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أهمية الإشراف التربوي في تفعيل مراكز مصادر التعلم 

بمنطقة الحدود الشمالية من وجهة نظر المشرفين 
  التربوياتالتربويين والمشرفات
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بسم ا الرحمن الرحيم 
{يا أيَها الَّذِين آمنوا إِذَا قِيلَ لكَمُ تَفَسحوا فِي الْمجالسِِ 

فاَفسْحوا يفْسحِ اللَّه لكَمُ وإِذَا قيِلَ ا�شزوا فَا�شزوا 
 ْأُوتُوا الْعِلم الَّذِينو ُوا منِكمنآم الَّذِين فعَِ اللَّهري

 {بِيرخ لُونما تَعبِم اللَّهاتٍ وجرادلة ١١(دسورة ا (
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Abstract 
 

This study aims to explore the role of educational supervision in activating learning sources centers in
the Northern Bounds Region.  

To achieve these goals, the research answered the following questions :  
Q١ : To what extent is educational supervisor activating learning sources centers while performing his

tasks?  
Q٢:   What are the obstacles educational supervisor faces when activating learning sources centers?  
Q٣ : What is educational supervisor's role in eliminating the obstacles of activating learning sources 

centers?  
Q٤: Are there statistically significant differences between means of the male educational supervisors' 

responses and female educational supervisors' to the questionnaire' s cores attributed to 
differences in the study variables (gender, experience, scientific qualification, and supervision 
domain) ?  

 All the educational supervisors both males and females in the Northern Bounds Region (١٧٩
supervisors;٧٨ males and ١٠١ females) represented the study population.  

Using the previous literatures and preliminary studies, the researcher built a questionnaire of ٧٨ items 
for data gathering. Its validity was confirmed by a jury of experts. The instrument's reliability was 
examined by using Alph Cronbagh coefficient which reached ٠٫٩٥. The internal consistency was also 
computed and the reliability ranged from .٩٣ to .٩٦   This made it valid for the study objectives.  

After data collection, it was analyzed using statistical package for social studies SPSS. 
Frequencies, percentages, arithmetic means, standard deviations, T-Test, F test for one way variances 
analysis, and Shefait test.  
Main Results :  
 
١- Educational supervisor' s activating of learning sources centers while performing their tasks was of "I 

agree" degree and  the calculated mean for that core was ٤٫١٨.  
٢- The obstacles that face educational supervisor when activating learning sources centers concerning the 

abilities of schools and teachers, instructional aids, and students  was at the degree “ I agree” and the 
means ranged between ٣٫٧٧ and ٤٫١٧ .  

٣- Educational supervisor' s contribution in eliminating obstacles of activating learning sources centers 
was of "I agree " degree an the mean of population responses was ٤٫٢٠.  

٤- There are statistically significant differences between the educational supervisor' activating of learning 
sources centers and the obstacles concerning abilities of schools and teachers and instructional aids and
his contribution in eliminating obstacles according to the subjects' opinions contributed to gender, 
favoring female subjects; and There are no statistically significant differences between subjects'
opinions regarding gender about obstacles concerning students .  

٥- There are statistically significant differences in obstacles concerning instructional aids contributed to 
experience ; and there are no statistically significant differences in educational supervisor' activating of
learning sources centers and obstacles concerning abilities of schools and teachers and students
attributed to experience.  

٦- There are statistically significant differences in educational supervisor' activating of learning sources 
centers and obstacles concerning abilities of schools and teachers and instructional aids contributed to
scientific qualification; and there are no statistically significant differences in the obstacles concerning
students and in educational supervisor's contribution in eliminating obstacles contributed to scientific
qualification. 

٧- There are no statistically significant differences regarding supervision domain about the role of 
educational supervision in activating learning sources centers. 

Recommendations :  
 
١- Keep activating learning sources centers by educational supervisor during performing his tasks is

recommended.  
٢- It is recommended to eliminate obstacles of activating learning sources centers.  
٣- Certain procedures are required to help educational supervisors both males and females regarding

eliminating that obstacles.   
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الإهداء 
إلى روح والدتي  الطاهرة التي رحلت عن هذه الد�يا الفا�ية أهدي هذا المشروع العلمي �✍

�النافع... جمعني ا بها في مستقر رحمته.

إلى والدي العزيز أطال ا في عمره ... امتنا�ا وتقديراً  مني على تشجيعه لي وإيثاره   ✍
 . وتضحيته

 وصبرت كثيراً خلال مرحلة دراستي  ، وشاركتني بلإلى من حملت معي آمال المستق ✍
 المشقة والتعب ... إلى شريكة حياتي ، ورفيقة دربي ، إلى زوجتي الغالية أم طلال.

إلى فلذات كبدي ، وفيض حنا�ي ، أبنائي الأعزاء (وسام ، وئام، رهام، طلال ،  ✍
.فيصل) حفظهم ا 

 إلى كل من شجعني وتابع سير دراستي من الأقارب والأحبة والأصدقاء . ✍
إلى الأب الغالي  والمربي الفاضل ، من له الفضل بعد ا في خروج هذا العمل بتوجيهاته  ✍

 وسؤاله ... إلى  الأستاذ الدكتور /زكريا بن يحيى لال جزاه ا خير الجزاء.
 لإشراف التربوي ومصادر التعلم   .إلى رجال التربية والمختصين  في ا ✍
إلى هذا الوطن العظيم الغالي الباقي شامخاً بمشيئة ا تعالى.  ✍

إلى كل هؤلاء أهدي ثمرة هذا الجهد المتواضع. 

    الباحث 
  

�



 

 شكر وتقدير
... عالي  بعظمته ،الذي وعـد الـشاكرين بمزيـد مـن فـضله وثوابـه               المت... الحمد  رب العالمين المتفضل بنعمه     

 ") ٧أية " سورة إبراهيم(وإذ  تأذٍٍِن ربكم لئن شكرتم لأزيد�كم ولئن كفرتم إن عذابي لشديدفقال سبحا�ه  
 )صحيح الجامع الصغير)    (من لم يشكر الناس لم يشكر ا(والصلاة والسلام على سيد�ا محمد القائل   

 وبعد ... ى آله وصحبه أجمعين وعل
في نهاية هذا العمل المتواضع ، يطيب لي أن أتقدم بجزيل الشكر والعرفان والتقدير  لجامعة أم القرى التي أتاحت لي 

 والشكر ،هذه الفرصة لإكمال دراستي في رحابها ، أسأل ا العلي القدير أن يبقيها صرحاً للعلم ومناراً للمعرفة
صالح بن محمد السيف رئيس قسم المناهج وطـرق   / كما أوجه الشكر والتقدير  للدكتور     . لتربيةموصول لكلية ا  

التدريس بكلية التربية ولأعضاء هيئة التدريس لما قدموه لي من خبرات وتوجيهات طوال فترة دراستي مما كان له  
 .الأثر الكبير في إذكاء همتي ورفع دراستي  

لتقدير والعرفان بالجميـل للأسـتاذ الكـريم والمربـي الفاضـل المـشرف علـى هـذه                  كما أتقدم بالشكر الموصول ، وا     
زكريا بن يحيـى لال  الـذي  لم يـدخر  في مـساعدتي جهـداً ، فهـو أهـل للتقـدير الثنـاء ،           / الرسالة الأستاذ  الدكتور   

 .والشكر بلا ا�قطاع ، فجزاه ا عني خير الجزاء وجعل ما بذله في ميزان حسناته 
فوزي بن صالح /     سليمان بن محمد الوابلي و الدكتور / دم خالص شكري وتقديري إلى  الأستاذ الدكتور      كما أق 

بنجر   لتفضلهما بمناقشة هذه الدراسة، وما قدماه لي من توجيهات قيمة وبناءه ، ساهمت بكل ملموس في إخراج 
سليمان بن محمد / متنان لكل من  الأستاذ الدكتورالدراسة الحالية إلى حيز  الو جود كما أتقدم بموفور الشكر  والا

 اللذين قاما بتحكيم خطة الدراسة وعلى ما قدماه من توجيهات كان ،فريد بن حسن حكيم / الوابلي و الدكتور
 .لها الأثر البالغ في توجيه مسار هذه الدراسة نحو الأفضل
 د
 



 

طه على ما قدمه لي مـن مـساعدة وتفـضل بـه مـن      ربيع بن سعيد /كما يشكر الباحث كلا من  الأستاذ الدكتور     
المشورة والنصح في الأساليب الإحصائية المختارة والمعالجة المناسبة لبيا�ات الدراسة ، فجزاه ا خير الجـزاء كمـا                  

 .لا يفوتني أن أشكر جميع محكمي أداة  الدراسة 
عبــدالرحمن بــن أحمــد الروســاء ، /ة الأســتاذ والــشكر موصــول  لمــدير عــام التربيــة والتعلــيم بمنطقــة الحــدود الــشمالي 

دباس بن فهد الشمري /ومساعده  للشؤون التعليمية الأستاذ عباس بن صالح العنزي، ومساعده  للشؤون المدرسية الأستاذ
كمـا أتقـدم بالـشكر      . والذين كـان لتوجيهـاتهم وتـشجيعهم الأثـر الأكـبر في �فـسي لإكمـال دراسـتي                   

/ صـاحبة  الـسمو الأمـيرة        ) بنـات ( التربية والتعليم بمنطقة الحدود الشما لية للشؤون التعليمية          الجزيل إلى مساعد مدير عام    
 .جواهر بنت عبدا بن مساعد آل سعود ، على ما قدمته لي من مساعدة  طوال فترة تطبيق أداة الدراسة

 أنجاح هذه الدراسة لمـا سـاهموا بـه مـن     والشكر موصول لجميع المشرفين التربويين والمشرفات التربويات الذين ساهموا في        
 .إجابة على عبارات الإستبا�ة بمصداقية  كان لها أكبر الأثر في الخروج بهذه النتائج

أخيراً أوجه شـكري وتقـديري إلى جميـع  أصـدقائي  وزملائـي الـذين قـدموا لي يـدالعون والمـساعدة وأخـص بالـشكر                            
/ محمـد بـن هليـل الـشمري ، الأسـتاذ     /  إبراهيم التويجري ، الـأستاذ    علي بن /معن بن محمد المد�ي، الأستاذ    / الدكتور

منال بنت أحمد / و الأستاذة ،عايد بن عايض الرويلي /بندر بن عشوي الحربي،الأستاذ/ جمعه بن ضياع العنزي، الأستاذ
 )بنات (الكحيل مديرة إدارة التجهيزات المدرسية وتقنيات التعليم

 .ة وتوجيهاً ساهم في إنجاز هذه الدراسة وكل من قدم لي عو�اً ومساعد
وفي الختام أسأل المولى  عز وجل أن يجعل عملـي هـذا خالـصاً لوجهـه الكـريم ، وأن يلـهمنا التوفيـق والـسداد في القـول                           

 والعمل ، إ�ه ولي ذلك والقادر عليه
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אW
אאאאאא

،אאאא
אאאאאא،

אאF١٩٨٦EW?אאאא
אאאאאאא،א

א
?٧٣K

אאאאא،א
אאאאF١٩٩٦E?אאאאא

،א
אא?١٣K

אF٢٠٠٠?Eאאאא
אאאא،א

אאאא،א
א،אאאאאא

אאאאאא
אאאאא?٢١٣K

אאאא
אאא،אאא

אאא،א
אאKאאאאאא

אאאאא،אאא
אאאאא،

F،א٢٠٠٥،٢KE
 ،אאאאאא 

אא
אאאKאאא



 

אאאאאא
אאK

?אא،אא،אאאא
،אאאאאאא،א

،F?،٢٠٠٣א،١٤٧KE
אאאאאאא

،א א
א،אא.

אאאאK
אאאאאK

אאאK
אאאKאא

אא
אאאאאKאא

אאאאא
אKאאאא

אא،אאא
אאא،אא

אא،אא
אאאF،١٩٩٥،W٨٧KEא

אWאא،אאא،א
א،אאא،אאא،אא
Kאאאא

אא،אא
אאאא،FSeels and 

Richey ١٩٩٨W٩٣KE
אF٢٠٠٤E?א

،אאא،



 

אא
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א،אEאא

א،אאאאאא
אאאא

אK
אאאאא
אאאאאא

אאאאאK
















 

אאW
אאא

אאאאאאא،א
؟אאאא

אאאאא
אאאאאא

אK
אאאאאאW

אאאאאאא
אאאא؟

אאאאאאאW
אאאאא؟١
٢אאאאאאא؟
٣אאאאא

א؟
٤Jאאאא

אאאFא،،אא،א
אאEאאאK

٥Jאאא
אאאאאFא،א،א

אא،אEאאאK
٦Jאאא

אאאאא
Fא،אא،אא،אEאאאK

אאאW
אאW

١אאאאאK



 

٢אאאאאאאאא
٣אאאא

אאK
אאW

אאאאאא
אאאאא
אאאא
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אWאWאKאK?
٤٧٩

אF١٩٧٦Eאאא?Kא
،אא??،،

،א،
אא?K٨

אאF١٩٩٩E?אא
אאאאאאאא

אאאאא
אא?٩٩K



 

אאאאאWאא
אאאאאאאאK

٣JאאW
،אאF١٩٩٤E?אא

אא
،א

אK?٤٧٣
F٢٠٠٥Eא?אא

אאאאאא
אאא

אאאאא?٤٣٧K
אאא

אאאאאא
אK

אאW
אאW

GאאW
אאאאאאK

GאאW
אאאאאאאא١٤٢٨L١٤٢٩K

GאאW
אאאאאאא

אאאאאאK

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�
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אא

�
�
�

אאא
�

 



 



Wאא


אאWאאא
• K 
• אאאK 
• אאאK 
• אאK 
• אאאK 
• אאאאK 


אאWאא

• אאאאK 
• אאאK 
• אאK 
• אאאK 
• אK 
• אאK 
• אK 
• אK 



 


W

אאאא،
אאא،אאאאא

WאאWאאא،אאWא
א،אאאאאא

WאאWאאאאאאא
،אאWאאאאאא،

אאאאאאאאאK
Wאא

אאאאאW
JאאאWאאאאא

אא،אאא،אאא
אאאK

–אאWאאאא
אא،א،אא

אא،אא،אא
א،א،אא

אאK
אאWאאא

W
אאאאא
א،א،

אK
אאאאאאא

אאאא،א
אאאאK



 

אאא
א،אאאאא

אא،אא،אאא
אאאאK

אF١٩٨٧?WEאאא،
אא،אא،אא

،אאאאאא
א،אאאאא،אא

،אאאK?١٤٦
 אאא א  א 

 אאא אא.  
אאאאאאא

א אKאא،
،،،אא

אאאא
אא אאאאאאK


אאאאאאW

אאאאאאא
אא،אF١٩٩٩EW

אאWאW
١٣٧٧L١٣٧٨אאFא

Eא،אא١٣٧٨L١٣٧٩
אאאאאאא،אK

אאWאאW
١٣٨٤אא،א

אאאFאאאאאאא



 

אאE،אאK א א א
א  א  ١٣٨٧K

אאWאאW١٣٨٧א
W

١JאאאK
٢J،אאאאאאא

אK
٣JאאאאאאאאאאK
٤Jאא،אאאאאK

١٣٩٤אאאאאK
אאאWאאאאאF١٤٠١١٤١٦E
  : אאאzאאא

אאx : 
١א א א  א א א . 
٢א א  א א  אא א .
אאWאאאF١٤١٦WE
  ١٤١٦  אא א  א א א  א  

:  
١א       . 
٢  א א   א א    F 

 א -  א - א א -  א אEK
٣אאאאאzאאאא

אאxאא؛zאאאאאx
א،אאא

אאאאא،א
،אאאאא
אאאא،א



 

،אאאאא،אא
אK

אאאאאאאא
،אאאאאא،אאא

אא،
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אאאאאאא

אאKאא
אאאKאאאאאא

אאאאאאK
?١٣٢K

אאאא٣٠٢١٤٤١٢L٨L١٤٢٦אא
אאאאW

אאWאא،אא
אאאאאK

אאWא،אאא
אאWאא،אאאא،אא

אK



 

אאW،אאא،אאא
א،אא

אאK
אאאאאא

אאאW
١אאK٢אאאK٣אאאאK

אאאFאאא
אאKEאאאאאאא

א٣٨٥אL٣١١٣L٨L١٤٢٧
אאאאאאK

אאאאאW
،אאאאאא

אאאאא
 אאאאאאא
،אאא 

K
אאאאאW

• אאאאאא
אאK 

• אאאK 
• אאאאאאאK 
• אאאאאאK

אאאW
אאאא،אא

אאאא،W
١אאאאאK
٢אK



 

אF١٩٧٦Eאאא?Kאא
،אא??،،

א،א،
א?K٨K

אF١٩٩٢Eאאאא
אאאאאא،א

،א،
אאאאאK

אאאאאאא
،א،אא
א،אאא

K
אאאאW

אאאאאאאא
אא،אאאא

א،א،א،
،אאאאאא

אאאאא
אאK

F٢٠٠١،٢٣٢EאאאאW
١J אאFאאא،אא،

אKE
٢J אאK 
٣J אאK 
٤J אאאאK

אF٢٠٠٥EאאאאW



 

?١Jאאאאא
א،אא

אK
٢JאאK 
٣JאאאK 
٤Jא?١٢٥

אאאW
אאאאאא

אאאF١٩٩٩Eאאאאאא
W

?١אאא،
אאאאא

٢אאאא
אאאאאK 

٣אאא
אאאK 

٤אאאאאאא
אאK 

٥אאאאאאאK
אא،אאאא،א
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אאK،אאאאא
א،אאאאאאK
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א،א

אא?K٢٤٦
F٢٠٠٥E?Kא
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אאאאאאאא
אK

אאW
אF٢٠٠٣E?א

?٣٠٢



 

אF٢٠٠٣Eא?אאא
אאאאאאאא

?٢٥K
אאאאאאא

אאאK
אאאאW
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אא،א
אאאאK

٣א،אאאK
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?אאאאK
K

K
אK

אאK
אאK
אאאאK
אK
אK
אK
אK
אאK

אאK
אא?K١٠٨١١٣

אאאאF١٩٩٩KE
?١JאאאאK
٢JאאאאאאאK
٣JאאאאאאאאFאKE
٤Jאאאאאאא
FאאאאKE
٥JאאאאK
٦JאאאאK
٧Jאאאאאא

אK
 ٨Jא،אאאא

אא،אאא،אאא،א



 

،אא،אאא،אאאאא
אא?K١١١K

אא
אאאאא،אא

،אאאא،א
אאאא،אא،א

א،אאאK
אאF٢٠٠٣،W٢٨EF–Good?WE

אאאאאאאK?
אאF١٩٩٩،W١٠٨Eא?Wאא

אאK?
אF٢٠٠٣،W٢٩EאאאW

?אאא،
אאא،א،אK

אאאאא
א،אא،א،

אא?K
אאאאF٢٠٠١E

אאאאW
WאאאאK
WאאאK
WאאאK
אWאאאאK

אF٢٠٠٢،W٤٢J٤٦Eאא
אאאאאאW

J אאאWאאאאK
J אאאK 
J אאאאK 



 

J אאK
F٢٠٠٥،W٤٣٦Eאא

אאאאW
J ،Wאאאא

א،אאאK
J אאאאא،אא

א،אאאK 
J K 

אאאאW
אאאאאא

F٢٠٠٢EW?אאאאWאאא،
אאא،אאא،אאאא?٩٤K

אאאF٢٠٠٥?WEאא
אאאאאאאאא

אאאאא?٢K
אאF٢٠٠٦?WEאאאאא،

،אאאא
אא،אאאא

אא?٤٩K
אאWאא

W
אאא،

אאאאאאא
אאאאK

אאאאא
א،אאא،א

א،א،אא،אא



 

א،אאא
א،אאK

F٢٠٠٦E?אאא
אאאא

א،אאאא
אאאאאא

אאK?١٣٥K
אאאאW
אאאאא

א،אאא
אאאK

אF٢٠٠٣Eאאא
W

?١Jאאאאא
אאK

٢J אאאא
אK 

٣J  א א   א א  
אK 

٤J אאאאאK?١٣٦K 
אאאW

אאאא
אאאF١٩٥٤E

אאאאא،
אאאF١٩٥٩Eא

אאאאא
אאאאאאא

א،א



 

אאאאא
אאK

אאFLearning Resources CenterE
אאאFK،٢٠٠٦،١٣٧E

F١٩٩٩Eאא
אW

אאWאאאאאא
אאאFאEK

אאWאאא
אאאאאK

אאWאא،
אאאK١٣٨K

F٢٠٠٦،١٣٩Eאא
אאאאאאאW

١J אאInstructional Media CenterK
٢J אאאInstructional Materials CenterK 
٣J אאEducational Services Center K 
٤J אאאVisual-Audio Media CenterK 
٥J אאTotal LiberaryK 
٦J אLearning Resources CenterK

אאW
אאא

אאאאאאאאאK
F١٩٨٧Eא?Wאאא–

א–אאא،
אא،א

א،א
אאאאא?٢K



 

אאאFאE،
אאאאא،

אאאא،
אאא،،

אאאאאאFKא،١٩٩٣،٦٢KE
F٢٠٠٥Eא?אא

אאאאאא
אאא

אאאא?٤٣٧K
F٢٠٠٢?Eאאא

אאאא
אא?١٣٩K

אאאW
אא،אאא

אK
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אאאא
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א
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?١JאK
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٤JאK 
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אK 
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אK 
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K
אאW

אW
?١אאאאאא،

אאאK 
٢אאאאאאK 



 

٣אאאאאא 
אאאאK 

٤אK 
٥אאאאאאאK 
٦אאאאאK 
٧אאאK 
٨אאאK 
٩אא،אאא 

אאאא،אאאאK 
١٠אאאא?

F،٢٠٠٣א،٢EK
F٢٠٠٥،٤٣٩Eאאאא
אW

١- אאאאאK
٢- אאאאאאאK 
٣- אאאאאאאK 
٤- אאאאאאK 
٥- אאאK 
٦- אאאאאאאK

אW  
אאאא א

אאאאאאאK 
אאא٧٥אL٥٠٦L٨L١٤٢٢

אאא،אW 
WאאאW

١אאא
אK

٢אאאאאא



 

א،אאK
٣אאאאאא

א
אאאאאK

٤אאאK
٥אאאאK
٦אאאאאF

אEK
٧אאFאE

א،א


אא،אאK
٨אאFEא

K
٩אאאא

א
א،אאא،אא

אK
١٠אאK
١١אאאא

אאK
١٢אאאאאאK
١٣אאאאאK
١٤אאאK

WאאW
١אאאא،אK
٢אאאאאאK
٣אאK



 

٤אאאאאאאא
אאאK

٥אאאFאKE
٦אאא

K
WאאאW

١אאאאא
א

אא،אאK
٢אאא

אאK
٣אאאא

אאK
٤אאאאאאא


אK

٥אאאאK
٦אאאאאאK
٧אאאK












 

אאW
אאאא

אאאאאאאK
F٢٠٠٥،٤٤٢EאאW

١J אאאאאאאאK
٢J אאאאאאא

אאKKKאK 
٣J אאאK 
٤J אאK 
٥J אאאK 
٦J אאאאK 
٧J אאאאא

אאK 
٨J אאאאאאK 
٩J אאאK 

١٠J אאאאאאאאא
אK 

١١J אאאK 













 

WאאאW
אא–אאאא–א،

،
אאא،א،

אאא،
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אאאFאאKE

אאאאאאא
،אאאא،א،
אאא،

K
אאF١٩٩٧Eאאאא

אאאאא
אאK

אאאאאא
אאFFאאEEF٥٦E

F٢٦٨Eאא،אא
،אאאאאאא
א،א،א،א،א



 

אאאא
אאאאאא

אK
אF١٩٩٨E،אא

אאאאאאא
אK
אאאאא

אאאF٤٧٦EK
אאאאאא

אאאאאWא
א،א،א،אK

אאאF١٩٩٨E،אאא
אאא،א

אF٤٦EאאW،אא
אאאא،אK

אאF٥٧Eא
אF٤٥١Eאא،א،אא،אאא

،אא،K
אאאאאאK

אאאF١٩٩٩E،אאא
אאאאאאא،א

אאאאא
F١٤٨Eאא
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אאK

אF٢٠٠٢E،אא
אאאאאאאא

אא،אאF٤٨E
אאאאאא

אאאאF٢٣٩E
אאאא،א

אאאאK
אאF٢٠٠٣E،אאאא

אאאא،
אאאא،אא

F٣١٩E،אF٤٦EK
אאאאWאא

אא
F٣٧}٣E،אאF١٩E،

F٢٧E،אאאא
אאאאא

אK
א،אאF٢٠٠٣E،א

אאא،אאא



 

אאאאאאא
אאW

،אא،אא،אאאא
،אא،אF٥٢٧E

K
אאאאאאא

אאאאאא
אאאאא

F٦J١٠אEאאK
אאF٢٠٠٣E،אא

אאאאאאא
אא،אאא

F٧٢Eאאא،
אאאF٧٨EF٦٩EF٩E

K
אאאאא

אאאאFא،א
אאא،א،א،אE

Kאאאאאא
אאFאאאאEK

،אאF٢٠٠٣E،אאא
אאאאאאאא
א،אאאא

F١٠٣Eאאא،אא
אאאאK

אאF٢٠٠٤E،אאא
אאאאאאאא

אאאאאאא



 

א،אאאאאאא
אא،٣٦٠א٦٠،٣٠٠

אא،אאא،
אאאאאאאא

אאא،אאא
אאאאאK

אאF٢٠٠٥E،אא
אאאאאאאא

אאא،א
א،אאF١٢٢EF٤٠E

،F٦٤EF٥٨E
אאא،אאא

אאאאאאאאא
אאאאאאא

אאאK
אאאF٢٠٠٥E،אאאא

אאאאאא?،
אאאאאא

אאאאאא،א
אאאאאאא

א،אאF٨٣EF٢٠٠EK
אאאא

F٢٤٧Eאאאאאא
אF٨Eא،F١٣EF٦Eא

אאF٢٧E،אא
אאאאא

אאאאאאאאאא
אאאK



 

אאאאא
א،אאא

אאאא،א
אאאK

WאאאאאW
FBinela,١٩٨٥Eאאא

א،אאאאא،
אאאאאאאאאא

אא،אא
אאאאא،אאאא

א،אאאאאK
אאאאW

_אאאאK
_אאאאאא

אאאאK 
_אאאאאK 
_אאאאאאK

אאאW
_אאאאא
אאK
_אאאאאא

אאK
(Gudmundsson,١٩٨٥)אאא

אאאאאאאאאאא
אאאKאא

،אא
אאF٢٨٩EאK



 

אאאאא
אאאא

אאאא،אK
FBaul, ١٩٨٦Eאאא

אאאא،
אאא،אאאאא
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אאאאאא

F٢٤٢EאF٢٢Eא،אא
אאאאאאאא

אאאאא
אK

אאאW



 

אאאא
אאא،א

אאאאאאK
אF١٩٩٨E،א?אא

אאא،אא
אאK?

אאאאF٦٠E،אא
אאא،F١٩Eאא

אאאF٣٠Eא
אאאאאאאא

،F١٤٠E،F٢٦EK
אא،אאא،

אאאאאFא
אאE

אאאאאאאא،
אאאא

אאאאK
אF١٩٩٨Eאאא

אא،אאאאא
אאא،אF٧Eא

،،א،א،،،א،
אאאאK

אאאאא
אאא،אא

אאאא
אK

אאF١٩٩٩E?אאאאאא
אאאאאא?،



 

אאאא،אאא
אאKאאF١٦٠Eאא
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،אאאאאK

אאאאאא
אאאא،א

אאא،
אאאא

א،אאאאאא
אאאאאאK

אאאאאאא
אאאF٢٠٠٤Eאא

אאאאאאאא
אאאKאאF

٦٢Eאאאאא،
אאאא،אאאאאא،



 

אאאאאאא
אאאאאKאאא

אאאאא
אאא،א

אאאאאא،
אאאאאאאא

א،W،אא
א،אאאאא

אאאKאאאא
אWאאאא

אא،אאא
אא،אאאK

אF٢٠٠٥Eאא?אא
אאאאאאאא?،

אאאאאאא
אאאאאא،א
אאאאא،א

،אאאאF١٠٠٠Eא
אF٢١Eאא،אF٢٣٠E
F٢٣E٪،אאאאאא

אאאאא
אאאאא

אאאאK
אאאאאא

אאא،אאא
אא،אאאאא

אאK




 

אאאאW
אאאא

אאאאאא،א
אאאאאא،א

אאאאאאאאא
K
אאאאאא

אאאאא،،א،
אאKא

אאאאא،א
אאאא،אא

אאאאאאאK
אאאאאאא

אאאאאאא،
אאF١٩٩٨E،אאF١٩٩٩E،אF٢٠٠١E،א

F٢٠٠٥KE
אאאאא

Wאאאאא
١J אאאאאאאא

אאאאאאאא،
אאאK

٢J אאF٢٠٠٣EF١٩٩٧E
אאאאאאאK

אאאאF٢٠٠٤E،א 
F٢٠٠١E،אF١٩٩٨E،Line,F١٩٩٦E،א
F١٩٩٥KEאאאאא

אאאאאאא
א،אאF١٩٩٨E،אF١٩٩٢KE 



 

٣J אאאאאאאא
אאאאאאאא،

אאא،א
Gudmundsson, (١٩٨٥) ،Baul,(١٩٨٦) K 

٤J אאא
אאא،אאא

אאאאK 
٥Jאאאאאאאאא

א،אאאאאאאא
אאKא،אאא

אאאאאK 
٦Jאאאאאא،א

אאאא،
אאאא،אא

אא،אאא
אאא،אאא

F١٩٩٩E،,(١٩٩٩)Scheffler,(٢٠٠٠)Tsao,אF٢٠٠٥E،
אאאאאא

אאאאאא،א
אאאאאאא،

אאF١٩٩٢E،F١٩٩٧KE
אאאאאK

אאאאאא
אאאאאK

אאאאא
אאאאאא�אאK�
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אא

 
 
 
 

אאאאאא
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W
אאאאאאאאאא

،אא،אאאאא،
א،אאאאאא

אאאאאK

Wאא
אאאאאאא

אאאאאאאאא
אאF٢٠٠٣E?אא

א،אא،
אא،אא

،אא?٣١٠KאF٢٠٠٣?Eאא
א

אאא?١٩٣K

WאאאאW
אאאאאאFאWE

אאWאW
١Jאאאאאא

אאאאא 

٢Jאאאאאאאא
אאאאאF

אאJJאאא
אJאE 



 

٣–אאאאאא
אא 

٤JאאאאאאאK

אW

אאW

١Jאאאאאאאאאאא

٢Jאאאאאאאאא
אאאK

٣אאא
אK

٤Jאאאא
K

WאW
אאאאא

אאא،אא
אאאא،

אאאK
אאאF٨Eא،א

אאאאאF٧٣EK
١אאW،אאאאא

F٢٢EK
٢אאWאאאאא

א



 

Wא،אאF١٤EK
Wא،F١٣EK
Wא،אאאאF٦EאK
אWא،אF٤EאK

٣אאWאאאא
،אאF١٤EK

אאF٢٢EFF٣EKא
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F٤١}٣EF٢٠}٤E،אFאE،אא

אF٢١}٤EF٥E،אFאEK

אWאאאW
אאא،אאאאאא

א،אאאא
אאאאאא

אאK
אF٢٠٠٣?WEאאאא

א?א?W
،אאא

אא?١٤٥K

WאאW
אF١٩٩٨،١٩٦Eאאאא

אאא،אאאאאא
אאאאאא،

א،א
אK



 

אW
א،אאאא
אאאא

אאאאא
אאא،א،

אF٢٢E،F٣KE
،א،،א

א،אאאKא
،אאאאא

אאא،א،
אאאF٧٨EF٧٣E

،F٤EK
F١EאאK

א
א


א

אאWאאK٥ ٨ 

אאWאאאא)٧٨(  )٧٣( 

אאWאאא
אאאא

אאאא

٢٢ ٢٢ 

אאFEWאא ١٦ ١٤ 

אאFEW ١٣ ١٣ 

אאFEWאאא
א 

٩ ٦ 

אאFאEWא ٤ ٤ 



 

אאWאאא
אאא

אא 

١٤ ١٤ 

WאאW
אF١٩٩٨Eא?אא

אאאא?١٩٨K
אF٢٠٠٤E?אאאא

אאFReliabilityE،א
אאא،א

אאאאא
?٢٣٦K

אאאאא،
אWא،אאW

אאאא،W
אW
         F٩٥}٠ E

אאאאא
 א א  אK      

א٩٣}٠אא٩٦}٠  
F٢Eא

א  
אא٠,٩٦ 

א٠,٩٥ א 
א٠,٩٣ א 

א٠,٩٥ א 



 

٢JאאאאW

א

١Jאא٢Jאא




F٣WEאאאאFאא
אאא،E

אאאא

א- ٠,٩٣ ٠,٩١ 

א٠,٩٢ - ٠,٩١ 

א٠,٩٢ ٠,٩٣ - 

אא٠,٩٣ ٠,٩٤ ٠,٩٥ 

אF٣Eאאאא،٩١}٠٩٥}٠א
אא٠٥}٠א

אK

WאאW

אF٢٠٠٣Eאא?אאא
אא?K١١٣

אאאאאאא
אאאאאF١٨٥E،F٨٠E



F١٠٥EF٤KE



 

F٤WEאאאאא
אא

 النسبة المئويةאא م

١ ٤٣,٢٤ ٨٠ 

٢ ٥٦,٧٥ ١٠٥ 

א٠،١٠٠ ١٨٥ 

אאF٨٠EF٢٤}٤٣E٪،

F١٠٥EF٧٥}٥٦E٪אאK
אאאאא

אאא،FאE
אאאאאF١٧٩EאK

אF٥Eאאא،א،א
אאאאK

F٥WEאאאאא
אאאאאאK

אאא

א
אא

א
א
א

אא

א
א

٩٧,٥ ٧٨ ٨٠ 

٩٦,١٩ ١٠١ ١٠٥ 

א٩٦,٧٥ ١٧٩ ١٨٥ 



 

אא،F٧٨EאF٥}٩٧E٪
،אאא،אF١٠١Eא

F١٩}٩٦E٪אאא،אאא
אאאF١٧٩EאF٧٥}٩٦E٪א،

אאאK




WאאW
אאאאאאא

אאאאW
١Jאאאא

א
٢Jאאאאא

אאאאFאJאKE
٣Jאאאאאאאאאא

א
٤JאאאאאאK

WאאW
אאאאW

אאאW
F٦WEאאא 

א א אא 



 

 ٤٣,٦ ٧٨ 

 ٥٦,٤ ١٠١ 

١٠٠,٠ ١٧٩ א 

אאאFאEF٦}٤٣E٪،
אאFאEF٤}٥٦KE٪





אאאאW
 توزيع مجتمع الدراسة  تبعا للمتغير سنوات الخبرة  )   ٧(  جدول رقم 

אא א אא  
F٥Eא ٥,٦ ١٠ 

F٥EאF١٠Eא ١٩,٦ ٣٥ 

F١٠EאF١٥E ٣٢,٤ ٥٨ 

F١٥EF٢٠E ٢٧,٤ ٤٩ 

F٢٠E ١٥,١ ٢٧ 

١٠٠,٠ ١٧٩ א 

אאאאאF٥E
אF٦}٥E٪،אאאF٥אJ١٠
אEF٦}١٩E٪،אF١٠אJ١٥E
F٤}٣٢E٪אאא،F١٥J٢٠

EF٤}٢٧E٪אאאאF٢٠
EF١}١٥E٪K

אאאאW



 

F٨WEאאאא 
אא א אא 
 ٩٣,٩       ١٦٨         

 ٥,٠    ٩ 

א ١,١ ٢     
١٠٠,٠   ١٧٩     א 

אאFאEF٩}٩٣E٪א
אא،אאFאEF٠}٥E٪،

אאFאאEF١}١KE٪אא
אאF٢E،אאא

אאW
F٩WEאאאאא 

אא א א א  
   ٩٣,٩   ١٦٨ 

א  ٦,١  ١١ 
١٠٠,٠  ١٧٩  א 

 �אאFEF٩}٩٣E٪،
אאFאEF١}٦KE٪

אאאאאW
F١٠Eאאאא 

אא א א א  
  ٧,٣  ١٣ 

 ٥,٦   ١٠ 
  ١٠,٦  ١٩ 

  ٩,٥  ١٧ 



 

  ٦,٧  ١٢ 
 ٣,٤  ٦ 

  ١,١ ٢ 
 ٤,٥ ٨ 

  ١٠,١ ١٨ 
א  ٦,٧ ١٢ 

  ٣٤,٦ ٦٢ 
١٠٠,٠ ١٧٩  א 

)א،،،،،E

אאאא
F٣}٧E٪אא،אאF٦}٥E٪

אאאאF٦}١٠E٪،
אאאאF٥}٩E٪אא

אאאF٧}٦E٪אא،
אאF٤}٣E٪אאאא

F١}١E٪אא،אא
F٥}٤KE٪אאאא
F١}١٠E٪אא،אאא
F٧}٦E٪אאאאF٦}٣٤E٪،

אWאאW
אאאאאאאW

١KK
٢KאאאאאK
٣KאאאאאאאאK



 

٤Kאאאאאאא
א   אFאE،،  א א א

אאאK
٥K א FE אא א 

אאאאא،אאK
٦. אFEא،אא

אא،אאאאאא
אאאK 
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אאאאאאא
אאא،א،א

אאא

�
�
�

• א 
 



 

אאK

אאאW

אאאאאאW

F٥}٤}٣}٢}١E،א،א،،א،אא
אאאאא،אאW

١  א   א א F١ E F٨}١ E  
אFאKE

٢אא  א  F٨١}١ EF٦٠}٢ E،
אFאKE

٣  א א   א F٦١}٢E F٤٠}٣ E  
אFKE

٤אאא F٤١}٣EF٢٠}٤E،
אFאKE

٥  א א   א F٢١}٤ E F٥ E  
אFאKE

אW

א=א١Lא=٥١L٤=٥L٨}٠=٥

�M�K���µאH�אאאאא:�אµ¹Tא�

אאאאאא ؟�
אאאאאאא،

אאא،،אאאאא



 

אאאאאא،
אאא،אא

F١١KE
F١١WEאאאאאאא 

אאאאא 

المتوسط رقم 
الانحرا
 ف 

ب
رتي

الت
العبار 

 ة

 الــعبــــــــارة
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 الاستجابة

 موافق بشده ٠,٥٨ ٤,٥٦ .لمعلمين إلى استخدام محتويات مراكز مصادر التعلم كوسيلة لإثراء التعلم دعوة ا ١٢ ١
 موافق بشده ٠,٦٢ ٤,٥٦ .استخدام الانترنت في إثراء ثقافة المشرف في مجال تخصصه ١٥ ٢

٤ ٣ 
تشجيع المعلمين على المشاركة في دورات تنمية مهارات استخدام الحاسب الآلي في 

 .يس التدر
 موافق بشده ٠,٦٦ ٤,٥١

 موافق بشده ٠,٧٢ ٤,٤٤ .مساعدة المعلمين على استخدام الحاسب الآلي كمصدر تعلم ١ ٤
 موافق بشده ٠,٧٢ ٤,٤٣ .إرشاد المعلمين إلى بعض المواقع على الإنترنت والتي تفيد في مجال التخصص  ٦ ٥
 موافق بشده ٠,٧١ ٤,٣٩ .لمتاحة بمركز مصادر التعلمإرشاد المعلمين إلى المصادر التعليمية المتنوعة ا ١١ ٦

١٦ ٧ 
بواسطة الحاسب الآلي في "Data show projector"استخدام جهاز العرض 

 .عرض برامج النشاطات التدريبية
 موافق بشده ٠,٨٢ ٤,٣٧

 وافق بشدهم ٠,٧٩ ٤,٣٦ ) .بوربوينت(تقديم دروس تطبيقية مستعينا ببعض برامج العروض بالحاسب الآلي  ٧ ٨
 موافق بشده ٠,٧٢ ٤,٣٤ .استخدام الانترنت في تنمية المهارات الحياتية للمشرف  ٨ ٩

 موافق بشده ٠,٨١ ٤,٣٤ .توفير البيئة المناسبة التي تمكن الطالب من استخدام المصادر المتنوعة  ١٠٢١`
 موافق ٠,٩٥ ٤,١٧ .للمعلمين) CD(توفير دروس نموذجية على  ١١١٣
 موافق ٠,٩٣ ٤,١٦ .لمساعدة في تنظيم المصادر التعليمية وتصنيفها بما يسهل  الوصول إليها ا ١٢٢٢

١٣١٠ 
إعداد النشرات الإلكترونية والقراءات الموجهة عن طريق الحاسب الآلي لمصلحة 

 .المعلمين
 موافق ٠,٩٠ ٤,١٥

 فقموا ١,٠٠ ٤,١٣ .العمل على توفير برامج حاسوبية لتدريب المعلمين ١٤٩

١٥٥ 
توفير المواد الإثرائية المعرفية والمهارية للمعلمين على وسائط متعددة بواسطة الحاسب 

 .الآلي 
 موافق ٠,٨٨ ٤,١١

١٦٣ 
تزويد المعلمين بالجديد من البحوث والدراسات التربوية في مجال التخصص  عبر 

 .الانترنت 
 موافق ٠,٩٩ ٤,٠٥

 موافق ٠,٩٩ ٤,٠٣ . أداء المعلمينإعداد بنك أسئلة تحصيلية لتحسين ١٧١٤
 موافق ٠,٩٢ ٤,٠٠ .المساعدة بوضع خطة لتفعيل مركز مصادر التعلم داخل المؤسسة التعليمية ٢٠ ١٨
 موافق ١,٠٠ ٣,٨٣ .العمل على توفير برامج حاسوبية للقياس والتقويم  ١٩٨
 موافق ١,١٣ ٣,٧٠ ).E-mail(التواصل  مع المعلمين بواسطة البريد الإلكتروني ٢٠٢

٢١١٧ 
عبر الانترنت للتواصل التفاعلي مع )New Group( تكوين مجموعات بريدية 

 .المعلمين
 موافق ١,١٦ ٣,٧٠

٢٢١٩ 
بواسطة الحاسب  الآلي في تحليل )spss(استخدام برامج التحليلي الإحصائي 

 .البيانات
 موافق ١,١٠ ٣,٦٠



 

 موافق ٠,٥٩ ٤,١٨ المتوسط العام
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Wאא 
الانحراف المتوسط  رقم 

ب
رتي

الت
 العبارة 

 الــعبــــــــارة
 المعياري الحسابي

 الاستجابة

 موافق بشده ٠,٦٥ ٤,٥٠ .واحد كثرة عدد الطلبة في الصف ال ٣٤ ١
 موافق بشده ٠,٧٨ ٤,٤٤ .قلة وجود قاعات لاستخدام الأجهزة التعليمية ٢٣ ٢

 موافق بشده ٠,٨٥ ٤,٤٣ .تعذر نقل التقنيات التعليمية إلى غرفة الصف بسبب طبيعة البناء المدرسي ٢٥ ٣
 وافق بشدهم ٠,٧٧ ٤,٤٢ .عدم توفر خدمات كافية لصيانة الأجهزة المعطلة ٣٦ ٤
 موافق بشده ٠,٨٧ ٤,٣٩ .قلة الحوافز المقدمة للمعلمين ٣٥ ٥
 موافق بشده ٠,٨٢ ٤,٣٦ .قلة القوى البشرية المدربة في التقنيات التعليمية لتقديم المساعدة عند الحاجة ٣٠ ٦
 موافق بشده ٠,٩٢ ٤,٣٤ .الغرف الصفية محدودة التجهيز بالتوصيلات الكهربائية اللازمة ٢٤ ٧
 موافق بشده ٠,٧٥ ٤,٣١ .وجود نقص في المواد والأجهزة التعليمية بالمدارس ٣٢ ٨
 موافق بشده ٠,٨٧ ٤,٢٧ .عدم توفر الإمكانات المادية لتأمين احتياجات مركز مصادر التعلم ٢٧ ٩
 موافق بشده ١,١١ ٤,٢٢ .عدم وجود خط هاتف مستقل للانترنت  ٣٣ ١٠
 موافق بشده ٠,٨٣ ٤,٢١ .سهل عملية استخدام المعلمين للأجهزة التعليميةعدم توفر دليل تعليمات ي ٣٧ ١١
 موافق ٠,٩٨ ٤,٠١ .قلة اهتمام إدارة المدرسة بمدى استخدام المعلمين للوسائل التعليمية ٣٨ ١٢
 موافق ٠,٩٧ ٣,٩٤قلة اهتمام إدارة المدرسة بمعالجة المشاكل المتعلقة باستخدام الأجهزة بمركز مصادر  ٢٦ ١٣



 

 .التعلم
 موافق ١,٠٣ ٣,٨٤ .ضعف فاعلية الأجهزة والتقنيات التعليمية المتوفرة في المدارس ٣١ ١٤
 موافق ١,٠١ ٣,٨٣ . في الميدان التربوي  للمستجداتقدم بعض التقنيات التعليمية وعدم مواكبتها ٢٩ ١٥
 محايد ١,٢٢ ٣,٢٧ .كثرة عدد المعلمين من مستخدمي التقنيات التعليمية في آن واحد  ٢٨ ١٦

 موافق ٠,٤٨ ٤,١٧ المتوسط العام
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ب
رتي

الت
 العبارة 

 الــعبــــــــارة
 المعياري الحسابي

 ةالاستجاب

 موافق بشده ٠,٦٩ ٤,٣٤ .ضعف الكفايات المهنية اللازمة للمعلمين في مجال استخدام الأجهزة التعليمية المختلفة ٤٠ ١
 موافق بشده ٠,٨١ ٤,٣٠ .قلة برامج التدريب على استخدام الأجهزة التعليمية ٤١ ٢
 موافق ٠,٨٦ ٤,٠٩ .من الإعداد المسبق لمادة الدرساستخدام التقنيات يحتاج إلى الكثير  ٤٨ ٣
 موافق ٠,٨٦ ٤,٠٣ .عدم توافر الأدلة والمصادر ليسهل استخدام المعلمين للتقنيات التعليمية   ٤٤ ٤
 موافق ٠,٩٥ ٣,٩٧ .قلة الخبرة في اختيار الوسيلة التعليمية الملائمة للموضوع الدراسي ٤٩ ٥

٥١ ٦ 
ؤولية فيما يتعلق بالتقنيات التعليمية المتوفرة كالخوف من تلف عدم الرغبة في تحمل المس

 .بعض الأجهزة 
 موافق ١,٠٣ ٣,٩٤

 موافق ١,٠٥ ٣,٨٧ .قلة اقتناع المعلمين بجدوى التقنيات التعليمية في تنفيذ الدروس ٣٩ ٧
 قمواف ١,١١ ٣,٧٨ .عدم الرغبة في الالتحاق بالدورات المتعلقة بالتقنيات التعليمية ٥٠ ٨
 موافق ١,١٤ ٣,٧٠ .عدم كفاية وقت الحصة لاستخدام الأجهزة التعليمية ٤٥ ٩



 

 موافق ١,١٣ ٣,٦٠ .تخوف بعض المعلمين من التعامل مع الأجهزة التعليمية المختلفة ٤٧ ١٠
 محايد ١,١٥ ٣,٢٨ .ضعف قدرة المعلم على السيطرة وضبط النظام عند استخدام التقنيات التعليمية ٤٣ ١١
 محايد ١,١١ ٣,٢١ .قناعة بعض المعلمين بأن التقنيات التعليمية لا تفي بالغرض المطلوب  ٤٦ ١٢
 محايد ١,٠٧ ٢,٨٨ .شعور بعض المعلمين بأن التقنيات الحديثة أخذت تحل مكانه ٤٢ ١٣

 موافق ٠,٦٠ ٣,٧٧ المتوسط العام
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ب
رتي

الت
 العبارة 

 الــعبــــــــارة
 المعياري الحسابي

 الاستجابة

 موافق بشده ٠,٨٦ ٤,٢٦ .قلة المواد الخام اللازمة لعمل الوسائل التعليمية ٥٢ ١
 موافق ٠,٨١ ٤,١٥ .اتي غير كافيةالتجهيزات الخاصة في مركز التعلم الذ ٥٣ ٢
 موافق ٠,٨٢ ٤,٠٧ .وجود بعض مصادر التعلم المتوفرة غير المفعلة ٥٧ ٣
 موافق ٠,٩٥ ٣,٩٤ .عدم توفر الوسائل التعليمية الملائمة لأهداف المناهج الدراسية وموضوعاا ٥٦ ٤
 موافق ١,٠٦ ٣,٨٢ .ليمية المختلفةعدم ملائمة القاعة وتجهيزاا للاستخدام الفعال  للوسائل التع ٥٤ ٥
 موافق ١,٠٠ ٣,٧٧ .عدم صلاحية بعض الأجهزة التعليمية المتوفرة في مراكز التعليم الذاتي  ٥٥ ٦
 موافق ١,٠٤ ٣,٧٢ .قدم الوسائل التعليمية المتوفرة وعدم مواكبتها للتطورات الحديثة ٥٩ ٧
 محايد ١,٠٣ ٣,٣٢ . ضرورية مما يشتت أذهان الطلبةاحتواء بعض الوسائل التعليمية على تفصيلات غير ٥٨ ٨
 محايد ١,٢٤ ٣,٠٣ .الوسائل التعليمية في خزانة مقفلة في المركز ولا يسمح باستخدامها ٦٠ ٩

 موافق ٠,٦٥ ٣,٧٩ المتوسط العام
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אWאW 
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات مجتمع الدراسة    ):  ١٥( جدول رقم 

 تي تواجه المشرف التربوي عند تفعيل مراكز مصادر التعلمحول المعوقات ال
 رابعا معوقات ذات صلة بالطلاب

 الانحراف المتوسط  رقم 

ب
رتي

الت
 العبارة 

 الــعبــــــــارة
 المعياري الحسابي

 الاستجابة

 موافق ٠,٨٦ ٤,٢٠ .عدم إدراك الطلاب لفلسفة  مركز التعليم في التعلم الذاتي ٦٣ ١
 موافق ٠,٨٧ ٤,١٧ .عدم وعي الطلاب بالتعزيز الذاتي الذي يقدمه مركز مصادر التعلم للمادة الدراسية ٦٤ ٢

٦١ ٣ 
ضعف الطلبة في المهارات العملية اللازمة لاستخدام الوسائل التعليمية والأجهزة بمركز 

 .مصادر التعلم
 موافق ٠,٩٣ ٤,١٥

٦٢ ٤ 
ام الوسائل التعليمية لأغراض معايير اختلاف مستويات الطلاب وقدرام في استخد

 .الأداء
 موافق ٠,٨٢ ٤,١٣

 موافق ٠,٧٠ ٤,١٦ المتوسط العام
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الانحراف المتوسط  رقم 

ب
رتي

الت
العبارة 

 الــعبــــــــارة
 المعياري الحسابي

 الاستجابة

 موافق بشده ٠,٦٩ ٤,٥٨ . ويزيد من حماسهميشجع المعلمين المبدعين ٦٦ ١
 موافق بشده ٠,٧٦ ٤,٤٩ .يحفز المعلمين على استخدام التقنيات الحديثة في التدريس  ٦٥ ٢
 موافق بشده ٠,٦٨ ٤,٤٦ حث المعلمين على استخدام الوسائل التعليمية الملائمة لأهداف المناهج الدراسية  ٧٣ ٣
 موافق بشده ٠,٦٩ ٤,٣٧ .يقية واقتراح الحلول  المناسبة لها تلمس مشكلات الميدان الحق ٧٤ ٤
 موافق بشده ٠,٨١ ٤,٣٢ .يساعد المعلم على استخدام الحاسب الآلي كوسيلة تعليمية  ٧٦ ٥
 موافق بشده ٠,٨٦ ٤,٢٨ .يحدد الاحتياجات التدريبية للمعلمين  ٦٨ ٦
 موافق بشده ٠,٨٤ ٤,٢٦ .تي تفيد التخصص يرشد المعلمين إلى بعض المواقع  على الانترنت وال ٧٥ ٧

٧٧ ٨ 
إرشاد المعلم إلى أساليب التعلم الذاتي سواء باستخدام برمجيات جاهزة أو عبر 

 .الانترنت  
 موافق بشده ٠,٨٠ ٤,٢٢

 موافق ٠,٩٣ ٤,١٢ .يتعاون مع مديري المدارس في متابعة أعمال مركز مصادر التعلم ٧١ ٩
 موافق ٠,٩٨ ٤,١١ . للمعلمين بشكل مستمر ينظم برامج تدريبية ٦٧ ١٠
 موافق ٠,٩٧ ٤,٠٤ .يصمم بالاشتراك مع المعلم أنشطة تعليمية مناسبة ٧٠ ١١
 موافق ١,١١ ٣,٩٥ .تخفيض عدد الطلاب في الصف وزيادة أعداد الحجرات الصفية  ٧٨ ١٢
 موافق ١,٠٨ ٣,٩٤ .يقوم بأداء دروس نموذجية بعروض حاسوبية أمام المعلمين ٦٩ ١٣
 موافق ١,١٧ ٣,٧٢ .وضع نظام للحوافز المادية والمعنوية للمعلمين ٧٢ ١٤

 موافق ٠,٦٤ ٤,٢٠ المتوسط العام
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אא 

 الدلالة الإحصائية قيمة ف متوسط المربعات درجات الحرية ربعاتمجموع الم مصادر التباين المحاور
 الأول ٠٫٦٩ ٠٫٥٦ ٠٫٢٠ ٤ ٠٫٨٠ بين المجموعات
     ٠٫٣٦ ١٧٤ ٦٢٫٦٨ داخل المجموعات



 

       ١٧٨ ٦٣٫٤٩ الكلي
 ٠٫٢٠ ١٫٥٢ ٠٫٣٥ ٤ ١٫٣٩ بين المجموعات
 الثاني      ٠٫٢٣ ١٧٤ ٣٩٫٨٧ داخل المجموعات

 )أ(
       ١٧٨ ٤١٫١٦ الكلي

 ٠٫٠٨ ٢٫١٠ ٠٫٧٤ ٤ ٢٫٩٧ بين المجموعات
الثاني      ٠٫٣٥ ١٧٤ ٦١٫٦٦ داخل المجموعات

 )ب(
       ١٧٨ ٦٤٫٦٣ الكلي

 ٠٫٠٤ ٢٫٥٧ ١٫٠٨ ٤ ٤٫٣٠ بين المجموعات
 الثاني      ٠٫٤٢ ١٧٤ ٧٢٫٨٠ داخل المجموعات

 )ج(
       ١٧٨ ٧٧٫١٠ الكلي
 ٠٫٤٣ ٠٫٩٧ ٠٫٤٨ ٤ ١٫٩١ عاتبين المجمو

 الثاني      ٠٫٤٩ ١٧٤ ٨٥٫٤٨ داخل المجموعات
 )د(

       ١٧٨ ٨٧٫٣٩ الكلي
 ٠٫٣٠ ١٫٢٣ ٠٫٥١ ٤ ٢٫٠٣ بين المجموعات
 الثالث     ٠٫٤١ ١٧٤ ٧١٫٩١ داخل المجموعات

       ١٧٨ ٧٣٫٩٤ الكلي
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 الدلالة الفرق بين المتوسطات سنوات الخبرة المحاور

  فأكثر٢٠توجد فروق دالة لصالح من  ٠,٣٩  سنة فأكثر٢٠من  سنة١٥ أقل من - ١٠من )ثالثا ( الثاني 
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 الدلالةدرجات الانحراف المتوسط
العدد المؤهل العلمي المحاور

 المعياري الحسابي
 قيمة ت

 الإحصائية الحرية
 ٠,٦٠ ١٦٨٤,٢٠ بكالوريوس

 الأول
 ٠,٤٧ ٣,٧٩ ١١ دراسات عليا

٠,٠٢ ١٧٧ ٢,٢٦ 

 ٠,٤٧ ١٦٨٤,٢٠ بكالوريوس
 )أولا ( الثاني 

 ٠,٤٠ ٣,٧٤ ١١ دراسات عليا
٠,٠٠ ١٧٧ ٣,١٣ 

 ٠,٦٠ ١٦٨٣,٧٩ بكالوريوس
 )ثانيا ( الثاني 

 ٠,٦٣ ٣,٤١ ١١ دراسات عليا
٠,٠٤ ١٧٧ ٢,٠٣ 

 ٠,٦٥ ١٦٨٣,٨٢ بكالوريوس
 )ثالثا ( الثاني 

 ٠٥٢ ٣,٢٨ ١١ دراسات عليا
٠,٠٠ ١٧٧ ٢,٦٥ 

 ٠,٧٠ ١٦٨٤,١٨ بكالوريوس
 )رابعا ( الثاني 

 ٠,٦٧ ٣,٩١ ١١ دراسات عليا
٠,٢١ ١٧٧ ١,٢٥ 

 ٠,٦٢ ١٦٨٤,٢٤ بكالوريوس
 الثالث

 ٠,٦٦ ٣,٥٩ ١١ دراسات عليا
٠,٠٠ ١٧٧ ٣,٣٥ 
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F٠٣}٢EאF٠٥}٠Eא،

אאאא
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F٢١WEאאא
אא 

אא 
درجات  جموع المربعاتم مصادر التباين المحاور

قيمة  متوسط المربعات الحرية
 الدلالة الإحصائية ف

 ٠٫٦٢ ٠٫٦٥ ٠٫٢٤ ٤ ٠٫٩٤ بين المجموعات
 الأول     ٠٫٣٦ ١٧٤ ٦٢٫٥٥ داخل المجموعات

       ١٧٨ ٦٣٫٤٩ الكلي
٠٤. ٤ ٠٫١٨ بين المجموعات  ٠٫٩٥ ٠٫١٩ 
 الثاني     ٠٫٢٤ ١٧٤ ٤٠٫٩٩ داخل المجموعات

)أولا  ( 
       ١٧٨ ٤١٫١٦ الكلي

 ٠٫٥٣ ٠٫٧٩ ٠٫٢٩ ٤ ١٫١٥ بين المجموعات
 الثاني      ٠٫٣٧ ١٧٤ ٦٣٫٤٧ داخل المجموعات

 )ثانيا ( 
       ١٧٨ ٦٤٫٦٣ الكلي

 ٠٫٧٢ ٠٫٥٣ ٠٫٢٣ ٤ ٠٫٩٢ بين المجموعات
 الثاني     ٠٫٤٤ ١٧٤ ٧٦٫١٨ داخل المجموعات

)ثالثا  ( 
       ١٧٨ ٧٧٫١٠ الكلي

 ٠٫٢٢ ١٫٤٤ ٠٫٧٠ ٤ ٢٫٨١ بين المجموعات
 الثاني      ٠٫٤٩ ١٧٤ ٨٤٫٥٨ داخل المجموعات

 )رابعا (
       ١٧٨ ٨٧٫٣٩ الكلي

 ٠٫٣١ ١٫٢١ ٠٫٥٠ ٤ ٢٫٠٠ بين المجموعات
 الثالث     ٠٫٤١ ١٧٤ ٧١٫٩٤ داخل المجموعات

       ١٧٨ ٧٣٫٩٤ الكلي
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

FWEאאW



 

FEF١٩}٠EאF٠٥}٠E،
אאא

אאאאK
FWEW

 FEF٧٩}٠E א F٠٥}٠E،
אאא

אאK

FWEאאאאW

FEF٥٣}٠EאF٠٥}٠E،
אאא

אאאאאאK

FאWEאW
FEF٤٤}١E א F٠٥}٠E،

אאא
אאאK

 אאW א א  א א 
אW

 FEF٢١}١E א F٠٥}٠E،
אאא

אאאא
אK



 

א א א א   אא   
 אא  א א  א  ،א א ، א

א،אאאאא
  א     ، א   F١٩٨٥ E،

אאF١٩٩٩Eא،F٢٠٠١KE










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


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

אא

�
• א
• א
• א
 



 

אאאאאאאא
אאא،אW

WאאאאאW

אאFאאאאא
אאאאאאE

אאאאFאא
אאאאאא

؟אאאEאאא
אאאKאא

אאF١٨}٤KEאאאא
אאאאF٢٢E

אאאאאF١٠E
אאF١٢EK

אאFאאאאאאא
אאאאאא
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אK
٤אאאאאאא

אאאאאאK

אW
١J אאאאK
٢J אאאאK 

٣J אאאאאא
אאK 
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אאא


١J אאK 

WאאאW 
٢J ،F١٩٩٧KE،אאא

،א،،אK 
٣J אF١٩٧٢KE،א١א،FאאEא،

א،אK 
٤J ،א،F١٩٩٤KE

אא،א،אK 
٥J א،F١٩٧٦Eאאאאא،אא

אא،אא،،אK 
٦J אא،אF٢٠٠٤KEא

א،א،אאאK 
٧J א،אF٢٠٠٢E،אא

א،אאאא،٢،،אK
٨J ،Kא،F١٩٩٥KEאא

אאאא،
א،אF١٢E،٩٩J١٤٧،K 

٩J ،F١٩٨٩Eאאא،א
אאאאאאא،אא

אא،،אK 
١٠J א٧٥L٥٠٦L٨L١٤٢٢K 
١١J א٣٠٢١٤٤١٢L٨L١٤٢٦K 
١٢J א٣٨٥L٣١١٣L٨L١٤٢٧K 
١٣J א،אאF١٩٩٧Eאאא،

אאאאא



 

،אא،א،
א،אK 

١٤J אא،F١٩٩٨Eאאאא
אאאאאאאא،

،א،،אK 
١٥J א،F٢٠٠٤KEאאאאא

אאאא،
אא،אאא،

א،אF١E،١٢١J١٥١א،K 
١٦J אא،F١٩٩٤Eאאאא

אאאאאא
אאאא،

،א،א،אK 
١٧J א،F١٩٩٦Eאאאאאא،

אאא،א،אK 
١٨J ،אF١٩٩٧E،אא

אאאאא
אאאא،

،א،א،אK 
١٩J ،אF١٩٩٨E،אאאא

אאא،אאא
،א،،אK 

٢٠J א،F١٩٩٢E،אא
אאאאא،

،אא،،אK 
٢١J א،F٢٠٠١KEאא

אאאאאאאא



 

א،،אא،
אK 

٢٢J א،אF٢٠٠١Eאאאא،
،א،א،אK 

٢٣J ،F١٩٩٨KEאא
אאאא

،א،אF٢٥E٢،٤٥٣٤٦٧K 
٢٤J א،א،،אF١٩٩٣Eא

אאא،٣،אא
אאאא،אK 

٢٥J א،F٢٠٠٤Eא،אאא
אא،א،،אאאK 

٢٦J א،F٢٠٠٢Eאאאאא
אא،

،א،K 
٢٧J א،אא،א،F١٩٨٧KEאא

אאאFאEאא،،א،K 
٢٨J ،א،אא،אF١٩٩٨KEאא

אאאFאEאא،،א،K 
٢٩J א،F١٩٩٢E،אאא

אאאא،אאא
א،،אאא،אא،א١٩٩J

٢٣٤א،א،K 
٣٠J אאF١٩٩٩Eאאאאא،א

אFE،א،אאאK 
٣١J א،F٢٠٠٣E،אאא

אאאא



 

אא،،א
،،אK 

٣٢J א،אא،،،
F٢٠٠٢Eאאאאאאא،א

אא،٣،א،K 
٣٣J ،אא،F١٩٨٧E،אא

א،אא،אK 
٣٤J ،אF٢٠٠٣KEאאא

،אאאאא
א،א،K 

٣٥J ،אF٢٠٠٣Eאא
אאאאא

،א،،אא
א،א 

٣٦J אא،F٢٠٠٠Eאאאא
אאאאא،

،א،א،אK 
٣٧J ،א،F٢٠٠٣KEא،

אא،א،א،אK 
٣٨J ،אF١٩٩٥KEאא

אFK١E،אא،،אK 
٣٩J א،F١٩٩٥KEא،אאא

א،،אא،אK 
٤٠J ،F١٩٩٧Eאאאאא

אאאאאא،
،א،א،

אK 



 

٤١J ،אאF١٩٩٩KEא،
א،א،אK 

٤٢J ،א،F١٩٩٨KEאא
א،אאא،א،

א،אK 
٤٣J א،F٢٠٠١KEאאאא

،א،
א،،אK 

٤٤J ،F٢٠٠٣Eאאא
א،אאאא،אK 

٤٥J א،،F٢٠٠٥Eאאאא
אאאאא

א،א،אאא
א،א،אא،אאK 

٤٦J אא،F١٩٩٩E،אאאאא
אאאא،،

אא،א،K 
٤٧J א،F٢٠٠١KEאאאא

אאא،א،٢F١E،١١٠J
١٣٣אאא،א،K 

٤٨J ،F٢٠٠٤Eאאאאאאאא،
אא،١،א،K 

٤٩J אא،אF١٩٩٩KEאאאאאא
אאאאאא

،،א،،אK 
٥٠J א،F١٩٨٧KEאא

א،אא،אא،אK 



 

٥١J א،אאF١٩٩٢KEאא
אFKEא،אא،،K 

٥٢J ،אF٢٠٠٠KEאא
א،א،אא،K 

٥٣J א،F١٩٩٤E،א،אF٢E،١٤٣J
١٥٨K 

٥٤J א،F١٩٩٨EKאאא،א
،א٦א،،אK 

٥٥J ،،F٢٠٠٥EKאאאא
א،אא،١،אK 

٥٦J ،F٢٠٠١EKאאאאאא
،אאאא،١،א،K 

٥٧J אא،אF٢٠٠٥EKאאאא،
אא،א،אא،א،

אאאK 
٥٨J א،אF١٩٩٤KEאאאא

،אא
،א،א،אא

אK 
٥٩J ،F٢٠٠١KE،אאאא

F١Eא،،אאאא،،K 
٦٠J K،אF٢٠٠٢KEאא

א،אא،אאאא،
،אK 

٦١J א،F٢٠٠٣EKאאא
אאאאאאא

א،،א،
אK 



 

٦٢J אא،אF٢٠٠٣EKאאא
،אאאאאא

א،،،אK 
٦٣J א،F١٩٩٥KEאאא

،،אא،،אא
אK 

٦٤J ،אF٢٠٠٣KEאא
א،אאאא

א،K 
٦٥J א،F٢٠٠٣EKאא

אJאא،אאא،١،،אK 
٦٦J א،F٢٠٠٥EKאאאאא

אא،،א،
א،אK 

٦٧J א،Kא،F٢٠٠٠EKאא
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استطلاع  أولي حول المعوقات التي تواجه المشرف التربوي عند تفعيل مراكز مصادر التعلم             

אאאW 
אW אא

،،
אאאאאא
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א
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א
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K
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א
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مساعدة المعلمين على استخدام �١
 الحاسب الآلي آمعلم مساعد

�����

الاستفادة من البريد الإلكتروني �٢
)E-mail (  في التواصل  مع

 المعلمين

�����

تزويد المعلمين بالجديد من �٣
البحوث والدراسات التربوية 

مجال التخصص  عبر في 
 الانترنت 

�����

تشجيع المعلمين على المشارآة �٤
في دورات تنمية مهارات 

 الحاسب الآلي في التدريس 

�����

توفير المواد الإثرائية المعرفية �٥
والمهارية للمعلمين على 

وسائط متعددة بواسطة الحاسب 
 الآلي 

�����

إرشاد المعلمين إلى بعض �٦
نت والتي المواقع على الإنتر

 تفيد في مجال التخصص

�����

تقديم دروس تطبيقية مستعينا �٧
ببعض برامج العروض 

 )بوربوينت(بالحاسب الآلي 

�����

العمل على توفير برامج �٨
حاسوبية للقياس والتقويم 

 وتدريب المعلمين 

�����

إعداد النشرات والقراءات �٩
الموجهة عن طريق الحاسب 

 الآلي لمصلحة المعلمين 

�����

إرشاد المعلمين إلى المصادر �١٠
التعليمية المتاحة بمراآز 

 مصادر التعلم 

�����

بنك "إعداد قاعدة معلومات أو �١١
تحصيلية   لفائدة " أسئلة 

 المعلمين والاحتفاظ بها

�����

دعوة المعلمين إلى استخدام �١٢
محتويات مراآز مصادر التعلم 

 آوسيلة لتعزيز التعلم 

�����

نموذجية (ئة دروس تطبيقية تهي�١٣
على اسطوانات ممغنطة ) 
)CD ( ومن ثم إهدائها

 للمعلمين آممارسة إشرافية 

�����
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إرشاد المعلمين إلى أساليب النمو 
استخدام برمجيات الذاتي سواء ب

 جاهزة أوعبر الانترنت

�����

استخدام الانترنت في تنمية ثقافة �١٥
المشرف في مجال الإشراف 

 التربوي

�����

 Data"استخدام جهاز العرض �١٦
show projector" بواسطة

الحاسب الآلي في عرض برامج 
 النشاطات التدريبية

�����

 تكوين مجموعات بريدية �١٧
)Group(ترنت عبر الان

 للتواصل التفاعلي مع المعلمين

�����

استخدام الانترنت في تنمية ثقافة �١٨
 المشرف في مجال الحياة العامة

�����

استخدام برامج التحليلي �١٩
الإحصائي بالحاسب الآلي في 

تحليل الاستبانات  البحثية وبيانات 
 المعلومات والأرقام

�����

استخدام مراآز مصادر التعلم �٢٠
سب الآلي في متابعة والحا

 المعلمين وتحسين أدائهم

�����

توفير البيئة المناسبة التي تمكن �٢١
الطالب من استخدام المصادر 

 المتنوعة

�����

المساعدة في تنظيم المصادر �٢٢
التعليمية وتصنيفها بما يسهل 

 الوصول إليها 
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ندرة وجود قاعات استخدام �٢٣
 نيات التعليميةللتق

�����

الغرف الصفية غير مجهزة �٢٤
 بالتوصيلات الكهربائية اللازمة

�����

تعذر نقل التقنيات التعليمية إلى �٢٥
غرفة الصف بسبب طبيعة البناء 

 المدرسي

�����

قلة إهتمام إدارة المدرسة بمعالجة �٢٦
المشاآل المتعلقة باستخدام 

 التقنيات بمرآز مصادر التعلم

�����

قلة توفر المخصصات المالية �٢٧
لشراء المواد والتقنيات التعليمية 

 المناسبه

�����

آثرة عدد المعلمين من مستخدمي �٢٨
التقنيات التعليمية في آن واحد مع 

 عدم توفر التجهيزات الكافية 

�����

قدم بعض التقنيات التعليمية وعدم �٢٩
 ارتباطها بالمناهج الجديدة

�����

ختصاصي في عدم وجود ا�٣٠
التقنيات التعليمية لتقديم  المساعدة 

 عند الحاجة

�����

تدني فاعلية الأجهزة والتقنيات �٣١
 التعليمية المتوفرة في المدارس

�����

وجود نقص في المواد والتقنيات �٣٢
 التعليمية بالمدارس

�����

عدم وجود خط هاتف مستقل �٣٣
 للانترنت

�����

 آثرة عدد الطلبة في الصف�٣٤
 الواحد

�����

����� قلة الحوافز المقدمة للمعلمين�٣٥
عدم توفر خدمات آافية لصيانة �٣٦

 الأجهزة المعطلة
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����� قلة اقتناع المعلمين بجدوى التقنيات التعليمية�٣٧
ضعف مهارات المدرسين في استخدام التقنيات �٣٨

 التعليمية المختلفة
�����

����� ضعف التدريب على استخدام التقنيات التعليمية�٣٩
العبء الدراسي الكبير للمعلمين يقلل من �٤٠

 قنيات التعليميةاهتمامهم بالت
�����

ضعف قدرة المعلم على السيطرة وضبط النظام �٤١
 عند استخدام التقنيات التعليمية

�����

عدم توافر الأدلة والمصادر ليسهل استخدام �٤٢
 المعلمين للتقنيات التعليمية 

�����

حجم المادة الكبير وعدم آفاية وقت الحصة �٤٣
 لاستخدام التقنيات

�����

معلمين بأن التقنيات التعليمية لا تفي شعور ال�٤٤
 بالغرض المطلوب

�����

����� صعوبة التعامل مع التقنيات التعليمية المختلفة�٤٥
استخدام التقنيات يحتاج إلى الكثير من الإعداد �٤٦

 المسبق لمادة الدرس
�����

ضعف القدرة على أختيار الوسيلة التعليمية �٤٧
 الملائمة للموضوع الدراسي

�����

عدم الرغبة في الالتحاق بالدورات المتعلقة �٤٨
 بالتقنيات التعليمية

�����

عدم الرغبة في تحمل المسؤلية فيما يتعلق �٤٩
بالتقنيات التعليمية المتوفرة آالخوف من آسر 

 أو تعطل الأجهزة
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قلة المواد الخام اللازمة �٥٠
 لعمل الوسائل التعليمية

�����

سوء التجهيزات الخاصة �٥١
 في مرآز التعليم الذاتي

�����

عة عدم ملائمة القا�٥٢
وتجهيزاتها للإستخدام 

الفعال  للوسائل التعليمية 
 المختلفة

�����

عدم صلاحية بعض �٥٣
الاجهزة التعليمية المتوفرة 
 في مراآز التعليم الذاتي

�����

عدم وجود الوسائل �٥٤
التعليمية الملائمة لأهداف 

المناهج الدراسية 
 وموضوعاتها

�����

قدم الوسائل التعليمية �٥٥
دم مواآبتها المتوفرة وع

 للتطورات الحديثة
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ضعف الطلبة في المهارات �٥٦
ة اللازمة لاستخدام العملي

الوسائل التعليمية والأجهزة 
 بمرآز مصادر التعلم

�����

اختلاف مستويات الطلاب �٥٧
وقدراتهم في استخدام الوسائل 

التعليمية لأغراض معايير 
 الأداء

�����

عدم إدراك الطلبة لفلسفة  �٥٨
 مرآز التعلم الذاتي

�����

عدم وعي الطلبة بالتعزيز �٥٩
مة مرآز الذاتي الذي يقد

 مصادرالتعلم للمقرر الدراسي
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 سيحفز المعلمين على استخدام التقنيات الحديثة في التدري ٦٠
. 

�����

����� .يشجع المعلمين المبدعين ويزيد من حماسهم ٦١

����� .ينظم برامج تدريبية للمعلمين بشكل مستمر  ٦٢

����� . التدريبية للمعلمين يحدد الاحتياجات ٦٣

يقوم بأداء دروس نموذجية بعروض حاسوبية أمام  ٦٣
 .المعلمين

�����

����� .يصمم بالاشتراك مع المعلم أنشطة تعليمية مناسبة ٦٥

يتعاون مع مديري المدارس في متابعة أعمال مرآز  ٦٦
 .مصادر التعلم

�����

����� .لمينوضع نظام للحوافز المادية والمعنوية للمع ٦٧

حث المعلمين على استخدام الوسائل التعليمية الملائمة  ٦٨
 .لأهداف المناهج الدراسية 

�����

 الحلول  المناسبة حتلمس مشكلات الميدان الحقيقية واقترا ٦٩
 .لها 

�����

يرشد المعلمين إلى بعض المواقع  على الانترنت والتي  ٧٠
 .تفيد التخصص 

�����

على استخدام الحاسب الآلي آوسيلة تعليمية يساعد المعلم  ٧١
. 

�����

 مإرشاد المعلم إلى أساليب التعلم الذاتي سواء باستخدا ٧٢
 .برمجيات جاهزة أو عبر الانترنت  

�����

تخفيض عدد الطلاب في الصف وزيادة أعداد الحجرات  ٧٣
 .الصفية 
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١٧�Kאא
١٨�Kאאאא
١٩�Kאאאאא
٢٠�Kאאאאא
٢١�Kאאא
٢٢�Kאאאא
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الإستبانة في صورتها 
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 بسم ا الرحمن الرحيم
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@@æaìäÈi@òa‰…@òãbjna@
אאאאאאא

אאאא
@

kÛbİÛa@…a†Çg@

אא
�
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
�

 أستاذ الاتصال التربوي وتكنولوجيا التعليم
 إستبا�ة دراسة مكملة لمتطلب الحصول على درجة الماجستير في الإشراف التربوي 

�

 المملكة العربية السعودية
 وزارة التعليم العالي
 جامعة أم القرى

 اسات العلياكلية التربية ــ الدر
 قسم المناهج وطرق التدريس
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 بسم االله الرحمن الرحيم
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�
  ورحمة ا وبركاتهالسلام عليكم

�
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�
بكم أهمية خاصة لصلتكم المباشرة بالمعلم والعملية التعليمية ، كان لابد و�ظراً لموقعكم في الهرم التعليمي الذي أكس������

من الاستفادة من أرائكم حول أهمية الإشراف التربوي في تفعيل مراكز مـصادر الـتعلم ، وخاصـة في هـذا العـصر الـذي                         
 في الحــصول علــى هــذه - بعــد ا -يتــسم بالتقــدم التكنولــوجي والمعلومــاتي الكــبيرين ، لــذلك  كــان الاعتمــاد علــيكم 

المعلومات التي �ثق في صدقها وصراحتها ، والتي تعتبر الركيزة الأساسية في إنجاح هذه الدراسة إن شاء ا. 
لــذلك حــرص الباحــث علــى الأخــذ بوجهــة �ظــركم والإفــادة مــن خــبراتكم ، آمــلا مــنكم التكــرم بتعبئــة هــذه الاســتبا�ة 

عية ، لما  لذلك من أثر كبير في الحصول على �تائج وأهداف مرجوة ربما تعود والإجابة على جميع مفرداتها بدقة وموضو
على العملية التعليمية والإشرافية بنفع كبير، علما بأن جميع استجاباتكم ستكون في غاية السرية والأما�ـة  الـتي يتطلبـها                     

 .البحث العلمي
�

 خيراً ،،،شاكراً لكم جميل تعاونكم سلفاً وكريم تفضلكم ، وجزاكم االله 
�
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אאLאאאאאK

 موافق العبـــــارة م
غير  محايد موافق بشدة

 موافق
غير موافق 

 بشدة
����� .مساعدة المعلمين على استخدام الحاسب الآلي آمصدر تعلم ١
����� ).E-mail(التواصل  مع المعلمين بواسطة البريد الإلكتروني ٢
تزويد المعلمين بالجديد من البحوث والدراسات التربوية في  ٣

 .مجال التخصص  عبر الانترنت 
�����

تشجيع المعلمين على المشارآة في دورات تنمية مهارات  ٤
 .استخدام الحاسب الآلي في التدريس 

�����

ئط توفير المواد الإثرائية المعرفية والمهارية للمعلمين على وسا ٥
 .متعددة بواسطة الحاسب الآلي 

�����

إرشاد المعلمين إلى بعض المواقع على الإنترنت والتي تفيد في  ٦
  .مجال التخصص

�����

تقديم دروس تطبيقية مستعينا ببعض برامج العروض بالحاسب  ٧
  .)بوربوينت(الآلي 

�����

����� .العمل على توفير برامج حاسوبية للقياس والتقويم  ٨
����� .العمل على توفير برامج حاسوبية لتدريب المعلمين ٩
إعداد النشرات الإلكترونية والقراءات الموجهة عن طريق  ١٠

 . الحاسب الآلي لمصلحة المعلمين
�����

إرشاد المعلمين إلى المصادر التعليمية المتنوعة المتاحة بمرآز  ١١
 .مصادر التعلم

�����

 محتويات مراآز مصادر التعلم دعوة المعلمين إلى استخدام ١٢
 .آوسيلة لإثراء التعلم 

�����

����� . للمعلمين) CD(توفير دروس نموذجية على  ١٣
����� .إعداد بنك أسئلة تحصيلية لتحسين أداء المعلمين ١٤

����� .استخدام الانترنت في إثراء ثقافة المشرف في مجال تخصصه ١٥
بواسطة "Data show projector"استخدام جهاز العرض  ١٦

 .الحاسب الآلي في عرض برامج النشاطات التدريبية
�����

عبر الانترنت )New Group( تكوين مجموعات بريدية  ١٧
 .للتواصل التفاعلي مع المعلمين

�����

����� .استخدام الانترنت في تنمية المهارات الحياتية للمشرف  ١٨
����� استخدام برامج التحليلي الإحصائي  ١٩



 

)spss(بواسطة الحاسب  الآلي في تحليل البيانات. 
المساعدة بوضع خطة لتفعيل مرآز مصادر التعلم داخل  ٢٠

 .المؤسسة التعليمية
�����

توفير البيئة المناسبة التي تمكن الطالب من استخدام المصادر  ٢١
  .المتنوعة

�����

 هل المساعدة في تنظيم المصادر التعليمية وتصنيفها بما يس ٢٢
 .الوصول إليها 

�����

אאLאאאאאאK
WאאW

 العبــــــــارة م
موافق 
 بشدة

 محايد موافق
غير 
 موافق

غير موافق 
 بشدة

����� .يميةقلة وجود قاعات لاستخدام الأجهزة التعل ٢٣
الغرف الصفية محدودة التجهيز بالتوصيلات  ٢٤

 .الكهربائية اللازمة
�����

تعذر نقل التقنيات التعليمية إلى غرفة الصف بسبب  ٢٥
 .طبيعة البناء المدرسي

�����

قلة اهتمام إدارة المدرسة بمعالجة المشاآل المتعلقة  ٢٦
 .باستخدام الأجهزة بمرآز مصادر التعلم

�����

عدم توفر الإمكانات المادية لتأمين احتياجات مرآز  ٢٧
 .مصادر التعلم

�����

آثرة عدد المعلمين من مستخدمي التقنيات التعليمية  ٢٨
 .في آن واحد 

�����

قدم بعض التقنيات التعليمية وعدم مواآبتها  ٢٩
 .للمستجدات في الميدان التربوي 

�����

نيات التعليمية لتقديم قلة القوى البشرية المدربة في التق ٣٠
 .المساعدة عند الحاجة

�����

ضعف فاعلية الأجهزة والتقنيات التعليمية المتوفرة  ٣١
 .في المدارس

�����

����� .وجود نقص في المواد والأجهزة التعليمية بالمدارس ٣٢
����� . عدم وجود خط هاتف مستقل للانترنت ٣٣
�����  .آثرة عدد الطلبة في الصف الواحد ٣٤
����� .قلة الحوافز المقدمة للمعلمين ٣٥
����� .عدم توفر خدمات آافية لصيانة الأجهزة المعطلة ٣٦



 

عدم توفر دليل تعليمات يسهل عملية استخدام  ٣٧
 .المعلمين للأجهزة التعليمية

�����

قلة اهتمام إدارة المدرسة بمدى استخدام المعلمين  ٣٨
 .للوسائل التعليمية

�����

�
�

WW
�

 العبـــــــــارة م
 موافق
 بشدة

 محايد موافق
غير 
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

قلة اقتناع المعلمين بجدوى التقنيات التعليمية  ٣٩
 .في تنفيذ الدروس

�����

ضعف الكفايات المهنية اللازمة للمعلمين في  ٤٠
 .مجال استخدام الأجهزة التعليمية المختلفة

�����

قلة برامج التدريب على استخدام الأجهزة  ٤١
 .التعليمية

�����

شعور بعض المعلمين بأن التقنيات الحديثة  ٤٢
 .أخذت تحل مكانه

�����

ضعف قدرة المعلم على السيطرة وضبط  ٤٣
 .النظام عند استخدام التقنيات التعليمية

�����

عدم توافر الأدلة والمصادر ليسهل استخدام  ٤٤
  .ن للتقنيات التعليمية المعلمي

�����

عدم آفاية وقت الحصة لاستخدام الأجهزة  ٤٥
 .التعليمية

�����

قناعة بعض المعلمين بأن التقنيات التعليمية  ٤٦
  .لا تفي بالغرض المطلوب

�����

تخوف بعض المعلمين من التعامل مع  ٤٧
 .الأجهزة التعليمية المختلفة

�����

 إلى الكثير من استخدام التقنيات يحتاج ٤٨
 .الإعداد المسبق لمادة الدرس

�����

قلة الخبرة في اختيار الوسيلة التعليمية  ٤٩
 .الملائمة للموضوع الدراسي

�����

عدم الرغبة في الالتحاق بالدورات المتعلقة  ٥٠
 .بالتقنيات التعليمية

�����



 

عدم الرغبة في تحمل المسؤولية فيما يتعلق  ٥١
 المتوفرة آالخوف من تلف بالتقنيات التعليمية
 . بعض الأجهزة

�����

�
 

�
�

WאאאאW

 موافق العبــــــــارة م
غير  محايد موافق بشدة

 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

قلة المواد الخام اللازمة لعمل الوسائل  ٥٢
 .التعليمية

     

علم الذاتي التجهيزات الخاصة في مرآز الت ٥٣
 .غير آافية

     

عدم ملائمة القاعة وتجهيزاتها للاستخدام  ٥٤
 .الفعال  للوسائل التعليمية المختلفة

     

عدم صلاحية بعض الأجهزة التعليمية  ٥٥
 . المتوفرة في مراآز التعليم الذاتي

     

عدم توفر الوسائل التعليمية الملائمة  ٥٦
 .وعاتهالأهداف المناهج الدراسية وموض

     

وجود بعض مصادر التعلم المتوفرة غير  ٥٧
 .المفعلة

     

احتواء بعض الوسائل التعليمية على  ٥٨
تفصيلات غير ضرورية مما يشتت أذهان 

 .الطلبة

     

قدم الوسائل التعليمية المتوفرة وعدم  ٥٩
 .مواآبتها للتطورات الحديثة

     

لة في الوسائل التعليمية في خزانة مقف ٦٠
 .المرآز ولايسمح باستخدامها

     

אWאW

 العبــــــــارة م
 موافق
 بشدة

 محايد موافق 
غير 
 موافق

غير موافق 
 بشدة

ضعف الطلبة في المهارات العملية  ٦١
اللازمة لاستخدام الوسائل التعليمية 

 .والأجهزة بمرآز مصادر التعلم

     

     تويات الطلاب وقدراتهم في اختلاف مس ٦٢



 

استخدام الوسائل التعليمية لأغراض 
 .معايير الأداء

 معدم إدراك الطلاب لفلسفة  مرآز التعلي ٦٣
 .في التعلم الذاتي

     

عدم وعي الطلاب بالتعزيز الذاتي الذي  ٦٤
 التعلم للمادة ريقدمه مرآز مصاد

 .الدراسية

     

�
אאWאאאא

אאK
 موافق العبــــــــارة م

غير  محايد موافق  بشدة
 موافق

غير موافق 
 بشدة

يحفز المعلمين على استخدام التقنيات  ٦٥
  .سالحديثة في التدري

�����

يشجع المعلمين المبدعين ويزيد من  ٦٦
 .حماسهم

�����

ينظم برامج تدريبية للمعلمين بشكل  ٦٧
 .مستمر 

�����

����� .يحدد الاحتياجات التدريبية للمعلمين  ٦٨

يقوم بأداء دروس نموذجية بعروض  ٦٩
 .حاسوبية أمام المعلمين

�����

يصمم بالاشتراك مع المعلم أنشطة تعليمية  ٧٠
 .مناسبة

�����

يتعاون مع مديري المدارس في متابعة  ٧١
 .ال مرآز مصادر التعلمأعم

�����

وضع نظام للحوافز المادية والمعنوية  ٧٢
 .للمعلمين

�����

حث المعلمين على استخدام الوسائل  ٧٣
التعليمية الملائمة لأهداف المناهج 

 .الدراسية 

�����

 حتلمس مشكلات الميدان الحقيقية واقترا ٧٤
 .الحلول  المناسبة لها 

�����

ى بعض المواقع  على يرشد المعلمين إل ٧٥
 .الانترنت والتي تفيد التخصص 

�����

�����يساعد المعلم على استخدام الحاسب الآلي  ٧٦



 

 .آوسيلة تعليمية 
إرشاد المعلم إلى أساليب التعلم الذاتي  ٧٧

 برمجيات جاهزة أو عبر مسواء باستخدا
 .الانترنت  

�����

تخفيض عدد الطلاب في الصف وزيادة  ٧٨
 .جرات الصفية أعداد الح

�����
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) ٥الملحق رقم (
خطابات تطبيق 
 الدراسة
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