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ƏƆŦŗƔ�Ƈƅ�ƉƔŨƅŔ�ƏŌ�ƇƎƔŧƔŌ�ƑƆŷ�ŚŬũŧ�ƉƔŨƅŔ�ŉŔƏŬ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍŔ�ƌƔŠƏśƅŔƏ�ŘũƏŮƈƅŕŗ�ƓƆŷ����
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�����ŶžũŌ�ƉŌ�ƓƊśƏſƔ�ƛƏ�������������ƋŨ»ƍ�řŮ»ƁŕƊƈ�Ƒ»Ɔŷ�řƂžŔƏƈƅŕŗ�ŕƈũƄś�ƉƔŨƅŔ�ĄƒŨŕśŬƗ�ũƄŮƅŔ�ŚŔũŕŗŷ�¿ƈŠŌ

��řƅŕŬũƅŔ��ŨŕśŬƗŔ��ũƏśƄŧƅŔ�¾ƍƀŪŵ�ťƆšƆ����ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ũƔŪƏ��ŨŕśŬƗŔƏ����ũƏśƄŧ»ƅŔƏ���ƍŨºŵ
ŗƈœŽŵ�ŕƈƍŕŷũƏ�ĺŔ�ŕƈƎŴſţ�����
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Ə�ůũŰũŏƓƅ�ƉƏŸƅŔ�ŧƔ�ŧƈ�Ɖƈ�¿Ƅ�Ƒƅ���

����ƓśũŬŌ�ŧŔũžŌ�ŶƔƈŠ�Ƒƅŏ�¿ƔƈŠƅŕŗ�ŽŔũśŷƛŔƏ�ƇŔũśţƛŔƏ�ũƔŧƂśƅŔƏ�ŖţƅŔ�ũŷŕŮƈ�ůƅŕŦŗ�ƌŠƏśŌ�ŕƈƄ
�����������������¿ŕƄ»ŮŌ�Ɖ»ƈ�¿ƄŮ�ƒōŗ�ŕƈƏƔ�ƓƆŷ�ŔƏƆŦŗƔ�Ƈƅ�ƉƔŨƅŔƏ�řƔƅŕżƅŔ�ƓśŠƏŪƏ�řŗƔŗţƅŔ�ƓƈŌ�ũƄŨƅŕŗ�ůŦŌƏ

�ŕƈƎśŗţŰ�ƉŬţ�ƑƆŷ�ƓƊƊƔŸƔ�ƉŌ�ĺŔ�¿ōŬŌ��ƒƏƊŸƈƅŔ�ƇŷŧƅŔ���
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��űŸŗ�řƔƈƊśƅ�ƃƅŨƏ���������������ř»ƔƂƔŗųśƅŔ�ƇƏ»ƆŸƅŔ�ƇŬ»Ɓ�ŖƜų�Ɛŧƅ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƇƔƈŰś�Ɠž�řƈŪƜƅŔ�řƔœŔŧƗŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�

�ƓƅŕśƅŔ�ūƔœũƅŔ�¿ŔŎŬƅŔ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�řƆƄŮƈ�Śŧŧţś�ŧƁƏ�ŘŪżŗ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƇƔƆŸśƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƏ���
�����řżƅ�Ɠž�ŚŔƏŧƗŔ�ũƔƏųś�řƔƆŷŕž�ŕƈ�řŠƈũŗ�����������Ɛŧƅ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƇƔƈŰś�ŚŔũŕƎƈ�řƔƈƊś�Ɠž�ƃŬƔŗ�¿ŔƏŠƔž��ŖƜ»ų�

 �řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŕŗ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƏ�řƔƂƔŗųśƅŔ�ƇƏƆŸƅŔ�ƇŬƁ��
ŗƒƃœřƃŒ�ŘƙŌœŪřƃŒ�ũƒőŧƃŒ�¾ŒŌŪƃŒ�Ƈŵ�ųŧŽř�ťſƍ����

Ï�  �ƃŬƔŗ�¿ŔƏŠƔž�řŠƈũŗ�řżƅ�Ɠž�řƈŪƜƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƇƔƈŰś�ŚŔũŕƎƈ�ŕƈ��
Ð� ��������������ŚŔũŕ»Ǝƈ�ř»ƔƈƊśƅ�řƈŪƜƅŔ�ƃŬƔŗ�¿ŔƏŠƔž�řŠƈũŗ�řżƅ�Ɠž�ŚŔƏŧƗŔ�ũƔƏųśƅ�řţũśƂƈƅŔ�ŘũƏŰƅŔ�ŕƈ

ƅŔ�ƇƔƈŰś �ƇƔƏƂś 

Ñ� ����������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ŕƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�¿ƍ�á�≥Î�ÎÓ��������Śŕ»Šũŧ�ų»ŬƏśƈ�ƉƔŗ
ƜųƅŔŖƔƏƂśƅŔ�ƇƔƈŰś�ŚŔũŕƎƈ�Ɠž�ŕƍŧŸŗƏ�řŗũŠśƅŔ�¿ŗƁ� řƔœŔŧƗŔ�Ƈ 

Ò� ������ƇŬ»Ɓ�ŖƜų�Ɛŧƅ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƇƔƈŰś�ŚŔũŕƎƈ�řƔƈƊś�Ɠž�ƃŬƔŗ�¿ŔƏŠƔſƅŔ�řżƅ�ŚŔƏŧŌ�ũƔƏųś�řƔƆŷŕž�ŕƈ
śƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƏ�řƔƂƔŗųśƅŔ�ƇƏƆŸƅŔ �ƇƔƆŸ 
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���������������ŕƎŗ�řƈœŕƁ�ŧŔŧŷŏƏ�řƔœŔŧƗŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ũŰţŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ƉŌ�ŧŸŗ��řƔƆŦŔŧ�ŘũŕƎƈ�»ś����ƋŨ»ƍ�űũ»ŷ�Ƈ�
�ŚŔƏŧƗŔŔ�ƑƆŷ�ŕƎƔƆŷ�¿ƔŧŸśƅŔƏ�ŕƎƈƔƄţś�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƉƔƈƄţƈƅ���

�����ƛŕŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�űũżƅƏ���������Ƈ»ŝ�ƉƈƏ�ŘũƏƎŮƈƅŔ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƇƔƈŰśƅŔ�ŞŨŕƈƊ�ƑƆŷ�ŵƜų
�ƑƊŗś�ŜţŕŗƅŔ�ƇƄţśƅŔ�ũŰŕƊŷ�ƇƔƈŰśƏ�ŉŕƊŗ�Ɠž�ƇŕŸƅŔ�ŞŨƏƈƊƅŔ�OCX �����

���������řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈƅ�¿ƈŕŮƅŔ�ŢŬƈƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ũŕƔśŦŔ�Ƈś����ŕƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔƏ��ÐÐ�����ŧƁƏ���ŕŗƅŕų
Ə�ƓƆŗƂƅŔ�ƀƔŗųśƅŔ�ƏŨ�ƓŗƔũŠśƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ��řŷƏƈŠƈƅŔ�ūſƊ�ƑƆŷ�ƒŧŸŗƅŔ���

�ƓƆƔ�ŕƈ�şœŕśƊƅŔ�ŚũƎŴŌ�řƔœŕŰţƙŔ�ŚŕŠƅŕŸƈƅŔ�ƀƔŗųś�ŧŸŗƏ���
Ï� ŠƏŧƏ�����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž��Î�ÎÏ��ūŕƔƂƅŔ�Ɠž�ƒŧŸŗƅŔ�ūŕƔƂƅŔƏ�ƓƆŗƂƅŔ�

��ƑƆŷŚŔũŕƎƈ����ŧƅ�ƓœŔŧƗŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƇƔƈŰś�Ɛ�ŖƜųƅŔ�������ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ�����ƉƔ»ƂƔŗųśƅŔ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ
ƒŧŸŗƅŔƏ�ƓƆŗƂƅŔ�Ǝƅŕ�ũŝŌ��¿ŕŸžŜţŕŗƅŔ�ŕƎƈŧŦśŬŔ�ƓśƅŔ�ŘũƏųƈƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸƔ����
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Abstract 
 

This study aims at building and designing the (OCX) control item by the 
Visual Basic programming language in order to develop some of the skills 
required in the design of performance assessment of students at the department 
of Applied Science and education technology at the Islamic University in Gaza. 
The problem of this study is identified in the following main question: 

 What is the effectiveness of developing tools in Visual Basic language in 
developing the skills of calibration design to students of Applied Science 
and education technology at the Islamic University in Gaza 

This main question resulted in the following subsidiary questions: 
˺. what is the skills of calibration design in Visual Basic programming 

design 
˻. What is the suggested view of developing tools in Visual Basic 

programming language which is necessary for developing calibration 
design skills 

˼. Are there any differences of statistical significance at the level of��á��
˹̄˹˾��  between the average of students' marks before and after the 

experience in the performing skills of calibration design 
˽. What is the impact of developing tools for Visual Basic programming 

language. 
 

To answer these questions , the researcher built study tools in the form of a card 
meant to observe performance skills of students which is consisted of (˾) 
dimensions containing (˻˿) internal skill. The other tool was a measuring tool 
for students' direction towards programming using Visual Basic language , this 
tool contains (˾) dimensions including (˽˾) clauses ,as the researcher prepared a 
list of performance skills then he introduced these tools to arbitrators for 
arbitration and adjustment. 
 
And for the purpose of this study , the researcher was acquainted with the 
famous models of educational designing then he adopted the general model of  
building and designing  the (OCX) control item . 
 
The study sample was selected through a comprehensive survey of the 
community of study which consists of (˻˻) students. The researcher used the 
experimental method of prior and post application on the same group 
After applying the statistical treatment the results were the following: 
˺. differences of statistical significance at the level of (˹̄˹˺) were found in 

the prior and post measurement of the students' skills of performing 
assessment design .this indicates that computer software plays an 
effective role in increasing the skills of students in the performing 
assessment design 



���ί

˻. differences of statistical significance at the level of (˹̄˹˺) were found in 
the prior and post measurement according to the overall trends scale ,  
towards using Visual Basic programming language among students at the 
Department of Applied Science and Technology of education at the 
Islamic University. This indicates that computer software plays an 
effective role in increasing the overall trends of students towards Visual 
Basic programming language 

˼. With reference to the size of the impact of computer software in 
developing the skills of students in the performing assessment design , 
computer software has proved that it has a great impact over developing 
students' skills 

˽. With reference to the size of the impact of computer software in 
increasing the overall trends of students towards Visual Basic 
programming language , computer software has proved that it has a great 
impact over students' trends as follows:( The trend towards programming 
by Visual Basic , The trend towards using tools in Visual Basic designing 
, the trend towards paying attention and enjoying programming ) 

 
In the light of the previous results the following recommendations have 
been proposed: 
˺. Working to provide modern and equipped computer laboratories equipped 

with modern and activating them to be used not only for computer 
curriculums but for all curriculums 

˻. working to encourage students as well as teachers of curriculums at the 
department of Applied Science and education technology on designing , 
innovation , and adopting new ideas and programs by the university 
administration  

˼. Trying to improve the curriculums of programming especially the course 
of Programming (˻) where Visual Basic is taught and working to increase 
the hours of practical studying 

˽. encouraging teachers and involving them in the process of developing and 
enriching the educational curriculums especially the curriculums of the 
department of Applied Science and education technology 

˾. employing software which has been produced in this research in the 
process of teaching Visual Basic Programming  
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Ò  Ɖƈ�¿Ƅƅ�ƉƔƈƄţƈƅŔ�ŘŧŕŬƅŔ�ŉŕƈŬŌ����ŘũƏųƈƅŔ�ŚŔƏŧƗŔôOCX�řƁŕųŗ��

řŴţƜƈƅŔ�� 
ÏÎÎ 

Ó  ŖŬƏţƈƅŔ�ƇƔƈŰśƅŔ�¿Əţ�řƔƈƆŸƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ� ÏÎÏ 
Ô  ŘũƏųƈƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�ŚŕŮŕŮ�űŸŗƅ��ŢƔŲƏś�Ŷƈ�ũƏŰ� ÏÏÎ��
Õ  �ŘŧŷŕŬƈƅŔ�ŽƆƈ�ŚŕŮŕŮ�űŸŗƅ�ũƏŰHELP� ˺˻˽ 
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Õå�¢ě���Ü��Ï��
��

ÚÏ¦×���Õå¢ě��Ý�ì���¥���Ì´×���
˺ ƛŔ�ŚƜƈŕŸƈřƁŕųŗƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�řŴţƜƈƅŔ�řƁŕųŗ�ŚŔũŕƎƈ�ƉƔŗ�ųŕŗśũ���˿̂��

˻ ��ŘũŕƎƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�řƎŠŔƏƅŔ�ƇƔƈŰś�ŘũŕƎƈ�ŚŔũƂž�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ���̀˹��

˼ ��ŘũŕƎƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�ƇŕŸƅŔ�¿ƄŮƅŔ�ƇƔƈŰś�ŘũŕƎƈ�ŚŔũƂž�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ���̀˹��

˽ Ŕ�ŘũŕƎƈ�ŚŔũƂž�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ��ŘũŕƎƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�řƊƏũƈƅ���̀˺��

˾ ��ŘũŕƎƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ��ƇƔƈŰśƅŔ�Śŕŗŝ�ŘũŕƎƈ�ŚŔũƂž�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ���̀˺��

˿ �ŘũŕƎƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�ŚŕŗŕŠƙŔƏ�ũŕŗśŦƛŔ�řƆœŬŌ�ƇƔƈŰś�ŘũŕƎƈ�ŚŔũƂž�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ��̀˺��

̀ 
��ŢŲƏƔ����řƂƔũųŗ�ŚŕŗŝƅŔ�ŚƜƈŕŸƈ���ƈ�¿Ƅƅ�ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌŕƎ�����řƁŕųŗƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�Ɖƈ�ŘũƏ��ƅ�ƃƅŨƄ��ř»ƁŕųŗƆ
řƔƆƄƅŔ���

̀˻��

́ 
��ŢŲƏƔ�����ƅ�řƔſŰƊƅŔ�řœŪŠśƅŔ�řƂƔũųŗ�ŚŕŗŝƅŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƈ�¿Ƅ���řƁŕųŗƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�Ɖƈ�ŘũŕƎƅ�ƃƅŨƄƏ�řƁŕųŗƆ
řƔƆƄƅŔ��

̀˼��

̂ 
���ũŕŗśŦŔ�şœŕśƊ��ƉƏŬƄƆƔƏ������řųŗŔũśƈƅŔ�ŚŕƊƔŸƆƅ��řŬŔũŧƅ������Śŕ»Šũŧ�ƉƔ»ŗ�ƀƏũſƅŔŔ����Ɠ»ƆŗƂƅŔ�ūŕ»ƔƂƅ

Ə�ŚŕŠũŧ�ƑƆŷ�ƒŧŸŗƅŔ�ūŕƔƂƅŔƁŕųŗƇƔƏƂśƅŔ�ƇƔƈŰś�ŚŔũŕƎƈƅ�řŴţƜƈƅŔ�ř��
̀́��

ÏÎ 
���ƇƔƁ�ƉƔŗƔd�Ə�ÞÐ�Ə�t�ũƔŝōś�ƇŠţ�ũŔŧƂƈƏ�ƉƔƂƔŗųśƅŔ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ���ƇƔƏ»ƂśƅŔ�ƇƔƈŰ»ś�ŚŔũŕƎƈ�ƑƆŷ�

�ŖƜųƅŔ�Ɛŧƅ�ƓœŔŧƗŔ���
́˹��

ÎÎ 
��

ƅ�ŚŔƏŧŌ�ũƔƏųś�řƔƆŷŕžżƇƔƏƂśƅŔ�ƇƔƈŰś�ŚŔũŕƎƈ�řƔƈƊś�Ɠž�ƃŬƔŗ�¿ŔƏŠƔſƅŔ�ř��
́˺��
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Õåï��Ö´Ì×�Õåï��Ö´Ì×���
�ä�ìÜã{å��«�¥¢×���ìÌØ��ä�ìÜã{å��«�¥¢×���ìÌØ���

��

ŗƆťƀƆƃŒ��
Ɠž� ŕƔũƏũŲ� ŖƏŬŕţƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� ŢŗŰŌ�ŕƊśŕƔţ� �ũƏųś� Ɖƈ� ƋŧƍŕŮƊ� ŕƈƏ�¿œŕƍ��Ɠž� ŶƔũŬƏ

ƊƄśŕƔŠƏƅƏ��ŖƏŬŕţƅŔŘũƄśŗƈ�řƂƔũųŗ�ƇƔƆŸśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƌƆƔŸſś�Ƒƅŏ� ŕƊƏŷŧƔ��Ũŏ�Ƈƅ�ŧŸƔ�¿Ƃţ�Ɖƈ�¿ƏƂţ�
řžũŸƈƅŔ�ƛŏ�Əŧ�ŖƏŬŕţƆƅƏ�ũƌƔž�ƇƎƈ����řƔŧŕŰśƁƛŔƏ��řƔƏƈƊśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ŖŰŷ�Əƍ�ŖƏŬŕţƅŔ�Ɖŏ�ŜƔţ

řƔƈƔƆŸśƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ��ŚŕƊŕƔŗƅŔ�řŠƅŕŸƈ�Ɠž�řŸƔũŬƅŔƏ�řŬƔœũƅŔ�ŘŔŧƗŔ�ƏƍƏ���

ŬŕţƅŔ�ŧŸƔ�Ə�ƓţŔƏƊ�ŽƆśŦƈ�Ɠž�ƋŧƎŮƊ�ƒŨƅŔ�ƇŦŲƅŔ�ƇŧƂśƅŔ�ŔŨƍ�¿ƈŔƏŷ�ƇƍŌ�Ɖƈ�ƓƊƏũśƄƅƙŔ�Ŗ
�řŝŔũƏƅŔ� ƇƆŷƏ� řŬŧƊƎƅŔƏ� řƅŧƔŰƅŔƏ� ŖųƅŕƄ� �ŚƛŕŠƈƅŔ� Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ� Ɠž� řƅƕŔ� ƋŨƍ� ŚƆŦŧ� ŧƂž� �ŘŕƔţƅŔ
�ĻƜƔƎŬś� ŕƎƔƆŷ� Ŝŧţśƅ� ũƔŝƄƅŔ� ŕƍũƔŻƏ� ƓŷŔũŪƅŔƏ� ƓœŔƏŧƅŔƏ� ƓœŔŨżƅŔ� ŶƔƊŰśƅŔƏ� řƔƏŠƅŔ� ŧŕŰũƗŔƏ

ĻŔũƔƏųśƏ� �Ō� ŧƁƏ�ĻŕƔƆƈŷ� ĻŕŸƁŔƏ� ƌƆŸŠ� Ƒƅŏ� řſƆśŦƈƅŔ� ŘŕƔţƅŔ� ƉƔŧŕƔƈ� Ƒƅŏ� ƓƊƏũśƄƅƙŔ�ŖŬŕţƅŔ� ¿ƏŦŧ� Ɛŧ
ŶƔũŕŮƈƅŔ�ŵŔƏƊŌ�ŽƆśŦƈƅ�řŰŕŦƅŔƏ�řƈŕŸƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�ŧŷŕŬƔ���

�� ŜƔţƏŏ�ƌśœƔŗ� Ŷƈ� ¿ŷŕſśƈƅŔ� ƒƏŬƅŔ� ƉŕŬƊƙŔ� ŶƊŰƅ� ƇƈŰ� ¿ƈŕƄśƈ� ƇŕŴƊ� ƇƔƆŸśƅŔƏ� řƔŗũśƅŔ� Ɖ
ŧŗ�ƛ�ƉŕƄ�¿ŲžƗŔ�ƏţƊ�ŕƎŗ�ĻŔũƔżƈƏ�ĻŔũƔżśƈ�ƓƊƏũśƄƅƙŔ�ŖŬŕţƅŔ�ŕƎƊƈŲ�ƉƈƏ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�¿ƏŦŧ�Ɖƈ�

ũŕƄśŗƛŔƏ�ũƔƏųśƅŔƏ�ƉƔŬţśƅŔ�űŔũŻƗ�ƃƅŨƏ�ŘŕƔţƅŔ�ƉƔŧŕƔƈ�Ɖƈ�ŕƍũƔżƄ�É�řƔŗũśƅŔ�ƉŔŧƔƈ�Ƒƅŏ���ŖƏƆƄƅŔ��
Ï××Ñ�Õ����řƔƈƔƆŸś�ŚŕƔŠƈũŗƏ�şƈŔũŗ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŖƅŕųƅŔ�Ŷƈ�¿ŷŕſśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƓƊƏũśƄƅƙŔ�ŖŬŕţƆƆž

řƔƏŗũś�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅ�ŘũƏųśƈ�ŧƎŠƅŔ�¿ƔƆƂśƏ�ƉƈŪƅŔ�ũŕŰśŦŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƌƅ�ƉŌ�ŕƈƄ��řŷƏƊśƈ�řƔƄƏƆŬƏ�
ƇƆŸśƈƅŔƏ�ƇƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ���

�� ��ũųƈƏ�ƓŗŷŪƅŔ�ƐũƔƏ�Ï××Ò�ÑÑ���ƓƊƏũśƄƅŏ�ŪŕƎŠ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�Əƍ�ƓƊƏũśƄƅƙŔ�ŖŬŕţƅŔ�ƉŌ
�ŚŕƊŕƔŗƅŔ� ŘũŔŧŏ� ƏŌ� řŠƅŕŸƈƅ� řŰŕŦ� ũƈŔƏŌ� ƇŔŧŦśŬŕŗ� ŕƍŧƔţƏś� ƉƄƈƔ� řƆŰſƊƈ� ŚŕƊƏƄƈ� Ɖƈ� ŵƏƊŰƈ

ŕƈ� řƂƔũųŗ� �ƔƏŕƎƊƔŗ� řƔƈƔƆŸś�ŽœŕŴƏ� ŘŧŸŗ� ƇƏƂƔ� ƉŌ� ŪŕƎŠƅŔ� ŔŨƎƅ� ƉƄƈ��ŖƏƆƄƅŔ�Ï××Ñ�ÏÐ� ���ŶƔƏƊś
ƜƈƏ��ŕƎƈƔƏƂśƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇƔŧƂś�Ɠž�ŖƔƅŕŬƗŔŉ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈƅ�şƈŕƊũŗ�¿Ƅ�řƈŖƜųƅŔ�řƔƈƔƆŸś�ŘŧŕƈƅƏ�

Ə��ƇƆŸśƈƅŔ�Ɛŧƅ�ƓŷŔŧŗƙŔ�ƇŴƊƈƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�řƔƆƈŷ�ƇƔŴƊśƏ��řƊƔŸƈ�ƇƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŧƔũſś��ƇƆŸśƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�
�ƉŪŦ�ƑƆŷ� ŘũŧƂƅŔƏ��ōųŦƅŔƏ�ŖŔƏŰƅŔ�ƒũŰƊŷ�ŧƏŠƏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƌŬſƊƅ� ŕƔśŔŨ� ƇƆŸśƈƅŔ� ƇƔƏƂśƏ� �ƓśŔŨƅŔ

řţƏũųƈƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�Ɠž�řƁŧƅŔ�ƉŕƈŲ�Ŷƈ�ŕƎśŧŕŸśŬŔ�řŷũŬƏ�ŘŧƏŧţƈ�ũƔŻ�ŚŕƔƈƄŗ�ŽũŕŸƈƅŔ���

� ƐũƔƏ�ũŕſƅŔ�Ï××Ò�ÑÒ� ���ŜƔţ� Ɖƈ� ƇƔƆŸśƅŔƏ� ƇƆŸśƅŔ� řƔƆƈŷ� ŉŕƊŝŌ� ŖƏŬŕţƅŔ� ŕƍũžƏƔ� ƓśƅŔ� řœƔŗƅŔ� ƉŌ
¿ŰŔƏśƅŔ��řƎŠ�Ɖƈ�řƔƈƔƆŸś�řƆƔŬƏƄ�ŖƏŬŕţƅŔ�ƏţƊ�ƇƎƔŧƅ�řƔŗŕŠƔŏ�ŚŕƍŕŠśŔ�ŧƅƏƔ�ƉƔƈƆŸśƈƅŔ�ƉƔŗ�¿ŷŕſśƅŔƏ�

�ƇƎƆƔŰţś�ŧŔŧŪƔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ��ƇƆŸśƆƅ�ƇƎśƔŸžŔŧ�Ɖƈ�ŧƔŪƔ�ŕƈƈ��ƐũŦŌ�řƎŠ�Ɖƈ�ŕƎƊƏŬũŧƔ�ƓśƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ�ƏţƊƏ



 
 

˼��

� Ɠž� ƓƈƆŸƅŔ� řſƆśŦƈƅŔ� řƔŬŔũŧƅŔ� ŧŔƏƈƅŔ� ŖƏŬŕţƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� ƏţƊ� ŖƅŕųƅŔ� ŚŕƍŕŠśŔ� ƉŌ� ŕƈƄ� ��řƆƔŬƏƄ
ƌśƔƆŷŕžƏ�ŖŬƏţƈƅŔ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŘŉŕſƄ�Ɛŧƈŗ�ŧƔŸŗ�Èŧţ�Ƒƅŏ�ũŝōś�řƔƈƔƆŸś����

�ŖŬŕţƅŔ�ŔŨƍ�ƌƄƆśƈƔ�ŕƈƅ�ƃƅŨƏ�¿Ɔƈ�ƉƏŧŗ�ƇƆŸśƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸśƈƅŔ�ƓƊƏũśƄƅƙŔ�ŖŬŕţƅŔ�ŪſţƔ�ŕƈƄ
�ŖŬŕţƅŔ� ƇŔŧŦśŬŕŗ� ƇƆŸśƅŔ� ƀƆŦƔ� ŕƈƄ� �ƌƈŕƈŌ� ƉƔŬƅŕŠƅŔ� Ŷƈ� ũƈśŬƈƅŔ� ¿ŷŕſśƅŔƏ� ƀƔƏŮśƅŔ� ŘŪƔƈ� Ɖƈ

ũśƄƅƙŔ�ŘŧŧŸśƈ�ŖƔƅŕŬŌ�űũŷ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�ƌŗŬŕƊƔ�ƒŨƅŔ�ŖƏƆŬƗŔ�ũŕśŦƔƅ�ŖƅŕųƅŔ�ƇŕƈŌ�řŰũſƅŔ�ƓƊƏ
�¿ƜŦ�Ɖƈ�ũƔŰƁ�ŚƁƏ�Ɠž�ƇƆŸśƆƅ��¿ƏŦŧƅŔƏ��ƏƔŧƔž�řųũŮŌ�űũŷƏ��ƇƆŸśƅŔ�¿ƜŦ�¿ŷŕſśƅŔƏ��ƇƏŬũƅŔ

řŷƏƊśƈ� ƇƔƍŕſƈ�ŢƔŲƏśƅ�ŚƊũśƊƙŔ�ƑƆŷ� ŶƁŔƏƈ�Ƒƅŏ��¿ƈŸƆƅ�ŖŬŕţƅŔ� ŵŕŲŦŏ� Ƈś� ŧƁ� ƌƊŌ� ŕƊƍ� ũƄŨƔƏ� �
ƏŗũśƅŔŕƎƊƈƏ�ŘŧƔŧŷ�ŚƛŕŠƈ�Ɠž�ƓƈƔƆŸśƅŔƏ�ƒ���şƍŕƊƈƅŔ�ŧŔƏƈƅ�şƈũŗƈƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƓśŔŨƅŔ�ƇƆŸśƅŔ

řƔŠƎƊƈƅŔ� řƔƈƆŸśƅŔ� ŚŕųŕŮƊƅŔƏ� ��ŚŕŸƈŕŠƅŔƏ� ūũŔŧƈƅŕƄ� řƔƈƔƆŸśƅŔ� ŚŕŬŬŎƈƆƅ� řƔƊſƅŔ� ¿ŕƈŷƗŔ� ŉŔũŠŏƏ
ŚŔũŔŪƏƅŔƏ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŕŗ�ƒũŔŧƙŔ�¿ƈŸƅŔ�ƀƔŬƊśƏ�ƏŔ�ƑƆŷ�ƓƊƏũśƄƅƙŔ�ŖŬŕţƅŔ�ŖƆżś�Ɖƈ�ũƔŝƄƅ

ƋŧƎŠƏ�ŽŴƏƈƅŔ�ŚƁƏ�ŨŦōś�ŚƊŕƄ�ƓśƅŔ�řƔƊƔśƏũƅŔ�¿ŕƈŷƗŔ���

�ŶƔųśŬƔ�ƛƏŌ�ŧţƉŌ�ŖƏŬŕţƅŔ�ŪŕƎŠ�ũƏųś�ŖƄŔƏ�ƒŨƅŔ�ŖƔƍũƅŔ�ũƏųśƅŔ�ũƄƊƔ�ƛŌ�ũƏųś�ƏƍƏ�
ƃƅŨƄƏ�ŖŬŕţƅŔ�¿ƔżŮś�ƇŴƊ��ŖŬŕţƅŔ�ŚŕƔŠƈũŗƏŌřŠƈũŗƅŔ�Śŕżƅ�ƑƈŬƔ�ŕƈŗ����ŜƔţŧŸś��řżƅƏ�řƅƕŔ�řżƅ
ŶƔƈŠśƅŔ�řżƅƏ�ŚŔũŕŰśŦƛŔ�Ɖƈ�ƇŧƁŌŕƎƈŔŧŦśŬŔ�Ƈś�ƓśƅŔ�řŠƈũŗƅŔ�Śŕżƅ����Ɠž�ũƏųśƅŔƏ�ƇŧƂśƅŔ�ƑƅŔƏś�Ƈŝ

�ŕƎśƔƈŬś� ƇśƏ� ƉŔũśũƏſƅŔƏ� ¿ƏŗƏƄƅŔƏ�ƃŬƔŗƅŔ� řżƅ� ŕƎƊƈƏ� ŘŧƔŧŷ� řŠƈũŗ�Śŕżƅ�ŚũƎŴž� řŠƈũŗƅŔ�Śŕżƅ
ƐƏśŬƈƅŔ� řƔƊŧśƈƅŔ�ŚŕżƆƅŕŗ� ��ƐƏśŬƈƅŔ� řƔƅŕŷ�Śŕżƅ� ŕƎśƔƈŬś� Ƈś� řŠƈũŗƅŔ�Śŕżƅ�Ɖƈ�ŧƔŧŠ�ŧƎŷ�ũƎŴ�Ƈŝ

�ŕƎƊƈƏ��ŬƅŔ�řżƅƏ�ƃŬƔŗƅŔ�¿ŕƄŬŕŗƅŔ�řżƅƏ�Ɠ��řżƅ�¿Ƅ�Ɖƈ�ŘũƏųśƈ�ŚũŔŧŰŔ�ŚũƎŴ�Ƈŝ����

������������������Ɠ»ž�ŕƊŝƔŧ»ţ�ŶŲƏƈ�ŕƎƊƗ�ƃŬƔŗƅŔ�řżƅ�ƑƆŷ�Ŝŧţ�ƒŨƅŔ�ũƏųśƅŔ�¿ƏŕƊśƊŬ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ŕƊƍ�ƉţƊƏ
řŬŔũŧƅŔ���

��������ŘũŕŗŸƅŔ�Ɖƈ�ƃŬƔŗ�řƈƆƄ�¿ŰŌ��Beginner�s All Purpose Symbolic Instructions Code 

ŔũŻƗ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔ� ŪƔƈũś� ƓƊŸśƏřžŕƄ� ƉƔœŧśŗƈƅŔ�ű� �ŕƎƊōŗ� ƃŬƔŗƅŔ� řżƅ� Ūŕśƈś � řƆƎŬƇŔŧŦśŬƛŔ�řƆƎŬƏ�
ƇƆŸśƅŔ���ƃŬƔŗƅŔ�řżƅ�ťŬƊ�ƇŴŸƈ�ƉŌ�ŕƈƄƔŗųŕŦśřƇŧŦśŬƈƆƅ�ŢƈŬś� ŕŗƅũŮŕŗƈ�¿ƄŮŗ�ŖƏŬŕţƅŔ�Ŷƈ�ũŔƏţ��

�¿ƈŸśŬśƏ�řżƅřƔũŕŠśƅŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�Ɠž�ƃŬƔŗƅŔ ƐũŦŌ�ŚƛŕŠƈƏ.�ƉƏũŦŊ��řƅƏżƅŔ�ÐÎÎÒ�ÏÐ���

�ƃƔŬƔŗ� ¿ŔƏŠƔſƅŔ�� Ɠƍ�� Ɖƈ� řŠƈũŗ� řżƅƇƍŌƉŕƄƏ� ŖŬŕţƅŔ� Śŕżƅ� � ƛƏŌ� ŕƎƈŬŔ�ƃŬƔŗ�� ��ŚũƏų� Ƈŝ
řųƔŬŗ�Ə�ƇƆŸśƅŔ�řƆƎŬ�řƔœũƈ�řżƅ�Ɠƍ�Ə�ƃŬƔŗ�¿ŔƏŠƔž�ŢŗŰśƅ �ƛ�Ə�ŕŲƔŌ�ŘũƏƎŮƈ�Ə�řƔƏƁ�Ə�ųŬŗƅŔ�¿Ƅ

ƓƂųƊƈƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�űŸŗ�Ƒƅŏ�ƛŏ�Şŕśţś����

�ŖŪŷ�¿ƏƂƔƏ�ÐÎÎÒ�ÏÐ���ŏ�ƉŕƈśũŔŧ�řƔƆƄ�Ɠž�ŚũƎŴ�ƓśƅŔ�Ƒƍ�ƃƔŬƔŗ�¿ŔƏŠž�řżƅ�¿ŰŌŜƏ 

"Dartmaouth" ƓƊƈƔƄ�ƉƏŠ�ŧƔ�ƓƆŷ" John Kemeny" ūŕƈƏś�Ə ŪśũƔƄ "Thomas Kurtz" 



 
 

˽��

�ƇŕŷÏ×ÔÑřŠƈũŗƅŔ�Śŕżƅ�¿ƎŬŌ�Ə�ũƎŮŌ�Ɖƈ�řƂœŕž�řŷũŬŗ�ŚţŗŰŌ�ŧƁ�Ə�Ƈ �ŔŨƍ�ŧƊŷ�ŽƂś�Ƈƅ�¿ŗ�¿ŗ
ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ə�ŚŕƔƆƄƅŔ�Ə�ŧƍŕŸƈƅŔ�Ɠž�ūĈũŧś�řƔƈƔƆŸś�řżƆƄ�ŚţŗŰŌ������

��

řƔƈƔƆŸśƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ŽƔŴƏś�ŔŧŻ�ŧƁƏƅŨƄƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕƔŠƈũŗƅŔ�ƃ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�řƔƈƍƗŔ�źƅŕŗ�ŔũƈŌ�
� ƃƅŨƏ� řƔƊƔųŬƆſƅŔ� ŚŕŸƈŕŠƅŔƏƗ�Ɖƈ� ¿ƔŬŗ� ƌŠŔƏƔ� ƓƊƔųŬƆſƅŔ� ƇƆŸƈƅŔ� ƃƅŨƄƏ� ƓƊƔųŬƆſƅŔ� ƇƆŸśƈƅŔ� Ɖ

�Ɖŷ�ŜţŗƅŔƏ�ƇƆŸƅŔ�ŖƆų�Ɖŷ�ƌƆżŮś�ƓśƅŔƏ�ƇƜŷƙŔ�¿œŕŬƏ�ŕƈƔŬ�ƛƏ�ŚŔũŝŎƈƅŔƏ�ŚŕŗƏŸŰƅŔƏ�ŚŕƔŧţśƅŔ
řžũŸƈƅŔ���řžŕŲƙŕŗƑƅŏŠŕƎƅŔ�ŘũųƔŬ�ƓƊųƏƅŔ�ū���ũƔƄſśƅŔƏ¿ŕżŮƊƛŔƏũũţśƅŔ�ŕƔŕŲƂŗ�����

�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ�Ɖŷ�Śŝŧţś�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚŧŧŸś� ŧƁƏ�řŬŔũŧ�¿ŝƈ��ŕƔũ�ƏŗŌ
ƒŧƈţƏ��ÐÎÎÏ�� řŬŔũŧƏ�� ŚŔŧƔŗŷ�ÐÎÎÓ��ƓƊŕŮŕŮ� řŬŔũŧƏ�Ï××Ò� �řŬŔũŧƏ��ƏŗŔŪ
ƓƆƄƏƍƏ�Ï××Ó���¿ƔƍƏ�ũƄƔŗ�řŬŔũŧƏ�Ï××Õ���ŧţś�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚŧŧŸśƏ�ŕƈƄ�şƈŔũŗ�ŉŕƊŗ�Ɖŷ�Śŝ

� ƏŌ�ŚŔũŕƎƈ� řƔƈƊś�ŽŧƎŗ� řŗŬƏţƈ� řƔƈƔƆŸś� ŚŕƔŠƈũŗŖƜųƅŔ� ¿ŝƈ� řſƆśŦƈƅŔ�� ƉŬţ� řŬŔũŧ�ÐÎÎÓ��
� ŕŻƗŔƏ�ÐÎÎÕ��� řſƂŮ�Ə��ÐÎÎÖ�� �ũųƈ� řŬŔũŧƏ�ÐÎÎÒ�� �� ƏŠƏŠƅŔ� řŬŔũŧƏ�ÐÎÎÒ���ŚƆƁ� ŕƈƊƔŗ

�şƈŔũŗ�ŉŕƊŗ�Ɖŷ�Śŝŧţś�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏŌ�ƇƔƈŰśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�řƔƈƊś�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŚŕƔŠƈũŗ��ƐŧƅƅŔŖƜų�
� ŕƎƊƈƏ�¿Ƃŷ�řŬŔũŧ�ÐÎÎÓ�ƓŬũƈ�řŬŔũŧƏ��ÐÎÎÒ����ƑƊŸś�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ůƏŰŦŗ� ŕƈŌ�¿ƔŧŸśƅŕŗ

�şƈŔũŗƅŔ�ƑƆŷ�ũƔƏųśƅŔƏ�ŚŕƔŠƈũŗƅŔƏ�řŬŔũŧ�řƔŌ� ŕƎƅ�ƀũųśś�ƇƆž� ŘŪƍŕŠƅŔô�ŜţŕŗƅŔ� ƇƆŷ�ŧţ�ƑƆŷ�ô�
řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƐƏŬ����

� ŘũŧƊƅŔ� ƋŨƍ� ƉŐž� ŔŨƅśƅŔƏ� ũƔƏųśƅŕŗ� řƂƆŸśƈƅŔ� ŶƔŲŔƏƈƅŔ� ƋŨƍ� ¿ŝƈ� ¿ƏŕƊś� Ɠž�şƈŔũŗƅŔ� Ɠž� ¿ƔŧŸ
� ƏƍƏ� ƛŌ� ŵƏŲƏƈƅŔ� ŔŨƍ� ũŕƈŻ�űƏŦŌ� ƓƊƆŸŠ� ŕƔƏƁ� ŔŪžŕţ� ƉŕƄ� ŘŪƍŕŠƅŔ��řżƅ� Ɠž� ŚŔƏŧƗŔ� ũƔƏųś

ƃŬƔŗ� ¿ŔƏŠƔž� řŠƈũŗ� ��ŖŬƏţƈƅŔ� ƇƔƏƂśƅŔ� ƇƔƈŰś�ŵƏŲƏƈ�Ɠž� �� ŪžŕţƅŔ� ŔŨƍ� ŪŪŷ� ŕƈƈƏ�ƓśŴţƜƈ
�ŉŔŧŌ�ŽŸŲƅ�ŘũŮŕŗƈƅŔŖƜųƅŔ��ƉƔƔŸƈŕŠƅŔ��ƉƔƆŠŬƈƅŔũũƂƈƅ�ƃŬƔŗ�¿ŔƏŠƔž�řŠƈũŗ�řżƅ����Ɠž�ŚŔũŕƎƈ

��ůŕŦ�¿ƄŮŗ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƇƔƈŰś�ŕƈƔŬ�ƛƏ�ƇŕŸƅŔ�ƇƔƈŰśƅŔ�Ɠŗ�ŔŨţ�ŕƈƈƑƅŏ�ƋŨƍ�ŞƜŸƅ�řƂƔũų�Ɖŷ�ŜţŗƅŔ�
řƆƄŮƈƅŔ� ��řƔŠƈũŗƅŔ�ƃŬƔŗ�¿ŔƏŠƔž� řŠƈũŗ� řżƅ�ŚŕƊŕƄƈŏ�Ɖŷ�ŜţŗƅŔƏ� řŠƈũŗƅŔ�ŖśƄ�Ɠž�ŜţŗƅŔ� ŧŸŗƏ

ŘũŕŮśŬŔƏ�Ƈś���ŵƏŲƏƈƅŔ�¿Əţ�řŠƈũŗƅŔ�ŉŔũŗŦ�šŔũśƁŔ�ƑƆŷ�ũƔƏųśƅŔ�ŚŔƏŧŌƃŬƔŗ�¿ŔƏŠƔſƅŔ��řƔŬŕŬƗŔ�
�ŚŕƔƆƈŸƅ� ŘŪƍŕŠ� ŖƅŔƏƂƄ� ƇŧŦśŬś� ƉŌ� ŕƎƊōŮ� Ɖƈ� ƓśƅŔƏ� ƃŬƔŗ� ¿ŔƏŠƔſƅŔ� ¿ŦŔŧ� ŘŧƔŧŠ� ŚŔƏŧŌ� ŉŕƊŗƏ
�ŚŕƊŕƄƈƙŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƑƆŷ�ŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�ƋŨƍ�ƐƏśţś�ŕƈƄ���ƇƔƏƂśƅŔ�ƇƔƈŰś�ůŕŦ�¿ƄŮŗƏ�ƇƔƈŰśƅŔ

ƇƔƈŰśƅŔ�ŚŔũŕƎƈƏ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�ŖƅŕųƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ƓƈƊś�ƉŌ�ŕŲƔŌ�ŕƎƊōŮ�Ɖƈ�ƓśƅŔƏ�řƔŠƈũŗƅŔ�ůŕŦ�¿ƄŮŗ�
�ƉŌ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ƌƔƆŷ�ŚũžƏƏ�ŖƅŕųƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ŚƈƊ�ůœŕŰŦ�Ɖƈ�ƌƄƆśƈś�ŕƈŗ�ŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ
Ə�řƆƈƈƅŔ�řŠƈũŗƅŔ�ŉŕƊŷ�ƌśƎŠƏ�ŚŪƄũƌƔŧƅ�ƇƔƈŰśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ũƔƏųś�¿ŗŬƏ�ƇƔƈŰśƅŔ�ƏţƊ����

��



 
 

˾��

�řƅƏŕţƈƅŔ�ũŕųŏ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ɠśōś�ƀŗŬ�ŕƈ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗƏŔ�Ə�ŉŕƊŗƆƅƔž�ŚŔƏŧŌ�ƑƆŷ�ũƔƏųśƅ�ƃŬƔŗ�¿ŔƏŠ
�ƇƔƈŰśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�řƔƈƊś�¿ŠŌ�Ɖƈ�řſŰŗƏ�řƈŕŷ�ŚŔũŕƎƈ�ƇƔƈŰś�ŕƈƔŬ�ƛƏ�ůŕŦ�¿ƄŮŗ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƇƔƈŰś

ũŕŗśŦƛŔŖŬƏţƈƅŔ�ƓŷƏŲƏƈƅŔ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŕŗ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƏ�řƔƂƔŗųśƅŔ�ƇƏƆŸƅŔ�ƇŬƁ�ƓŬũŔŧƅ��� 

�«�¥¢×���ØÔ°Û���
Ŕ�¿ŔŎŬƅŔ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�řƆƄŮƈ�ŧƔŧţś�Ƈś�ŧƂž�ƇŧƂś�ŕƈ�ŉƏŲ�Ɠž�ƓƅŕśƅŔ�ūƔœũƅ���

��ŧƒƍűř�ŗƒƄŵœż�œƆ��������������ŗŕƄű�Ǝťƃ�ƅƒƍƀřƃŒ�ƅƒƆŮř�ŘŒŧœƌƆ�ŗƒƆƈř�Ƒż�ƁŪƒŕ�¾ŒƍŞƒż�ŗźƃ�Ƒż�ŘŒƍťƕŒ�ƅŪºſ�
�ŗƒƆƚŪƗŒ�ŗŶƆœŞƃœŕ�ƅƒƄŶřƃŒ�œƒŞƍƃƍƈƂřƍ�ŗƒƀƒŕűřƃŒ�ƅƍƄŶƃŒ���

ŗƒƃœřƃŒ�ŗƒŵŧŽƃŒ�ŘƙŌœŪřƃŒ�ũƒőŧƃŒ�¾ŒŌŪƃŒ�Ƈŵ�ŘŵŧŽř�ťſƍ����

Ó� Šƈũŗ�řżƅ�Ɠž�řƈŪƜƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƇƔƈŰś�ŚŔũŕƎƈ�ŕƈ �ƃŬƔŗ�¿ŔƏŠƔž�ř��
Ô� �������������ŚŔũŕƎƈ�řƔƈƊśƅ�řƈŪƜƅŔ�ƃŬƔŗ�¿ŔƏŠƔž�řŠƈũŗ�řżƅ�Ɠž�ŚŔƏŧƗŔ�ũƔƏųśƅ�řţũśƂƈƅŔ�ŘũƏŰƅŔ�ŕƈ

 �ƇƔƏƂśƅŔ�ƇƔƈŰś 

Õ� ����������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ŕƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�¿ƍ�á�≥Î�ÎÓ�������Śŕ»Šũŧ�ųŬƏśƈ�ƉƔŗ
ŖƜųƅŔƔƏƂśƅŔ�ƇƔƈŰś�ŚŔũŕƎƈ�Ɠž�ŕƍŧŸŗƏ�řŗũŠśƅŔ�¿ŗƁ� �řƔœŔŧƗŔ�Ƈ 

Ö� ƔƆŷŕž�ŕƈ�řżƅ�ŚŔƏŧŌ�ũƔƏųś�ř�řŠƈũŗ ��ƇƔƏƂśƅŔ�ƇƔƈŰś�ŚŔũŕƎƈ�řƔƈƊś�Ɠž�ƃŬƔŗ�¿ŔƏŠƔſƅŔ 

��

�«�¥¢×����ì·¦Ë���
�ƑřƓŒ�ƍšƈƃŒ�ƏƄŵ�ƊřŪŒŧť�ůƍŧż�ŷƍŮƒ�ŚšœŕƃŒ�ƇŎż�ŗƀŕœŪƃŒ�ŘƙŌœŪřƃŒ�ƏƄŵ�Ňœƈŕ���

Ï� ��ƛ���������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ŕƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�á�≥Î�ÎÓ�������ŚŕŠũŧ�ųŬƏśƈ�ƉƔŗŖƜųƅŔ�
ŗƏ�řŗũŠśƅŔ�¿ŗƁƓž�ŕƍŧŸřƔœŔŧƗŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƇƔƈŰś�ŚŔũŕƎƈ��� 

Ð� ������������ƇƔƏƂśƅŔ�ƇƔƈŰś�ŚŔũŕƎƈ�řƔƈƊś�Ɠž�řƔƆŷŕſƅŕŗ�ƃŬƔŗ�¿ŔƏŠƔž�řŠƈũŗ�řżƅ�ŚŔƏŧŌ�ƑƆŷ�ũƔƏųśƅŔ�ŽŰśƔ
ŧƅ�ƐŖƜųƅŔ�řŠƈũŗ�ũũƂƈƅ�ƉƔƆŠŬƈƅŔ��Ð��� 

Ñ� �������������ŚŕƍŕŠśŔ�řƔƈƊś�Ɠž�řƔƆŷŕſƅŕŗ�ƃŬƔŗ�¿ŔƏŠƔž�řŠƈũŗ�řżƅ�ŚŔƏŧŌ�ƑƆŷ�ũƔƏųśƅŔ�ŽŰśƔŖƜųƅŔ��ƏţƊ�
�řŠƈũŗƅŔ� 

��

��«�¥¢×��É�¢ã{���
�ŗƒƃœřƃŒ�ŻŒťƋƕŒ�žƒƀšř�Ƒż�ŗŪŒŧťƃŒ�ƉŦƋ�ƅƋœŪř�ƇŊ�Ƒż�ŚšœŕƃŒ�Żťƌƒ���

Ï� �ŧƔŧţśŗ�řƈœŕƁŚŔũŕƎƈƅŕřƔœŔŧƗŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƇƔƈŰśƅ�řƈŪƜƅŔ����
Ð� ���ŚŔƏŧƗŔ�űŸŗ�ƇƔƈŰśƏ�ŉŕƊŗ�ŘũƏųƈƅŔ�����řŠƈũŗ�řżƆŗ���ƃŬƔŗ�¿ŔƏŠƔž�������ŚŔũŕ»Ǝƈ�řƔƈƊś�¿ŠŌ�Ɖƈ�

�Ɛŧƅ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƇƔƈŰśŖƜųƅŔ� 



 
 

˿��

Ñ� ŧŌ�řƔƆŷŕž�Ɛŧƈ�ūŕƔƁ�ƇƔƈŰśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�řƔƈƊś�Ɠž�ŘũƏųƈƅŔ�ƃŬƔŗ�¿ŔƏŠƔž�ŚŔƏ� 
 

��

��«�¥¢×���ìÜã{���
œƌƈƍƂ�Ƒż�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƒƆƋŊ�ƇƆƂř����

Ï� ��������������ř»ŠƈũŗƅŔƏ�ŖƏ»ŬŕţƅŔ�¿ŕ»Šƈ�Ɠž�ƉƔŰŰŦśƈƅŔ�ŕƈƔŬ�ƛƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�şƍŕƊƈƅŔ�ƓŸŲŔƏ�ŧƔſś�ŧƁ�
ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔƏ���

Ð� ���������řƔŝţŗ�ŚŔƏŧŌ�Ɖƈ�ƌƈŧƂś�ŕƈŗ�ƉƔŝţŕŗƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŧƔſś�ŧƁ����ƈƔ»Ŭ�ƛƏ�ŘŧƔŧŠ������ř»ŴţƜƈƅŔ�ř»Ɓŕųŗ�ŕ
�ūŕƔƂƈƏƋŕŠśƛŔ�Ə�ŘŧƔŧŠƅŔ�ƇƄţśƅŔ�ũŰŕƊŷ�ŚŔƏŧŌ�OCX���ŧŸŗũƔƏųśƅŔ���

Ñ� ���������������ŚŔũũ»Ƃƈ�ŕƈƔŬ�ƛƏ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řƔŸƈŕŠƅŔ�ŕƊŠƍŕƊƈ�ũƔƏųś�řƔƆƈŷ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƇƍŕŬś�ƉŌ�ƉƄƈƔ
���řųŬŔƏŗ�ƇƔƈŰśƅŔŖƏŬŕţƅŔ�Ə�����Ɠž�ūũŧś�ƓśƅŔƇŬƁ���������ř»ŸƈŕŠƅŕŗ�ƇƔ»ƆŸśƅŔ�ŕ»ƔŠƏƅƏƊƄśƏ�řƔƂƔŗųśƅŔ�ƇƏƆŸƅŔ�

ƜŬƙŔřƔƈ�����
Ò� ���ŧƅƏś�ŧƁ���ŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŕƔŠƈũŗƅŔ�����������ŕƈƔ»Ŭ�ƛƏ�ƇƔƈŰśƅŔƏ�řŠƈũŗƅŔ�ŚŔũũƂƈ�Ŗţ�Ɠž�ƉƔŬũŔŧƅŔ�Ɛŧƅ�ŶžŔŧ

Ə�řżƆƅŔ�ƑƆŷ�ũƔƏųś�Ɖƈ�ŜŧţƔŬ�ŕƈƅ�ƃŬƔŗ�¿ŔƏŠƔž�řżƆŗ�řŠƈũŗƅŔ�ŕƎśŔƏŧŌ����
Ó� ���������ūƔũŧś�Ɠž�ƃŬƔŗ�¿ŔƏŠƔž�ƀŕŬƈ�ƓŬũŧƈ�ŧŷŕŬś�ŧƁŖƜųƅŔ������ƇŔŧŦś»Ŭŕŗ�ƇƔƈŰśƅŔ�ƇƔƍŕſƈ�ŢƔŲƏśƏ�

ŖƏŬŕţƅŔ����
Ô� �Ɖŷ�ŽŮƄś�ŧƁ�ŕƎƎŠŔƏƔ�ƓśƅŔ�ŚŕŗƏŸŰƅŔŖƜųƅŔƃŬƔŗ�¿ŔƏŠƔž�řżƆŗ�ƇƔƈŰśƅŔ�ƉƏƈƆŸśƔ�ƉƔŨƅŔ�����
Õ� �������������Ɖƈ�ƌƈŧƂśŬ�ŕƈƅ�ƃŬƔŗ�¿ŔƏŠƔž�řżƅ�ƓŠƈũŗƈ�ƃƅŨƄƏ�ƇƔƈŰśƅŕŗ�ƉƔƈśƎƈƅŔ�ŧƔſś�ŧƁŚŔƏŧŌ����Ɠ»ž�ŘŧƔŧŠ�

�ŵƏŲƏƈƅŔƇƔƈŰśƇƔƈŰśƏ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ��ƇƔƏƂśƅŔ�ůŕŦ�¿ƄŮŗ���
Ö� ƔƄƏ�ŧƔŠƅŔ�ƇƔƈŰśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ŵƏŲƏƈ�Ɖŷ�ƉƔŝţŕŗƅŔ�¿Ƅ�ŧŷŕŬś�ŧƁŕƎśƔƈƊś�řƔſ�� 

×� ŧŸś����ƑƅƏƗŔ�řŬŔũŧƅŔ�ô���ŜţŕŗƅŔ�ƇƆŷ�ŖŬţ�����������řŠƈũŗ�řżƅ�ŚŔƏŧŌ�ƑƆŷ�ũƔƏųśƅŔ�ŘũƄž�ŚƅƏŕƊś�ƓśƅŔƏ�
��������ŘŧƔŧŠ�ŚŔƏŧŌ�ŉŕƊŗ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƃŬƔŗ�¿ŔƏŠƔſƅŔ�����ŘŧƔŧŠ�ƇƄţś�ũŰŕƊŷ�������ƇƔƈŰś�ŚŔũŕƎƈ�řƔƈƊś�ƑƆŷ�ŘũŧŕƁ

�ƉƔŬũŔŧƅŔ�Ɛŧƅ�ƇƔƏƂśƅŔ���

��
��«�¥¢×��¡å¢����

ŗƒƃœřƃŒ�ťƍťšƃŒ�ŧœűō�Ƒż�ŚšŕƃŒ�ƐŧŞŊ����
 �ƑƆŷ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚũŰśƁŔűŸŗŚŔũŕƎƈƅŔ�řƔœŔŧƗŔ�ƇƔƈŰśƅ�řƈŪƜƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ��� 

 �řƔũŕƎƈƅŔ�ŖƊŔƏŠƅŔ�Ɠž�ŘũŕƎƈƅŔ�ūŕƔƁ�ƑƆŷ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�Śŧƈŷ�řƔœŔŧƗŔ�ƏŌ� 

 ���ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�ũŕ»ŗśŦƛŔ��������ř»ƔƅŕśƅŔ�ũƏŰ»ƅŕŗ�ƓŷƏ»ŲƏƈƅŔ���ũŕ»ƔśŦƛŔ�������ŖŔƏŰ»ƅŔ��ŧŧ»Ÿśƈ�Ɖ»ƈ�
�řŠƏŔŪƈƅŔƏ�ōųŦƅŔƏ� 



 
 

̀��

 ŚũŰśƁŔƆŷ�řŬŔũŧƅŔ��ũƔƏųś�Ƒ�ŉŕƊŗƏƃŬƔŗ�¿ŔƏŠƔž�řŠƈũŗ�řżƅ�ƉƈŲ�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�űŸŗ�� 

 Ƈś�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�ŨƔſƊś�ƇŕŸƅŔ�Ɖƈ�ƓƊŕŝƅŔ�ƓŬŔũŧƅŔ�¿ŰſƅŔ�řƔŕƎƊ�ÐÎÎÖ�ÐÎÎ×�� 

 ��ŚũŰśƁŔ��řƊƔŷ���ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ƜųƅŔ�ŵƏƈŠƈŖ����ũũƂƈƅ�ƉƔƆŠŬƈƅŔ��řŠƈũŗÐ������ŧ»ţŌ�Ɠž�ƉƈŲśƈƅŔƏ
����řŠƈũŗ�ƇƆŸś�ƌƅƏŰž����ƃŬƔŗ�¿ŔƏŠƔſƅŔ��ŗƇŬƂ��ƅŔ�ƇƏƆŸƅŔ���ƇƔƆŸśƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƏ�řƔƂƔŗųś����řƔƈƜ»ŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŕŗ�

�ŘŪżŗ�� 

��«�¥¢×�����Ø¼´Û��
ŗƒƄŵœŽƃŒ ���

��ŕƎƊōŗ�řƔƆŷŕſƅŔ�ŽũŸś������ũŝƗŔ�ƐŧƈƒŨƅŔ����������ƜƂśŬ»ƈ�ŔũƔżśƈ�ŕƍũŕŗśŷŕŗ�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŠƅŕŸƈƅŔ�ƌŝŧţś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�
ƓžřŸŗŕśƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�ŧţŌ������ŧƔŸŬƅŔ�Ï××Õ�ÏÕ���
��

�����ŕƔœŔũŠŏ�ŜţŕŗƅŔ�ŕƎžũŷ�ŧƁƏ�����ƐŧƈƗŔ����ƌŝŧţś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƒŨƅŔ�ũŝ���������ř»ƔƈƊś�Ƒ»ž�ř»ţũśƂƈƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕƔŠƈũŗƅŔ�
śƅŔ�ƇƔƈŰś�ŚŔũŕƎƈƂ�ŖƜų�Ɛŧƅ�ƇƔƏƇŬƁřƔƂƔŗųśƅŔ�ƇƏƆŸƅŔ��ƇƔƆŸśƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƏ������

��ŧƔŧţś�ƇśƏ�ƃƅŨ�ƃƜŗƅ�ŖŬƄƅŔ�¿ŧŸƈ�ŖŕŬţ�ƀƔũų�Ɖŷ���
��

ŧƒƍűřƃŒ�������������ƅŕŸƈƏ�ŘƏƂƅŔ�ŖƊŔƏŠ�ƇƔŷŧś�ŕƎƔž�ƇśƔƏ�ŞŕƎƊƈƅŔ�řŬŧƊƍ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɖƈ�řƔƆƈŷ���ř»ŠƏŌ�����ųŕ»ƂƊ�ŢƔţŰ»ś�
�ŚŕƔƆƈŷ�ũƔƏųśƅŔ�řƔƆƈŸŗ�ųŗśũśƏ�ŽŸŲƅŔƐũŦŌ�ƉƔŬţśƅŔƏ�¿ƔŧŸśƅŔ�¿ŝƈ��řƆƔţƅŔ��ÐÎÎÑ��Ð×Ñ����

��
��ŽũŸƔƏ��ŜţŕŗƅŔ��ũƔƏųśƅŔŕƔœŔũŠŏ�ƌƊōŗ�����¿ŕŦŧŏ���������ƑƆŷ�řƔŠƈũŗƅŔ�ŚŕſƔƅƏśƅŔ�űŸŗ�ƏŌ�řƔŠƈũŗƅŔ�ŚŕŝƔŧţśƅŔ�űŸŗ�

�����řżƅ�Ɠž�ŚŔƏŧƗŔ�űŸŗ��ƃŬƔŗ�¿ŔƏŠƔſƅŔ�������ś�ŚŔũŕƎƈ�řƔƈƊś�ŽŧƎŗ�ƃƅŨƏ����ƇƔƏƂśƅŔ�ƇƔƈŰ����ŖƜų�Ɛŧƅ�ƇŬƁ��ƇƏƆŸƅŔ�
�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƔƂƔŗųśƅŔřƔƈƜŬƙŔ����

�ƁŪƒŕ�¾ŒƍŞƒż��ŧŸś�Ɛŧţŏ������������ŔũŴƊ�ūƔũŧśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɠž�ƇŧŦśŬś�ƓśƅŔƏ�řƔƁŔũƅŔƏ�ƐƏśŬƈƅŔ�řƔƅŕŷ�řŠƈũŗƅŔ�Śŕżƅ�
ƇƔƆŸśƅŔ�¿ŕŠƈ�ŕƈƔŬ�ƛ�ŚŕŷŕųƂƅŔ�ŶƔƈŠ�řƈŧŦ�Ɠž�ŘũƔŗƄƅŔ�ŕƎśŕƔƊŕƄƈƙ����

��
����ƄƈƔ��ƀŗŕŬƅŔ�ŽƔũŸśƅŔ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗƏ���ŽƔũŸś�Ɖ��ƅƒƍƀřƃŒ�ƅƒƆŮř�ŘŒŧœƌƆ��ŕƎƊōŗ�ŕƔœŔũŠŏ����ŗ�ŖƅŕųƅŔ�ŘũŧƁƇŬƂ���ƇƏ»ƆŸƅŔ�

ƂƔŗųśƅŔƔ����������ƅƏƎŬŗ�řƔœŔŧƗŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƇƔƈŰś�ŚŔũŕƎƈ�űŸŗ�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƏ�řř����ƉƈŲśśƏ�řŷũŬƏ�řƁŧƏ�
�������řƔŷũſƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ŘũŕƎƈ�¿Ƅ�ƓśƅŔƏ����ŚŔũŕƎƈƅŔ�řƈœŕƂŗ�ŕƍŧƔŧţś�Ƈś���ƓśƅŔ����»Ŭŕŗ�ŕƎŬŕƔƁ�ƉƄƈƔ��ƇŔŧŦś

ƁŕųŗřřŴţƜƈ�����



��

��

��

 ̂

êß��×��Ö´Ì×���
��

é¦Àà×��¥�»ñ���
��

��«æĮ���ìÜìØÄ�×����ìĠą×��ÚìÜ´��å��æ«�Ĝ���
��

�óå{�ÚìØÄ�×�å��æ«�Ĝ���

��ìß����æ«�Ĝ��÷��Ġą×����È× 

���×����Ù¢ �¬Ğ���£æÜà×�å�êÜìØÄ�×��ÚìÜ´�×�� 

��Ä��¥��ÚìÜ´�å����ß��ìÜìØÄ�×����ìĠą×�����

��
��
��
��
��
��
��
��



��

��

��

 ˺˹

ß��×��Ö´Ì×�ê��
é¦Àà×��¥�»ñ���

��«æĮ���ìÜìØÄ�×����ìĠą×��ÚìÜ´��å��æ«�Ĝ���
��

ƙƍŊ��ƅƒƄŶřƃŒƍ�ŔƍŪœšƃŒ���
Î����ŔƍŪœšƃŒ�ŖťŵœŪƆŕ�ƅƒƄŶřƃŒ��Computer Assisted Instruction (CAI����

ũŰŕŸƈƅŔ�ŕƍũƏųś�Ɠž�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƔƊƂś�Ɖŏ���ŧƂśŸƔ�ŕƈƄ�¿ŝƈś��ūś»ƔŠ� gates) (Ï××Ö��
�����ƅŔ�ťƔũŕśƅŔ�Ɠž�řƁƏŗŬƈ�ũƔŻ�řŗƂţƒũŮŗ����������ũƔżśƅ�řƔƂƔƂţƅŔ�ůũſƅŔƏ�ŚŕƔŧţśƅŔƏ�Řũŕŝƙŕŗ�ŪƔƈśś�řŗƂţ
ĻŕſƔƄƏ�ĻŕƈƄ�ƓƊŕŬƊƙŔ�¿ŕŰśƛŔ�ųƈƊ��ŕƍƏśƅ�ŚŌŧŗ�ƐũŗƄ�řƆţũ�ƏŌ�řŗƂţ���ŽŰƔƏ�ƓƆŷ�Ï××Ò�ÒÎ��

���������������řƔžŕſŮ»ƅŕŗ�Ū»ƔƈśƔ�Ƈƅŕ»ŷ�Ƒƅŏ�ŕƊƈƅŕŷ�ŚƅŕţŌƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƔƊƂś�ŕƎśƈŬũ�ƓśƅŔ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�řƔũƂƅŔ
řƔžŔũżŠƅŔ������ŧŎŬ�ƉŕƄƈƅŔ�ŧƂž�ŜƔţ�������ƋũƏŕţƊƏ�ƋŧƍŕŮƊ�ŕƊƔŧƔŌ�¿ƏŕƊśƈ�Ɠž�Ļŕţŕśƈ�ŧƔŸŗƅŔ�ŢŗŰŌƏ�ƇƔŧƂƅŔ�Ƌŧ
ƌŬŬţśƊƏ������ƌŗ�ũŝōśƊƏ�ƌƔž�ũŝŎƊ�����ũƄŨƔ�ŕƊƍ�Ɖƈ���ŢƅŕŰ»ƅŔ��ÐÎÎÑ�ÏÏÐ������ƇƔƍŕ»ſƈ�ƉŌ���ũŰ»ŸƅŔ
ƓśŕƈƏƆŸƈƅŔ����Ə����řŷũŬƅŔ�ƀœŕž�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƀƔũų����Ə��řƔŲŔũśžƛŔ�ŚŕŸƈśŠƈƅŔ����Ə��ƓƈƁũƅŔ�ƇƅŕŸƅŔ��

Ə�����ťƅŔ���ŚŕţƆųŰƈ�ŧũŠƈ�ŧŸś�Ƈƅ�ĻŕƔƆŗƂśŬƈ�ĻŕŬŧţ�ƏŌ���řƈœŕƁ�ƀœŕƂţ�ŕƈƊŏƏ����
������������ƀœŔƏŸƅŔ�ũŬƄ�ƒŨƅŔ�ƓƈƆŸƅŔ�šŕśſƊƛŔ�ŔŨƍƏ�ŚŕƔŧţśƅŔ�ƋŨƎƅ�řŗŕŠśŬŔƏ��������ƉƔ»ŗ�¿»ŰŔƏśƅŔ�¿ƎŬƏ

ŖƏŸŮƅŔ��������������������Ƒ»Ɔŷ�Ŗ»ŠŔƏƅŔ�Ɖ»ƈ�¿»ŸŠƔ�ŘŕƔţƅŔ�ƓţŔƏƊ�ŶƔƈŠ�ƑƆŷ�ũƎŴ�ƒŨƅŔ�ŶƔũŬƅŔ�ũƔżśƅŔƏ
������ř»ŝƔŧţƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�¿œŕŬƏŗ�ŨŦƗŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ������»ƁƏ�ŕƈƔ»Ŭƛ�������Ɠ»ƈƆŸƅŔ�ũƏ»ųśƅŔ�Žŕ»ŲŌ�ŧ

���������������Śƛŕ»Šƈ�ř»œƔƎś�Ɠž�ŕƎƊƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ŘŧƔŧŠƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ�Ɖƈ�ĻŔũƔŝƄ�ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔƏ
���ƉƔƈƆŸśƈƆƅ�ŘũŗŦƅŔ�����������ƌ»ƆƍŎś�Řŉŕ»ſƄƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�řŠũŧŗ�ŧũſƅŔ�ŧŔŧŷŏ�ƇśƔ�Ƒśţ��ř»ƎŠŔƏƈƅ��ŚŕƔŧ»ţś�

ũŰŸƅŔ�ƉŔŧƔƈţ�ÐÎÎÓ�ÏÎÑ����
���������ŧŦśŬŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�řŗŬƏţ�ƏţƊ�ƌŠƏśƅŔ�ŔŨƎž������řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Ɠž�ŚƊũśƊƚƅ�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕƂƔŗųśƅŔ�ƇŔ��

��������Ƈŕŷ�ƏƔƅƏƔ�Ɠž�řƔŗũŸƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ŉŕŮƊŐŗ�Ōŧŗ�ÐÎÎÎƇ������¿ƄŮŗ�řƔŸƈŕŠƅŔ�¿ŗƁ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�¿ţŔũƈƅŔ�ƇŧŦśƅ
������řţƏśſƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�řŸƈŕŠƆƅ�ũƂƈ�šŕśśžŔ�ƃƅŨƄƏ��Ƈŕŷ���������Ļŕ»ƔƊƂś�ĻŕƎŠƏś�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ŚŧƎŮ�ŕƈƄ

����ƙŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ŶƔƈŠ�ŉŕƎƊŏ�ƓžřƔũŔŧ��������ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ŧŕŗśƏ�şœŕśƊƅŔ�ũŮƊƏ�¿ƔŠŬśƅŕƄ���řƔŗũŸƅŔ�řŬũŧƈƅŔ��
net�SchoolArabia.�www��������������ŧũſƆƅ�řŰũſƅŔ�řţŕśŏƏ��ƇƆŸśƅŔ�ƏţƊ�ƋŕŠśƛŔ�ŘŧŕƔŪ�Ɠž�ƇƎŬŌ�ŔŨƍƏ

����ƉƏŧ�ř»ƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕųŕŗśũƛŔƏ�řƔţŕŗŰƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŚŕŷŕŬ�ŽƂś�ƇƆž��ƌśũŕƎƈƏ�ƌśŉŕſƄ�ŘŧŕƔŪƅ�ƇƆŸśƈƅŔ
���ƈƆŷ�ŚŔŧŕƎŮ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�����������Ž»ƆśŦƈ�Ɠž�řƔƈƆŸƅŔ�ŚŔŧŠśŬƈƅŔ�ũŦŊ�ƑƆŷ�ŵƜųƛŔƏ�ŽƏƁƏƅŔ�ƏŌ��řƔ

ŚŕŰŰŦśƅŔ�������������¿ƏŦŧƅŔ�řƂƔũųŗ�ƇƆŸśƈƅŔ�ŧƔƏŪśƏ��ŚŕŸƈŕŠƅŔ�ƋŨƎƅ�ųŕŗśũŔ�ŪƄŔũƈƏ�ŖśŕƄƈ�ƀƔũų�Ɖŷ
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��
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�����������������¿ƄŮ»ŗ�ŧ»ƔũƔ�ƉŕƄƈƏ�ƉŕƈŪ�ƒŌ�Ɠž�řƔƈƆŸƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�ƓƂƆś�¿ŠŌ�Ɖƈ��ƓƊƏũśƄƅƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ŶƁƏƈ�Ƒƅŏ
ƓśŔŨ�������ũŕƎƈ�ŖƜųƅŔ�ŖŕŬƄŏ�ŢŗŰŌ�ŜƔţŗ��ƓśŔŨƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�ŚŔ���������Ɠ»ž�ŕƎƆƔŰţśƏ�řžũŸƈƅŔ�Ŗţ�ūũŻƏ

�ũŰŸƅŔ�ŔŨƍ�������ƓŬŔũŧƅŔ�şƎƊƈƆƅ�řŬƔœũƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�Ɖƈ���������ř»Ɣŧũž�¿Əţ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�ŚŪƄũśƏ
���������ƇƆŸśƅŔ�ŽƁŔƏƈ�Ɠž�ŖƜųƆƅ�ŘŕųŸƈƅŔ�řƔũţƅŔ�řŠũŧ�ŚŧŔŪƏ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ������ŚŔũŕƔŦƅŔ�ŘŧŕƔŪ�Ŷƈ

����ŝŧţśŬƈƅŔ�ŚƈƎŬŌƏ��ƇƎƈŕƈŌ�řţŕśƈƅŔ�¿œŔŧŗƅŔƏ���������Ɖ»ƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ũƏƎŴ�Ɠž�ĻƛŕŸž�ĻŕƈŕƎŬŏ�řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�Śŕ
���¿ŝƈ�ƐũŦƗŔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕƂƔŗųśƅŔ������������Řŧŧ»ŸśƈƅŔ�ŕ»ƎśŕƂƔŗųśŗ�Ś»ƊũśƊƙŔƏ�ŖƏŬŕţƅŔ�ŘŧŷŕŬƈŗ�ƇƆŸśƅŔ

�řţƏśſƈƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔƏ��ŘŧŧŸśƈƅŔ�ųœŕŬƏƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƏ�ƇƆŸśƅŔ�ũŧŕŰƈ�ŪƄŔũƈƏ�ƓƆŷ��Ï××Ò�ÑÖ�����
�ūśƔŠ�¿ŗ�ƀƆŷ�ŧƁƏ�: Bill Gates Ï××Ö�ÐÑ��ƑƆŷ�řƔƈƅŕŸƅŔ�ŚžƏŬƏũƄƔŕƈ�řƄũŮƅ�ƇŕŸƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�

��ŚŕƂƔŗųś��ŖƏŬŕţƅŔ���ƌƅƏƂŗ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž��������������Ŷ»žũ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔ�ŽƏŬ�ŶƔũŬƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƀƔũų�ƉŐž
����������ŢƔśƔ�ŽƏŬƏ��řƈŧŕƂƅŔ�¿ŕƔŠƗŔ�Ɠž�ŧũž�¿Ƅƅ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ūƔƔŕƂƈƅŔô���ƀƔũųƅŔ�ô����ŘŧƔŧŠ�ƀœŔũų�ũƏƎŴƅ�

����ũŕƔśŦƜƅ�ũƔŝƄŗ�ŶŬƏŌ�ĻƛŕŠƈƏ�ūƔũŧśƆƅ���ŝƈƔ�ŽƏŬƏ��������ƀƜ»ųƊƛŔ�řųƂƊ�ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƇƆŸśƅŔ�¿
����ŖƏŬŕţƅŔ�Ɖƈ�ũƈśŬƈƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�ƏţƊ��������������Ɖ»ƈ�ũ»ŝƄŌ�Əƍ�ŕƈŗ�ƉƏŧƔŠƅŔ�¿ŗƂśŬƈƅŔ�ƏŬũŧƈ�ƇƏƂƔ�ŽƏŬƏ�

������Ļŕ»ŗƏƆųƈ�¿ŴƔŬ»ž�ŶƔũŬƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƀƔũų�ũŗŷ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ũƏŝŸƅŔ�řƔſƔƄŗ�ŖƜųƅŔ�ŽƔũŸś
�ƏŌ��ƉƏƎŗƊƔ�ƏŌ��ƉƏƂƆŸƔ�ƑśƈƏ��ƉƏũŗśŦƔ�Ƒśƈ�ŔƏƄũŧƔ�ƉŌ�ƇƎƊƈƉƏũƔŝƔ�ƇŕƈśƍƛŔ�����

���ƏśƏŌ�¿ƏƂƔƏ�:OttoÐÎÎÎ�ÑÔ���������������ƉƈŲ»Ɣ�ŧƁ�ƃƅŨ�ƉŐž�ĻŔũŕŮśƊŔ�ũŝƄŌ�ƇƆŸś�řƆƔŬƏ�ŕƊƈŧŦśŬŔ�ŕƈƆƄ
�����ƉƔƈƆŸśƈƅŔ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�ƇƄ�Ƒƅŏ�ŕƎƅƏŰƏ��������������ŉƛŎƍ�Ŷƈ�řƆƔŬƏƅŔ�ƋŨƍ�¿ŷŕſś�ŘŧƏŠ�řƔŸŗśƅŕŗ�ƓƊŸƔ�ƛ�ƌƊŌ�ƛŏ

ƉƔƈƆŸśƈƅŔ�������������ž�ūŕƂś�ƛ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƆƔŬƏƅŔ�ŘŧƏŠ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ũƔŮƔ�ŔŨƎŗ�ƏƍƏ����ŕƍũŕŮ»śƊŔ�řŸŬ»ŗ�ųƂ�����¿»ŗ
řſƆśŦƈƅŔ�ƇƎśŕŠŕţ�řƔŗƆśƏ�ƉƔƈƆŸśƈƅŔ�Ŷƈ�¿ŷŕſśƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎśũŧƂŗ����

��

�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�ŧŷŕŬƈ�¿ƈŕŸƄ�ŖƏŬŕţƅŔ�ŚŕƔŠƈũŗ�ƉŌ�ŚŕƔŗŧƗŔƏ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŚţŲƏŌ�ŧƁƏ
�ƉƔŗƏ� řŗƆųƅŔ� ƉƔŗ� ¿ŷŕſśƅŔ� ŜŧţƔ� ŕƊƍƏ� �ŘũŮŕŗƈ� ŖƜųƅŔ� Ƒƅŏ� řƔƈƔƆŸś�ūƏũŧ� ƇƔŧƂś� ƑƆŷ� ¿ƈŸś

śƅŔ�ŚŕƔŠƈũŗƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�řŬŔũŧ�Ɠž� ŕƈƄ�ŖƏŬŕţƅŔ� ŕƎƈŧƂƔ�ƓśƅŔ� řƔƈƔƆŸ��řſƂŮÐÎÎÖ¿Ƃŷ��ÐÎÎÕ��
�ŵũſƅŔÐÎÎÖ���ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ũśƏƔŗƈƄƅŔ�ŘŧŷŕŬƈŗ�ūƔũŧśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ŚſƊŰ�ŧƁƏ���

��

�ŗŪŧœƆƆƃŒƍ�ŔƒŧťřƃŒ���
ſśƅŔ�Ɖƈ�ĻŔŪƔƈśƈ�ĻŕųƈƊ��ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ũžƏś��ŖƏŬŕţƅŔƏ�ŖƅŕųƅŔ�ƉƔŗ�¿ŷŕ

�řţŰƅ�ŧƔƄōś�¿ƄŮ�ƑƆŷ�ĻŔŪƔŪŸś�ƌƔųŸƔ�Ƈŝ��ŶƔũŬ�¿ƄŮŗ�ŖƏŬŕţƅŔ�Ƒƅŏ�ŖƅŕųƅŔ�ŖƔŠśŬƔ�ŜƔţŗ
řŸŠŔũ� řƔŨżśƄ� �ŖƅŕųƅŔ� řŗŕŠŏ� ��ƓųŸƔ� ƉŌ� ŕƈŏ� ŨœŧƊŸž� �ƌśŗŕŠśŬŔ� ŧƊŷ�ŖƅŕųƅŔ� ōųŦŌ� ŕƈ� ŔŨŏƏ

ƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ��ŶƔũſśƅŔ�Ɖƈ�ĻŕŷƏƊ�ŜŧţƔ�ƏŌ��řŗŕŠƙŔ�ŢƔţŰśƅ��ũŝƄŌ�ƏŌ�řŰũž�ŖƅŕųƅŔ�Ƒƅŏ�ŵƏŠũ
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� ŖƅŕųƅŔ� řŠƔśƊ� ŉƏŲ� Ɠž� ƃƅŨƏ� �ŖƔũŧśƅŔ� ũŔũƈśŬŔ� ¿ŗƁ� ŕƎƈƎžƏ� ŕƎƊƈ� ƉƄƈśƆƅ� ŘŧŕƈƅŔ�ũŕſƅŔ��
ÐÎÎÐ�ÏÐÑ�����

��

�ťƒƄƀřƃŒƍ�ŖœƂœšƆƃŒ���
�ŜƔţŗ�řŸƔŗųƅŔ�Ɠž�ŕƈ�ŘũƍŕŴ�ƃƏƆŬƅ�ĻŔũŔũƄś�¿ŝƈś��řŗŬƏţƈƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�Ɠž�ŘŕƄŕţƈƅŔ

ƒŧũž�¿ƄŮŗ�ƏŌ��ŽŰƅŔ�řžũŻ�Ɠž�ŕƍŨƔſƊś�¿ƔţśŬƔ�ƏŌ�ŖŸŰƔ��ŕƎśƅŕţśŬŔ�ƏŌ��ŕƎśũƏųŦƅ�ŕƈŏ��
řŠƔśƊƅŔ� řžũŸƈƅ� řƈŪƜƅŔ� ŘŧƈƅŔ�¿Əųƅ�ƏŌ� �ŕƍŨƔſƊś� řſƆƄ�ŵŕſśũƛ�ƏŌ� ��şƈŔũŗƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ� ŔŨƎƅƏ

�ŘŕƔţƅŔ�ŚƜƄŮƈ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�ƑƆŷ�ŽƏƁƏƅŔƏ�ŖƜųƅŔ�ƇŕƈśƍŔ�Řũŕŝŏ�ŜƔţ�Ɖƈ��ŘũƔŝƄ�ŧœŔƏž�řƔƈƔƆŸśƅŔ
ŖƜųƅŔ�Ɛŧƅ�ũŔƏŧƗŔ�¿ƔŝƈśƏ�ŜţŗƅŔ�ƑƆŷ�ŶŠŮś�ŕƈƄ��řƔŷŕƈśŠƛŔ���ŖƔųŦƅŔ��Ï××Ñ�×Ð����

�ŧƈśŸśƏŔřƔŠƔśŔũśŬĻŕſƁƏƈ�ƓƄŕţƔ�ŞŨƏƈƊ�ƑƆŷ�ŧƔƆƂśƅŔƏ�ŘŕƄŕţƈƅŔ����ƇŕƔƁ�ŽŧƎŗ�řƆƄŮƈƅŔ�űũŸś�Ƈŝ
�ƇƆŸśƈƅŔ�ŖũŧśƔ�ŞŨƏƈƊƅŔ� ŔŨƍ� ¿ƜŦ�Ɖƈž� �¿ţƅŔ� ŧŕŠƔƙ�ŞŨƏƈƊƅŔ� ƇŔŧŦśŬŕŗ� ƇƆŸśƈƅŔ� ƏŌ�ŖƅŕųƅŔ

¿ƈśţƈ�ũųŦƅ�űũŸśƅŔ�ƉƏŧ�ƓƂƔƂţƅŔ�ŽƁƏƈƆƅ�ƌŗŕŮƈ�ŽƁƏƈ�ƑƆŷ��ŷƗ�űũŸśƅŔ�ƏŌ�řƔƅŕƈ�ŉŕŗ
ŔŨƍ�ƀƔŗųś�Ƈś�Əƅ�ŕƈƔž�řŴƍŕŗŶƁŔƏƅŔ�űũŌ�ƑƆŷ�ŖƔũŧśƅŔ����řƆƔţƅŔ��ÐÎÎÑ�Ï×Ñ�����

�řƆƎŬƏ� řƊƈŊ� řœƔŗ�Ɠž� ƌƈƆŸś� ŕƈ�ƀƔŗųśƅ� řŰũž� ƇƆŸśƈƆƅ� šŕśƔŬ� řƔŠƔśŔũśŬƛŔ� ƋŨƍ�¿ƜŦ�ƉƈƏ
řƔũŕŠś�řƔũŔŧŏ�ŚƜƄŮƈŗ�ƀƆŸśś�ŘŕƄŕţƈƅŔ�şƈŔũŗ�ŕƎƅƏŕƊśś�ŧƁ�ƓśƅŔ�ŚŕŷƏŲƏƈƅŔƏ��řƔŧŕŰśƁŔƏ��

ŕţƈ� ƉƄƈƔ� Ũŏ�ŶƔŗ� ŚŕƔƆƈŷ� ƏŌ� �řƔƈƆŷ�ŖũŕŠś� ƏŌ� �ƒƏƏƊ� ũŕųŮƊŔ� ƏŌ� �ƓŷŕƈśŠŔ�ŽƁƏƈ� ŘŕƄ
ŉŔũŮƏ���

��

�ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŔœŶƃƕŒ���
� ŽƁŔƏƈ� ŕƎƊŌ� ƑƆŷ� ŽŰƏśƏ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔ� �řƔƂųƊƈ� ŖŕŸƅŌ� ƏŌ� ��ƇƏƂƔ� ŽƁŔƏƈƅŔ� ƋŨƍ� ƓžƏ

�ƏŌ� ŽƁŔƏƈ� Ƒƅŏ� ¿ƏŰƏƅŔ� ƌśƅƏŕţƈ� ¿ƜŦ� ŖƅŕųƆƅ� ŚŕţŔũśƁƛŔƏ� ƇŷŧƅŔ� ũƔžƏśŗ� ŖƏŬŕţƅŔ
řƊƔŸƈ� ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔ�ŘũŕŝƙŔƏ� ƀƔƏŮśƅŔƏ� řƔƆŬśƅŔ� ũŰƊŸŗ� řƔƈƔƆŸśƅŔ� ŚŕƔŠƈũŗƅŔ� ƋŨƍ� ŪƔƈśśƏ� �

�ƇƆŸśƈƅŔ�ŧƊŷ�řƔŸžŔŧƅŔ�ŘŧŕƔŪƏ�ũŕſƅŔ��ÐÎÎÐ�ÐÓ����
��

��ƑŮƍŮŤƃŒ�ũƒŧťřƃŒ���
�řŠƏŪƈƈ�ƏŌ� �řŷƏƊśƈ�ŚŔũƂž�¿ƄŮŗ� řƔƈƔƆŸśƅŔ� ŧŔƏƈƅŔ� ƇƔƆŸśƅŔ�Ɖƈ�ųƈƊƅŔ� ŔŨƍ�¿ƜŦ�Ɖƈ� ƇŧƂƔƏ

� ŵƏƊ� ƑƆŷ� ŧƈśŸƔ� ŪƔŪŸśŗƏ� �řŸŠŔũ� řƔŨżśƏ� řƆœŬōŗřŗŕŠśŬƛŔ� ��ūƔũŧśƅŔ� ųƈƊ� ¿ƜŦ� Ɖƈž
�ŚŕƈƏŬũƅŔƏ� �řŗƏśƄƈƅŔƏ� řŷƏƈŬƈƅŔ� ŚŕƈƆƄƅŔ� ƉƔŗ� ŶƈŠƅŔ� ŖƏŬŕţƅŔ� ŶƔųśŬƔ� ƓŰƏŰŦƅŔ
�ƇƆŸƈƅŔ�ŶƔųśŬƔ�ŜƔţŗ��řƆƔƆƁ�řſƆƄŗƏ�řƊƏũƈ�ƌƔž�ŖƏƆŬōŗ�ŕƎŲũŸƔƏ��ƉƏƆƅŔƏ�řƄũţƅŕŗ�řƈŷŧƈƅŔ

�ƇƆŸśƈƅŔ�ƏŌô�ƌŠũŕŦƏ�ŽŰƅŔ�Ɠž�ôŖƏŬŕţƅŔ�řŮŕŮ�ƑƆŷ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕƔŠƈũŗƅŔ�űũŷ����ŕƊƍƏ
�ŚŔũŧƂƅ� ŶŲŕŦƅŔ� �ƇƆŸśƅŔ� řƔƆƈŷ� Ɠž� řƔƆŸž� řƄũŕŮƈ� ƇƆŸśƈƅŔ� ƃũŕŮƔ� ƉŌ� ƑƆŷ� şƈŕƊũŗƅŔ� ¿ƈŸƔ
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��
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řƔśŔŨƅŔ� ŖŕŸƔśŬƛŔ� �ƇƆŸśƈƅŔ� Ŷƈ�ŖƏŬŕţƅŔ� ¿ŷŕſśƔž��ƌŗ� ƇśƎƔƏ� �ƌƈŬŕŗ� ŜƔŧţƅŔ� ƌƔƅŏ� ƌŠƏƔ� Ũŏ�
ƇƆŸśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŉŕƊŝŌ�Ɠž�ƇƆŸśƈƅŔƏ�ŖƏŬŕţƅŔ�ƉƔŗ�řſƅƗŔ�ŧƅƏƔ�ŕƈƈ�ĻŕŰŕŦ�ĻŕƈŕƈśƍŔ��śƔ�ŕƈƅ�ĻŔũŴƊƏ�Ŷśƈ

ŚŔŪƔƈƈ� Ɖƈ�ŖƏŬŕţƅŔ� ƌŗ��ŉŔŧƗ� ĻŔŪſţśƈ� ƌƆŸŠƔƏ� �ƇƆŸśƅŔ� ƑƆŷ� ƌŸŠŮƔƏ� ƇƆŸśƈƅŔ� ŜţƔ� ƌƊŐž�
ƌƊƈ�ŖƆųś�ƓśƅŔ�ŚŕŗƔũŧśƅŔƏ�ŚŕŗŠŔƏƅŔ���Ŷƈ�¿ƈŕŸśƔ�ƉŌ�ųƈƊƅŔ�ŔŨƍ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŖƏŬŕţƆƅ�ƉƄƈƔƏ

�ƌƔŠƏś�Ŷƈ��řſƆśŦƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŕŗ�ŽƔũŸśƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇƔŧƂśŗ�ƇƏƂƔž�ƓŰƏŰŦ�ƇƆŸƈƄ��ƇƆŸśƈƅŔ
Ƒƅŏ� ƇƆŸśƈƅŔŘŧƔŧŠ�ŽƁŔƏƈ� Ɠž�ŚŔũŕƎƈƅŔ� ƀƔŗųśƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ�� ��ƉŌ� ŕƈŏ� ųƈƊƅŔ� ŔŨƍƏ

��ƌŬſƊ� ũŕŬƈƅŔ� Ƒƅŏ� ƉƔƈƆŸśƈƅŔ� ŶƔƈŠ� űũŸśƔ� řƔųŦƅŔ� ƌśƅŕţ� Ɠſž� ĻŕŗŸŮśƈ� ƏŌ� ĻŕƔųŦ� ƉƏƄƔ
ŕƎŬſƊ�ŚŕƈƏƆŸƈƆƅƏ��Ɠž�řƔœŪŠ�ƏŌ�ŘŧţƏ�¿Ƅƅ�ŖƔŠśŬƔƏ��ūũŕƈƔƏ�ŌũƂƔƏ�ƇƆŸśƈƅŔ�ŶƅŕųƔ�ŜƔţ�

ſƅŔ�ƀƏũſƅŔ�Ɖŷ�ũŴƊƅŔ�űżŗ��ũũƂƈƅŔƉƔƈƆŸśƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔŧũ��řŗŸŮśƈƅŔ�ƌśƅŕţ�Ɠž�ŕƈŌ��ŵƏƊƅŔ�ƓƍƏ�
ĻŕŷƏƔŮ�ũŝƄƗŔ���ŕƎŬſƊ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƏŌ�ƌŬſƊ�ũŕŬƈƆƅ�ƉƏƈƆŸśƈƅŔ�űũŸśƔ�ƉŌ�ŘũƏũŲƅŔ�Ɖƈ�ūƔƆž�

ƌśŗŕŠśŬŔ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗƏ��ƌśŔũŧƁ�ŖŬţ�ƌŗŬŕƊƔ� ŕƈ�ƇƎƊƈ�¿Ƅ�ũŕśŦƔ�¿ŗ���Ŷƈ�¿ƈŕŸśƔ� ŕƊƍ�ƇƆŸśƈƅŔƏ
ƏƂś� ƓśƅŔ� řƔƄƏƆŬƅŔ� řƔũŴƊƆƅ� ĻŕƂŗų� ŖƏŬŕţƅŔ�ƇƏƂƔ� ŜƔţ� �ƇƔŷŧśƏ� �řŗŕŠśŬŔƏ� �ũƔŝƈ� ƑƆŷ� Ƈ

�ĻŕƂŗų� ũŦŊ� ŽƁƏƈ� Ƒƅŏ� ƓƈƔƆŸś� ŽƁƏƈ� ƉƈƏ� ƐũŦŌ� řƆţũƈ� Ƒƅŏ� ƇƆŸś� řƆţũƈ� Ɖƈ� ¿ŕƂśƊƛŕŗ
řŰŕŦƅŔ�ƌśŷũŬƅ���Ŷƈ��ŖƏŬŕţƅŔ�ŖƊŕŠ�Ɖƈ�¿ƆƄ�ƏŌ�¿Ɔƈ�ƉƏŧ��ƌśŔũŧƁƏ�ƌśŕƊŕƄƈŏ�ũŕųŏ�ƓžƏ

řƊƄƈƈ�řŠũŧ�ũŗƄŌ�Ƒƅŏ�ũŗŰƅŕŗ�ƓƆţśƅŔ�ŰŦ�ƇƆŸƈƄ��¿ƈŸƔ�ŖƏŬŕţƅŔ�¿ŸŠƔ�ŕƈƈ��¿Ƅƅ��ƓŰƏ
ƇƆŸśƈ��řƔśƕŔ�řųŮƊƗŔ�ųƈƊƅŔ�ŔŨƍ�ƉƈŲśƔ�ŕƈ�ĻŕŗƅŕŻƏ����ũŔƏţƅŔƏ�řŝŧŕţƈƅŔƏ��řŮƁŕƊƈƅŔƏ�űũŸƅŔ

�Ɖƈ� ƉƔƈƆŸśƈƅŔ� ¿ƔŰţś� ƇƔƔƂśƏ� ƇƔƏƂśƅ� řŸƔũŬƅŔ� ŚŔũŕŗśŦƛŔƏ� ŚŕƊƔũƈśƅŔƏ� �řƅƏƆţƈƅŔ� řƆŝƈƗŔƏ
ũŦƕ�ƉƔţ���ũŕſƅŔ��ÐÎÎÐ�ÐÔ����

��

�ƏƄŵ�ŘŒŨƒƆ�ƇƆ�Ɗƃ�œƆƃ�ƅƒƄŶřƃŒ�Əƃō�ŔƍŪœšƃŒ�¾ŤťŊ�ťſƍœƌƈƆƍ��ƊřƒƄŵœżƍ�ƅƒƄŶřƃŒ�ŗƒŵƍƈ���
ĹƙƍŊ���Ƈƒŕ�¾ťœŕřƆƃŒ�ƑőœƈśƃŒ�¾ŵœŽřƃŒ��ƅƄŶřƆƃŒ�ŔƍŪœšƃŒ����ŔƍŪœšƃŒóƅƄŶřƆƃŒ�����

��������������¿œŕƍ�ƇŦŪŗ�ŖƅŕųƅŔ�ŧƏŪƔ�ŘŧƔŠƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕƔŠƈũŗƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɖŏ
�����������řƆƔŬƏ�ƒŌ�ƀƏſś��ƇƆŸśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŉŕƊŝŌ�Ɠž�ƓƂƔƂţƅŔ�¿ŷŕſśƅŔ�ƉƈƌƔƈƆŸś�ƐũŦŌ��������Ɠ»ƊŸś�¿ŷŕſśƅŔ�řƈƆƄƏ

�������������ƉƔŗ��ƉƔƍŕŠśŔ�Ɠž�ŘũƈśŬƈƅŔ�ŘũŮŕŗƈƅŔ�řƄũŕŮƈƅŔ�ŕƊƍ�¿ŷŕſśƅŕŗ�ŧŰƂƔƏ��ƉƔƊœŕƄ�ƉƔŗ�¿ŧŕŗśƈƅŔ�ųŕŮƊƅŔ
��������Ɖ»ƈ�¿»Ƅ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƔŗŕŠƔŏ�řųŮƊŌ�řƊƈŲśƈ��ŖƏŬŕţƅŔ�řųŕŬƏŗ�ƇŧƂƈƅŔ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔƏ�ƇƆŸśƈƅŔ

�ƉƔžũųƅŔ�ũŕſƅŔ:�ÐÎÎÐ�ÐÏ�����
����ŧŕŗśƈ�řƔƆƈŷ�Ɠƍ�¿ŰŔƏśƅŔ�řƔƆƈŸž�����������řųŮƊŌ�Ɖƈ�ƌƔž�ŕƈƏ�¿ŷŕſśƅŔ�ƃƅŨ�řŠũŧƏ�ũƈśŬƈ�¿ƄŮŗ�řƔƆŷŕſś�řƅ

Ɖƈ�Řŧŕŷ�ƉƏƄśƔ�ƒŨƅŔ��ƓƈƔƆŸśƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŞŨƏƈƊ�řŸƔŗų�ƑƆŷ�ŧƈśŸƔ�řƄũśŮƈ���
ŘŒŧœűō�¾ƂŬ�Ƒż�ŔƍŪœšƃŒ�ŗŬœŬ�¾ƚŤ�ƇƆ�ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŘŒŧƒśƆƃŒ�ƅƒťƀř����

ƑƆƒƄŶřƃŒ�ŝƆœƈŧŕƃŒ�¾ŕſ�ƇƆ�ŗƄőŪƕŒ�ƇƆ�ŗŽƄřŤƆ�ųŒƍƈŊ�ƅƒťƀř����
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��

��

 ˺˽

Ĺœƒƈœś��śƗŒŗƒŶżŒťƃŒƍ�žƒƍŬřƃŒƍ�Ŗŧœ���
ŧŸƔřƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�šŕŠƊ�¿ƈŔƏŷ�ƇƍŌ�Ɖƈ�ƇƆŸśƅŔ�ƏţƊ�řƔŸžŔŧƅŔƏ�ƀƔƏŮśƅŔ�Ɯƈŕŷ����ũžŔƏśƔƏ

�ŖƏŬŕţƅŔ�Ɠžô�ŘŧƔŠƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕƔŠƈũŗƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ôƇƆŸƈƅŔ� ŕƎƔƆŷ�ũŧƂƔ�ƛ�ůũžƏ�řƊƏũƈ���
ƌƔž� ũžŔƏśś� ƉŌ�ŖŠƔ� �ĻŕƁƏŮƈ� ƓƈƔƆŸśƅŔ� şƈŕƊũŗƅŔ� ƉƏƄƔ� ƑśţƏ� �řƊƏũƈƅŔ� �Ə�ūŕŬţƙŔƏ� řŴţƜƈƅŔ

ƇƆŸśƈƆƅ�ƓƊŔŧŠƏƅŔƏ�ƓƄŔũŧƙŔ�ƉƔƅŕŠƈƆƅ��ƓƈƔƆŸś�şƈŕƊũŗ�ƒŌ�Ɠž�ĻƜƎŬ�ūƔƅ�ůœŕŰŦƅŔ�ƋŨƍ�ũžŔƏśƏ��
�¿ƔƆţś�ƉŌ�ƒŌ��ƇƆŸśƈƅŔ�ŚŔũŧƁ�ŉƏŲ�Ɠž�ŽƔƄśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƓƊŸś�ƓƈƔƆŸśƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�Ɠž�řƊƏũƈƅŕž

�Ɖƈ�ƌƊƄƈś��ƓƈƔƆŸśƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�Řŧŧţƈ�řƆœŬƗ�ƇƆŸƈƅŔ�ŚŕŗŕŠśŬŔ�ƇƆŸśƈƅŔ�ƃƅŨ�ƐƏśŬƈ�řžũŸƈ
ƌśŕƊŕƄƈŏƏ�ƇƆŸśƈƅŔ�ŚŔũŧƁ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśƔ�şƈŕƊũŗƅŔ�Ɖƈ�ŉŪŠ�źƔũſś�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ŕƈƈ���řŴţƜƈƅŔ�ŘƏƁ�ŕƈŌ

�ŚŔũŧƂƅ�ƀƔƁŧƅŔƏ�ŢƔţŰƅŔ�ƇƔƔƂśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƁ�ƓƎž�ƇƆŸśƈƆƅ�ƓƊŔŧŠƏƅŔƏ�ƓƄŔũŧƙŔ�ƉƔƅŕŠƈƆƅ�ūŕŬţƙŔƏ
Ŕ�źƔũſśƅŔƏ�ƐƏśŬƈƅŔ�ŧƔŧţś�ƉƏƄƔƅ�ƌśŕŗŕŠśŬŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ��ƇƆŸśƈƅŔƉƔƂƔƁŧƏ�ƉƔţƔţŰ�ƌƊŷ�şśŕƊƅ���ƉƈƏ

�ƌƆƔŰţś�ŵƏƈŠƈŗ�ƋŧƔƏŪśƏ��¿Əōŗ� ĻƛƏŌ�ƌśŕŗŕŠśŬŔ�şœŕśƊŗ�ƇƆŸśƈƅŔ�ŧƔƏŪś�ŘũŕŝƙŔƏ�ƀƔƏŮśƅŔ�ũŰŕƊŷ
řƊƔŸƈ�Řũśž�¿Ƅ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƃƅŨ�Ɖƈ�ƓŬŔũŧƅŔ���ŚƔŗŝś�ŽŧƎŗ��ŖƔũŧśƅŔ�ƀƔƏŮśƅŔ�¿ƈŔƏŷ�ƉƈƏ

Ō�Ɠž� ŕƎƄƔũţśƏ� �¿ŕƄŮƗŔ�űũŷ�ƃƅŨƄƏ� �ŘŧŷŕƂƅŔ�ƏŌ� ƇƏƎſƈƅŔ�ƃƅŨƄƏ� �řƔƈƔƆŸśƅŔ� ŘŧŕƈƅŔ�šũŮ�ŉŕƊŝ
�řƔŨżśƅŔƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŖŕŸƅƗŔ�ŧƏŠƏ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ�řƆœŬƗŔ�šũų�ŉŕƊŝŌ�Ɠž�ŚŕƈƏŬũƅŔƏ�¿ŕƄŮƗŔ�űũŷ
�Ɛŧƅ�ūŕƈţƅŔ�ŖƎƆśƏ��řŗŻũƅŔ�ũƔŝś�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƋŨƍ�¿Ƅž��ŖƏŬŕţƅŔ�Ɖƈ�ƇƆŸśƈƅŔ�ŕƍŕƂƆśƔ�ƓśƅŔ�řŸŠŔũƅŔ

Ŕ� ƏţƊ�ƓƆŦŔŧƅŔ� ŵŕžŧƊƛŔƏ�ƀƔƏŮśƅŔ� ƋŧƊŷ� ŧŠƏśƏ� �ƇƆŸśƈƅŔ� ƇƆŸśƅ�ƒũŗŕŠƅŔ��Ï××Ó�ÔÓ�ŖƔųŦƅŔ���
Ï××Ñ�ÑÖ���

��

Ĺœśƃœś��ŗƒťŧŽƃŒ�žƍŧŽƃŒ�ŖœŵŒŧƆ���
�řŠŕţ�ƀžƏ�ŽƔƄśƅŔ� ƑƆŷ� ŘũŧƂƅŔ� Ɠƍ� �ŖƏŬŕţƅŔ� ŘŪƎŠŌ�Ɠž� ƉƈƄś� řƔƈƔƆŸś� ŘƏƁ� ũŗƄŌ� Ɖŏ
�ŧţŔƏ�Ŗƅŕų�ūƔũŧśŗ�ƇƏƂƔ�ƉŕƄ� ŔŨŏ�ƛŏ�ŖƅŕųƅŔ�řŠŕţ�Ŷƈ�ŽƔƄśƔ�ƛ�ƇƆŸƈƅŔ�ƉŌ�ƉƔţ�Ɠž��ŖƅŕųƅŔ

ƅŔ�ƃƅŨ�¿ŷŕſśƅ� ĻŕŸŗś�ŽƔƄśƔžƌśŕŗŕŠśŬŔƏ�Ŗƅŕų� ��¿ŗƁ�Ɖƈ� ŕƍŧƏŠƏ� ƇŧŸƊƔ� ƋŨƍ�ŽƔƄśƅŔ� řƔŰŕŦ�ƉƄƅ
řžƏũŸƈƅŔ� řƔŬũŧƈƅŔ�ŽƏſŰƅŔ�Ɠž� ƇƆŸƈƅŔ��Ɠž�ũžŔƏśś�ƉƔţ�Ɠž� �ŕƎƔž�ŖƜųƅŔ� ŘũŝƄ�ŖŗŬŗ�ƃƅŨƏ�

�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ŧũſƅŔ�ƇƆŸśƈƅŔ�řŠŕţ�Ŷƈ�ŽƔƄśƆƅ�řƆŗŕƁ�řƔƈƔƆŸś�řœƔŗ�ũƔžƏś�ƑƆŷ�řƁŕųƅŔƏ�ŘũŧƂƅŔ�ŖƏŬŕţƅŔ
�ŖƏŬŕţƅŔ�ŪŕƎŠƅ�ũŕſƅŔ��ÐÎÎÐ�ÐÔ�ƒũŗŕŠƅŔ���Ï××Ó�ÔÔ�����

�ũƔŮƔ��¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�ƓžƏ��ũŠũŕŗ�Ï×ÖÑ�Ô����ƉƔƈƆŸśƈƅŔ�ŚŕŠŕţƅ�řƔŗƆś�Ɖƈ�ŖƏŬŕţƅŔ�ƌƈŧƂƔ�ŕƈ�Ƒƅŏ
�ŚŔŨ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕƔŠƈũŗƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ��ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�ŪŕƎŠƅŔ�ƃƅŨ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƃƅŨƏ

¿ƏƂƔ� ŜƔţ� �ƒƏŗũśƅŔ� ŧŔŧŷƙŔ� ��ŗţ� ŖƜųƅŔ� ƇƆŸśƔ� ŖƏŬŕţƅŔ� ŪŕƎŠ� řųŕŬƏ�ƇƎž� �ƇƎśŔũŧƁ� ŖŬ
�ŶƔųśŬƔƏ��ŕƎƊƈ�ƉƄƈśƔƅ�ƇƎƊƈ�¿Ƅ�ŕƎŠŕśţƔ�ƓśƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�řŬŔũŧ�Ɠž�¿ƏųŌ�ŚƁƏ�ŉŕŲƁ�ƑƆŷ�ƉƏũŧŕƁ

řƆƎŬƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�řŬŔũŧ�Ɠž�ŵŔũŬƙŔ�ƇƎƊƈ�¿Ƅ���ƇƆŸśƈƅŔ�ŖƅŕųƅŔ�ŹũſśƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ŖƏŬŕţƅŔ�řųŕŬƏŗƏ
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��

 ˺˾

śƈ�řƔƈƔƆŸś� Řŧŕƈ�Ƒƅŏ�ŪſƂƔ�ƉŌ�ƌƊƄƈƔƏ��ŕƎƔƅŏ�řŠŕţ�Ɠž�ƉŕƄ�Ɖŏ�řƔŠƜŸƅŔ� ŘŧŕƈƆƅ�ƑƆŷ�ĻŔŧŕƈśŷŔ�řƈŧƂ
ŖƅŕųƅŔ�ƃƅŨ�ŚŕŗŕŠśŬŔ����

��
��

ĹœŶŕŒŧ��ƅƄŶřƆƃŒ�ũŽƈ�ƇƆ�¾ŞŤƃŒƍ�ŗŕƋŧƃŒƍ�ŻƍŤƃŒ�ŧŮœƈŵ�ťƒƒšř���
¿ŝƈ� ŘũƔŝƄ�ůœŕŰŦ�Ɠž� ŧţŔƏƅŔ�ŽŰƅŔ�ŖƜų�ƉƔŗ� ƉƔŕŗśƅŔ� Ɖŏ� ��ƇƎſƅŔ� řŷũŬƏ� �ŉŕƄŨƅŔ

�Ƒƅŏ�ƒŧŎś� ƉŌƏ� ŧŗ� ƛ� řƔŧũſƅŔ� ŕƔŔŪƈƅŔ� Ɖƈ�ƃƅŨ� ũƔŻƏ� �ƇƔƆŬƅŔ� ƀųƊƅŔƏ� �ƇŬŠƅŔ� ƇŠţƏ� �ŵŔŧŗƙŔƏ
śřƔŗƆŬƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƏŌ�ũŰƊŷ�ƉƔƏƄ��ũƔŝƄ�ŧƊŷ�ŧŧũśƅŔ�ƏŌ��¿ŠŦƅŔ�ƏŌ��řŗƍũƅŔ�ƏŌ��ŽƏŦƅŕƄ�

ŖƜųƅŔ�Ɖƈ���ƉŌƏ��ŧŧũśƔ�ƏŌ�¿ŠŦƔž�ŽũţƗŔ�űŸŗ�ƀųƊ�Ɠž�řŗƏŸŰ�ŖƜųƅŔ�ŧţŌ�Ɛŧƅ�ƉƏƄƔ�ŧƂž
�¿ƈŕƄŗ�ŖƅŕųƅŔ� ŶśƈśƔƏ� �ŖƏŬŕţƅŔ� ŘŪƎŠŌ� ƇŔŧŦśŬŔ� ŧƊŷ� Ļŕƈŕƈś� ƓſśŦś� řƔŗƆŬƅŔ� ũŰŕƊŸƅŔ� ƋŨƍ� ¿ŝƈ

ž� ƌśƔũţ� ŧţŌ� Ɖƈ� ¿ŠŦ� ƏŌ� ŽƏŦ� ƉƏŧ� ŪŕƎŠƅŔ� Ŷƈ� ¿ŷŕſśƅŔ� Ɠ�ƒũŗŕŠƅŔ�Ï××Ó�ÔÖ�ũŕſƅŔ���
ÐÎÎÐ�ÐÏ���ƏŧŸƔ�ƇƆŸśƅŔ� řƔƆƈŷ� Ɠž� ƇŧƂśƔ� Ŗƅŕų� ¿Ƅž� �ŖƜųƅŔ� ŶƔƈŠƅ� řŗŬŕƊƈ� ŘŔŧŌ� ŖƏŬŕţƅŔ�

�ƓƈƔƆŸśƅŔ� ƋŔƏśŬƈ�ŖŬţ�ƉŧśƈƏ��ųŬƏśƈƏ��ƀƏſśƈ��ƌśŔũŧƁ�ŖŬţ�ũŦƕ�şƈŕƊũŗ�Ɖƈ�¿ƂśƊƔ�ƏƎž��
ŔŧŦśŬƛ� ƓŗŕŠƔƙŔ� ũŝƘƅ� řŠƔśƊƏ�şƈŔũŗ� ŚƈŧŦśŬŔ� ŧƂž� �ƌśƔƅŕŸžƏ� ƇƔƆŸśƅŔ� řƔƆƈŷ� Ɠž� ŖƏŬŕţƅŔ� Ƈ

ŕƎƊƈ� ƓƊŕŸƔ� ƓśƅŔ� ŽŸŲƅŔ� ųŕƂƊ� řŠƅŕŸƈƏ� ŖƅŕųƅŔ� ŉŔŧŌ� ƉƔŬţś� Ƒƅŏ� ŽŧƎś� řƔƈƔƆŸś��ŢŠƊƔ� ŧƂž�
�ƒŧƔƆƂśƅŔ� ƇƆŸƈƅŔ� řŰŕŦ� �ƇƆŸƈƅŔ� Ɖƈ� ũŝƄŌ� ŕƈ� Řŧŕƈ� Ɠž� ŖƅŕųƅŔ� ŽŸŲ� řŠƅŕŸƈ� Ɠž� ŖƏŬŕţƅŔ

�ũŕſƅŔ�ÐÎÎÑ�ÓÔ���ŬŔ�ŽƔŸŲƅŔ�ŖƅŕųƅŔ�ŶƔųśŬƔ�ŕƈƄŘŧŷ�ŚŔũƈ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�¿ŕƈŸś��ƉƏŧ�
ƌœƜƈŪ�Ɖƈ�¿ŠŦƅŔ�ƏŌ� �ƇƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŽƏŦƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔ��řƈŕś�řƔũţŗ�ŖƏŬŕţƅŔ�Ŷƈ�¿ŷŕſśƔ�Ŗƅŕųƅŕž�

� ŕƎŠŕśţƔ� ƓśƅŔ� řƔŠƜŸƅŔ� ŘŧŕƈƅŔ� řŬŔũŧ� Ɠž� ¿ƏųŌ� ŚƁƏ� ŉŕŲƁ� ŶƔųśŬƔ� ŜƔţŗ�ƉŕƍũŮƅŔ��
ÐÎÎÐ�ÒÑ����

��

ĹœŪƆœŤ���ŘœƆƍƄŶƆƃŒƍ�ŘŒŧŕŤƃœŕ�ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŖťœƆƃŒ�ŇŒŧśōŔŧœŞřƃŒƍ���
�ƇƔƈŰśƅŔƏ�ƐƏśţƈƅŔ�Ɠž�řƔƊŻ�ƉƏƄś�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕƔŠƈũŗƅŔ�ŕƎƔƏţś�ƓśƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�ƉŌ�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗ

řŝŔŧţƅŔƏ�řƁŧƅŔƏ�¿ƏƈŮƅŔƏ�ŞŔũŦƙŔƏ������ƒũŝś�ƉŌƏ�ŧŗ�ƛ�řƔƊŔŧƔƈƅŔ� řŸŠŔũƅŔ� řƔŨżśƅŔ�ƉŌ�ƛŏ�ťƅŔ�
śŦƈ�ŚŕŷƏƈŠƈ�¿ŗƁ� Ɖƈ�ŚŕƔŠƈũŗƅŔ�ƃƆś� ŨƔſƊś�ƉŌƏ� �ŖƏƆŬƗŔƏ�ƐƏśţƈƅŔ�Ɠž� ŘŧŕƈƅŔ�ƃƆś�Ɖƈ� řſƆ

�ŞŨŕƈƊƅŔ�¿ƔƆţśƏ��ŘŧŕƈƅŔ�ƃƆś�ƓŬũŧƈ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ƇƔƔƂśƏ�řŗƁŔũƈƅ�ŕƎŷŕŲŦŏƏ��řžŧƎśŬƈƅŔ�ŚŕœſƅŔ�ŖƜų
� řŰśŦƈ� ƉŕŠƅ� ¿ŗƁ� Ɖƈ�ŚŕƔŠƈũŗƅŔ� ƃƆśƅ� řƂžŔũƈƅŔřƅƏœŬƈřƔƈƔƆŸśƅŔ� ŚŕŬŬŎƈƅŔ� Ɠž���ƉŌƏ� ŧŗ� ƛ�

Ɖƈ�¿Ƅ�Ɠž�ŕƎƊƔŬţś�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔƏ��ŧŔƏƈƅŔ�ƃƆś�ƑƆŷ�ūƄŸƊƔ���Ɠž�řŰŕŦ�űũŸƅŔ�ŖƏƆŬŌƏ��ƐƏśţƈƅŔ
�ŚŕƔŠƈũŗƅŔ�ƃƆśƅ�řŝŧţƈƅŔ�ŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŕŸŗųƅŔ�ƒũŗŕŠƅŔ��Ï××Ó�Ô×�����

��
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��

 ˺˿

ĹœŪťœŪ��ƅƄŶřƃŒ�ŗƒƄƆŵ�Ƒż�ŔƃœűƃŒ�ƁœƆƌƈŒ���
�ŉŔƏŬ��ƇƆŸśƅŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƓśƔƆƈŷ�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ũŝƗ�ũƄŨƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŔŪƔƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŧƏŸƔ�ŔŨƍƏ

ŚŕŷƏƈŠƈ�¿ƄŮ�ƑƆŷ� ƇŌ� ĻŕƔŧũž� ƇƆŸśƅŔ�ƉŕƄŌ� �ŧŕŰƈ�Ɖƈ� ĻŔũŧŰƈ�ŖƏŬŕţƅŔ� ŧŸƔƏ��¿ƈŸƅŔ�ƉŕƂśŏ� ũ
řƔŷŔŧŗƙŔ� ŚŔũŧƂƅŔ� ũƔƏųśƏ� �ŚƜƄŮƈƅŔ� ¿ţƏ� ��řƔžũŸƈƅŔ� ŚŕŠŕśƊƅŔ� ƉƔŬţś� ƑƆŷ� ŧŷŕŬƔ� ƃƅŨƄ

�řƔƅŕŸſƊƛŔƏ�ƒũŗŕŠƅŔ��Ï××Ó�Ô×���
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 ˺̀

��ìß����æ«�Ĝ��÷��Ġą×����È× 
ŖƂŷ�ƑƆŷ�ŕŬŌũ�ŕƔƊŧƅŔ�ŖƆƁ�ƒŨƅŔ�ŶƔũŬƅŔ�ŕƍũƏųśƏ�řƔƅƕŔ�ŖƔŬŔƏţƅŔ ƇŲŦ�Ɠž�ŉŕŠ�ƒŨƅŔƏ�

���řƔŷŕƊŰƅŔ�ŘũƏŝƅŔŕƎśŸŗśƏ��řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŘũƏŝƅŔ�����ƇƅŕŸƅŔ�ŚŲſƊ�ƓśƅŔƏ�ƈ�������Ɖŕ»Ÿƈƅ�Ƒƅŏ�ũŠţƅŔ�řŗũśŌ�Ɖ
ƉŧŸƈƅŔ��Ɖƈ�řƔŗƏŬŕţƅŔ�ŚŕƔƊƂśƅŔ�Ɠž�ũƔŗƄƅŔ�ũƏųśƅŔ�ŔŨƍ�ŉŕŠ ŧŕśŸƅŔ�řƎŠ (Hardware) �ƓƂŗ�ƒŨƅŔƏ

řŰũſƅŔ�ƑƊŬśś�ƇƅƏ�ƐũŗƄƅŔ�řƔŷŕƊŰƅŔ�ŚŕƄũŮƆƅ�ŔũƄţ �ƌ»ŗ�řƄũŕŮƈƅŔ�Ɠž�ŧŔũžƘƅ�����ř»ƔţŕƊ�Ɖ»ƈƏ
ŌŚŕƔŠƈũŗƅŔ�ŧƔŸŰ�ƑƆŷ�ƐũŦ (Software) ŢƈŬ�ƒŨƅŔ �ƋũƔƏųś�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŕŗ�ŧŔũžƘƅƌƈŔŧŦśŬŔƏ�

řƔŧũſƅŔ�¿ŕƈŷƗŔƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ũƏƈƗŔ�Ɠž��ƉƄƅƏ �ƐũŗƄƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ƉƔŗ�ŚŕŷŔũŰƅŔŚŧśƈŔ�Ɠž�Ƒśţ�
¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ��řƄũŮ�Ɯŝƈ (Microsoft) ƓśƅŔ ��Śŕ»Ƃŗų�¿Ƅ�Ƒƅŏ�řƎŠƏƈƅŔ�ŕƎśŕŠśƊƈ�ũŮƊ�Ƒƅŏ�ŚŸŬ

ž�ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŧŷŕŬŧśŗƈƅŔő�Ɠž�ŧŕƈśŷƛŔ �Ɠž�ƌśŔŨ�ƑƆŷƇŔŧŦśŬŔŚŕƂƔŗųśƅŔ������ũŧ»Ɓ�Ś»Ŵſţ�ŕƈƄ
ƉƔžũśţƈƅŔƏ�ƉƔŠƈũŗƈƅŔ��Śŕżƅ�ŚŉŕŠž ŕƎśŗƏŸŰ�ŚŕŠũŧƏ�ŕƎŷŔƏƊŌ�ƑƆŷ�řŠƈũŗƅŔ�� 

 

Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɖƈ�ƉƄƈś�ƀũų�ŧŕŠƔƙ�ƉƔŝţŕŗƅŔƏ�ŉŕƈƆŸƅŔ�ƑŸŬ�řƔŔŧŗƅŔ�Ɠž ���Ɠ»ƅƕŔ�Ŗ»ŬŕţƅŔ
řƅƕŔ�řżƅ�ƓƍƏ�řŠƈũŗƅŔ�Śŕżƅ�ƑƅƏŌ�ŚũƎŴž�Machine Language"��ƑƅƏƗŔ�řżƆƅŔ ���Ƈ»ś�Ɠ»śƅŔ

�řŗŕśƄƅ�ŕƎſƔŴƏśŚŕƔŠƈũŗƅŔƅŔ�ƓƍƏ�ƆŖŬŕţƅŔ�ŕƎƈƎſƔ�ƓśƅŔ�ŘŧƔţƏƅŔ�řż��ƋŨƍ�ŧƈśŸś ��Ƈŕ»ŴƊ�ƑƆŷ�řżƆƅŔ
řƔŠŔƏŧŪƛŔ" Binary System" ���ŕƈƍƏ�ųƂž�ƉƔŪƈũ�Ɖƈ�Žƅōśś�řżƅ�ũſŰƅŔŧţŔƏƅŔ�Ə������ŽƅōśƔ

Ũƍ�Ɖƈ�řƆƔƏų�ŽƏſŰ�Ɖƈ�řżƆƅŔ�ƋŨƎŗ�ŖƏśƄƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƉƔŪ»ƈũƅŔ�ƉƔ ���ƉƗ�řŗƏŸŰ»ƅŕŗ�ŚŪ»Ɣƈś
şƈũŗƈƅŔ�Ɖƈ�ŞŕśţśƏ�ƇŕƁũƗŔ�Ɖƈ�řƆƔƏų�ŽƏſŰ�Ŵſţ�ŶƔųśŬƔ�ƛ�ƉŕŬƊƙŔ ��ř»ƔŔũŧ�ƑƆŷ�ƉƏƄƔ�ƉŌ

Ə�şƅŕŸƈƏ�ŘũƄŔŨ�Ɖƈ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŖƏŬŕţƅŔ�ŚŕƈƔŬƂś�Ɠž�řƔƅŕŷ�ŕƈ�ŔŨƍ ��ř»ŗŕśƄ�Ɠž�řŗƏŸŰƅŔ�Ɖƈ�ƉŕƄ
ōųŦƅŔ�ŢƔţŰśƏ�şƈŕƊũŗƅŔ��Əƍ�ŕƈƈ�ũŝƄŌ�ŘŧŷŕƁ�ōųŦƅŔ�ƉŕƄž ŉŕƊŝśŬŔ���ƏŕŬƈ�ƉƈƏ���ũ»ƔŻ�ŕ»ƎƊŌ�ŕƎœ

Ƒƅŏ�řŠŕţŗ�ŚƊŕƄ�ŕƎƊƗ�řſƆśŦƈƅŔ�ŘŪƎŠƘƅ�řţƅŕŰ ���Śŕ»ƈƔƆŸśƅŔ�Ɖ»ƈ�ř»ſƆśŦƈ�ŚŕŷƏƈŠƈ���ƉŌ�ƒŌ
Řŧŕŷŏ�Ƒƅŏ�ŞŕśţƔ�ƉƔŸƈ�ŪŕƎŠƅ�ůŰŦƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ �ũ»ŦŊ�ŪŕƎŠ�ƑƆŷ�ƋŨƔſƊś�¿ŗƁ�ŕƔƆƄ�řŗŕśƄ��ƋŨ»ƍ��

Ÿžŧ�řŗƏŸŰƅŔřżƅ�ũƔƏųś�Ƒƅŏ�ŉŕƈƆŸƅŔ�Ś ŶƔƈŠśƅŔ" Assembly Language" �ƓśƅŔƏ�ŧŦś»ŬŔŚƈ�
ŚŔũŕŰśŦŔ¿ŝƈ�ƒƏżƅ�¿Əƅŧƈ�ŚŔŨ�ŚŕƈƆƄƅ� "ADD" ŶƈŠƅŔ�řƔƆƈŸƅ����ŧŸŗƏŉŕƎśƊƛŔ���ř»ŗŕśƄ�Ɖ»ƈ�

řƅƕŔ�řżƅ�Ƒƅŏ�ƌƆƔƏţśƏ�ƌŸƔƈŠś�ƇśƔ�şƈŕƊũŗƅŔ ��ŶƈŠƈƅŕ»ŗ�ƑƈŬ»Ɣ�ŕƈ�Ɠž " Assembler" ��ŕ»ƎƊŌ�ƛŏ
řžũŸƈ�ƑƆŷ�şƈŕƊũŗƅŔ�řŗŕśƄ�Ɠž�ŧƈśŸś�ŕƎśƂŗŕŬƄ ŖƏŬŕţƅŔ�ƇƔƈŰśŗ�řŸŬŔƏ�����ƑƈŬ»Ɣ�ŕ»ƈ�ŚƊŕƄ�ƃƆś

ŗƅŔ�ŚŕżƆŗƐƏśŬƈƅŔ�řŲſŦƊƈƅŔ�řŠƈũ� Low-Level Language���www.vb˽arab.com)���
 

�ŕƊƍ�ƉƈũƄśŗŔƐƏśŬƈƅŔ�řƔƅŕŷ�Śŕżƅ�ŉŕƈƆŸƅŔ� "High-Level Language" ���ŚƈŧŦś»ŬŔ�Ɠ»śƅŔƏ
ƒƏżƅ�¿Əƅŧƈ�ŕƎƅ�¿ƈŠƏ�ŚŔũŕŗŷ ŧţŔƏ ƑƆŷ�¿ƎŬ�ŕƈ �řžũŸƈ�şƈũŗƈƅŔřſƔŴƏ��ŧ»ƁƏ�ŔŨƍ�Řũŕŗŷ�¿Ƅ�

ŦŔŧƅŔ�ƇƔƈŕŰśƅŔ�Ɠž�űƏŦƅŔ�řƂŮƈ�Ɖŷ�ƌśƅŪŷřƔƆ ŘũƄŔŨƅŔ�ŶųŕƂƈƏ�ŚŕŠƅŕŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŖŬŕţƆƅ�����Ɖ»ƈ�
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 ˺́

�ŘŧƛƏ�ŚŌŧŗ�ŕƊƍƅŔřžƏũŸƈƅŔ�řƔŠƈũŗƅŔ�ŚŕżƆ �ƓśƅŔƏ�ƓƍũƈśŬƈ�ũƏųś�Ɠž�ŕƎƊƈC, Java, Pascal,) 

Basic ����ŜƔţŧŸśřżƅ��"BASIC" �ũŝƄƗŔ ŗƈƅŔ�ųŕŬƏŌ�Ɠž�ŕŷƏƔŮƏ�řƅƏƎŬũƉƔŠƈ���ŕƎžũţŌ�ŕƈƏ
�ƛŏũŕŰśŦŔ��ŔŏƅƑ�"Beginners All-Purpose Symbolic Instruction" Code���ř»żƅ�ƒŌ

ƅŔ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔŪƈũűŔũŻƗŔ�řžŕƄƅ�řƔ ƉƔœŧśŗƈƆƅ��řƅƏżƅŔ�ÐÎÎÒ�Ñ����
 

 �ŗƒőŧƆƃŒ�ŗŞƆŧŕƃŒ�ƅƍƌŽƆ���
� řƔŧƔƆƂśƅŔ� ŚŕżƆƅŔ� ƉŌ� ŽƏũŸƈƅŔ� Ɖƈ����řƔœũƈƅŔ� řŠƈũŗƅŔ� ŖƏƆŬŌ� ŧƈśŸś� ƛ� ƓśƅŔ� ��ƇŧŦśŬś

�ƇŧŦśŬś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�řƔœũƈƅŔ�řŠƈũŗƅŔ�Śŕżƅ� ŕƈŌ� ��ŖƏŬŕţƅŔ�řŠƈũŗƅ�ůƏŰƊƅŔ�ŚŕƈƏŬũƅŔƏ�ƇŬũƅŔ
�ƉŌ�Əƍ��ŖƏƆŬƗŔ�ŔŨƎƅ�řƔƂųƊƈƅŔ�ŚŕţƔŲƏśƅŔ�ƉƈƏ��ŖƏŬŕţƆƅ�ŚŕƈƔƆŸś�ũŔŧŰƙ�řƔƈƏŬũ�řƎŠŔƏƏ
�Ƒƅŏ�ƐũƔ� ŕƈ� řƈŠũś� Ƈśś� Ƈŝ� �ũƏŰ�¿ƄŮ�ƑƆŷ� řſƆśŦƈƅŔ� ũƍŔƏŴƅŔ� Ɖƈ� ƌƅƏţ� ŕƈ� ŧƍŕŮƔ� ƉŕŬƊƙŔ

ũƈƅŔ�Ɖƈ�ƛŧŗ�ŖƏŬŕţƆƅ�ŚŕƈƔƆŸśƄ�ũƏŰƅŔ�ƋŨƍ�ƑųŸś�ƛ�ŔŨŕƈƅ�ƓƅŕśƅŕŗƏ���ŕƎƊŷ�ŘũŗŸƈ�ůƏŰƊ�ũƏ
�řƔƆŷŕſśƅŔ� ƇƆŸśƅŔ�şƈŔũŗƏ� �ŕƍũƔŻƏ� řƔƈƆŸƅŔ�ŚŕƂƔŗųśƅŔ�Ɖƈ� ŔũƔŝƄ�ƉŌ� ŕƈƄ��ůƊ�Ƒƅŏ� ŕƎƆƂƊ� řƆţũƈŗ

�řƔƆŷŕž�ũŝƄŌ�¿ƄŮŗ�ŕƍũƏŧŗ�ƇƏƂśƅ�řƔœũƈƅŔ�řœƔŗƅŔ�Ƒƅŏ�Şŕśţś���
�řŠƈũŗƅŔ� řƔƆŷŕžƏ� ŘƏƁ� Ɖƈ� ŧƔŪƔƏ� ��ŖƏŬŕţƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� ŘũœŔŧ� ŶŬƏƔ� řŠƈũŗƅŔ� Ɖƈ� ŵƏƊƅŔ� ŔŨƍ� Ɖŏ

ƅŔ�ŧƏƂŸƅŔ�ŚŧƎŮ�ŧƁƏ��ŕƍũƏųƔƏ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔƏ���ŵƏŲƏƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řŸŬŔƏ�ŚŔũƏųś�ŘũƔŦƗŔ�řŝƜŝ
�ƓƍƏ�řŝƜŝ�¿ƏƂţ�ƉƔŗ�ŶœŔũ�ŞŪŕƈś�řŠƔśƊ�ŵũŷũśƏ�ŕƈƊ�řƔœũƈƅŔ�řŠƈũŗƅŔ�¿Ƃţ�Ɖŏ����řŠƈũŗƅŔ�Śŕżƅ

�ŖƏŬŕţƅŔ�Ŷƈ�ƉŕŬƊƙŔ�¿ŷŕſśƏ��ŖƏŬŕţƅŕŗ�ƇŬũƅŔ�����
�ũƈŔƏƗŔ�ũųŬŗ�ƑƈŬƔ�ŕƈ�ƇŧŦśŬś�şƈŔũŗƅŔ�ŚƊŕƄ�ƀŗŕŬƅŔ�Ɠž�Command Line ����ũƎŴƔ�ƉŕƄž

�ŧƈśŸś� ƓśƅŔ� řŠƈũŗƅŔ� Śŕżƅ� ƉŌ� ¿ƏƂƅŔ� ƉƄƈƔƏ� �ũųŬŌ� Řŧŷ� Ɖƈ�ůƏŰƊ� ŘũƏŰ� Ɠž� şƈŕƊũŗƅŔ
�ũƎŴś��řƔƈƏŬũƅŔ�ŚŕƎŠŔƏƅŔ�ŶƈƏ�ƉƕŔ�ŕƈŌ���ƉƔƈŧŦśŬƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƑƆŷ�ŖŸŰś�ųƂž�ůƏŰƊƅŔ
�ŶƁƏśƔ�ƉŌ�şƈŕƊũŗƆƅ�ƉƄƈƔ�ƛƏ���ŕƍũƔŻƏ���ƇœŔƏƂƅŔƏ�ŚŔũŕƔŦƅŔƏ�ũŔũŪƗŔ�ŚŕŷƏƈŠƈ�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ƇŕƈŌ

ƅŔ�ŕƈ�řſƔŴƏ�ŉŪŠ�¿ƄƅƏ���ŉŔŪŠŌ�Řŧŷ�Ƒƅŏ�ƇŬƂƔ�şƈŕƊũŗƅŔ�Ɖŕž�ŔŨƅ���řƔƅŕśƅŔ�ŘƏųŦƅŔ�Ɠž�ŜŧţƔŬ�ƒŨ
�Řŧŧţƈ��řţƏśſƈƅŔ�ūŧƂƅŔ�řŸƈŕŠ�ÐÎÎÔ�ÐÔ×���

��

ũƎŮŌ�ƉƈƏ�ƏŌ�Śŕżƅ�� řƔƈƏŬũƅŔ� ũƔƏųśƅŔ�ŚŕœƔŗVisual C++ )ƏVisual BasicƏ Delphi�Ə
��Borland CƏ�C++�ƏJava Builder���ƋŨƍ�ƇŧŦśŬśƏ��ũƔŝƄƅŔ�ŕƍũƔŻƏ�řƊŬţƈ�ťŬƊ�şƈŔũŗƅŔ�

�ƉŐž�ƃƅŨƅ��ŕƎŗ�řŰŕŦƅŔ�ũƔƏųśƅŔ�řœƔŗ�Ɠž�ŕƎŠƈŧśƏ�řƈƔŧƂƅŔƏ�řƔŧŕŸƅŔ�řŠƈũŗƅŔ�Śŕżƅ�ƉƈVisual) 

Basic��Ɖƈ�řƊŬţƈ�řżƅ� ƇŧŦśŬś�ũƔƏųś�řœƔŗ�Ɠƍ� ŕƈƊŏƏ� �řƈƆƄƅŔ�ƑƊŸƈŗ� řŠƈũŗ�řżƅ�ŚŬƔƅ�Ɯŝƈ�
Basicřżƅ�ŔŪŕŠƈ�ŕƎƔƆŷ�ƀƆųƔž�ƐũŦŌ�ŚŔŪƔƈƏ�ŚŕƊœŕƄƅŔ�ŚŔŪƔƈŗ�ŪƔƈśś�ũƈ�řŠƈũŗ��řƔœ���

��



��

��

��

 ˺̂

�řƔœũƈƅŔ�řŠƈũŗƅŔ�ŕƔŔŪƈ���
 �ŕƍũƔŻ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ŕƎƔž�řŠƈũŗƅŔ�ũŕƄžŌ���
 �ŕƍŉŔŪŠŌ�ƉƔŗ�ũƔŗƄƅŔ�ƃŬŕƈśƅŕŗ�ŽŰśś� 

 �ŢƔũŰ�¿ƄŮŗ�ũƎŴś�ŕƎœŔŪŠŌ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ� 

 �ŶƔũŬƏ�ƒũƏž�¿ƄŮŗ�ŕƎƅ�řƔœũƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ŘŧƍŕŮƈ� 

 �řƔųŬƏ�¿ţŔũƈ�ƏŌ�ŚŔƏųŦ�Ɖŷ�ŉŕƊżśŬƛŔ�ƉƄƈƔ� 

 ƈŕƊũŗƅŔ�Ɖƈ�Řŧŧţƈ�ŉŔŪŠŌ�ŨƔſƊś�ƉƄƈƔ�ş� 

 �ŚŕƊƏƄƈ�ŧƏŠƏ�Component���ƇŴƊƅŔ�Ɖƈ�ŕƍũƔŻ�Ŷƈ�şƈŧś�ŜƔţ�ƇŔŧŦśŬƛŔ�Řŧŕŷƙ�řƆŗŕƁ 

���������������������������������������������������������řţƏśſƈƅŔ�ūŧƂƅŔ�řŸƈŕŠ�ÐÎÎÔ�ÐÕÎ���
��

 �ƁŪƒŕ�¾ŒƍŞƒŽƃŒ�ŗźƃ��
��

��

ƓœũƈƅŔ�ƃŬƔŗƅŔ�řżƅ (VISUAL BASIC) ŧŸś�ƓžŚƁƏƅŔ� ƓƅŕţƅŔ�ųŬŗŌƏ�¿ƎŬŌ�Ɖƈ���Śŕ»żƅ�ƐƏƁŌƏ
ŨžŔƏƊƅŔ�řœƔŗ�Śţś�řƈŧŦśŬƈƅŔ�řŠƈũŗƅŔ(WINDOWS) ƇŻũƏ �řŸśƈƈƏ�řƆƎŬ�ƃŬƔŗ�¿ŔƏŠƔſƅŔ�řżƅ�ƉŌ

ŕƎƈŔŧŦśŬŕŗ�řƔƏƁ�şƈŔũŗ�řŗŕśƄ�ŶƔųśŬś�ƃƊŌ�ƛŏ. ��
¿ƈŷ�ŘŉŕſƄŗƏ��ũƔŰƁ�ŚƁƏ�Ɠž�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕƂƔŗųśƅŔ�ŞŕśƊŏƏ�ũƔƏųś�Ɖƈ�şƈũŗƈƅŔ�ƉƄƈś�ƓƎž ��ř»Ɣƅŕŷ

řżƅ�ŞũŧƊśƏ� (Visual Basic) ƈœŕƁ�ŚţśřƄũţƈƅŔ�ŜŔŧţƗŔ�Śŕżƅ�ř �ŕƈ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ���ƌ»ŝŧţƔ�
�����ŧţŌ�ųżŲ�¿ŝƈ�¿ŕŸžŌ�Ɖƈ�ƇŧŦśŬƈƅŔ���ũƂƊ�ƏŌ�ŢƔśŕſƈƅŔ����������¿ŔƏŧ»ƅŔ�Ũ»ƔſƊś�Ɠ»ƅŏ�ƒŧŎ»Ɣ�ūƏŕ»ƈƅŔ�ũŪ

Əƍ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƇŧŦśŬƈ�ƉƏƄƔ�ƃƅŨŗƏ�ƃƅŨƅ�řŰŰŦƈƅŔ œŬƈƅŔƏ¿ �ŜŧţƔ�ƑśƈƏ�ŜŧţƔ�ŕƈ�Ɖŷ���
��

Ƈƅ�ƓśƅŔƏ�řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŚŕżƆƅŔ�Ɖŷ�ĻŕƔƆƄ�ƃƅŨ�ŽƆśŦƔƏ ƈƆƅ�ĆŢËśŁś�¿ŸſƅŔ�ŧũ�ƐƏŬ�ƇŧŦśŬƒŨƔſƊśƅŔ�ŧƏƄƆƅ�ųƂž�
ƌśŗŕśƄ�ƇśƔ�ƒŨƅŔ��şƈŔũŗƅŔ�ƉƏƄśśƏ ���ƇƄţśƅŔ�ũŰŕƊŷ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŕŗ�¿ſţś�řŮŕŮ�¿ƄƏ�ŚŕŮŕŮ�Řŧŷ�Ɖƈ

ŧƔŧţś�Ɠƍ�ŕƊƍ�şƈũŗƈƅŔ�řƈƎƈƏ �řųŬŔƏŗ�řƊƔŸƈ�ŜŔŧţŌ�ŜƏŧţ�Ɖŷ�ũŰŕƊŸƅŔƏ�ŚŕŮŕŮƅŔ�¿ŕŸžŌ�ŧƏŧũ
ƏŌ�ũŰƊŷ�¿ƄƏ���ƇŧŦśŬƈƅŔ ŕƄ�ůŔƏŦƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ŕƎƅ�řŮŕŮ�Ə�ŧŕ»ŸŗƗ��ŔƏ»ƅƗŔƉ��Śŕ»ƊŕƔŗƅŔƏ�
řſŬƆž�ƉƏƄśž�ŕƎŗ�řƊŪŦƈƅŔ ƓœũƈƅŔ�ƃŬƔŗƅŔ Visual Basic) ���řſƆśŦƈƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�ƉƔŗ�ũƏŕţśƅŔ�Ɠƍ

ŕƎśŕſŰ�ũƔƔżśƏ ¿ŕŸžƗŔ�űŸŗ�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ŇŜËŧĆţąƔ�ŕƈŧƊŷ�ŕƎśŕƊŕƔŗƏ.��
 

řƄũŮ�ŚƈŕƁ�ŧƂƅ�ƇƔƈŰśŗ�ŚžƏŬƏũƄƔŕƈ ��řƈƈŰ»ƈƅŔƏ�ƃŬƔŗ�řŠƈũŗƅŔ�řżƅ�ƑƆŷ�ćŉŕƊŗ�ƃŬƔŗ�¿ŔƏŠƔž
ŦřŠƈũŗƅŔ�Ɠž�ƉƔœŧśŗƈƆƅ�ĻŕŰƔŰ ŘũžƏśƈ�ŚƊŕƄ�ƓśƅŔ�ŚŕżƆƅŔ�ūƄŷ�ƑƆŷ�ŕƎśƅƏƎŬƅ�ĻŔũŴƊ��¿ŝƈ�ƃŔŨƊƔţ

řżƅ�Ə�ƉŔũśũƏžƏ�¿ƏŗƏƄƅŔ ŶƔƈŠśƅŔ (Assembly)���



��

��

��

 ˻˹

žŧƂŌ�ŚţŗŰŚţŗŰōž�ŖŬţž�ŔŨƍ�ŧƊŷ�ŽƂś�Ƈƅ�¿ŗ�řŠƈũŗƅŔ�Śŕżƅ�¿ƎŬŌ�Ə�ũƎŮŌ�Ɖƈ�řƂœŕž�řŷũŬŗ� 

��»ŸƈŕŠƅŔ�Ə�Śŕ»ƔƆƄƅŔ�Ə�ŧƍŕŸƈƅŔ�Ɠž�ūĈũŧś�řƔƈƔƆŸś�řżƆƄ���Ɠ»ž�ŕƍũŕŮ»śƊŔ�Ōŧ»ŗ�Ə�Śŕ �ŚŕƊƔŸŗŬ»ƅŔ�
��ƉƏŬƏſƅƏƍ�ÐÎÎÐ�ÏÐ���
 

řƅƏƎŬ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŔ�Ŷƈ�ƇœŔŧƅŔ�ũƏųśƅŔ�Ɠž�řżƆƅŔ�ƋŨƍ�ŚŨŦŌ�Ƈŝ�Ə�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ ���Ɖŕ»Ƅ�Ə�ŕƎśųŕŬ»ŗ
�Ƈŕŷ�řżƆƅŔ�ƋŨƎƅ�¿ƏƗŔ�ũŔŧŰƙŔÏ××Ï�Ƈŕ»ŷ�ŕƎƊƈ�ƓƊŕŝƅŔ�ũŔŧŰƙŔ�ƉŕƄ�Ƈŝ�Ƈ Ï××Ð ���Ɖŕ»Ƅ�Ƈ»ŝ�Ƈ

�Ƈŕŷ�ŜƅŕŝƅŔ�ũŔŧŰƙŔÏ××ÑŕŸś�ŚƁƏƅŔ�ƃƅŨ�ƉƈƏ��ŚŗƁŚŔũŔŧŰŏŘũƔŝƄ�ƈ���ŕƎƊ ūŧŕŬƅŔ�ũŔŧŰƙŔ 

(Visual Basic Ô�Î) �Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ŷƈ�ƏƍƏŚŔũŔŧŰŏƓśƅŔ�ŚžƏŬƏũƄƔŕƈ�řƄũŮ� �ƌśƈ»ŬŌ�ƉƕŔ�
�ƏƔŧśŬ�¿ŔƏŠƔžÔ�Î (Visual Studio Ô�Î) ŚžƏŬƏũƄƔŕƈ�ŚũŧŰŌ�ƃƅŨ�ŧŸŗƏ ŕƍũŔŧŰŏ��ŧ»ƔŧŠƅŔ�

�Əƍ�ƃŬƔŗ�¿ŔƏŠƔž�řżƅ�ƉƈũŔŧŰƙŔ. (Visual Basic.NET) �Ə��Ɖ»ƈ�ũžƏśƔ �ƋŨ»ƍ���ř»ŝƜŝ�ř»żƆƅŔ�
řſƆśŦƈ�ŚŔũŔŧŰŏ�ƓƍƏ:��

Ï�� Visual Basic Learning Edition�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řŦŬƊƅŔ� 

Ð� Visual Basic Professional Edition�ŽŔũśţƛŔ�řŦŬƊ� 

Ñ��Visual Basic Enterprise Edition�ŘŪƔƈƈƅŔ�řŦŬƊƅŔ����ƓŗƆţƅŔ�ÐÎÎÏ�ÏÑ� 

 

Ūŕśƈś Visual Basic �ŘũƔŝƄ�ŚŕƔƊŕƄƈŐŗŕƎƊƈ�ŧũƏŌŕƈƑƆƔ� :��ŖŪŷ�ÐÎÎÑ�Ò� 
��

��řƔƊŕƄƈŏŚţś�¿ƈŸś�şƈŔũŗ�řŗŕśƄ� řŷũŬŗƏ�řƅƏƎŬŗ�ŪƏŧƊƔƏ�řœƔŗ. 

��řƅƏƎŬƏ�ŕƎŗ�řŗƏśƄƈƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ũƔƏųśƏ�¿ƔŧŸś�řƅƏƎŬ ŕƎƈƆŸś. 

��ŚŕƊœŕƄƅŔ�Ɖƈ�ŘũƔŗƄ�řŷƏƈŠƈ�ƉƈŲśś objects� 

��řƔƊŕƄƈŏŧŧŷ�ƇŔŧŦśŬŔ��Ɖƈ�ũƔŗƄ ŚŕƊƏƂƔƗŔũƏŰƅŔƏ� Icons & Pictures şƈŔũŗƅŔ�Ɠž�� 

��ƒŨƔſƊś�ŽƆƈ�¿ƈŷ�řƅƏƎŬ (Execution File) � 

��¿ŝƈ�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŧŷŔƏƁ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�řƅƏƎŬ Access - Oracle ... ťƅŔ. 

��ŘŧŧŸśƈƅŔŔ�ųœŕŬƏƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎśũŧƁ� (Multimedia)� 

��Ƈŷŧś ŘŧũƏśŬƈƅŔ�řƔŠƈũŗƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ Active x Controls � 

��Ŷƈ�ŕƎųŗũ�řƅƏƎŬ ųśƅŔ�ŚŕƂƔŗƐũŦƗŔ¿ŝƈ� ( �.Word-Excel ) � 

���ƇŷŧśŉŕŮƊŏşƈŔũŗƅŔ�ƇŪţ� (Setup Programms) řƔƅŕŷ�ŘŉŕſƄŗ. 

��řƔƅƏŧƅŔ�řƄŗŮƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśś�ŘũƔŝƄ�ŚŔƏŧŌ�Ƈŷŧś Internet� 

��şƈŕƊũŗƅŔ�¿ƔżŮś�ŉŕƊŝŌ�ŉŕųŦƗŔ�ŢƔţŰśƏ�ŽŕŮśƄŔ�řƅƏƎŬ. 

���ƉƄƈƔƉŌ¿żŮƔ� �ƉŊ�Ɠž�ƉƔƈŧŦśŬƈ�Řŧŷ�ƏŌ�ŧţŔƏ�ƇŧŦśŬƈ�ŕƎŠƈŔũŗŧţŔƏ. 

���ƃŬƔŗ�¿ŔƏŠƔſƅŕŗ�řŠƈũŗƅŔŧŸś řƔƂƔƂţ�řŸśƈ.���



��

��

��

 ˻˺

ũŰŕƊŷ�řƎŠŔƏ�ŚŕƊƏƄƈƏ�ƃŬƔŗ�¿ŔƏŠƔž: ��

��
��
��
��

 

�ƇƁũ�¿ƄŮ�Ï���ƃŬƔŗ�¿ŔƏŠƔž�Ɠž�řŬƔœũƅŔ�řŮŕŮƅŔ��
Ƒśţ�ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ�ƃŬƔŗ�¿ŔƏŠƔſƅŔ�řżƅ�ŚũƏųś ��Ɖ»ƄƅƏ�ŘŧƂŸƈ�ŚŔƏŧŌ�ƑƆŷ�ƒƏśţś�ŚţŗŰŌ

Ŕ�ŶƔƈŠ�řžũŸƈ�ŘũƏũŲƅŕŗ�ūƔƅŶƈ�Ɠśōś�ƓśƅŔ�ŚŔƏŧƗ �ŕƈ�ƀƔŗųś�ũƔƏųśƅ�ƃŬƔŗ�¿ŔƏŠƔž������Ɖ»ƄƅƏ
ŕƎƅ�ŞŕśţƔ�ƓśƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�řžũŸƈŗ�şƈũŗƈƅŔ�ƓſśƄƔ ���Ŗ»ŠƔ�Ɠ»śƅŔ�ŚŕƔŬŕŬƗŔ�űŸŗ�ƃŕƊƍ�ƉƄƅƏ�ųƂž

�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŕƎƊŕƂśŏƏ�ŕƎśžũŸƈ�ƇŧŦśŬƈƅŔƓƄƅ ŢŗŰƔƑƆŷ�ĻŔũŧŕƁ��śƏųƔƃŬƔŗ�¿ŔƏŠƔſƅŔ�ƑƆŷ�şƈŔũŗ�ũ. ��
�ƃŬƔŗ�¿ŔƏŠƔſƅŔ�şƈŕƊũŗƅ�ƃƆƔżŮś�ŧƊŷŽƏŬž ���ũƔƏ»ųśƅŔ�ř»œƔŗŗ�ŽũŸś�ƓśƅŔƏ�ŨžŔƏƊƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�Ɛũś

ƃŬƔŗ�¿ŔƏŠƔſƆƅ�řƆƈŕƄśƈƅŔ VB IDE (integrated development environment) ��
�ƑƋ�ŇŒŨŞŊ�ŗŶŕŧŊ�ƏƃŒ�ŗŪƒőŧƃŒ�ƁŪƒŕ�¾ŒƍŞƒŽƃŒ�ŗŬœŬ�ƅŪƀƈř�Śƒš���

Ï� �ƇœŔƏƂƅŔ�ųƔũŮMenu Bar���
Ð� �ƇƄţśƅŔ�ŚŔƏŧŌ�ƀƏŧƊŰ�Toolbox Controls� 

Ñ� �ůœŕŰŦƅŔ�řŮŕŮProperties window� 

Ò� �ŞŨƏƈƊƅŔ�řŮŕŮForm Window���



��

��

��

 ˻˻

������ƑƈŬ»ś�Ƈ»Ƅţś�ŚŔƏŧŌ�Ƒ»Ɔŷ�ƒƏ»śţś�ƃŬ»Ɣŗ�¿ŔƏ»ŠƔſƅŔ�ŚŕƂƔŗųś�ŶƔƈŠ�� (Objects �ƏŌ 

(ActiveX)Ŷƈ�Ɠśōś�ƓśƅŔƏ �����¿»ŸŠ�ŕ»ƈ�ŔŨ»ƍƏ��Ɛũ»ŦŌ�ŚŕƄũŮ�Ɖƈ�ƐũśŮś�ƏŌ�ƃŬƔŗ�¿ŔƏŠƔſƅŔ
¿ƄŮƅŔ�ŔŨƎŗ�ũŮśƊƔ�ƃŬƔŗ�¿ŔƏŠƔſƅŔ ũƔŗƄƅŔ��ƏŧŸśŔ�Śŕœƈ�ƀũżśŬś�ƓśƅŔƏ�ƇƄţśƅŔ�ŚŔƏŧŌ��Ɖƈ�ŚŕŷŕŬƅ

¿ƈŸƅ�ŘŧƔŠ�řƂƔũų�ũƔƏųśƅŔ ƀƔŗųś�Ɖƈ�ũŝƄŌ�Ɠž�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�ƉŕƄƈƙŕŗ�ƌƊƗ�ƃƅŨƏ�şƈŔũŗƅŔ���ƃƅŨ»ƅ 

ŘŧƔſƈ�ŚŕƂƔŗųś�ũƔƏųś�ŶƔųśŬś�ƓƄƅ�ŚŔƏŧƗŔ�ƋŨƍ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�řƔſƔƄ�řžũŸƈ�ŖŠƔ. ��
 

¿ƈŷ�řƔſƔƄ  Visual Basic���
�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔƉŌ řżƅ Visual Basic řżƅ�Ə�řƔŠƈũŗ�ŧţŔƏ�ƉŊ�Ɠž�řƔƈƏŬũ ( Graphical user interface) 

ŜƔţ ŏƃƅŨ�Ɠž�ŕƈŗ�ƋŧƔũś�ƒŨƅŔ�¿ƄŮƅŔ�ƑƆŷ�ƃŠƈŕƊũŗ�řƎŠŔƏ�ƇƈŰś�ƃƊ���ŚŕƈƏ»ŬũƅŔƏ�ũƏŰ»ƅŔ��
űŸŗ�ŶŲśƏ ũŔũŪƗŔ�Ɯŝƈ�ŕƎƔƆŷ����ũŰŕƊŷ�ŶŲśƏ¿ŕŦŧŏ�ŞŔũŦŏƏƜŝƈ����¿Ƅƅ�ŧƏƄ�řŗŕśƄŗ�ƇƏƂś�Ƈŝ

ũŰƊŷ ŕƈƄ�ƌƆƈŷ�ƒŧŎƔƅ�¿ŔƏƊƈƅŔ�ƑƆŷƏ�ŖŠƔ�ƋŧƔũś�ƒŨƅŔ���ŢţŰśƏ�ƃŠƈŕƊũŗ�ŖũŠś�Ƈŝ�ŉŕųŦƗŔ�
ƓśƅŔ �ƌƔž�ŧŠŔƏśś�ŧƁ��ƒŨƔſƊś�ŽƆƈ�¿ƈŸŗ�ƃŬƔŗ�¿ƏŠƔž�řżƅ�ũƈōś�ŕƍŧŸŗ���ƌśƈƈ»Ű�ƒŨ»ƅŔ�şƈŕƊũŗƆƅ�

ƏŌ�ŧŔŧśƈŕŗ�şƈŕƊũŗ�řœƔƍ�ƑƆŷ�ƌŠśƊƔž�ƀƔŬƊś exe) , ��Ɖƈ�ƌƊŔ�ƑƊŸƈŗ ŕƈ�ŵƏƊ��ƌƔƆŷ�ƀƆųƔ�ƀƔŗųś��
şƈŕƊũŗ�řœƔŗ�ŞũŕŦ�ƀƔŗųśƅŔ�ŔŨƍ�ŨƔſƊś�ƉƄƈƔ�ŕƍŧƊŷ (Visual Basic) �ƓžƒŌ��Ə»ƔŗƈƄ�Ūŕ»ƎŠ�ũś. 

��

ººŕ�ŗŞƆŧŕƃŒ�ŘœƒŪœŪŊ Visual Basic ���
��

ŽŔŧƍƗŔ�Ɖƈ �ƑŸŬƔ�ƓśƅŔŕƎƔƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�Ɠƍ�ƉƔŸƈ�ƀƔŗųś�¿ƈŷ�ŧƊŷ�şƈũŗƈƅŔ�Ƒƅŏ��şś»ƊƈƅŔ�
şƈŕƊũŗƆƅ�ƓœŕƎƊƅŔ ����Ś»ƁƏƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�Ļŕ»Ŵŕſţ�ƃƅŨƏ�řƁŧƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔ�ŘŕŷŔũƈ�Ŷƈ�ƉƄƈƈ�ŚƁƏ�ŵũŬŌ�Ɠž

¿ŕƈƅŔƏ��ƃƅŨƅ Ŕ�Ɠž�ŘũžƏśƈƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƇƎƈƅŔ�Ɖƈ�ƌƊŐžƇƄţśƅŔ�ŚŔƏŧŌ�¿ŝƈ�ƃŬƔŗ�¿ŔƏŠƔſƅ 

řƊƈŲƈƅŔ�ËËËËƃŬƔŗ�¿ŔƏŠƔſƅŔ�Ŷƈ(Active X) ����¿»ƈŷ�řƔſƔƄƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŧŷŔƏƂŗ�ƇŕƈƅƙŔ�ŖŠƔ�ƃƅŨƄƏ
�ũƔũŕƂśƅŔ���

��

ƅƂšřƃŒ�ŧŮœƈŵƁŪƒŕ�¾ŒƍŞƒż�ŗźƃ�Ƒż��Active x):���
�řƔƊƂś�ŽŧƎśActive x ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƉƔŗ�¿ŰſƅŔ�Ƒƅŏ�data) ����Śŕ»ƂƔŗųśƅŔƏ(application)�

�ƅŨ�ƓƊŸƔƏ���������������ƓśƅŔ�şƈŔũŗƅŔƏ�řƈŴƊƗŔ�ŧŧŸś�Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷ�ƇŕŴƊ�ƒŌ�¿ŗƁ�Ɖƈ�şƈŔũŗƅŔ�¿ƔżŮś�řƔƊŕƄƈŏ�ƃ
�����şƈŔũŗƅŔ�ƋŨƍ�¿ƔżŮś�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƉƄƈƔ�������������ŔŨ»ƍ�Ţśž�Ƈŝ�ƃŬƔŗ�¿ŔƏŠƔſƅŔ�řżƆŗ�şƈŕƊũŗ�ŉŕƊŗ�řƔƊŕƄƈŏ�ƒŌ

�¿ŔƏŠƔž�ƉƄśƅƏ�ƐũŦŌ�řżƅ�¿ŗƁ�Ɖƈ�şƈŕƊũŗƅŔƓŬ ����
���������Ųś�ŘũƔżŰ�şƈŔũŗƏ�¿ŔƏŧ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�Ɠƍ�ŚŔƏŧƗŔ��ƋŨƍƏ��������ƉƔŬ»ţś�¿»ŠŌ�Ɖƈ�ŚŕƂƔŗųśƅŔ�Ƒƅŏ�Žŕ

�������ũƔŝƄƏ�ƐũŦŌ�şƈŔũŗ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�řƔƊŕƄƈŏƏ�ŕƎœŔŧŌĻŔ��������řŗśƄƈ�¿ŦŔŧ�Ɖƈ�ŘũžƏśƈ�ŚŔƏŧƗŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�
�ƀţƆƈƅŕŗ�ūƄŔ�ŽśƄŌ�ŚŔƏŧŌ�ƓƎśƊśƏ�řżƆƅŔ�¿ƔżŮś�ŧƊŷ�ŕƎƆƔƈţś�ƇśƔƏ�ƃŬƔŗ�¿ŔƏŠƔž�řżƅ(OCX)���



��

��

��

 ˻˼

�����������ŧũſś�ƓśƅŔ�řƔƏƂƅŔ�ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ�Ɖƈ�ūƄŔ�ŽśƄŌ�ŚŔƏŧŌ�ŉŕƊŗ�ŵƏŲƏƈ�������Ɖ»ƈ�ŕ»ƎƊƗ�ƃƅŨƏ�ŖśƄ�ŕƎƅ
��������������řƆƈŕƄ�şƈŔũŗ�ƇƔƈŰś�ƑƆŷ�ƃŧŷŕŬƔ�ƏƎž�şƈŕƊũŗƅŔ�ƇƔƈŰśƏ�řŗŕśƄ�Řŧŕŷŏ�ũƔžƏśƅ�ŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ

ŘŔŧŌ�ŘũƏŰ�Ɠž�ŕƎŸŲƏƏ( Active x control ) �ŕƎƔųŸś�ƏŌ�ŘŔŧƗŔ�ƋŨƍ�¿ŕƈŸśŬŕŗ�ƃƅŨ�ŧŸŗ�ƇƏƂśƅ�
�ŕƎƅŕƈŸśŬƛ�ƉƔũŦƖƅ��ƉƏũŦŊƏ�ƓŗŷŪƅŔ�ÐÎÎÒ�ÐÐÏ���

��

ŗƒƈƀř ActiveX 

������ŧŸśřƔƊƂś� (ActiveX) ƓƍƏ��ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ�ŪƏŧƊƔƏ�ŕƎƔƆŷ�ŧƈśŸƔƏ��ĻŔŧŠ�řƈƎƈ�řƔƊƂś �ŽƔũŸśŗ
ųƔŬŗ��řƔŨƔſƊś�řƔųƈƊ�ŘŧţƏ�¿ƔżŮś�řƔƊŕƄƈŏ(EXE Module) � �ŉŪŠ�ƏŌ��ĻƜƈŕƄ�ĻŕŠƈŕƊũŗ�¿ŝƈś�ƓśƅŔ

ƃŠƈŕƊũŗ�¿ŦŔŧ��ƇƄţś�ũŰƊŷ�ƏŌ��şƈŕƊũŗ�Ɖƈ ūƔœũƅŔ.��
�ƐũŦŌ�ŘũŕŗŸŗ�ƏŌƊũŗ�Ɠž�ũŦŊ�ÈşƈŕƊũŗ�ƉƔƈŲś���Ɖ»ƈ�ƓžŕŲŏ�ũųŬ�řŗŕśƄ�ƉƏŧŗ��ƃŠƈŕ �ů»Ɗ��şƈŕ»Ɗũŗƅ. 

ųœŕŬƏƅŔ�ŚŕſƆƈ�¿żŮąƔ��ÈşƈŕƊũŗ�ƇƔƈŰś�ŚŧũŌ�Əƅ��ĻƜŝƈ ŚƏŰƅŔ�ŚŕſƆƈ�¿ŝƈ��ŘŧŧŸśƈƅŔ�(Wave�ƏŌ��
řƄũţƅŔƏ�ƇƜžƗŔ�ŚŕſƆƈ��AVI�ƏŌ�� ƑƂƔŬƏƈƅŔ�ŚŕſƆƈ��MIDI�ŚŠśţƛ�� ��ĻŔŧ»Š�¿ƔƏų�ŚƁƏ�Ƒƅŏ

ŶŗŔƏś�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ŷƈ��şƈŕƊũŗƅŔ�ŔŨƍ�řŗŕśƄƅ API) �ĻƜ»ŰŌ�ƌśŗŕśƄ�ŚŸųśŬŔ�ŔŨŏ�ŔŨƍ���ŔŨ»ƍ��
ũŔŧƍŏ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ ŚƁƏƅŔƏ�ŧƎŠƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ.��

 

�ŪƍŕŠ�şƈŕƊũŗ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�ƃƊƄƈƔ��ƃƅŨ�Ɖƈ�Ļƛŧŗ�Ŷƈ�şƈŧƆƅ�¿ŗŕƁ �ƃŠƈŕƊũŗūƔœũƅŔ��ūſƊŗ�ƇƏƂƔ��
ƋŨƔſƊś�ŧƏś�ƒŨƅŔ�¿ƈŸƅŔ��ŧƎŠƅŔƏ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ŖŬƄƅŔ�ũƏŰś �ƃƂƔŗųś�ŉŕƊŗƅ�ƌśũŰśŦŔ�ƒŨƅŔūƔœũƅŔ��

ŰƏŧƎŠƅŔƏ�ŚƁƏƅŔ�ŔŨƍ�Žũ ƌƔƆŷ. 
��

ũŪž ũƈƗŔ (Command Button) ƇƄţś�ũŰƊŷ�Əƍ��ĻƜŝƈ( ActiveX) �ƓśƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�ŶƔƈŠƏ��
ƇƄţś�ũŰŕƊŷ�Ɠƍ�ĻŕƂŗŕŬ�ŕƎśƈŧŦśŬŔ (ActiveX)�Ɠśōś�ƓśƅŔ�řƔŬŕƔƂƅŔ�ũŰŕƊŸƅŕŗ�ũŰŕƊŸƅŔ�ƋŨƍ�ƑƈŬś

Ŷƈ�ĻƜŰŌ ��Ŕ�ŘŔƏ»Ɗ�Ɠ»ž�ŘŧƏŠƏƈ�¿ŗ�řƆŰſƊƈ�ŚŕſƆƈ�ŚŬƔƅ�ƓƍƏ��ƃŬƔŗ�¿ƏŠƔž�řżƅ�ř»żƆƅ �ŕƎŬ»ſƊ. 

Ɠśōś �ƌƊŷ�řƆŰſƊƈ�ŕƎƊƄƅƏ��ĻŕŲƔŌ�ƃŬƔŗ�¿ƏŠƔž�Ŷƈ�ƐũŦƗŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�űŸŗ����Ž»Ɔƈ�Ɠž�ŘŧƏŠƏƈ
¿ŰſƊƈ ŧŔŧśƈŕŗ( OCX)����

�ŧŸś řƔƊƂśŗ�¿ƈŸś�ƇƄţś�ũŰŕƊŷ��řƂƔƂţƅŔ�Ɠž�ũŰŕƊŸƅŔ�ƋŨƍ(ActiveX)ƓƍƏ�� ��Řŧ»ţƏ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ
��¿ƄŮ»»ŗ�¿»»ƈŸś�ƛ��ř»»ƔŨƔſƊś�ř»»ƔųƈƊ ���ūƔ»»œũ�ƀ»»Ɣŗųś�Ɖƈ»»Ų�ŕ»»ƈƊŏ��¿Ű»»ſƊƈ��

WWW.LESSONS.ALWATANIYA.COM)���
��
��
��
��
��

http://WWW.LESSONS.ALWATANIYA.COM)���
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ŗƒƈƀř�ƅŒťŤřŪŒ�œƒŒŨƆ ActiveX ���
 şƈŔũŗƆƅ�ŵũŬŌ�ũƔƏųś : ƇƄţś�ũŰŕƊŷ�ƇŔŧŦśŬŔ�ũžƏƔ (ActiveX) ƅ�ƇŪƜƅŔ�ŚƁƏƅŔŗ��ŉŕ»Ɗ

��şƈŕƊũŗƅŔūƔœũƅŔ��������ĻƜŰŌ�ŘŧƏŠƏƈ�ŕƔŔŪƈ�ũƔžƏś�Ɠž�ƌŷŕƔŲ�Ɖƈ�Ļƛŧŗ��������Ś»ƊŌ��ũ»ŦŊ�ƇƜƄŗ
ŧƔŧŠ�Ɖƈ�řƆŠŸƅŔ�ŵŔũśŦƛ�ĻŔũųŲƈ�ŚŬƅ.��

 ƂƔŗųśƅ�ƑƆŷŌ�řƂŝƃśŕ: ƇƄţśƅŔ�ũŰŕƊŷ�ŚũƏų (ActiveX) ƓśƅŔ ���ŚŕƄũ»Ů��ŕƎƈŧŦśŬ»ś
�ƉƔŰ»śŦƈ�ƉƔŠƈũŗƈ�ŽŔũŮŏ�Śţś��ŕƎŸƔŗƏ�ũŰŕƊŸƅŔ�ƋŨƍ�ũƔžƏś�ŕƎśƈƎƈ��řŰŕŦ� ��ŔŨ»ƍ

���������������ũ»ƔŻ�ŉŕ»ųŦŌ�¿ƏŰţ�Ƈŧŷ�ƓƊŸś�ƓśƅŔ��ƃśŕƂƔŗųś�Ɠž�řƔƅŕŷ�řƔƁƏŝƏ�ƃƅ�ƉƈŲƔ�ũƈƗŔ
�řŸƁƏśƈ ƈ�ĻŕŗƔũƂś�řƔƅŕŦ�ƓƍƏ��¿ƈŕƄ�¿ƄŮŗ�ŚũŗśŦŔ�ŧƁ�ũŰŕƊŸƅŔ�ƋŨƍ�ƉƗ�ŉŕ»ųŦƗŔ�Ɖ 

ŖœŔƏŮƅŔƏ. 

 ƇƆŸśƆƅ�ƇŪƜƅŔ�ŚƁƏƅŔ�¿ƔƆƂś: �Ƈ»Ƅţś�ũŰŕƊŷ�ŶƔƈŠ�¿ƈŸś (ActiveX) �ūſƊ»ŗ ��ř»ƂƔũųƅŔ
řƔƊƂś�¿ƈŷ�Ōŧŗƈ�ƇƆŸś�ŧũŠƈŗƏ��ĻŕŗƔũƂś( ActiveX) � ���ũ»ŰŕƊŸƅŔ�ƓƁŕŗ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŶƔųśŬś

ŚŔŨƅŕŗ�ũŰƊŷ�¿Ƅ�řƔŰƏŰŦ�řžũŸƈ�Ɖƈ�¿ƔƆƂƅŔ�Ŷƈ��řžŕŲƙŕŗ ���ƇŧŦśŬ»ś�ŧ»Ɓ�ƃƊŌ�Ƒƅŏ
�ŚƊŌƏ��ŕƈ�ƇƄţś�ũŰƊŷũŰƊŸƅŔ�ŔŨƍ�¿ƈŷ�řƔſƔƄ��ųŗŲƅŕŗ�ŽũŸś�ƛ �ĻŕƔƆŦŔŧ���řƂƔƂţƅŔ�Ɠž

ƌƆƈŷ�řƔſƔƄ�ĻŔũƔŝƄ�ƃƈƎƔ�ƛ���ĻƜƔƏų�ĻŕśƁƏ�ŚũžƏ�ŧƁ�ƉƏƄś�ƃƅŨŗƏ �ŔŨƍ�ƇƏƂƔ�ŽƔƄ�ƇƆŸś�Ɠž
¿ƈŸƅŔ�ŔŨƍ�ŨƔſƊś�ŚŧũŌ�Əƅ��ƌƆƈŸŗ�ũŰƊŸƅŔ ƃŬſƊŗ. 

 ƇŧŦśŬƈƆƅ�řžƏƅōƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�řƎŠŔƏ: ƇƄţśƅŔ�ũŰŕƊŷ�ƇŔŧŦśŬŔ�¿ŸŠƔ (ActiveX) ŕƔƂƅŔ��řƔŬ
řƎŗŕŮƈ�ƓƍƏ��ƇŧŦśŬƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řžƏƅōƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�řƎŠŔƏ�ƏŨ�ƃƂƔŗųś�ƏŌ�ƃŠƈŕƊũŗ �ƓƁŕŗƅ

ŕƎƔƆŷ�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ŖũŧśƏ�ŧŕśŷŔ�ƓśƅŔ��ƐũŦƗŔ�ŚŕƂƔŗųśƅŔ�ŚŕƎŠŔƏ��ƃƊŌ�Əƅ�ũƏŰś �ŚōŮƊŌ
�ƛ�ŧ»Ɓ�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ƉŌ�ŨœŧƊŷ�ŶƁƏś��ƓŬŕƔƂƅŔ�ũƈƗŔ�ũŪ�Ɖŷ�ŽƆśŦƈƏ��ƃŗ�ůŕŦ�ũƈŌ�ũŪ 

ōŮƊŌ�ƒŨƅŔ�ŉƓŮƅŔ�ŔŨƍ�ƉŌ�ŽũŸƔũƈŌ�ũŪ�Əƍ�ƌś.�ƓŗƆţƅŔ�ÐÎÎÏ�ÐÓÑ� 
��
��

ŧŮœƈŵ�ƅŒťŤřŪŒ�ťŵŒƍſ ActiveX 
 

���ŧ»ŷŔƏƂƅŔ�ű»Ÿŗ�ƃŕƊƍ�Ŭ»ƔœũƅŔ��Ŗ»ŠƔ�Ɠ»śƅŔ�ř Ŕ�ŕ»Ǝŷŕŗś��ŚŔƏŧŌ�ƇŔŧŦś»ŬŔ�ŧ»Ɗŷ� :ActiveX 

���ŚŔƏŧŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�ŽũŬś�ƛ�(ActiveXųƂž�ŕƎƊƈ�ƃƈŪƆƔ�ŕƈ�ƇŧŦśŬŔ�¿ŗ�����ŚŔƏŧƗŔ�ŘũŝƄ�ƉƗ
Ɠž ţƆƈ�¿ƄŮŗ�ƀƔŗųśƅŔ�¿ƈŷ�Œųŗś�ŽƏŬ��ƃśŕƂƔŗųśřƔŔŧŗ�ŧƊŷ�ĻŕŰƏŰŦƏ��ŴƏ ŨƔſƊśƅŔ. 

� Ɠśōś�ƓśƅŔ�řƔŬŕƔƂƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�ƇŔŧŦśŬŔ��ƉŕƄƈƙŔ�ũŧƁ�¿Əŕţ ƃŬƔŗ�¿ƏŠƔž�řżƅ�Ŷƈ�ĻƜŰŌ����ƃƅŨ»ŗƏ
ŕƔŔŪƈ�Řŧŷ�ƑƆŷ�¿Űţś ŕƎƊƈ: 



��

��

��

 ˻˾

� �Ɖƈ�ũŰŕƊŸƅŔ�ƋŨƍ�ũƔƏųś�ũŔũƈśŬŔ�ƉŕƈŲřƄũŮ�¿ŗƁ(Microsoft) ��ŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŔũŔŧŰƙŔ�Ɠž
�ƃŬƔŗ�¿ƏŠƔž�Ɖƈ�ŶƔųśŬś�Ɖƅ�ŕƈ�ƏƍƏ ƈŲ����ŚƈŧŦś»ŬŔ�Ə»ƅ�ŕ»ƈƔž��Ɛũ»ŦƗŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ŷƈ�ƌƊŕ 

ŕƍũŰŕƊŷ����
� ƓƆƄƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƇŠţ�¿ƔƆƂś��ƑƆŷŌŧŔŧŷƙŔ�ůŔũƁ���
� Ɖƈ�¿ŕŦ�¿ƄŮŗ�¿ƈŸś��řƔŬŕƔƂƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ŧƄōśƅŔ ���Ŷ»ƈ�Ɠƅŕ»ŷ�ƀžŔƏśŗƏ��ĻŕŗƔũƂś�ŉŕųŦƗŔ

¿ƄƄ�ƇŕŴƊƅŔ.��
� ũ»»ƎŴƔ ��ŽƏƅō»»ƈ�¿ƄŮ»»ŗ�ƇŧŦśŬ»»ƈƆƅ�řŗŬ»»Ɗƅŕŗ�ƃ»»ŠƈŕƊũŗ�ƇƆŸś»»ƅŔ�Ɠ»»ž�řŷũ»»Ŭ�� 

�ƃŕƊƍ ¿ƏƂś�ŘŧŷŕƁ��ƇƄţś�ũŰƊŷ�Ɖŷ�ŉŕƊżśŬƛŔ�ŚŸųśŬŔ�ŔŨŏ (ActiveX) ����ŧ»ƎŠƅŔ�Ɖ»ƈ�¿ƔƆƂŗ
ĻŔũƏž�ƃƅŨ�¿Ÿžŕž���������ƃ»ƂƔŗųś�ř»ƂŝƏ�Ũ»ƔſƊś�řŷũ»Ŭ�Ɖ»ƈ�ŧ»ƔŪƔ�ũ»ƈƗŔ�ŔŨƍ�ƉƗ ��ŧ»ţŔƏ�Ɖŋ»ŗ. 

WWW.LESSONS.ALWATANIYA.COM)���
��
��ŖŒťŊ�ƅƒƆŮřActiveX���
Ï��¿żŮ�VB �ƑƆŷ�ųżŲƅŕŗ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŌŧŗŔ�Ctrl +N ��ƈ�Ƒ»Ɔŷ�¿Ű»ţś����ũŔƏ»ţ�Ŷ»ŗũNew 

Project���
Ð��ŵƏƊƅŔ�ũśŦŔ� Active x Control �ƇƁũ�¿ƄŮƅŕŗ�ŕƈƄ�Ð���
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��

���������
ƇƁũ�¿ƄŮ����Ð��ŘŔŧŌ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƃŬƔŗ�¿ŔƏŠƔſƅŔ�Ɠž�ŧƔŧŠ�ŵƏũŮƈ�ŉŕŮƊŏ(ocx)  

��
Ñ��řƔſƆŦ�ƑƆŷ�¿Űţś�Form řƂŗŕŬƅŔ�ūƏũŧƅŔ�Ɠž�ƇśƈƆŸś�ŕƈƄ�řƔŧŕŷ����
Ò�ƉŔƏƊŷ�ŘŔŧŌ�ŶƁƏ� (label) �ŘŔŧŌƏTimer �ƇƁũ�¿ƄŮƅŕŗ�ŕƈƄ��Ñ���

http://WWW.LESSONS.ALWATANIYA.COM)���
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��
��
��
��
��
��
��
��

Ů��¿Ƅ�ƇƁũ��Ñ��ŘŔŧŌ� OCX �ƇũƏſƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎŸŲƏ�ŧŸŗūƔœũƅŔ�řŮŕŮƆƅ����
Ó��ŘŔŧŌ�ƑƆŷ�ũƂƊŌ�Timer �ƓƅŕśƅŔ�ũųŬƅŔ�ŕƎŗ�ŖśƄŔƏ�ƉƔśũƈ�LabelÏ.Caption = Time��
Ô��řƈœŕƁ�ũśŦŔ�File �ũŕśŦŔ�ŕƎƊƈƏ�Make Project.ocx �ũŔƏţ�Ŷŗũƈ�ƑƆŷ�¿Űţś�Make 

project Ż��Ƒƅŏ�ũŕŬƈƅŔ�ũƔwindows/systemÑÐ ƇƁũ�¿ƄŮƅŕŗ�ŕƈƄ��Ò����

�ƇƁũ�¿ƄŮ������������Ò��ųƔŬŗ�¿ŕŝƈřƔƅƕ��ŘŔŧŌ�ƉƔŪŦś�OCX ���
��

ƇŬŕŗ�ŘŔŧŌ�ƇƔƈŰś�Ƈś�ŔŨƎŗProject �����ŕƎƆżŮ»Ɗ�Ž»ƔƄ�ƇƆŸś»Ɗ�ƉŌ�ŧ»ƔũƊ�ƃƅŨ�ŧŸŗ���ŚƁƏƅŔ�űũŸś�
�řƔƅŕśƅŔ�řƂƔũųƅŕŗ�ƃƅŨ�ƇśƔƏ�ŕƍũŗśŦƊƏ���

 



��

��

��

 ˻̀

� �ŵƏƊ�Ɖƈ�ŧƔŧŠ�şƈŕƊũŗ�ŌŧŗŔStandard EXE ����
� �Ɠţŕśſƈ�ƑƆŷ�ųżŲŔCtrl + T �ŘŔŧŌ�řžŕŲƙ�ActiveX ����řţŕśƈƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�řƈœŕƁ�ƑƆŷ�¿Űţś

�ŘŔŧƗŔ�Ɖŷ�ŜţŗŔProjectÏ ƇƁũ�¿ƄŮƅŕŗ�ŕƈƄ�ŕƍŧŠƊ���Ó��� 

�ƇƁũ�¿ƄŮ��������Ó���ŘŔŧŌ�ŉŕŷŧśŬŔOCX ŕƎƊƔŪŦś�ŧŸŗ����
 

��ƑƆŷ�ųżŲŔApply �Ƈŝ�Close ŔƏŧƗŔ�Ŷŗũƈ�Ƒƅŏ�ŘŧƔŧŠ�ŘŔŧŌ�řžŕŲŏ�ŴţƜƊ��Ś���
�¿Ō�Ƒƅŏ�ŘŧƔŧŠƅŔ�ŘŔŧƗŔ�ŶƁƏ Form �şƈŕƊũŗƅŔ�ŨƔſƊś�ŖũŠ�ŚƁƏƅŔ�ũƏƎŴ�ŴţƜś����

��������������ŕƎœŕƊŗƏ�ŕƎƈƔƈŰś�Ƈś�ŚŔƏŧŌ�ŜƜŝ�Ɖƈ�řƊƏƄƈ�řƔƈƔƆŸś�řƔŠƈũŗ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ
�ƇƔƏƂśƅŔ�ƇƔƈŰś�ŚŔũŕƎƈ�řƔƈƊśƅ�ƃƅŨƏ�ŖŬƏţƈƅŔ�ƓŷƏŲƏƈƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ���Ɠƍ�ŚŔƏŧƗŔƏ���

� �ŘŔŧŌ�Ɖƈ�ũŕƔśŦƛŔ�řƆœŬŌŧŧŸśƈ���
� �ōųŦƅŔƏ�ŢŰƅŔ�řƆœŬŌ�ŘŔŧŌ� 

� �řŠƏŔŪƈƅŔ�řƆœŬŌ�ŘŔŧŌ� 

���������������ř»ƔſƔƄƏ�ŚŔƏŧƗŔ�¿Ə»ţ�šũ»Ů�ƌƔž�ŧŠƏƔ�ƇŧŦśŬƈƆƅ�ŘŧŷŕŬƈ�ŽƆƈ�ƃƅŨƄ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƉƈŲśƔƏ
�������������Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�ũŕŗśŦƛŔ�¿Əţ�řƔţƔŲƏś�ŚŔŧŕŮũŏ�¿ŕŦŧƙ�ƇŧŦśŬś�řŸŗŔũ�ŘŔŧŌ�ŧŠƏśƏ���ŕƎƈŔŧŦśŬŔ

Ō�ŧƔũƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ũŕƔśŦŔ�řƔũţ�ƇŧŦśŬƈƆƅ�ƃũśƔƏ�ŕƎŗśƄƔ�Ɖ���
����������������ŉŕ»Ɗŗ�Ɠ»ž��řƔƈƆŷ�ūŬŌ�ƑƆŷ�řŗŬƏţƈƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕƔŠƈũŗƅŔ�ƇƔƈŰś�Ɠž�ŜţŕŗƅŔ�ŧƊśŬŔ�ŧƁƏ

�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƇƔƈŰśƅŔ�ŞŨŕƈƊ�ƀžƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ƌśŔƏŧŌ���
��
��
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��

 ˻́

��×�����êÜìØÄ�×��ÚìÜ´�×��Ù¢ �¬Ğ���£æÜà×�å���
��

� ����¿œƛŧƅŔ�ũƔŮś�Ƒƅŏ������ƌƊƔŬţśƏ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƇƔƈŰśƅŔ�¿ŕƈŸśŬŔ�Ƒƅŏ����Ů»ŷ�ŶŗŕŬƅŔ�ƉũƂƅŔ����ŧ»ŸƔƏ�ũ
�ūƏƔƊƈƏƄ��¿ƏŌ���Ɖƈ�ŧƄŌ���������ŕƎƊƔŬ»ţśƏ�ƇƆŸśƅŔ�řƔƆƈŷ�¿ƔƆţśƏ�řƔœŔũƂśŬƛŔ�ƀũųƅŔ�¿ŕƈŸśŬŔ�ŘũƏũŲ���

��������ƇƅŕŸƅŔ�šũśƁŔ�ũŮŷ�ŶŬŕśƅŔ�ƉũƂƅŔ�ŽŰśƊƈ�ƓžƏƓƊŕƈƅƗŔ�������Ɖŧũŕŗ�ũƔƍ�ƉŕƍƏŠ�����Ɠ»ž�ůŰŦśƈƅŔ
���������ƇƆŸśƆƅ�řƔƆƈŸƅŔ�řŬũŕƈƈƅŔ�ƌƔŠƏśƅ�ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ�¿ŕƈŸśŬŔ�ŖƏŠƏ�ƒƏŗũśƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ������ƌ»ƔŧƔŎƈ�Ɖ»ƈƏ�������������������

��ūƔŔũũƔŕƈ�ŽŪƏŠ����ƒŨƅŔƏƐũŠŌ�Əŧŗ�Ƌũ����ŘŧƔŧŷ�ŚŕŬŔũŧřƈŴƊƘƅ������Ɖ»ƈ�ŚŕƊƔŸŬśƅŔ�Ɠž�řƔŬũŧƈƅŔ�
��ũŮŷ�ŶŬŕśƅŔ�ƉũƂƅŔ�������ŧƏƎŠ�ŚŉŕŠ�ƃƅŨ�ŧŸŗƏ�ƃƔŔŧƊũƏŝ���ƓŬũŔ�ƒŨƅŔ����ƓŗƔũŠśƅŔ�ŜţŗƅŔŕŬŕŬŌ��ƇƆŸƅ�

��ƇƔƆŸśƅŔŕƈŌ����������ũŠśƅŔ�ƀũųƅŔ�¿ŕƈŸśŬŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ŧƔŔŪś�ŧƂž�ƉƔũŮŸƅŔ�ƉũƂƅŔ�ŚŕƊƔũŮŷ�Ɠž�řƔŗƔ��ŘŧŷŕŬƈƆƅ
���������Ɖƈ�¿Ƅ�ŧŸƔƏ�ƇƆŸśƅŔ�Ɠž�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţ�Ɠž����ƏƔƆŗŧô���ƏƔƆŗŧ�ô���ŪƅũŕŮś���Ə�����ŚƔŗƏŗ�ƉƔƆƄƊŔũž���Ɖƈ

�¿ƔƆţś�ŧŔƏũřųŮƊƗŔ���ƇŕƈśƍƛŔ�¿œŕŲś�ƉƔũŮŸƅŔ�ƉũƂƅŔ�Ɖƈ�ŚŕƊƔŝƜŝƅŔ�ƓžƏŖƏƆŬƗŕŗ�Ɠž�ƓŗƔũŠśƅŔ�
����řŠƔśƊ�ƇƆŸśƅŔ�ƇƔƈŰśŚŔũƔŝōśƅ����ƓƈƅŕŸƅŔ�ŧŕŬƄƅŔ���ƓƊũƂƅŔ��ÐÎÎÓ�Ó����ŧ�ŧŸŗƏ���ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�¿ƏŦ

řƔƄƔũƈƗŔ��������¿ŕƈŸśŬŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ŧŧţś�řƔƊŕŝƅŔ�řƔƈƅŕŸƅŔ�ŖũţƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ������¿»ţ�Ɠž�ŘŧŷŕŬƈƆƅ�řƔŗƔũŠśƅŔ�
�ƇƆŸśƅŔ�ŚƜƄŮƈ���Ũŏ��������������ř»ƔŗũśƅŔƏ�ūſƊƅŔ�ƇƆŷ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ůŕŰśŦƛŔ�ƒƏŨ�Ɖƈ�ũƔŗƄ�ŧŧŷ�Ƒŷŧ��Ƒ»ƅŏ�

ŉŔũŠŏ�ŜŕţŗŌ����řƔũƄŬŸƅŔ�ŚŕƈŧŦƆƅ�řƔŗƔũŧś�ŧŔƏƈ�ũƔƏųśƏ���ţśƅŕŗƏ�ŖũţƅŔ�ŧŸŗƏ��ŚŕƊƔŬ»ƈŦƅŔ�Ɠž�ŧƔŧ
ŚśŗŝŌ�����şƈũŗƈƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�řƄũţ�ŕƎƊŌ�����������ř»ƔƆƈŷ�¿ƔŝƈśƏ�ƇŴƊƅŔ�¿Ŧŧƈ�ƇƏƎſƈ�ũƔƏųś�Ɠž�ūƔœũƅŔ�¿ƈŕŸƅŔ�

��şƈũŗƈ�ƇƆŸś�ũƔƏųś���Ƅō�����ƇƔƆŸśƅŔ�ŚƜƄŮƈ�¿ţ�Ɠž�ĻŕƔŗƔũŠś�ĻŕŗƏƆŬ�����������¿Ɣŧ»Ÿś�Ɖŕ»Ƅ�ƃ»ƅŨ�Ɖŷ�ĻƜŲž
ŚŔŉŔũŠƙŔ�������������Ɖ»ƈ�¿Ƅ�ƉŕƄƏ�ƇŴƊƅŔ�¿Ŧŧƈ�ũƔƏųś�Ɠž�ĻƜƈŕŷ�ƇŕƎƈƅŔ�¿ƔƆţśƏ������ƃ»ƊŔũž��Ə�����ƉƔ»ƆƔ

ŚũŗƆŠ�����ŕƈŕƁ�ŧƁŜŕţŗōŗ���¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž������ŪƏƈţƅŔ��ÐÎÎÒ�Ð×������ŚŕƔƊƔśŬƅŔ�ƓžƏŕŲƔŌ���Ś»Ƃƅōś�
�����ƇŕƁ�ŕƈŧƊŷ�řƔƄƏƆŬƅŔ�řƄũţ�����ƇƏƆŗ�ƉƔƈŕŠƊŗ������ƇƎŗŕśƄ�ũŮƊŗ�ƌœƜƈŪƏ����ŽƔƊŰśŽŔŧƍƗŔ�ƔƈƔƆŸśƅŔ���ř��

��ƒŨƅŔƏŔƏţŲƏŌ���ƌƔž�Ō��������řžũŸƈƅŔ�¿ŕŠƈ�ƀŕųƊ�¿ŦŔŧ�Ɠž�ŧŠƏƔ�ƌƊŵŔƏƊŌ����ƇƆŸśƅŔ�ŚŕŠũŦƈ�Ɖƈ�řſƆśŦƈ���
ƏŌ����ŽƔƊŰś�ƉƄƈƔ�ƌƊŽŔŧƍƗŔ���ƑƆŷ�ūŕŬŌ������ƌſŰ»ś�ƓśƅŔ�ƇƆŸśƈƅŔ�ƃƏƆŬ�ŵƏƊ����Ũŏ�ƉŌ�����ř»ƁƜŷ�ƃŕ»Ɗƍ�

������ŽƆśŦƈ�ƉƔŗ�řƆŬƆŬśƈƏ�řųŗŔũśƈ�řƔƈũƍŵŔƏƊŌ�ŚŕŠũŦƈƅŔ�������ƋŨƎƅ�ƉŕƄƏũŕƄžƗŔ�ũƔŝōś����Ƒ»Ɔŷ�ũŮŕŗƈ�
�ƅŔ�řƔƆƈŷ�����������Ɖƈ�ƉŕƄƏ�ƇŕƎƈƅŔ�¿ƔƆţś�ƇƏƎſƈ�ŶŬƏś�ŕƎŬſƊ�ŘŧƈƅŔ�ƓžƏ�ƇƔƈŰśŌ����ƌ»œŕƈƆŷ�Ūũŗ��ƌ»ƔƊŕŠ��Ũŏ�

���řƄũţ�ŚũƍŧŪŔŽŔŧƍƗŔ�řƔƄƏƆŬƅŔ�������¿ŲſƅŔ�ŧƏŸƔƏƑƅŏ���ũŠƔƈ�ŚũŗƏũ����ƒŨƅŔŽƅŌ�����Ƈŕ»ŷ�ƌ»ŗŕśƄ�
Ï×ÔÐ����ƉŔƏƊŸŗ�ŧŔŧŷŏ�ŽŔŧƍƗŔ��şƈũŗƈƅŔ� ƇƔƆŸśƆƅ����řƆƔţƅŔ��Ï×××�ÑÕ������ŚŕƊƔśŬƅŔ�ŽŰśƊƈ�ƓžƏ

�����Ɖƈ�ŉŕƈƆŸƅŔ�űŸŗ�Ōŧŗ¿ŕŝƈŌ��ƌƔƊŕŠ���ūƜƄ���ũſƆŬƏ�����Ŷ»ƔƈŠśŗ�ŽŔŧ»ƍƗŔ����ŽƔ»ŰƏśƏ��ŽŔŧ»ƍƗŔ�
�ŧƊśŬƈƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔƏŘ�Ƒƅŏ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�����ƍ�ƉŕƄ�ŧƁƏŎ���Ɖƈ�ŉƛ¿œŔƏƗŔ�����ŔƏƆƈŸś»ŬŔ�ƉƔŨƅŔ��ŕ»ŴŕſƅŌ���¿»ŝƈ�

��ƇŕŴƊƅŔ�ũƔƏųś����Ə��ŴƊƈƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƇ����Ə��ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ����šũŮƅŚŔŉŔũŠŏ�����ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ƇŴƊƅŔ�¿Ŧŧƈ�
��ƇƏƔƅŔ�ƇŧŦśŬƔ�ƒŨƅŔ��Əŏ��������ĻŔũƔŝƄ�¿ƈŸśŬŔ�ŧƁ�ƇŴƊƅŔ�¿Ŧŧƈ�ŞŨƏƈƊ�ƉŉŕƊŝŌ�����ũƔƏ»ųś�ŵƏũŮƈ��ř»ƈŴƊƗŔ�
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 ˻̂

���ƒŨƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔŌ����řŸƈŕŠ�Ɠž�ƒũŠ�ƉŕƄŮƔƈ������Ɖƈ�ŘŧƈƅŔ�Ɠž�Ï×ÔÏ�����ř»ƔŕżƅƏ�Ï×ÔÓ��Ũŏ��ƀ»ƆųŌ�
����Ƈŕŷ�ƓśƔžƏŬƅŔ�ŧŕţśƛŔ�Ï×ÓÕ���ŰƅŔ�ũƈƂƅŔ��ƓŷŕƊ�ƃƔśśƏŗŬŬ����ƀžŔƏž�ūũƄƊƏƄƅŔ��ƓƄƔũƈƗŔ��ƑƆŷ�

������ƒŨƅŔ�ƓƈƏƂƅŔ�ŵŕžŧƆƅ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƉƏƊŕƁšŕśŌŧŕƈśŷŔ�ŚŔ����şƍŕ»ƊƈƅŔ�ũƔƏ»ųśƅ�Řũ»ƔŗƄ�ř»Ɣƅŕƈ�����Ɠ»ƊũƂƅŔ��
ÐÎÎÓ�Ò����

�� ���ƓžƏũŦŔƏŌ��Ə�ŚŕƊƔśŬƅŔ��¿œŔƏŌ���ŚŕƊƔŸŗŬƅŔ�ŌŧŗƐ�ũƔŝƄ�ĻŔ���Ɖƈ�ƗŔŧŔũž�����Ļŕ»ƈŕƈśƍŔ�Śŕ»ŷŕƈŠƅŔƏ�
��ĻŔũƔŗƄũŕƄžōŗ����ƄƅŔ�ŚŧŔŧŪŔƏ�ƇŴƊƅŔ�¿Ŧŧƈ����������ƇƔƈŰśƅ�ŞŨŕƈƊ�ũƔƏųś�Ŷƈ�¿ŦŧƈƅŔ�ƃƅŨ�ŚƅƏŕƊś�ƓśƅŔ�Śŕŗŕś
ƇƔƆŸśƅŔ���Ũŏ�ŮƊŌōŚ�ŪƄŔũƈ��ƅ��������ƓžƏ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�¿ŦŔŧ�Ɠž�ƇƆŸśƅŔ�ũƔƏųśũŦŔƏŌ����Śŕ»ƊƔƊŕƈŝƅŔƏ�ŚŕƊƔŸŗŬƅŔ�

����ƉƔũŮŸƅŔ�ƉũƂƅŔ�ƉƈŚŨŦŌ�������������Ɠ»ž�řƔŬ»ƔũŧśƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ŧŧŷ�ƃƅŨƄƏ�ŧŔŧŪśƏ�ƏƈƊś�ƇŴƊƅŔ�¿Ŧŧ�řƄũţ�
�ƇŴƊƅŔ�¿Ŧŧƈ������ũƏųśƅŔ�ŧŸŗƏƇŕƎƅŔ���Ŕ�ƃƆś�Ɠž���ŘŧƈƅŔ�������¿Ŧŧƈ�¿Əţ�ŚũŔŧ�ƓśƅŔ�ŚŕŗŕśƄƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ŧŕƔŧŪ

�ƇŴƊƅŔũŕƄžōŗ�ūſƊƅŔ�ƇƆŷ�Ɖƈ�řŸŗŕƊ�őŧŕŗƈƏ�ŔƓƄŔũŧƙ����
��

ƅƍƌŽƆƑƆƒƄŶřƃŒ�ƅƒƆŮřƃŒ���
Ɖŏ�������¿ŸſƅŔ�Ɖƈ�řƂśŮƈ�ƇƔƈŰś�řƈƆƄ��ƇƈŰ�����ƇŪŷ�ƒŌ���ŕƈŌ��ƓƊŸƔž�ĻŕţƜųŰŔ�ƇƔƈŰśƅŔ�ƇƏƎſƈ�

���������řƊƔŸƈ�ŚŕƄţƈ�ƀžƏ�ƑƆŷ�ŕƈ�řƂƔũųŗ�ŉƓŮƅŔ�řŬŧƊƍƏŌ��ŬŧƊƍ�ƌƔƆƈŷ���ŕƈ�ŽƁƏƈƅ�řƔ�����ƇƏƎſƈ�¿ƈŸśŬƔƏ
��������������ƒƏ»ŗũśƅŔ�ƃƅŨ»ƄƏ�ƓŷŕƊŰ»ƅŔƏ�ƒũŕŠśƅŔƏ�ƓŬŧƊƎƅŔ�ƇƔƈŰśƅŕƄ�ŚƛŕŠƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�Ɠž�ƇƔƈŰśƅŔ

ŕƍũƔŻƏ�������ƌžũŷ�ŕƈƄ�ƇƔƈŰśƅŔƏ�ƓƈŕųƁ��ÐÎÎÑ�ÐÑÐ���Əƍ�������ř»ųŦƅŔ�ƀŗŬś�řƔŠƎƊƈ�ųƔųŦś�řƔƆƈŷ
����ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţ�ƓžŕƈŌ���������ƅ�Ŷŗśś�řƔƈƆŷƏ�řƔƂųƊƈ�ŚŔƏųŦ�ƇƔƈŰśƅŕž�ƓƈƔƆŸśƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž���ƇƆŸśƅŔ�ƇƔƈŰś

ƌŠŕśƊŏƏ��ƌƈƔƏƂśƏ�ƋŨƔſƊśƏ���������ŽŰƔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƎŗƏ��ƓƁƏũƅŔ�ÐÎÎÓ�ÏÏÐ�������Ɠ»ƈƔƆŸśƅŔ�ƇƔƈŰśƅŔ�Ɖŕŗ�
�������ƇƆŸśƈƅŔ�ŚŕŠŕţ�¿ƔƆţśƅ�řƆƈŕƄśƈ�řƔƆƈŷŽŔŧƍƗŔƏ��ũƔƏųśƏ�řƈŴƊƗŔ����Śŕ»ŠŕţƅŔ�ř»ƎŠŔƏƈƅ�ř»ƆƁŕƊƅŔ�

������ŕƎŗƔũŠśƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕƔƅŕŸſƅŔ�ũƔƏųśŗ�ƇŕƈśƍƛŔƏŘŧŕŷŏƏ�ŕƎŰţž������ũŸś�ƃƅŨƄ�ƉƄƈƔƏ���ƇƔƈŰ»śƅŔ�ŽƔ
��ƒƏŗũśƅŔƌƊōŗ����������ƓŠƎƊƈƅŔ�ũƔƏųśƅŔ�ƑŦƏśś�ƓśƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�řŬŧƊƍŚŔŉŔũŠƙ����ř»ƔŸžŔŧƏ�řƔƈƆŷ�

���������ƉƔŧŧţƈ�ƓƊŕƈŪƏ�ƓƊŕƄƈ�ŉŕŲƁ�Ɠž�ƓƈƔƆŸśƅŔ�¿ŸſƅŔ�ƀƔƂţś�ƑƅŔ�ŽŧƎś�����ŖƏƍ�ƒũſƔŠ��ÐÎÎÏ�Ð��
���

���ƇŧƂś�ŕƈƈƏ�ŜţŕŗƅŔ�ŧŧţ������ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƇƔƈŰśƆƅ�ĻƜƈŕŮ�ĻŕƈƏƎſƈ������ƈ�řƔƈƆŷ�ŚŔƏųŦ�ƌƊŔ�ƑƆŷ�řƆƈŕƄś
�řƆŦŔŧśƈƏ�řƈŴƊƈƏ�����������ƒŧŎś�ŘũƔŝƄ�ŚŕŗƆųśƈ�ƇŪƆśŬś�ŘũƈśŬƈ�řŸƔŗų�ŚŔŨ�řųŗŔũśƈƏ�řƆŬƆŬśƈƏ�Ƒ»ƅŏ�

��ƀƔƂţśŽŔŧƍŌ���������Řŧŧţƈ�řƔƊƈŪ�Řũśž�¿ƜŦ�ƉƔƈƆŸśƈƅŔ�Ɖƈ�ƉƔŸƈ�ŵƏƊƅ�Řŧŧţƈ�����ŕƈŗƏƉŌ���ƇƔƆŸśƅŔ�ƇƔƈŰś�
����řŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�¿Ƃţ�Ə��řŬŔũŧƅŔ�ƉŌ�ŕƈŗ�ś���ƑƆŷƏ�řƔũŴƊƅŔ�őŧŕŗƈƅŔ�ŽŰƏŗ�ƀƆŸśŚŔŉŔũŠŏƆŸśƈ�řƔƆƈŷ��řƂ

��řƔſƔƄŗŧŔŧŷŏ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕƔŠƈũŗƅŔ��������ŽŧƎƔ�¿ƄŮŗ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ūƏũŧƅŔƏ�řƔƏŗũśƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔƏ�Ƒƅŏ��ƀƔƂţś�
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ŽŔŧƍƗŔ�������������ŕƎƆƔƆţśƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ũŰŕƊŷ�ųƔųŦś�ƀũųŗ�ƀƆŸśƔ�ĻŕƈƆŷ�ũŗśŷŔ�ƃƅŨŗ�ƏƎž�řƈƏŬũƈƅŔ�
�Ɖƈ�ŕƍũƔƏųśƏ�ŕƎƈƔŴƊśƏ¿ŕƄŮŌ�řƔſŰƏ�őŧŕŗƈ�ŚƊŕƄ�ćŉŔƏŬ�ŕƍŨƔſƊśŗ�ŉŧŗƅŔ�¿ŗƁ�ųųŦƏ�ŌƏ�řƔœŔũŠŏ���

�ŚƆŰƏś�ŕƈ�řƈƁ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƇƔƈŰśƅŔ�ŧŸƔƏƌƔƅŏƇƆŸśƅŔ�ŚƜƄŮƈ�řŠƅŕŸƈ�Ɠž�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕƔƊƂśƅŔ����ƇƔƆŸśƅŔƏ
ŕƎƊƈ�¿Ƅŗ�řŰŕŦƅŔ�řƔţƔţŰśƅŔ�ŚŕŠƅŕŸƈƅŔ�ƇƔŧƂśƏ�ƌśŕƔƏśŬƈ�ũƔƏųśƏ���

ŗƒƆƋŊƑƆƒƄŶřƃŒ�ƅƒƆŮřƃŒ�����
Ï���řƔƈƔƆŸś�ŚŕƔũŴƊ�¿ŕƈŸśŬŕŗ�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�ƉƔŬţśŉŕƊŝŌƈŸŗ�ƇŕƔƂƅŔ�¿ƈŸƅŕŗ�ƇƔƆŸśƅŔ�řƔƆ���
Ð�ŚƁƏƅŔƏ�ŧƎŠƅŔ�ũƔžƏś����
Ñ��¿œŕŬƏƅŔ�¿ŕƈŸśŬŔ�ŘŪƎŠƗŔƏ�ŚŔƏŧƗŔƏƋŧƔŠ�řƂƔũųŗ�řƔƈƔƆŸśƅŔ����
Ò��ŧŕŠƔŏřƔƈƔƆŸśƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�Ɠž�řƔƂƔŗųśƅŔƏ�řƔũŴƊƅŔ�őŧŕŗƈƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŷ����
Ó��ƓśŔŨƅŔ�ƋŧƎŠ�ƑƆŷ�ƇƆŸśƈƅŔ�ŧŕƈśŷŔ�ŉŕƊŝŌƇƆŸśƅŔ�řƔƆƈŷ����
Ô�ũŧƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�Ŷƈ�ƇƆŸśƈƅŔ�¿ŷŕſś�řƔŬŔ���
Õ�ƇƆŸśƅŔ�řƔƆƈŷ�¿ƔƎŬś�Ɠž�ƇƆŸƈƅŔ�ũƏŧ�ŢƔŲƏś����
Ö��řƔƏŗũś�ŚŕŗŠŔƏŗ�ƇŕƔƂƆƅ�ƇƆŸƈƅŔ�źƔũſś�ƐũŦŌ�řžŕŲŏ�ƑƅŏƇƔƆŸśƅŔ����
×�ƇƆŸƈƅŔ�¿ƈŷƏ�řŗƆųƅŔ�ƇƆŸśƅ�ƇƔƆŬƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ����ƓƈŕųƂƅŔ�ÐÎÎÒ��ÐÑÐ���
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��ƑƆƒƄŶřƃŒ�ƅƒƆŮřƃŒ�ŜŦœƆƈ����
ŖŬţ�ŞŨŕƈƊƅŔ�Ɖƈ�ĻŕŲŸŗ�űũŸŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇƏƂƔŬ�ĻŕŰŕŦ�ĻŕŠŨƏƈƊ�šũśƂƔ�Ƈŝ�ŕƎƅ�ƓƊƈŪƅŔ�¿ŬƆŬśƅŔ�

ƓƆƔ�ŕƔž�ƃƅŨƏ��řƔƅŕśƅŔ�ƇƔƈŰśƅŔ�ŞŨŕƈƊƅ�ƌŲũŷ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƌŗ���
ƙƍŊ����ŜŦƍƆƈ�ƑƄƒŒƍ�ūƙŧƒŞ���(Gerlash&Ely,ÎÖÕÍ� 

�������������ƌŠƏƈƅŔƏ�ƇŴƊƈƅŔ�Əƍ�ƇƆŸƈƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ĻŔŪƄũƈ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ųƔųŦśƅ�ĻŕŠŨƏƈƊ�ŭƛũƔŠ�ŶŲƏ
���ƇƏƂƈƅŔƏ�ŧŮũƈƅŔƏ������řƔƆƈŸƆƅřƔƈƔƆŸśƅŔ������ƇƆŸśƅŔ�ŖƊŔƏŠƅ�¿ƁŕƊƅŔ�ŧũŠƈ�ūƔƅƏ�������¿Ɯ»Ŧ�Ɖƈ�ƃƅŨ�ƇśƔƏ

ƓƅŕśƅŔ�¿ƄŮƅŔ�Ɠž�řţŲƏƈƅŔ�ŚŔƏųŦƅŔ�Ɖƈ�ƉƏƄśƔ�ƒŨƅŔ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ����
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�¿ƄŮ��Ô���ƓƈƔƆŸś�şƈŕƊũŗ�ƇƔƈŰśƅ�ŭƛũƔŠ�ŞŨƏƈƊ���¿ƏƂŬŷ�ÐÎÎÑ�ÏÐÔ���
��

��
��

�ΕΎϴΠϴΗήΘγ�ΪϳΪΤΗ

βϳέΪΘϟ��

�ΕΎϋϮϤΠϣ�ϢϴψϨΗ

ϞϤόϟ��

�Ϧϣΰϟ�ϊϳίϮΗϭ�ΪϳΪΤΗ

ΔϴΠϴΗήΘγ�ϞϜϟ�ϡίϼϟ��

�ϥΎϜϤϟ�κϴμΨΗ

ϪϤϴψϨΗϭ��

ψϨΗϲΟϮϟϮϜϴγ�Ϣϴ��

˯ΩϷ�ϢϳϮϘΗ��

ϲΪΒϤϟ�ϙϮϠδϟ�ϢϳϮϘΗ��

��

��

��

ϲϠΒϘϟ�ϢϴϠόΘϟ��

��

�ΪϳΪΤΗ

ϯϮΘΤϤϟ��

�ΪϳΪΤΗ

�ϑΪϫϷ

ϊΟήϟ�ΔϳάϐΗ�ΞΎΘϧ�ϞϴϠΤΗ��

ϊΟέ�ΔϳάϐΗ��

Feed back��
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��

ƢȈǻƢƯ��ƤǸǯ�ƾǳȁŚƳ�ƱƿȂŶǸǐƬǳƤǠǴǳơȁ�ǶȈǴǠƬǳơ�ƲǷơǂƥ�ǶȈ��Jerrold Kemp Model ÎÖÕÒ��Ǻǟ�ȐǬǻ
�ǹơȂǓǁ�ÏÍÍÕ����

�ŘƏųŦƅŔ���ŚŔƏųŦ�ƓƊŕƈŝŗ�ĻŔũƏũƈ�ŖƈƄ�ŧƅƏ�ũƔŠ�ŞŨƏƈƊ�ŉƏŲ�Ɠž�ƓƈƔƆŸśƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƇƈŰƔ
�ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ�Ɖƈ�ŵƏŲƏƈ�¿Ƅƅ�řƈŕŸƅŔ�ŽŔŧƍƗŔƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕƔŕżƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ɠž�¿ŝƈśś�ƑƅƏƗŔ

�ƑƊŸŁś�řƔƊŕŝƅŔ�ŘƏųŦƅŔƏ���řŝƅŕŝƅŔ�ŘƏųŦƅŔ�ůśŦśƏ���řƈœƜƈƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�ųŕƈƊŌƏ�ƇƆŸśƈƅŔ�ůœŕŰŦ�ŧƔŧţśŗ
�ƉŌ�ŶƁƏśƈƅŔ� ƇƆŸśƅŔ�ƃƏƆŬ�Ƒƅŏ�ũƔŮś�řƔœŔũŠŏ�řƔƄƏƆŬ�řŻŕƔŰ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�řŻŕƔŰƏ�ŧƔŧţśŗ
�ŘƏųŦƅŔ�Ɠž�ŽŔŧƍƗŔ�ƋŨƍ�ƀƔƂţśƅ�řƈŪƜƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŔŧţƏƅŔƏ�ƐƏśţƈƅŔ�ŧŧţƔ�Ƈŝ���ƇƆŸśƈƅŔ�ƌƔŧŎƔ

�ŕƎƔƆƔ���řŸŗŔũƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŔũŗŦƅŔ�ŧŧţś�ƓśƅŔ�řƔƆŗƂƅŔ�ūŕƔƂƅŔ�ŚŔƏŧŌ�ŧŔŧŷŐŗ�řƂƆŸśƈƅŔƏ�řŬƈŕŦƅŔ�ŘƏųŦƅŔ
�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕųŕŮƊ�ƇƔƈŰśƏ�ũŕƔśŦŔ�ŕƎƔž�ƇśƔž�řŬŧŕŬƅŔ�ŘƏųŦƅŔ�ŕƈŌ���ƇƆŸśƅŔ�ŵƏŲƏƈ�Ɠž�ƇƆŸśƈƅŔ�Ɛŧƅ

ƔƆŸśƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ŧƔŧţś�¿ƈŮś�ƓśƅŔƏ�řŸŗŕŬƅŔ�ŘƏųŦƅŔ�ŕƎƔƆƔ���řƈŪƜƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�¿œŕŬƏƅŔƏ�ƇƆŸśƅŔƏ�řƔƈ
�ŖƜųƅŔ�ƇƆŸś�ƇƔƏƂś�ŖƔƅŕŬŌ�ŧƔŧţś�ƑƍƏ�řƊƈŕŝƅŔ�ŘƏųŦƅŕŗ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ŔŨƍ�ƇśśŦƔƏ���ŕƎśŸƔŗųƏ�ŘŧƊŕŬƈƅŔ

�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ŽƁƏƈƅŔ�ũŰŕƊŷ�ƓƁŕŗƏ��
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��

�ŗŶŞŒŧƆƃŒ
�ŖŧƆřŪƆƃŒ
�ŗƒŦźřƃŒƍ

�ρΎϤϧ

ϢϠόΘϟ��

�κΎμΧ

�ΐϴϟΎγ

ϢϳϮϘΘϟ��

�ΕΎϣΪΨϟ

�ΔϴϤϴϠόΘϟ

ϟΓΪϧΎδϤ��

�ΕΎσΎθϧ

�ϢϴϠόΘϟ

�ϢϠόΘϟϭ

�ϞΎγϮϟϭ

�ϑΪϫϷ

ΔϴϤϴϠόΘϟ��

�ϯϮ˰ΘΤϤϟ

ϲϤϴϠόΘϟ��

�αΎ˰ϴϘϟ

ϲϠΒϘϟ��

��

ϞϜη�̀���ΞϣήΑ�˯ΎϨΑϭ�ϢϴϤμΘϟ�ΐϤϛ�Ϊϟϭ�ήϴΟ�ΝΫϮϤϧϟϢϴϠόΘ�ΐόϠϟϭ�

˺̂́˾��

ΕΎϳΎϐϟ��

�ϑΪϫϷ

ΔϣΎόϟ��
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œśƃœś���ŧŒŨŞƃŒ�ŻƒűƄƃŒ�ťŕŵ�ŻƒűƄƃŒ�ťŕŵ�ŜŦƍƆƈÎÖÖÒ��Ƈŵ�ƚƀƈ��ũƒƆŤ�ÏÍÍÐ�ÕÕ���
�����¿ţŔũƈ�řŬƈŦ�Ɖƈ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ŔŨƍ�ƉƏƄśƔ����������ŜƔţ�����������Ƒ»Ɔŷ�ƏŌ�ŧ»ţŔƏ�ūũŧ�ƐƏśŬ»ƈ�ƑƆŷ�ƌƂƔŗųś�ƉƄƈƔ

��řƔŬŔũŧ�ŘŧţƏ�ƐƏśŬƈ����ŕſŰŔƏƈ�ŚũƎŴŌ�ŧƁƏŚ�����������Ɠ»ž�ų»Ƃž�ŚŔũũƂƈŗ�řƂŗŕŬƅŔ�řžũŸƈƅŔ�ŖƆųśƔ�ƌƊŌ�ŞŨƏƈƊƅŔ�
���řƔƈƔƆŸśƅŔ�ųœŕŬƏƅŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś���Ɨ�ƃƅŨƏ����������ŚŔƏ»ųŦƏ�Śŕ»ƈƏŴƊƈƅŔ�ř»ƔŠƎƊƈ�Ŷƈ�ƑŮƈśƔ�ŞŨƏƈƊƅŔ�Ɖ

�ƓƈƆŸƅŔ�ũƔƄſśƅŔ��������Ŕ��Ƒƅŏ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ŽƅŎƈ�ũŕŮŌ�ŕƈƄ���������ŞŨƏ»ƈƊƅŔ�ƀ»Ɣŗųś�ŧƊŷ�ƑŷŔũś�ƓśƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙ
��������������¿ƈŸśŬ»ś�ƓśƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔƏ�ūƔƔŕƂƈƅŔƏ�ŽŔŧƍƗŔƏ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ŶƁŔƏƅŔ�¿Əţ�ũƏŧś�ŘƏųŦ�ŘũŮŷ�ŜƜŝ�ŕƎƆƈŮś

���ŽŔŧƍƗŔ�ƀƂţś�ƑƆŷ�ƇƄţƆƅ�������������ƉƔ»ƈƆŸśƈƅŔ�Ɖ»ƈ�¿Ƅ�ũƏŧƏ�ƇƆŸśƅŔ�ũŧŕŰƈƏ�ūƔũŧśƅŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔƏ
��ƐũŦƗŔ�řƔũŮŗƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔƏ����ŕƈƄ������»ŠƔśƊ�ƌ»ƔƆŷ�¿ƔŧĄŸŁśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷƏ�ƑƅƏƗŔ�ŉŕƊŗƅŔ�¿ƄƔƍ�ƉƈŲśśř��Ŗ»ƔũŠśƅŔ�

�����������������¿»Ƅ�Ɠ»ž�¿Ɣŧ»ŸśƅŔƏ�ųŗŔũ»śƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɠž�ŧŷŕŬś�ƓśƅŔ�řŸŠŔũƅŔ�řƔŨżśƅŔƏ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷƏ�ƓŷƜųśŬƛŔ
řƈƏŴƊƈƅŔ�ŉŕƊŗ�Ɠž�ũƔŬƅŔ�ŚŔƏųŦ���

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��

�ƇƁũ�¿ƄŮ�Ö���ũŔŪŠƅŔ�ŽƔųƆƅŔ�ŧŗŷ�ŽƔųƆƅŔ�ŧŗŷ�ŞŨƏƈƊÏ××Ó  
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��
�ΔϳάϐΘϟ

ΔόΟήϟ��

��

��

��

��

�ΕΎϴϠϤϋ

�ΔόΟήϤϟ

ϞϳΪό˴Θ˵ϟϭ 

 

� ϦϴϤϠόΘϤϟ�κΎμΧ�ΪϳΪΤΗ���

� ϡΎόϟ�νήϐϟϭ�ωϮοϮϤϠϟ�ΔϴϤϴϠόΘϟ�ΕΎΟΎΤϟ�ΪϳΪΤΗ� 
� ΩΎμϤϟ�ϊϗϭ�ΔγέΩέΔΣΎΘϤϟ�ΩϮϤϟϭ�� 

 

��ΎϴϛϮϠγ�ϑΪϫϷ�ΔϏΎϴλ��ABCD�ΐϴΗήΗϭ�

ΎϬόΑΎΘΗ� 
�ϲϤϴϠόΘϟ�ϯϮΘΤϤϟ�ήλΎϨϋ�ΪϳΪΤΗ��� 
��έΎΒΘΧ�˯ΎϨΑ��±ϊΟήϤϟ�ϲϜΤϣ����

��ϊϴϤΠΗ�ΔϘϳήσϭ�ϢϠόΘϟ�ΕήΒΧ�έΎϴΘΧ��

ϼΘϟάϴϣ�ˬ�ϑΪϫ�ϞϜϟ�βϳέΪΘϟ�ΐϴϟΎγϭ� 
�ΔϴϤϴϠόΘϟ�ΩϮϤϟϭ�ςΎγϮϟ�έΎϴΘΧ��� 
��ΔΑϮϠτϤϟ�ςΎγϮϟ�ϰϠϋ�ΔϴϤϴϠόΘϟ�ΔϟΎγήϟ�ϢϴϤμΗ��

�ϢϠόΘϟ�ΔϴϠϤϋ�ήλΎϨϋϭ�ΔϴϤϴϠόΘϟ�ΙΪΣϷ�ϢϴϤμΗ��� 
�ϢϠόΘϟ�άϴϔϨΗ�ΔϴΠϴΗήΘγ·�ϊοϭ��� 

� � 

�������ΕϼϴϬδΘϟ�ΩΪϋ·ϭ�ςΎγϮϟ�ϰϠϋ�ϝϮμΤϟ��������

��������ήϓϮΘϤϟ�Ϧϣ�˯ΎϨΘϗ��������

�������ήϓϮΘϤϟ�Ϧϣ�ϞϳΪόΗ���������

�������������ΪϳΪΟ�ΝΎΘϧ·� 

 

� ϰΎϨΒϟ�ϢϳϮϘΘϟ�ϞϤόϟ�ήϐμϣ�ΐϳήΠΗ���

� �ϲΎϬϨϟ�ϢϳϮϘΘϟ�ϞϤόϟ�ϊγϮϣ�ΐϳήΠΗ��ϲόϴϤΠΘϟ� 

��

�ŗƄšŧƆ
¾ƒƄšřƃŒ 

��

��

��

��
��

�ΔϠΣήϣ

ϢϴϤμΘϟ 

��
�ΔϠΣήϣ

ΝΎΘϧϹ 

�ΔϠΣήϣ

ϢϳϮϘΘϟ 

 

� ϊϳίϮΘϟϭ�ΦδϨϟϭ�ΞϣΪϟ���

� ΎΘϤϟήϤΘδϤϟ�ϢϳϮϘΘϟϭ��ΔόΑ� 

�ΔϠΣήϣ

ϡΪΨΘγϻ 
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ŶŕŒŧœ�ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ťŒƍƆƃŒ�ƅƒƆŮřƃ�ƐŧœƂ�Ɓť�ŜŦƍƆƈ��Dick Carey,ÎÖÖÓ)��� 

��ŕƈƏŴƊƈƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƇƔƈŰśƆƅ�ƒũŕƄƏ�ƃŧ�ŞŨƏƈƊ�ƇƏƂƔŚ������ŧ»Ɣŧţś�ƉƈŲ»śƔ�ƒŨ»ƅŔ
���������şƈŕƊũŗƅŔ�ŉŕƊŗ�Ɠž�ŉŧŗƅŔ�řųƂƊ�ŧƔŧţśƅ�ŕƎƆƔƆţśƏ�ŚŕŠŕţƅŔ�ƇƔƔƂśƏ�řƆƄŮƈƅŔ��������Śŕ»ƔŕżƅŔ�ŧ»Ɣŧţśƅ�ƇŕƎƈƅŔ�¿ƔƆţśƏ

��ŧŗ�řƈŕŸƅŔ�űŔũŻƗŔƏ������������ř»ƔƆŗƂƅŔ�Śŕ»ŗƆųśƈƅŔƏ�ƓƆŦŧ»ƈƅŔ�ƃƏƆŬƅŔƏ�ƉƔƈƆŸśƈƆƅ�řſƆśŦƈƅŔ�ůœŕŰŦƅŔ�ĻŕƔŷŔũƈ�řƁ
ƇƆŸśƆƅ�������������������¿ƄŮ»ƅŔ�ŕƎţ»ŲƏƔ�ŕ»ƈƄ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŚŔƏųŦ�Ɖƈ�ŘƏųŦ�¿Ƅ�Ɠž�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƃƏƆŬƆƅ�¿ƔƆţś�ŉŔũŠŏ�Ŷƈ
ƓƅŕśƅŔ���
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��
��
��
��
��

�ϙϮϠδϟ�ΪϳΪΤΗ

�κΎμΧϭ�ϲϠΨϤϟ

ϦϴϤϠόΘϤϟ��

ϜθϤϟ

Δϟ��

ΎΟΎΤϟ

Ε��

�ΕΎϳΎϐϟ�ϞϴϠΤΗ

ΔϣΎόϟ��

�ϑΪϫϷ�ΔΑΎΘϛ

ΔϴϤϴϠόΘϟ��

�ϑΪϫϷ�ΔΑΎΘϛ

ΔϴήΟϹ��

�ϲόΟήϣ�έΎΒΘΧ

ϚΤϤϟ��

�ήϳϮτΗ

�ΔϴΠϴΗήΘγϹ

ΔϴϤϴϠόΘϟ��

�έΎΒΘΧϭ�ΝΎΘϧ·

ΔϴϤϴϠόΘϟ�ΩϮϤϟ��

�ϢϴϤμΗ

�Ε˯ήΟ·ϭ

ϲϨϳϮϜΘϟ�ϢϳϮϘΘϟ��

�ϢϴϤμΗ

ήΟ·ϭ�Ε˯

ϲϨϳϮϜΘϟ�ϢϳϮϘΘϟ��

�ϴϘϨΗ

ϢϴϠόΘϟ��

�ϢϴϴϘΗ

ΕΎΟΎΤϟ��

�ϞϴϠΤΗ

ΕΎΟΎΤϟ��
�ΔϳΪΒϟ�ϞϴϠΤΗ

ΔϳΎϬϨϟϭ��ΔϤϬϤϟ�ϞϴϠΤΗ��

ΕΎϳΎϐϟ�ϞϴϠΤΗ��

ϞϴϠΤΘϟ��

�ήϳϮτΘϟ

ϦϴδΤΘϟϭ��

ϮϘΘϟ

Ϣϳ��

�ϞϜη��̂���ϲϤϴϠόΘϟ�ϢϴϤμΘϠϟ�ϝΪόϤϟ�ϱέΎϛ�ϙΩ�ΝΫϮϤϧ

�ΔϨγ˺̂̂˿��
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œŪƆœŤ��ũƒƆŤ�ŗƒűŵ�ťƆšƆ�ŜŦƍƆƈ�ÏÍÍÐ�����
��ƇŧƁ�ūƔƈŦ�ÐÎÎÑ���×Ï�ÏÎÒ����ƆŸśƅŔ�ƇƔƈŰśƆƅ�ŕŠŨƏƈƊ�ĻƜƈŕŮ�ƓƈƔ��������řƆƔ»ŬƏ�ƇƔƈŰ»ś�Ɖ»ƈ�Ŕŉŧŗ�

�����������������ř»ƔƈƔƆŸśƅŔ�Ž»ƁŔƏƈƅŔ�ƇƔƈŰ»ś�ƏŌ��ř»ƔƆŷŕſśƅŔ�řƆƈŕƄśƈƅŔ�ŘŧŧŸśƈƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ�ƇŴƊ�ƇƔƈŰś�ƏŌ��řƔŧũž�řƔƈƆƔŸś
�ŕŲƔŌ�řƔŬũŧƈƅŔ�şƍŕƊƈƅŔƏ�řƔŬŔũŧƅŔ�ŚŔũũƂƈƅŔ�ƑśţƏ��ŘũƔŗƄƅŔ�ŚŔŧţƏƅŔƏ�ūƏũŧƅŔ�ƏŌ�ŘũƔżŰƅŔ���

��������ŷ�¿ƈśŮś�ƓśƅŔ�řƆƈŕŮƅŔ�ŞŨŕƈƊƅŔ�Ɖƈ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ƋŨƍ�ŧŸƔƏ�������ƇŻũ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ũƔƏųśƅŔƏ�ƇƔƈŰśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ŶƔƈŠ�ƑƆ
��������������������ƀ»Ɣũų�Ɖ»ŷ��ŚŕƊƏƄƈƅŔ�ŶƔƈŠ�ƉƔŗ�řţŲŔƏ�ƌƔž�řƔƆŷŕſśƅŕž��ƃƅŨ�ũƔŻ�ŶƁŔƏƅŔ�Ɠž�ƌƊŌ�ƛŏ���ŕƔųŦ�ƏŧŗƔ�ƌƊŌ
�������ŕ»ƈƄ�¿ţŔũƈ�ūƈŦ�Ɖƈ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ŔŨƍ�ƉƏƄśƔƏ�ũƈśŬƈƅŔ�ƉƔŬţśƅŔƏ�¿ƔŧŸśƅŔƏ�ŶŠũƅŔƏ�ƓœŕƊŗƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ

�ƓƅŕśƅŔ�¿ƄŮƅŕŗ�ŢŲƏƈ�Əƍ���
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��ϞϜη�����������˺˹����ΝΫϮϤϧ�βϴϤΧ�Δϴτϋ�ΪϤΤϣ��ϭ�ϢϴϤμΘϠϟϲϤϴϠόΘϟ�ήϳϮτΘϟ 
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��Î����
¾ƒƄšřƃŒ�ŗƄšŧƆ��

��

��Ï����
ƅƒƆŮřƃŒ�ŗƄšŧƆ��

��

��Ð����
ŧƒƍűřƃŒ�ŗƄšŧƆ��

��

�Ñ��ŗƄšŧƆ��
ƑőœƌƈƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ��

������˾��ΔϠΣήϣ��

ϡΪΨΘγϻϭ�ήθϨϟ���

Î� ŘœŞœšƃŒ�ŧƒťƀřƍ�ŗƄƂŬƆƃŒ�¾ƒƄšř 

Ï� ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ�¾ƒƄšř��
Ð� ƑƄŤťƆƃŒ�ƅƌƂƍƄŪƍ�ƇƒƆƄŶřƆƃŒ�ŭőœŮŤ�¾ƒƄšř 

Ñ� ŗőƒŕƃŒ�Ƒż�ťƍƒƀƃŒƍ�ťŧŒƍƆƃŒ�¾ƒƄšř 

Ò� ƃŒ�ŦœŤřŒ�ŗŕŪœƈƆ�ŧśƂƕŒ�ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�¾ƍƄšƃŒ�ƇŋŬŕ�ƑőœƌƈƃŒ�ŧŒŧƀ
ŘœŞœšƃŒƍ�ŗƄƂŬƆƄƃ 

 

 

�œƌŽƒƈŮřƍ�œƌƄƒƄšřƍ�ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŻŒťƋƕŒ�ƅƒƆŮř���
ŴŞŧƆƃŒ�ŗƒƂšƆ�ũœƒƀƃŒ�ŘŒƍťŊ�ƅƒƆŮř 

ƊƆƒŲƈř�ŘœƒŞƒřŒŧřŪŒƍ�ƎƍřšƆƃŒ�ƅƒƆŮř 

ƅƄŶřƃŒƍ�ƅƒƄŶřƃŒ�ŘœƒŞƒřŒŧřŪŒ�ƅƒƆŮř 

ŶřƃŒ�ŘƚŵœŽřƃŒ�ŘœƒŞƒřŒŧřŪŒƍ�ƍƒŧœƈƒŪ�ƅƒƆŮřŗƒƆƒƄ 

ŗŕŪœƈƆƃŒ�ƊŕƒƃœŪŊƍ�ƅƒƄŶřƃŒ�űƆƈ�ťƒťšř 

ŗƆœŶƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�ŗƒŞƒřŒŧřŪŒ�ƅƒƆŮř 

ŖťťŶřƆƃŒ�ƅƄŶřƃŒ�ŧťœŮƆ�ŧœƒřŤŒ 

ŧťœŮƆƃŒ�ƏƄŵ�¾ƍŮšƃŒ�ƇŋŬŕ�ŘŒŧŒŧƀƃŒ�ŦœŤřŒƍ�ŧťœŮƆƃŒ�ŻŮƍ��

˺� ΕΎϫϮϳέΎϨϴδϟ�ΩΪϋ·���

˻� ΝΎΘϧϺϟ�ςϴτΨΘϟ� 
˼� ήϳϮτΘϟ�ΝΎΘϧϹ��ϲϠόϔϟ� 
˽� ϲΎϨΒϟ�ϢϳϮϘΘϟ�ΕΎϴϠϤϋ� 
˾� Ϲϭ�ΐϴτθΘϟ�ϲΎϬϨϟ�ΝήΧ

�ϲϤϴϠόΘϟ�ΝϮΘϨϤϠϟ���

˺��ϢϳϮϘΘϟ�ΕϭΩ�ΩΪϋ·���ϢϮϗϭ�ΕΎϧΎΒΘγϭ�ΕέΎΒΘΧ

ΔψΣϼϣ�˻�ΔϴϘϴϘΣ�ϒϗϮϣ�ϲϓ�ϲϧΪϴϤϟ�ϡΪΨΘγϻ���

˼�ΕϭΩϷ�ϖϴΒτΗ��˽�ΔϴΎμΣϹ�ΔΠϟΎόϤϟ����

�˾��ΎϫήϴδϔΗϭ�ΞΎΘϨϟ�ϞϴϠΤΗ��˿��ΕΎόΟήϤϟ�ΪϳΪΤΗ�

�ΔΑϮϠτϤϟ�̀��ϡΪΨΘγϻ�ϥ΄θΑ�έήϘϟ�ΫΎΨΗ��ϭ

�ΔόΟήϤϟ�́��ΔϴϜϠϤϟ�ϕϮϘΣ�ϞϴΠδΗ����

˺��ήθϨϟ��˻���ϲϨΒΘϟ���˼��άϴϔϨΘϟ��ϡΪΨΘγϻϭ��

˽���ΞϣΪϟϭ�ΖϴΒΜΘϟ�˾��ΓήϤΘδϤϟ�ΔόΑΎΘϤϟ���
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ŕŬŧŕŬ���ŜţŕŗƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�šũśƂƈƅŔ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ADDIE��������
�����������řŗŬƏţƈƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕƔŠƈũŗƅŔ�ƇƔƈŰśŗ�řŰŕŦƅŔ�ŞŨŕƈƊƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈƅ�ŜţŕŗƅŔ�űũŷ�ŧŸŗ

�Ō�ŧŠƏ�����ƑƆŷ�ŕƎœŕŮƊŏ�Ɠž�ŧƈśŸś�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƇƔƈŰśƅŔ�ŞŨŕƈƊ�Ɖƈ�řƔŗƅŕżƅŔ�ƉƅŔ�ŞŨƏƈƊADDIE�œũ»ƅŔ��ūƔ
�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƇƔƈŰśƆƅ����������������¿ƄŮ»ś�Ɠ»śƅŔ�ŚŕţƆųŰ»ƈƅŔ�Ɖƈ�ƑƅƏƗŔ�ŽƏũţƅŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸƔ�ũŕŰśŦƛŔ�ŔŨƍ

ƓƍƏ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ŕƎƊƈ�ŽƅōśƔ�ƓśƅŔ�ūƈŦƅŔ�¿ţŔũƈƅŔ����
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��

����������������������������������ÚÏ¥�ÖÔ¯�ee��êÜìØÄ�×��ÚìÜ´�Ø×�ªì�¦×���£æÜà×���
��
Ï����¾ƒƄšřƃŒ��Analyze��������ŚŕŠŕƔśţŔ�¿ƔƆţś�ƏƍƏ����ƇŕƎƈƅŔƏ�¿ƈŸƅŔ�¿ƔƆţś�¿ŝƈ�ƇŕŴƊƅŔ�����ŽŔŧ»ƍŌƏ

řŗƆųƅŔ���ŚŕŠŕƔśţŔřŗƆųƅŔ��ŚƁƏƅŔƏ�ƉŕƄƈƅŔƏ��ųƅŔ�ŚŔũŧƁƏ�řƔƊŔŪƔƈƅŔƏ�ŧŔƏƈƅŔƏƆřŗ����
Ð����ƅƒƆŮřƃŒ��Design��������������ƇŌ�¿»ƈŸƅŕŗ�řƁƜŷ�ŕƎƅ�ŚƊŕƄ�řƔŗƔũŧśŌ�ŉŔƏŬ�řƆƄŮƈƅŔ�ŧƔŧţś�ƉƈŲśƔƏ

�řƔŗũśƅŔƏ�ƇƔƆŸśƅŕŗ������ŽŔŧƍƗŔ�ŧƔŧţś�Ƈŝ�ƉƈƏ����ŚŕƔŠƔśŔũś»ŬƛŔƏ���ŔƏ������ř»ſƆśŦƈƅŔ�ř»ƔƈƔƆŸśƅŔ�ŖƔƅŕ»ŬƗ
ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƅ�řƔũƏũŲƅŔ����

Ñ��ŧƒƍűřƃŒ��ŜœřƈƗŒ�ƍ���mentDevelop�������ŘũžŔƏśƈƅŔ�ũŧŕŰƈƆƅ�ųųŦƅŔ�ŶŲƏ�ƉƈŲśƔƏ�����ŧŔŧŷŏƏ
řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ����

Ò��žƒŕűřƃŒ����ationImplement�������������ŚŔƏŧƗŔƏ�ŧŔƏ»ƈƅŔ�Ŷ»ƔŪƏśƏ�Ũ»ƔſƊśƏ�ƇƔƆŬ»ś�ƉƈŲśƔƏ
řƔƈƔƆŸśƅŔ����

Ó����ƅƒƍƀřƃŒ��iontEvalua������ƇƔƏƂśƅŔ�ƉƈŲśƔƏ��ƓœŕƊŗƅŔ�ƓƊƔƏƄśƅŔ���řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŧŔƏƈƆƅ�����ƏƂś�ƃƅŨƄƏ�ƇƔ
ŶƈśŠƈƆƅ�ũũƂƈƅŔ�ŔŨƍ�Řŧœŕž�Ɛŧƈ��ƓƈŕśŦƅŔ�ƏŌ�ƓœŕƎƊƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŉŔũŠŏ�Ƈŝ�ƉƈƏ���

���������������ū»ƈŦƅŔ�¿ţŔũƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŘŧƊśŬƈ�řŗũŕƂśƈ�ŕƎƆƄ�ƓƍƏ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƇƔƈŰśƅŔ�ŞŨŕƈƊ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŚũƎŴ�ŧƂƅ
řƂŗŕŬƅŔ������ŕƎƊƔŗ�ŽƜśŦƛŔƏƔ��ƉƏƄ����Ɖ»ƈ�Ɛũ»ŦŌ�ƉƏŧ�řƆţũƈ�Ɠž�ŶŬƏśƅŔ�ƑƆŷ�ŕƈ�ŞŨƏƈƊ�ŧŕƈśŷŔ�Ɠž
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 ˼̀

¿ŝƈ��ŞŨŕƈƊ����ŪũŠƏũŗ�Ə�ƌƔƔƊŕŠ������ƃƔŧ�ƏƄƏƒũŕ������Ə�ƃƛũƔŠƓƆƔŌ���ŖƈƄ���ƉŮƔƅ����ūśũ»ŗƏũ�����
ťƅŔ����������Ɗƈ�¿Ƅ�Ɠž�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƇƔƈŰśƅŔ�Ɖƈ�řŝƔŧţƅŔ�ŞŨŕƈƊƅŔƏŕƎ�������řųŗŔũśƈ�řųŮƊ�řŸŠŔũ�řƔŨżś�ƑƆŷ�ƇƏƂś�

ƇƔƈŰśƅ�¿ţŔũƈ�Ŷƈ��Rapid prototyping�ƁƏ����ũƔžƏ»ś�Ƒƅŏ�řŠŕţƅŔ�řŠƔśƊ�ũƔƏųśƅŔ�ŔŨƍ�ŉŕŠ�ŧ
��������������¿»ţŔũƈ�¿Ɯ»Ŧ�ƉƔ»ƈƆŸśƈƅŔ�ƏŌ�ƇƈŰ»ƈƅŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�ƑƆŷ�ƛƏŌ�ŽƏƁƏƆƅ�ŚƁƏƅŔƏ�¿ŕƈƅŔ

řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƆƅ�ŨƔſƊśƅŔƏ�ƇƔƈŰśƅŔ���
�řƔśƕŔ�ŖŕŗŬƘƅ�ūƔœũƅŔ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ũŕƔśŦŕŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ŧƁƏ���

 ƌśŔƏųŦ�řƅƏƎŬ����
 ƓƈƏŴƊƈƅŔ�ƑţƊƈƆƅ�ƌŷŕŗśŏ����
 ƀŕſśŔ�řŸƔŗų�Ŷƈ�ƌśŔƏųŦ�řţũśƂƈƅŔ�řƔŠƈũŗƅŔƌžŔŧƍŌƏ�����
 �ŉŔŧƗŔ�ƇƔƏƂśƏ�ũƈśŬƈƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔƏ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŗƆųśƈƅŔ�ŧƔŧţś�řƔƈƍŌ�ƑƆŷ�ƋŪƔƄũś����
 řŸŠŔũƅŔ�řƔŨżśƅŕŗ�ƌƈŕƈśƍŔ����
��ƁƃŦƃƍ��ƊƄƂ����ťœƆřŵœŕ�ŚšœŕƃŒ�ƅƍƀƒŪ��ŜŦƍƆƈƃŒADDIE��������ŗƄŪºƄŪřƆ�¾ºšŒŧƆ�ũƆŤ�ƇƆ�ƇƍƂƆƃŒƍ�

����ŕŪƍšƆƃŒ�ƊřœƒŞƆŧŕ�Ňœƈŕ�Ƒż�ŗűŕŒŧřƆƍŗ�����������ŗºƆœŶƃŒ�ŘŒƍºűŤƃŒ�ƑŵŒŧƒ�ŻƍŪ�ŚšœŕƃŒ�ƇŊ�ƏƈŶƆŕ�
ŕŪƍšƆƃŒ�ŗƒƆƒƄŶřƃŒƍ�ƊřœƒŞƆŧŕ�Ňœƈŕ�Ƒż�ŗƀŕœŪƃŒ�ŜŦœƆƈƃŒ�Ƈƒŕ�ŗƂŧřŬƆƃŒŗ����
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 ˼́

�Ä��¥���ìÜìØÄ�×����ìĠą×��ÚìÜ´�å����ß���
Î� �ƅƍƌŽƆŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŘœƒŞƆŧŕƃŒ 

�����������ƔŻ�Ŷƈ�ƌŗŕŮśś�ŕƎƊŌ�ƒŌ���ƓƊƏũśƄƅŏ�ƓƈƔƆŸś�şƈŕƊũŗ�Ɠƍ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔŠƈũŗƅŔ����Ɖƈ�ŕƍũ
������������ũśƏ»ƔŗƈƄƅŔ�¿ŸŠś�ƓśƅŔ�řƔƂųƊƈƅŔ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔ�Ɖƈ�řƆŬƆŬ�ŕƎƊƏƄ�Ɠž�řƔũśƏƔŗƈƏƄƅŔ�şƈŔũŗƅŔ
��������������ŕ»ƎŠŕśƊŏ�ƇśƔ�řŠƈũŗƈ�řƔƈƔƆŸś�ŧŔƏƈ�ƓƍƏ�ŧƏŰƂƈ�ŖƔśũś�ƀžƏ�řƊƔŸƈ�řƈƎƈ�ŉŔŧƗ�¿ƈŸƔ
������������Ɠž�ŧƈśŸś�ƓśƅŔ�řŠƈŧƈƅŔ�ůŔũƁƗŕŗ�ŽũŸś�řŰŕŦ�řƔŷƏŌ�Ɠž�ŴſţƆƅ��řƔƊƏũśƄƅŏ�¿œŕŬƏŗ

�ũśƏƔŗƈƄƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎƆƔżŮś���
�ŕƔũ�ƏŗŌƏ�řƈƜŬ�ŕƎžũŸƔƏ�ÐÎÎÐ�ÓÖ����

���������������ƉƏ»Ƅśƅ�ŖƏ»ŬŕţƅŔ�řų»ŬŔƏŗ�ŕƎśŠƈũŗƏ�ŕƎƈƔƈŰś�ƇśƔ�ƓśƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ�ƃƆś�Ɠƍ
�������������ŉŔŪŠŌ�Ƒƅŏ�¿ƈŸƅŔ�ƇƔŬƂś�Ōŧŗƈ�ƑƆŷ�ŕƎŠŕśƊŏ�Ɠž�ŧƈśŸś�ŚŕƔŠƈũŗƅŔ�ƋŨƍƏ�řƔŬŔũŧ�ŚŔũũƂƈ

ŕƔƂųƊƈ�řŸŗŕśśƈ�ŘũƔżŰ�����
�řƆƔţƅŔ�ŕŲƔŌ�ŕƎžũŸƔƏ�ÐÎÎÏ�ÒÓ×����

��ƔƆŸśƅŔ�řƔŠƈũŗƅŔ��ŕƎƈƆŸś�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŖƏŬŕţƅŔ�řųŬŔƏŗ�ŕƎśŠƈũŗ�ƇśƔ�ƓśƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ�ƃƆś�Ɠƍ�řƔƈ
�������������Ŝ»Ɣţ�ŪƔŪŸśƅŔƏ�řŗŕŠśŬƛŔ�Ōŧŗƈ�ƑƆŷ�řƔƊŗƈƅŔ�ũƊƄŬ�řƂƔũų�ƑƆŷ�ŕƍŧŔŧŷŏ�řƔƆƈŷ�ŧƈśŸśƏ
�������������¿ŗƁ�Ɖƈ�ƓŗŕŠƔŏ�ŪƔŪŸśŗ�ƇƆŸśƈƅŔ�Ɖƈ�řŗţśŬƈƅŔ�řŗŕŠśŬƛŔ�řƔƈƍŌ�ƑƆŷ�řƔũŴƊƅŔ�ƋŨƍ�ŪƄũś

ŖƏŬŕţƅŔ�ƏŌ�ƇƆŸƈƅŔ�����
�ŕƈŌƏ�ūƔƈŦ�ÐÎÎÑ�ÏÔÕ��ŕƎžũŸƔž���

����������������¿Ɯ»Ŧ�Ɖ»ƈ�ƇŧŦśŬ»śƏ�şśƊś�ƓśƅŔ�ŘũŕŝƙŔ�ųŕƈƊŌ�ŘŧŧŸśƈ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�şƈŔũŗƅŔ�ƃƆś�Ɠƍ
����������ŽŔŧ»ƍŌ�ƀ»ƔƂţśƅ�ƉƔƈƆŸśƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƜƈŕƄƏ�ŘũŮŕŗƈ�ƇƔƆŸśƅŔ�¿ƂƊ�ƏŌ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŘũŔŧƙ�ũśƏƔŗƈƄƅŔ

�ƓƈŕŴƊƅŔ�ƓƈŬũƅŔ�ƇƎƈƔƆŸś�Ɖƈ�ŉŪŠƄ�řƊƔŸƈ�řƔŬŔũŧ�ŚŔũũƂƈŗ�ųŗśũś�Řŧŧţƈ�řƔƈƔƆŸś����
���ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ����řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕƔŠƈũŗƅŔ�ƉŌ���������Ɖƈ�ŧŧŷ�ŕƎƔž�¿ƈŕƄśś�ƓśƅŔ�ũśƏƔŗƈƄƅŔ�şƈŔũŗ�Ɠƍ

�������������ŕ»ƎŸƈ�¿»ƈŕŸśƔ�Ɠ»śƅŔƏ�ũƏŰƅŔƏ�ƇƏŬũƅŔƏ�ƑƂƔŬƏƈƅŔƏ�ŚƏŰƅŔƏ�ůƊƅŔ�¿ŝƈ�ųœŕŬƏƅŔ
ŕƂŗŬƈ�řŷƏŲƏƈ�řƔƈƔƆŸś�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅ�ƑŸŬśƏ�ƓƆŷŕſś�¿ƄŮŗ�ƇŧŦśŬƈƅŔ�����
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 ˼̂

Ï��ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŘœƒŞƆŧŕƃŒ�Ŝœřƈō��
����Ŕ�ŚŕƔŠƈũŗƅŔ�ŞŕśƊŏ�řƔƆƈŷ�ƉŏřƔƈƔƆŸśƅ�����ŖƆųśƔ�ƅƒƆŮřƃœŕ�ŗżŧŶƆ�����řžũŸƈƏ����ťºŵŒƍſƍ�ŧƒƒœºŶƆŕ

���ŖťƒŞƃŒ�ŗƆƒƄŶřƃŒ�ŗƒŞƆŧŕƃŒ�ƅƒƆŮř������������Ɠž�řžũŸƈ�ŖƆųśƔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔŠƈũŗƅŔ�ŞŕśƊŏ�ƉŌ�ŕƈƄ�ŧƒƒœŶƆ
�ŗŬœŬƃŒ�ƅƒƆŮř��������ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ������ŗºƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗºƒŞƆŧŕƄƃ�ƑƈŽƃŒ�ƅƒƆŮřƃŒ�ŧŮœƈŵ�

�řƔţƅŔ��ŭũƎƅŔ�ÐÎÎÑ��ÕÑ������
���

 ƍſƍ�ŧƒƒœŶƆŖťƒŞƃŒ�ŗƆƒƄŶřƃŒ�ŗƒŞƆŧŕƃŒ�ƅƒƆŮř�ťŵŒ����
������������ř»ƔƈƔƆŸśƅŔ�Śŕ»ƔŠƈũŗƅŔ�ƇƔƈŰś�ŧƊŷ�ŕƎśŕŷŔũƈ�ŖŠŔƏƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ŧŠƏś
������������řŗŬƏţƈƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ƌśŔƏŧŌ�ƇƔƈŰś�ŧƊŷ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƋŨƍ�ŘŕŷŔũƈŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ŧƁƏ�řŗŬƏţƈƅŔ

�ƓƅŕśƅŕƄ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ƋŨƍƏ���
Ï �ƉŔƏƊŸƅŔ�šƏŲƏ�������ŔƏƊŷ�űũŸŗ�řƔŠƈũŗƅŔ�Ōŧŗś�ƉŌ�ŖŠƔ�������¿ƎŬ»Ɣƅ�ŵƏ»ŲƏƈƅŔ�ƏŌ�ūũŧƅŔ�Ɖ

ŕƎƈƆŸś�ŧŔũƈƅŔ�řƔŬŔũŧƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�ũŕƔśŦŔ�ŖƅŕųƅŔ�ƑƆŷ�� 

Ð ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�šƏŲƏ�������������Řŧ»ƔŠ�řŻŕƔ»Ű�Ƒ»Ɔŷ�řƈƔƆŸśƅŔ�řƔŠƈũŗƅŔ�ƒƏśţś�ƉŌ�ŖŠƔ
�������������ř»ƈƔƆŸśƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�ūƏũŧ�ƐƏśţƈ�Ɖƈ�řƂśŮƈ�ƉƏƄś�ƉŌƏ�ŕƎƂƔƂţś�ŧŔũƈƅŔ�řƔƄƏƆŬƅŔ�ŽŔŧƍƘƅ

řƔŠƈũŗƅŔ�ƋŨƍ�ŕƎƔƏśţś�ƓśƅŔ����
Ñ �Ŕ�šƏŲƏ�ŚŔŧŕŮũƙŔƏ�ŚŕƈƔƆŸśƅ��������ƒŌ�řŠƈũŗ�¿ƎŬƅŔ�Ɖƈ�ƌƊŐž�řƔƅŕŸƅŔ�ŖƏŬŕţƅŔ�ŚŕƔƊƂśƅ�ŔũŴƊ�

������ŧ»ţ�ƑƆŷ�ƇƆŸƈƅŔ�ŽŔũŮŏ�Śţś�ƏŌ�ƋŧţƏƅ�ŕƔśŔŨ�ŕƎƈƆŸś�ŖƅŕųƅŔ�ŶƔųśŬƔ�ŜƔţŗ�řƔƈƔƆŸś�Řŧŕƈ
ŉŔƏŬ������ŖŗŬƅŔ�ŔŨƎƅŧŸś����ŕƊŸƅŔ�Ɖƈ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕƔŠƈũŗƅŔ������ŧƔũſś�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś�ƓśƅŔ�řŬƔœũƅŔ�ũŰ�

ŨƍƏ�ƇƔƆŸśƅŔŔž�šƏŲƏ�ŖƆųśƔ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ�ŚŔŧŕŮũƙŔ�Ɠ�� 

Ò ��řƔŧũſƅŔ�ƀƏũſƅŔ�ŘŕŷŔũƈ������������ŕƎƈƔƈŰ»śƏ�ŕ»ƎśŠƈũŗ�ŧŔũƈƅŔ�řƔŠƈũŗƅŔ�ŖŬŕƊśś�ƉŌ�ŖŠƔ��Ŷ»ƈ
ŖƜųƅŔ�¿ƔŰţś�ƐƏśŬƈ�Ɠž�ƉƏƄś�ŜƔţŗ�ŖƅŕųƅŔ�ƐƏśŬƈ�� 

Ó ���ƌųŕŮƊ�ƓƄŨśƏ�ƇƆŸśƈƅŔ�ƀƏŮś����������ű»Ÿŗ�Ƒ»Ɔŷ�Řŧ»ƔŠƅŔ�řƈƔƆŸśƅŔ�řƔŠƈũŗƅŔ�¿ƈśŮś�ƉŌ�ŖŠƔ
ŎƈƅŔŝ����ţśƈƅŔ�ƇƏŬũƅŔƏ�¿ŕƄŮƗŔƏ�řƔśƏŰƅŔ�ŚŔũ�������ƋŕŗśƊŔ�ŖŨŠ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś�ƓśƅŔ�ƉŔƏƅƗŔƏ�řƄũ

����řŲƏũŸƈƅŔ�řƈƔƆŸśƅŔ�Řŧŕƈƅŕŗ�ƌƁƏŮśƏ�ŖƅŕųƅŔ������������ř»ƔƈƔƆŸśƅŔ�Řŧŕ»ƈƅŔ�ř»ƔƅŕŸž�Ɖƈ�ŧƔŪƔƏ�ŕƈƄ
ŖƏŬŕţƅŔ�ŚŕŮŕŮ�ƑƆŷ�řŲƏũŸƈƅŔ�� 

Ô �������¿ƆƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ�ƒŨƅŔ�ƒƏżƆƅŔ�ƏŮţƅŔ�Ɖŷ�ŧŸŗƅŔ���������ŧŔũ»ƈƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�ŖśƄś�ƉŌ�ŖŠƔ
�����Ə�šƏŲƏŗ�ŖƏŬŕţƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƎśŠƈũŗ���������ŚŔũŔũ»ƄśƅŔ�Ɖ»ŷ�ŧƔŸŗ�ƀƔŮ�ŖƏƆŬōŗ�ŹŕŰś�ƉŌ

¿ƆƈƅŔƏ�řŗŕśũƅŔ�Ƒƅŏ�ƒŧŎś�ƓśƅŔ� 
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 ˽˹

Õ ��ŖƅŕųƅŔ�ũƏŧ�¿ƔŸſś��������������ũƏŧ�¿»ƔŸſś�Ƒ»Ɔŷ�ŧŷŕŬś�řƂƔũųŗ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�şƈũŗś�ƉŌ�ƓżŗƊƔ
�����ţś�ŕƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�ŖƅŕųƅŔƏ������ƓśƅŔƏ�ŚŕŗƔũŧśƏ�řųŮƊŌ�Ɖƈ�ƌƔ�ŧ»Ÿś�����ŶŠŮ»ś�ŚŔũ»Ɣŝƈ�

řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�ŘŉŔũƁ�ƑƆŷ�ūũŔŧƅŔ�� 

Ö �ƛŔ�ŵƏƊś�ŚŕŗƔũŧśƅŔƏ�ŚŔũŕŗśŦ��������������Ɖ»ƈ�ř»ſƆśŦƈ�ŵŔƏ»ƊŌ�Ƒ»Ɔŷ�řƔŠƈũŗƅŔ�ƒƏśţś�ƉŌ�ŖŠƔ
řƔŠƈũŗƅŔ�ŽŔŧƍŌƏ�ŖŬŕƊśś�ƓśƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�� 

× �řŮŕŮƅŔ�ƉŔũƏŧ��������������ƌ»śŔũŧƁ�ŖŬ»ţ�ŖƅŕųƅŔ�ũƔŬƔ�ƉŌ�ŘŧƔŠƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔŠƈũŗƅŔ�ųƏũŮ�Ɖƈ
��������������ƌ»śŗŻũ�ŖŬţ�ƐũŦŌ�Ƒƅŏ�řŮŕŮ�Ɖƈ�¿ƂƊśƔ�ŜƔţŗ�řƔŠƈũŗƅŕŗ�ƇƄţśƔ�ƉŌƏ�řƔśŔŨƅŔ�ƌśŷũŬƏ

śŷũŬƏƌ� 

ÏÎ���řŸŠŔũƅŔ�řƔŨżśƅŔ������������ŚƊŕƄ�ŉŔƏŬ�ƇƆŸśƈƆƅ�řƔũƏž�řŸŠŔũ�řƔŨżś�ŘŧƔŠƅŔ�řƈƔƆŸśƅŔ�řƔŠƈũŗƅŔ�ũžƏś
ōųŦ�ƇŌ�řţƔţŰ�ƌśŗŕŠŏ��ŘƏŠũƈƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƌƂƔƂţś�Ɖƈ�ŧƄōśƆƅ�ƃƅŨƏ���

ÏÏ�ŪƔŪŸśƅŔ��ŧŸƔ��Ŕ�ƅ�����¿ŕƄŮŌ�Ɖƈ�ƜƄŮ�ŪƔŪŸśƅŔ��������ř»ƈƔƆŸśƅŔ�ř»ƔŠƈũŗƅŔ�ƌƈŧƂś�ƒŨƅŔ�řŸŠŔũƅŔ�řƔŨżś
ŘŧƔŠƅŔ���ƉƏƄƔƏŴŕſƅŌ�¿ƄŮ�ƑƆŷ���ŢŰ��śƊŬţŌ�ƇƇƔŴŷ�����������
ÏÐ���ŞƜŸƅŔƏ�ůƔŦŮśƅŔ������������Ɠž�řƅƏŕţƈƅŔ�ũŔũƄś�ŖƅŕųƆƅ�řŰũſƅŔ�ŘŧƔŠƅŔ�řƔŠƈũŗƅŔ�ŢƔśś�ƉŌ�ŖŠƔ

řœųŕŦƅŔ�řŗŕŠƙŔ�¿ŕţ���
ÏÑ��ŘŧŷŕŬƈƅŔ�����������¿»ţ�Ɖ»ƈ�Ŗ»ƅŕųƅŔ�Ɖ»Ƅƈś�ŘŧŷŕŬƈ�ƑƆŷ�ŘŧƔŠƅŔ�řƔŠƈũŗƅŔ�ƒƏśţś�ƉŌ�ŖŠƔ

ũŗƅŔ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�ŉŕƊŝŌ�ƌƎŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔřƔŠƈ���ŭũƎƅŔ�ÐÎÎÑ��ÕÕ�����
��

�ŘœƒŞƆŧŕƃŒ�ŘœŬœŬ�ƅƒƆŮř�ŧƒƒœŶƆ���
��������������Ɠ»ƍ�ŘŪƍŕŠƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔŠƈũŗƆƅ�ŖƏŬŕţƅŔ�řŮŕŮ�ŕƎŗ�ŽŰśś�ƉŌ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�ŚŕſŰƅŔ�Ɖƈ

��ƇƆŸśƈƅŔ�ƋŕŗśƊŔ�ŖŨŠ������řŲƏũŸƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƆƅ��������»Šţ�ŘŕŷŔũƈ�ŖŠƔ�ƃƅŨ�ƀƔƂţśƅƏƇ�
��������ƇŔŧŦś»ŬŔƏ�řţŔƏƅŔ�řŮŕŮƅŔ�Ɠž�řŲƏũŸƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�������ũƏŰ»ƅŔ�ŞŔũŧŏƏ�řŗ»ŬŕƊƈƅŔ�ƉŔƏ»ƅƗŔ
ƏŮś�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś�ƓśƅŔƏ�řŗŬŕƊƈƅŔ�¿ŕƄŮƗŔƏ�ŚŕƈƏŬũƅŔƏƔƋŪƔƄũś�ŘŧŕƔŪƏ�ūũŔŧƅŔ�ƀ����

������������ƉŔƏƅƗŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řƔƊſƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ŘŕŷŔũƈ�ŖŠƔ�ŘŧƔŠƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔŠƈũŗƅŔ�ŚŕŮŕŮ�ƇƔƈŰś�ŧƊŷƏ
����ŚƏŰƅŔƏ�ŘŉŕŲƙŔƏ�ũƏŰƅŔƏ�¿ŕƄŮƗŔƏ�ƇƏŬũƅŔƏ��������ř»ƔũƔŗŸśƅŔ�ũƔƔŕ»ŸƈƅŔ�ƃƅŨ»ƄƏ���ř»ƂƆŸśƈƅŔ�

ŕƎƂƔŬƊśƏ�ŚŔũƂſƅŔƏ�ůƏŰƊƅŕŗ���
��

ƑƄƒ�œƆŕ�ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƒŞƆŧŕƄƃ�ŗŬœŬƃŒ�ƅƒƆŮř�ŧƒƒœŶƆ�ŭƒŤƄř�ƇƂƆƒƍ����
Ï� ������Ŕ�Ɠž�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�ŧŮţ�ƇŧŷƅŕŮŮ���������ƉƔ»ŗ�řŗŬŕƊƈ�ŚŕŻŔũž�¿ƈŸŗ�ƃƅŨ�ƇśƔƏ�ŘŧţŔƏƅŔ�ř

�������������řŸŗŕśƈƅŔ�ƑƆŷ�ŖƅŕųƅŔ�ŧŷŕŬƔ�ŔŨƍƏ�ũųŬ�¿Ƅ�Ɠž�ŽƏũţƅŔƏ�ŚŕƈƆƄƅŔ�ŧŧŷ�ŧƔŧţśƏ�ũųŬƗŔ
řƅƏƎŬƏřƔƈƔƆŸśƅŔ�ŘŧŕƈƆƅ�ŘŉŔũƂƅŔ����
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 ˽˺

Ð� ��������ƌƊƏƅƏ�ƌŷƏƊƏ�ųŦƅŔ�ųƈƊƏ�ųŦƅŔ�ƇŠţŗ�ƇƄţśƅŔ�řƔƊŕƄƈŏ�ũƔžƏś���������Ɠ»ŗƆƔ�ŕ»ƈ�ƇƆŸśƈƅŔ�ũŕśŦƔƅ
ƌśŠŕţ��ŘŧƔŠ�řƂƔũųŗ�ŘŉŔũƂƅŔ�řƔƆƈŷ�ƌƔƆŷ�¿ƎŬƔƏ� 

Ñ� ���Ə�ũƏŰƅŔƏ�ŚŕƈƏŬũƅŔ�ŞŔũŧŏƗŔ��������řƔƈƔƆŸśƅŔ�Řŧŕƈƅŕŗ�ŖƅŕųƅŔ�ƀƔƏŮś�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś�ƓśƅŔ��¿ŕƄŮ
�����ƈ�ƇŌ�řśŗŕŝ�ŚƊŕƄ�ŉŔƏŬ�řŲƏũŸƈƅŔřƄũţś�����������ũŕ»ƄžƘƅ�ř»ƈŷŔŧƏ�řţŲƏƈ�ƉƏƄś�ƉŌ�řųƔũŮ
řŲƏũŸƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�řŬƔœũƅŔ� 

Ò� ��řƔŠƈũŗƅŕŗ�ŖƅŕųƅŔ�ƇƄţś�����������ƓƆƔŰţśƅŔ�ƋŔƏśŬƈƏ�řƔƆƂŸƅŔ�ƌśŔũŧƁƏ�řƔśŔŨƅŔ�ƌśŗŻũ�ŖŬţ�ũƔŬƔƅ
ŧŧţƈ�ƓƊƈŪ�ŚƔƁƏś�ŖŬţ�ƐũŦŌ�řŮŕŮ�Ƒƅŏ�řŮŕŮ�Ɖƈ�¿ŕƂśƊƛŔ�ŖƊŠś�ƒŌ� 

Ó� ũžŔƏś�ƔƊŕƄƈŏř�����ƅ�řƔſƆŦƅŔ�řƎŠŔƏƅŔ�ƉŔƏƅōŗ�ƇƄţśƅŔ��������¿ƔƎŬ»śƅ�ř»ƔƈŕƈƗŔ�řƎŠŔƏƅŔ�ƉŔƏƅŌƏ�řŮŕŮƆ
ũŰŗƆƅ�řţƔũƈ�řƂƔũųŗ�ŘŉŔũƂƅŔ�řƔƆƈŷ� 

Ô� ũžŔƏś�Řŧŧţƈ�ũƔƔŕŸƈ�ƉƈŲ�ŘŉŕŲƙŕŗ�ƇƄţśƅŔ�řƔƊŕƄƈŏ�����ƒƏŔŪŻ�ÐÎÎÑ��ÕÖ� 
 

ŗƆƒƄŶřƃŒ�ŗƒŞƆŧŕƄƃ�ƑƈŽƃŒ�ƅƒƆŮřƃŒ�ŧŮœƈŵ����
������������ŚƏŰ»ƅŕƄ�Ɠ»ƊſƅŔ�ƇƔƈŰśƅŔ�ũŰŕƊŷ�ŘŕŷŔũƈ�ŘŧƔŠƅŔ�řƈƔƆŸśƅŔ�řƔŠƈũŗƅŔ�ƇƔƈŰś�řƔƆƈŷ�ŖƆųśś�

���ųŦƅŔƏ�ƉƏƆƅŔƏ�¿ƄŮƅŔƏ�ŘũƏŰƅŔƏ��������������ř»ƔŠƈũŗƅŔ�řƔŷƏƊ�Ə�ŘŧƏŠ�ƉƔŬţś�Ɠž�ŔũƔŗƄ�ŔũƏŧ�ŖŸƆś�ƓśƅŔƏ
řƈƔƆŸśƅŔ�����

�ŘŧƔŠƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔŠƈũŗƅŔƏŗƒřƓŒ�ƑƈŽƃŒ�ƅƒƆŮřƃŒ�ŧŮœƈŵ�ƏƄŵ�¾ƆřŬř�ƇŊ�ŔŞƒ����
¾ƍƕŒ�ŧŮƈŶƃŒ��¾ƂŬƃŒƍ�ŖŧƍŮƃŒ����
���¿ŕŦŧŏ�Ɖŏ��Ə������ƅŔ�ƐƏśţƈƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ƇƏŬũƅŔƏ�¿ŕƄŮƗŔƏ�ũƏŰƅŔ�ŞŔũŧŏ����ũŰŕƊŸƅŔ�Ɖƈ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔŠƈũŗ
�ƗŔ�řƔƊſƅŔ��������ŖƅŕųƅŔ�ƉƍŨ�Ƒƅŏ�ƇƏƎſƈƅŔ�ŖƔũƂś�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś�ƓśƅŔ�řƔŬŕŬ��������ƋŪ»ƔƄũś�ŘŧŕƔŪ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬśƏ

řŲƏũŸƈƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�Řŧŕƈƅŕŗ�ƌƁƏŮśƏ����
��������������Ɖƈ�ƉśƈƅŔ�¿ŦŔŧ�řţƔţŰƅŔƏ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŕƎƊƄŕƈŌ�Ɠž�ƇƏŬũƅŔƏ�¿ŕƄŮƗŔƏ�ũƏŰƅŔ�ƋŨƍ�Şũŧś�ƉŌ�ŖŠƔƏ

ŗũśƅ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƂţś�ƉŌ�¿ŠŌŘŧƏŮƊƈƅŔ�řƔƏ���
ƑƈœśƃŒ�ŧŮƈŶƃŒ��űŤƃŒ��

�������ŘũƏŕŠśƈƅŔ�ųŕƂƊƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�Əƍ�ųŦƅŔ������ƂƊŗ�ŌŧŗƔ�ƌƊŌ�ƒŌų��řųƂƊŗ�ƓƎśƊƔƏ�ř������ů»Ɗ�Ɖŏ
ƐƏśţƈƅŔ�������������ųƏ»ųŦƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ɖƈ�ƉƏƄśś�ƓśƅŔ��ŽƏũţƅŔƏ�ŚŕƈƆƄƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ɖƈ�ƉƏƄśƔ��

���ŘŉŔũƂƅŔ�řƔƆƈŸŗ�ųŗśũś�ųƏųŦƅŔƏ��������ƊƏ�ŕƎƈŠţ�ƑƆŷ�ŕƎśŉŔũƁ�řƅƏƎŬ�ŧƈśŸśƏ����ųƏųŦƅŔ�ƋŨƍ�ƉƏƅƏ�ŕƎŷƏ
���ũųŬƗŔ�ŧŧŷƏ��ũƏųŬƅŔ�ƉƔŗ�ŚŕžŕŬƈƅŔ�ŘŕŷŔũƈ�Ŷƈ��ŖƏŬŕţƅŔ�řŮŕŮƅ�řƔſƆŦƅŔ�ƉƏƅ�Ŷƈ�ŕƎƊƏƅ�ƉƔŕŗśƏ

ũųŬ�¿Ƅ�Ɠž�ŚŕƈƆƄƅŔ�ŧŧŷƏ�řŮŕŮ�¿Ƅ�Ɠž���
ŚƃœśƃŒ�ŧŮƈŶƃŒ��ƇƍƄƃŒ��
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 ˽˻

�������ƓƈƔƆŸśƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�¿ŕŸž�ƉƏƆƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ���������ƌƍŕŗśƊŔ�ŚſƅƏ�ƇƆŸśƈƅŔ�ƋŕŗśƊŔ�ŖŨŠ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƌƅ�ƉƏƆƅŕž�
Ɗ��������������ƉŔƏƅƗŕ»ŗ�Ƈŕ»ƈƅƙŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕƔŠƈũŗƆƅ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƇƈŰƈƅŔ�ƑƆŷ�ŖŠƔ�ƃƅŨƅ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�Əţ

�����������¿ŕƈŸś»ŬƛŔƏ�ƉŔƏ»ƅƗŔ�šƏ»ŲƏž��řţƔţŰ�řƂƔũųŗ�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�ŶƔųśŬƔ�ƓƄƅ��ŕƎƔƊŕŸƈƏ�ŕƎŷŔƏƊŌƏ
�������������ŧ»ƔŪƔ�ŕƈƈ�ŕƍŕƊŸƈ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔƏ�řƈƏƆŸƈƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�ƇƆŸśƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ƎŬƔ�ŕƎƅ�ŖŬŕƊƈƅŔƏ�ŧŧţƈƅŔ

ś�Ɖƈ�ŖƏŬŕţƅŔ�řŮŕŮ�ƑƆŷ�řŲƏũŸƈƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŘŧŕƈƆƅ�ƌƈƎžƏ�ƌƆƔŰţ���
�ŴŕŒŧƃŒ�ŧŮƈŶƃŒ��ŘƍŮƃŒ��

������������řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�ŘŧƍŕŮƈ�ƇƆŸśƈƆƅ�řŰũſƅŔ�ŢƔśƔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔŠƈũŗƅŔ�űũŷ�Řŧƈƅ�ŖţŕŰƈƅŔ�ŚƏŰƅŔ
������������ƇŔŧŦśŬŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŚśŗŝŌ�ŜƔţ��ƉƈŔŪśƈ�¿ƄŮŗ�ŖƏŬŕţƅŔ�řŮŕŮ�ƑƆŷ�ŕƎŷŕƈŬƏ

�ŔƏ�ŘũƏŰƅŔ�������������ƌ»ƍŕŗśƊŔ�ŖŨŠƔƏ��ƇƆŸśƆƅ�ƌśƔŸžŔŧ�Řũŕŝŏ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔƏ�ŖƅŕųƅŔ�ŖŕŸƔśŬŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƔ�ŚƏŰƅ
��ƉƔƈŕƔ�ÐÎÎÑ�ÖÒ���

ŧŕƃŒ�ťŒťŵō�ŘŒƍűŤŘœƒŞƆŗŕŪƍšƆƃŒ�ŗƒƆƒƄŶřƃŒ����
ŧŔŧŷŏ�řƔƆƈŷ�ũƈś��Ɠƍ��Řŧŷ�ŚŔƏųŦ�Ɠž�ŕƍũƔƏųśƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕƔŠƈũŗƅŔ���řƆƔţƅŔ��ÐÎÎÑ������

řƈƜŬ��ÐÎÎÒ����
Ï����ƔƈƔƆŸśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ŧƔŧţś�����������Ƒ»Ɔŷ�şƈũŗƈƅŔ�ŧŷŕŬƔ�Ƒśţ�Řŧŧţƈ�řƔžŧƍ�ŚŔũŕŗŸŗƏ�řƁŧŗ�şƈŕƊũŗƆƅ�ř�

ƔŠƏśƌŽŔŧƍƗŔ�ƋŨƍ�ƀƔƂţś�ƉƈŲƔ�ŜƔţŗ�şƈŕƊũŗƅŔ����
Ð�ƇƎƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�ũŕƔśŦŔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ��ƉƔƈƆŸśƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƔŧţś�����
Ñ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŕƎƊƈ�ƉƏƄśƔ�ƓśƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�ŧƔŧţś����
Ò������ƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�űũŷ�ƇŕŴƊ�ŧƔŧţś����������ř»ƔƈƔƆŸśƅŔ�Řŧŕ»ƈƆƅ�ŕƔƂųƊƈ�ŕŗƔśũś�ŖƆųśƔ�ŔŨƍƏ��şƈŕƊũŗƆƅ�řƔƈƔƆŸś�

ŖŸŰƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƎŬƅŔ�Ɖƈ�Şũŧśś�ŜƔţŗ���
Ó����şƈŕƊũŗƅŔ�ŚŔũŕųŏ�řŗŕśƄ��������������ŕ»ƎƊƈ�Į¿Ƅ�ƉƏƄƔ�ŔŧŠ�ŘũƔżŰ�ŚŔŧţƏ�Ƒƅŏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�ƇŬƂś�ƒŌ��

�����������ŕƎŸŗśƔ�ƓśƅŔ�ŚŕŗŕŠśŬƛŔƏ�ŚŔũƔŝƈƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ƉƏƄśƔ�ũŕųŏ�¿ƄƏ��ŘƏųŦ�ƏŌ�Ŕũŕųŏ�ƅŔ��ř»ƔŨżś
ƒũƏſƅŔ�ŪƔŪŸśƅŔƏ�řŸŠŔũƅŔ���

Ô��¿ŝƈ��ŚŕżƆƅŔ�Ɛŧţŏ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�řŗŬƏţ�����ƏŌ��ƉŔũśũƏ»ž��ř»ƔœũƈƅŔ�ƃŬƔŗ��ƏŻƏƅ�
¿ŕƄŬŕŗ��ŭƜž�ŕžŕŠ���

Õ����ƌƆƔŧŸśƏ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŖƔũŠś�������������¿ŧŸƔƏ��řŗƆųƅŔ�Ɖƈ�řƔœŔƏŮŷ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ƌŗƔũŠś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨ��ŉŕƊŗ
Ŕ�Ɖƈ�řŸŠŔũ�řƔŨżś�Ɖƈ�ƌƔƆŷ�¿ŰţƔ�ŕƈ�ƑƆŷřŗƆųƅ����

Ö� řžŧƎśŬƈƅŔ�řœſƅŔ�ƑƆŷ�ƌŸƔŪƏśƏ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŤŕŬƊśŬŔ����
������������ŧ»Ɗŷ�ƃ»ƅŨƏ�řŗ»ŬƏţƈƅŔ�ŚŕƔŠƈũŗƅŔ�ŉŕƊŗƏ�ƇƔƈŰś�¿ţŔũƈƅ�ƓƆƔŰſś�¿ƄŮ�ƇŬũŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇƏƂƔŬƏ

�ŶŗŔũƅŔ�¿ŰſƅŔ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏ�Ɖŷ�ŜƔŧţƅŔ���
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�×��×��Ö´Ì×��×��×��Ö´Ì×���

�Ð��¬×����«�¥¢×��Ð��¬×����«�¥¢×���

�����űŸŗ�ũƔƏųś�Ƒƅŏ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ���������ƃŬ»Ɣŗ�¿ŔƏ»ŠƔž�řŠƈũŗ�řżƅ�Ɠž�ŚŔƏŧƗŔ�
��������������ř»ƔƂƔŗųśƅŔ�ƇƏ»ƆŸƅŔƏ�ƇƔ»ƆŸśƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś�ƇŬƁ�řŗƆų�Ɛŧƅ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƇƔƈŰś�ŚŔũŕƎƈ�řƔƈƊśƅ

��řŠƈũŗƅŔ�ƏţƊ�ƇƎśŕƍŕŠśŔƏ���ƃŬƔŗ�¿ŔƏŠƔž�řżƆŗ��������Śŕ»ŬŔũŧƅŔ�űŸŗ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�űũŸƔƏ��
��������������űũ»żƅ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�ŵƜųƙŕŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ŔŨƅ���ŵƏŲƏƈƅŔ�¿Əţ�Ŝŧţśś�ƓśƅŔ

žƙŔ�řƔƅŕţƅŔ�ƌśŬŔũŧ�Ɠž�ŕƎƊƈ�Řŧŕ���
ĻƜƔƎŬśƏ Řŧŕžƚƅ Ɖƈ ƋŨƍ �ŚŕŬŔũŧƅŔ ƇŕƁ ŜţŕŗƅŔ ŕƎſƔƊŰśŗ Ƒƅŏ ƉƔũƏţƈ ƉƔŬƔœũ:��

���¾ƍƕŒ�ŧƍšƆƃŒ������Řƃƍœƈř�ƑřƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ��ŒŧºŕƃŒ�ŗƒƄŵœż��ŝƆŊƍ�����ŗºƒƆƒƄŶřƃŒ�ŘœºƒŞƆŧŕƃŒ

�ŗƒƆƈř�Ƒż�ŗŕŪƍšƆƃŒƃŒ�ůŶŕ�ŘŒŧœƌƆŗƒőŒťƕŒ���

Î��ƇŒƍŰŧ�ŗŪŒŧť��ÏÍÍÕ�����
��ŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ���Ƒƅŏ�ř��řžũŸƈ����şƈŕƊũŗ�ƇƔƈŰś�ũŝŌŖŬƏţƈ��������ř»ƔƈƊś�Ɠ»ž�ųœŕ»ŬƏƅŔ�ŧŧŸśƈ�

ŕƔŠƏƅƏƊƄś�ƇŔŧŦśŬŔ�ŚŔũŕƎƈ Ɛŧƅ�ŕƍƏţƊ�ƋŕŠśƛŔƏ�¿ƔŰţśƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ �»œƔƍ���ř»ƔƆƄŗ�ūƔũŧ»śƅŔ�ř
�řƔƊƂśƅŔ�ƉƔųŬƆž�������ŜţŗƅŔ�şƎƊƈ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ��ƒũƔƏųśƅŔ���ŜţŗƅŔ�şƎƊƈ�ƀƔŗųś�şƎƊƈƅŔ�ŔŨƍ�ƉƈŲśƔƏ

ƓſŰƏƅŔ��şƎƊƈ�ƃƅŨƄƏ ƔũŠśƅŔ�ŜţŗƅŔƌśŉŕſƄƏ�ƌśƔƆŷŕžƏ�ƋũŝŌ�Ɖŷ�ŽŮƄƆƅ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƀƔŗųś�ŧƊŷ�Ɠŗ.�
�ŚƊŕƄž�ƌśŬŔũŧ�Ɠž�ŜţŕŗƅŔ�ŕƎƈŧŦśŬŔ�ƓśƅŔ�ŚŔƏŧƘƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŕƈŌ���

�ƊŕŗśŬŔř�řƔŗƔũŧśƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�ũƔŧƂśƅ�� ūŕƔƂƈ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś�ƇŔŧŦśŬŔ�ƏţƊ�ƋŕŠśƛŔ��řƁŕųŗ�
�����ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś�ƇŔŧŦśŬŔ�ŚŔũŕƎƈ�ūŕƔƂƅ�řŴţƜƈ���ŦŔ�������Ɠ»ž�Ɠ»žũŸƈƅŔ�ŖƊŕŠƆƅ�¿ƔŰţś�ũŕŗś

ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś � řƁŕųŗ şśƊƈ�ŘŧƏŠ�ƇƔƔƂś.��
�ŧƁƏƓƆŗƂƅŔ�ūŕƔƂƅŔ�Ŷƈ�ŘŧţŔƏƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ƓŗƔũŠśƅŔ�ƇƔƈŰśƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ Ə��ƒŧŸŗƅŔ

�ŕƍŧŧŷƏ�ŜţŗƅŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ÐÎ��řƔƊƂśƅŔ�ƉƔųŬƆž�řƔƆƄŗ�ūƔũŧś�řœƔƍ�ƏŲŷ .��
řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚƊŕƄƏ���

Ï�� ŠƏś��ř»ƅƛŧ�ƐƏśŬ»ƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧ (á = Î�ÎÓ) �á = Î�ÎÏ) ����ƉƔ»ŗ
ƓƆŗƂƅŔ�ƉƔƂƔŗųśƅŔ�Ɠž�řƔƊƂśƅŔ�ƉƔųŬƆž�řƔƆƄŗ�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŚŕŠũŧ�ƓųŬƏśƈ ��ř»Ɓŕųŗ�ƑƆŷ�ƒŧŸŗƅŔƏ

�ƒŧŸŗƅŔ�ƀƔŗųśƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś�ƇŔŧŦśŬŔ�ŚŔũŕƎƈ���
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��

��

˽˾ 

Ð�� ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś ��ƛŧ�ƐƏśŬ»ƈ�ŧ»Ɗŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ř»ƅ (á= Î�ÎÓ)��(á= Î�ÎÏ) ���ƉƔ»ŗ
ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŚŕŠũŧ�ƓųŬƏśƈ ��ūŕ»ƔƂƈ�ƑƆŷ�ƒŧŸŗƅŔƏ�ƓƆŗƂƅŔ�ƉƔƂƔŗųśƅŔ�Ɠž�řƔƊƂśƅŔ�ƉƔųŬƆž�řƔƆƄŗ

ƇŔŧŦśŬŔ�ƏţƊ�ƋŕŠśƛŔ ƒŧŸŗƅŔ�ƀƔŗųśƅŔ�ŢƅŕŰƅ��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś�� 

Ñ�� ���ř»ƅƛŧ�ƐƏśŬ»ƈ�ŧ»Ɗŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�(á= Î�ÎÓ���(á= Î�ÎÏ) �ƉƔ»ŗ 

ŬƏśƈƑƆŷ�ƒŧŸŗƅŔƏ�ƓƆŗƂƅŔ�ƉƔƂƔŗųśƅŔ�Ɠž�řƔƊƂśƅŔ�ƉƔųŬƆž�řƔƆƄŗ�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŚŕŠũŧ�Ɠų ��ũŕ»ŗśŦŔ
ƒŧŸŗƅŔ�ƀƔŗųśƅŔ�ŢƅŕŰƅ��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�ƓžũŸƈƅŔ�¿ƔŰţśƅŔ��ŜƔţ �ĻŕƊŬţś�ũƎŴ

ƒŧŸŗƅŔ�ƀƔŗųśƅŔ�Ɠž�řƔŗƔũŠśƅŔ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�Ɛŧƅ�ŚƛƏƔŧƏƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɠž���
�Ò�� ƈƄƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƀƂţƔũƔŝōś�ƇŠţ�ƒũśƏƔŗ çÐ >= Î�ÏÒ ŖƊŔƏŠƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɠž����Śũ»ƎŴŌ�ŜƔţ

ŖƊŔƏŠƅŔ�Ɖƈ�È¿Ƅ�Ɠž�ũƔŗƄ�ũƔŝōśƅŔ�ƇŠţ�ƉŌ�şœŕśƊƅŔ �řŝƜŝƅŔ���ŚŔũŕƎƈƅŔ��Ŕ�ƋŕŠśƛŔƙ�¿ƔŰţśƅŔ��ƓŗŕŠƔ
ƓžũŸƈƅŔ�� 

Ó�� şƈŕƊũŗƅŔ�ƀƂţƔ ƉŕƔŠƏŠƄŕƈ�řŗŬƊŗ�řƔƅŕŸž�ƒũśƏƔŗƈƄƅŔ >= Î�Ô ����Ŗ»ƊŔƏŠƅŔ�Ɖ»ƈ�ƉƔŗƊŕ»Š�Ɠž
řŝƜŝƅŔ ( ŚŔũŕƎƈƅŔƙŔ�ƋŕŠśƛŔ���ƓŗŕŠƔ��ƓžũŸƈƅŔ�¿ƔŰţśƅŔ��¿ƔŰţśƅŔ�ŖƊŕŠƏ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ŖƊŕŠ�ŕƈƍ 

ƉŕƔŠƏŠƄŕƈ�řŗŬƊ�ƀƂţƔ�Ɯž�ƋŕŠśƛŔ�ŖƊŕŠ�ŕƈŌ.��
��

Ï�ŗŪŒŧť�ƇƒƋœŬ���ÏÍÍÕ�������
ŽŧƎś�ƋŨƍ�řŬŔũŧƅŔ�Ƒƅŏ�ŉŕƊŗ�ūŕƔƁƏ�řƔƆŷŕž�şƈŕƊũŗ�ųœŕŬƏ�ŘŧŧŸśƈƅŔ�šũśƂƈ��Ƈœŕ»Ɓ��Ƒ»Ɔŷ�

ƑţƊƈ�ƇŴƊƅŔ�Ɠž�řƔƈƊś�ŘũŕƎƈ�ŚŔŧƔŧƈśƅŔ�ũƎƄƅŔřƔœŕŗ�řƔƅŪƊƈƅŔ�Ɖƈ�ŖŕśƄ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ���ŽŰƆƅ�ŶŬŕśƅŔ�
ƓŬŕŬƗŔ���ŧƁƏ��� Ƈś�ŉŕƊŗ�şƈŕƊũŗƅŔ�šũśƂƈƅŔ�ƌƔƂŮŗ�ƒũŴƊƅŔ�ƓƂƔŗųśƅŔƏ�ŉŕƊŗƏ��ŚŔƏŧŌ�řŬŔũŧƅŔ�ƓśƅŔƏ�
ŚƆŝƈś�Ɠž�ũŕŗśŦŔ�ƉƏƄƈ�Ɖƈ�ÑÎ�ŘũƂž�ũŕƔśŦŔ�Ɖƈ�ŧŧŸśƈ�ƃƅŨƄƏ�řƁŕųŗ�řŴţƜƈ����
ŚƂŗųƏ�ŘŔŧŌ�řŬŔũŧƅŔ�ƑƆŷ�řƊƔŸƅŔ�řƔŧŰƂƅŔ�řƊƏƄƈƅŔ�Ɖƈ�ÓÔ��řŗƅŕų�Ɖƈ�Śŕŗƅŕų��ŽŰ»ƅŔ���Ŷ»ŬŕśƅŔ�
ƓŬŕŬƗŔ�Ɠž�řŬũŧƈ�ŘŧƔŬƅŔ�řŠƔŧŦ�řƔƈƜŬƙŔ�ŚŕƊŗƆƅ�Ɖƈ�¿ŰſƅŔ�ƓŬŔũŧƅŔ�ƓƊŕŝƅŔ�ƇŕŸƆƅ�ÐÎÎÖ���
ŚŧƈśŷŔƏ�řŝţŕŗƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƓœŕƊŗƅŔ���şƎƊƈƅŔƏ�ƓŗƔũŠśƅŔ�Ɠž�ŕƎśŬŔũŧ����ŧ»ŸŗƏ��Ƈŕ»ƔƂƅŔ��Śŕ»ŠƅŕŸƈƅŕŗ�
řƔœŕŰţƙŔ�ŚũƎŴŌ�şœŕśƊƅŔ�ŧƏŠƏ�ƀƏũž�řƅŔŧ�œŕŰţŏ��Əśƈ�ƉƔŗ� ŕƔ�����Śŕ»Šũŧ�ų»Ŭ�Śŕ»ŗƅŕųƅŔ��Ɠ»ž�
řŷƏƈŠƈƅŔ�řųŗŕŲƅŔ�ųŬƏśƈƏ�¿ƔŰţś�ŚŕŗƅŕųƅŔ�Ɠž�řŷƏƈŠƈƅŔ�řƔŗƔũŠśƅŔ��ŚŔŧ»ƔŧƈśƆƅ��ř»ƔœŕŗũƎƄƅŔ�
řƔƅŪƊƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ�řŷƏƈŠƈƅŔ�řƔŗƔũŠśƅŔ���ŕƈƄ�ŚũƎŴŌ�şœŕśƊ�řŬŔũŧƅŔ�řƔƆŷŕž�şƈŕƊũŗƅŔ�šũśƂƈƅŔ��Ɠ»ž�
ūƔũŧśƅŔ���

��

Ð���ŗŽƀŬ�ŗŪŒŧť�ÏÍÍÕ����
Śžŧƍ�ƋŨƍ�řŬŔũŧƅŔ�Ƒƅŏ�ŉŕƊŗ�şƈŕƊũŗ�śƓƊƂ�Ɠž�ŉƏŲ�ŚŕŝŧţśŬƈƅŔ�řƔƊƂśƅŔ�řƔƈƊśƅ�űŸŗ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�

řƔƊƏũśƄƅƙŔ�Ɠž�ŞŕƎƊƈ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�Ɛŧƅ�Śŕŗƅŕų�ŽŰƅŔ�ũŮŕŸƅŔ�ƓŬŕŬƗŔ�ŘŪżŗ����ŚŔƏŧŌ� ŚƊƏƄś� ŧƁƏ�



��

��

��

˽˿ 

�řƁŕųŗ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔřŴţƜƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�ƙŔ�řƔƊƏũśƄƅ�ŜƔţ�ŚƊƏƄś�Ɖƈ� ( ÐÖ ) ŘũƂž�ƇŕƁƏ�ŜţŕŗƅŔ�
ŕƎƈƔŬƂśŗ�Ƒƅŏ(Ñ)��ŧŕŸŗŌ�řžŕŲƙŕŗ�Ƒƅŏ�ũŕŗśŦƛŔ�ƓƆƔŰţśƅŔ�ŜƔţ�ƉƏƄś�Ɖƈ (ÐÖ) �ĻŔŧƊŗ�ŕƔũŕƔśŦŔ�Ɖƈ�

ŵƏƊ�ũŕƔśŦŔ�Ɖƈ��ŧŧŸśƈ�ŧŸŗ�ƉŌ�ƇŕƁ�ŗŧŔŧŷŐ�řƈœŕƁ�ŚŔũŕƎƈƅŕŗ�ƙŔ�ř»ƔƊƏũśƄƅ��ŘŧũŔƏ»ƅŔ��Ɠ»ž��Ŗŕ»śƄ�
ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŽŰƆƅ�ŔũŮŕŸƅ�ŘŧţƏƅŔ�řŝƅŕŝƅŔ���Ƈŝ�űũŷ�ŚŔƏŧƗŔ�ƑƆŷ��ř»ŷƏƈŠƈ��Ɖ»ƈ��ƉƔ»ƈƄţƈƅŔ�
űũżƅƏ�ƋŨƍ�řŬŔũŧƅŔ�ƇŕƁ�ŜţŕŗƅŔ�ŉŕƊŗŗ�ũŗƅŔşƈŕƊ�ƓƊƂśƅŔ�řƔƈƊśƅ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƙŔ�ř»ƔƊƏũśƄƅ��ƌ»ŲũŷƏ�

ƑƆŷ�ƉƔƈƄţƈƅŔ�ŧƄōśƆƅ�Ɖƈ��ƌśƈƜŬ�ƌśƔţƜŰƏ�ƀƔŗųśƆƅ.ũŕśŦŔƏ�ŜţŕŗƅŔ�řƊƔŷ�ƌƔŧŰƁ�řƊƏƄƈ��Ɖ»ƈ�
ƉƔśŗŸŮ�ŕƈƍŔŧţŏ�¿ŝƈś�řŷƏƈŠƈƅŔ�ƐũŦƗŔƏ�řƔŗƔũŠśƅŔ��řųŗŕŲƅŔ�ŧƁƏ�źƆŗ�Ɖƍŧŧŷ(ÒÎ) �ř»ŗƅŕų�Ə��
ƇŧŦśŬŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŕƂžƏ�řŸƔŗųƅ�řŬŔũŧƅŔ�řŝƜŝ�şƍŕƊƈ�Ɠƍ:��

Ï��şƎƊƈƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�ƓƆƔƆţśƅŔ:¿ƔƆţśƅ�ƐƏśţƈ�ŘŧţƏƅŔ�řŝƅŕŝƅŔ�řƈŴƊƗŔ Ɠž�ŖŕśƄ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ��
ŽŰƆƅ�ũŮŕŸƅŔ��

Ð��şƎƊƈƅŔ�ƓœŕƊŗƅŔ:ƃƅŨƏ�Ɖƈ�¿ŠŌ�ŉŕƊŗ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƓƊƂśƅŔ�� 

Ñ��şƎƊƈƅŔ�ƓŗƔũŠśƅŔ:ƃƅŨƏ�řŬŔũŧƅ�ũŝŌ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƓƊƂśƅŔ�Ɠž�řƔƈƊś�űŸŗ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƙŔřƔƊƏũśƄƅ�Ɠž�
ŞŕƎƊƈ�ƔŠƏƅƏƊƄśƅŔŕ�� 

ŧŸŗƏ�ƀƔŗųś�ŚŕŠƅŕŸƈƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ�ƑƆŷ�ŚŕŠũŧ�ƀƔŗųśƅŔ�ƒŧŸŗƅŔ�ŚũƎŴŌ�şœŕśƊƅŔ:��
Ï� ŧƏŠƏ�ƀƏũž�ŚŔŨ�řƅƛŧ�řƔœŕŰţŏ��ŚŕŠũŧ�ųŬƏśƈ�ƉƔŗŚŕŗƅŕų�řŷƏƈŠƈƅŔ��ř»ƔŗƔũŠśƅŔ��ƉƔ»ŗƏ�

ŚŕųŬƏśƈ�ŚŕŠũŧ�Śŕŗƅŕų�řŷƏƈŠƈƅŔ�řųŗŕŲƅŔ�Ɠž�ƀƔŗųśƅŔ�ƒŧŸŗƅŔ�ũŕŗśŦƜƅ�ƓƆƔŰţśƅŔ��ŢƅŕŰ»ƅ�
řŷƏƈŠƈƅŔ�řƔŗƔũŠśƅŔ. 

Ð��ŧƏŠƏ�ƀƏũž�ŚŔŨ�řƅƛŧ�řƔœŕŰţŏ������ Śŕ»Šũŧ� ųŬƏśƈ� ƉƔŗ�Śŕ»ŗƅŕų��ř»ŷƏƈŠƈƅŔ��ř»ƔŗƔũŠśƅŔ�
ŚŕųŬƏśƈƏ�ŚŕŠũŧ�řŷƏƈŠƈƅŔ�řųŗŕŲƅŔ�Ɠž�ƀƔŗųśƅŔ��ƒŧ»ŸŗƅŔ��ř»Ɓŕųŗƅ��ř»ŴţƜƈƅŔ��ŚŔũŕ»ƎƈƆƅ�
řƔƊƏũśƄƅƛŔ�ŢƅŕŰƅ�řŷƏƈŠƈƅŔ�řƔŗƔũŠśƅŔ. 

Ñ��ŧƏŠƏ�řƁƜŷ�ƌƔųŕŗśũŔ�řŗŠƏƈ�ŘũŕŮƙŔ�ƉƔŗ�ŚŕųŬƏśƈ�ŚŕŠũŧ�Śŕŗƅŕų�řŷƏƈŠƈƅŔ�Ŕ�ř»ƔŗƔũŠśƅ�
Ɠž�ƀƔŗųśƅŔ�ƒŧŸŗƅŔ�ũŕŗśŦƜƅ�ƓƆƔŰţśƅŔ�Ə�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƎśŕŠũŧ�Ɠž��ƀ»ƔŗųśƅŔ��ƒŧ»ŸŗƅŔ��ř»Ɓŕųŗƅ�

řŴţƜƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ.��
��

��� ÏÍÍÔ ��  �˽��ΔγέΩ��ϞϘϋ  

Śžŧƍ�ƋŨƍ�řŬŔũŧƅŔ�Ƒƅŏ�ŽŮƄƅŔ�Ɖŷ�řƔƆŷŕž�şƈŕƊũŗ�¿ŕƄŮƗŔ�řƔœũƈƅŔ�řŗŬƏţƈƅŔ���řƔƈƊś� Ɠž�
��� ƇƔƈŰś� ŚŔũŕƎƈ�Web_CT���Ɛŧƅ�ŕŗƅŕųŚ�řƔƆƄ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ��ř»ŸƈŕŠƅŕŗ��řƔƈƜ»ŬƙŔ�

�ŘŪżŗ�ŶŗśŔƏ��ŜţŕŗƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƓŗƔũŠśƅŔ��� ƌśŬŔũŧƅũŕśŦŔƏ�ŜţŕŗƅŔ�řƊƔŷ�řƔœŔƏŮŷ�ŚƊƏƄś�Ɖƈ��Ï×��
ƅŕųŗ����ůŰŦś�Ɖƈ�řŕƔŠƏƅƏƊƄś�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řŸƈŕŠƅŕŗ�řƔƈƜŬƙŔ��ŘŪżŗ�ŚƆŝƈśƏ�ŚŔƏŧŌ�řŬŔũŧƅŔ��Ɠ»ž�

ũŕŗśŦŔ�¿ƔŰţśƅŔ�řƁŕųŗƏ�řŴţƜƈƅŔ�ƇƔƔƂśƅ�ƔŰţś¿�ŚŕŗƅŕųƅŔ�Ɠž��ƓţŔƏ»ƊƅŔ��ř»ƔũŕƎƈƅŔ��ŚƆ»ŰƏśƏ�



��

��

��

˽̀ 

řŬŔũŧƅŔ�Ƒƅŏ�ŧƏŠƏ�ũŝŌ�şƈŕƊũŗƆƅ�ŔƒŨƅ�Ƈś�ƌƂƔŗųś�Ɠž�ŘŧŕƔŪ�ŘũŕƎƈ�ŖƜųƅŔ��ř»ƔžũŸƈƅŔ��ř»ƔœŔŧƗŔƏ�
ƇƔƈŰśƅ�¿ŕƄŮƗŔ�řŗŬƏţƈƅŔ.��

��

Ò�ťŧƍ�ƍŕŊ�ŗŪŒŧť��ÏÍÍÓ����
�� ������ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ��ƑƆŷŌ���������Řũŕ»Ǝƈ�ŖŕŬ»śƄŔ�Ɠž�ŘŧŧŸśƈƅŔ�ųœŕŬƏƅŔ�ŚŕƔŠƈũŗ�ũŝ

řŠƈũŗƅŔ�řƔŬŕŬƗŔ�����ƃŬƔŗ�¿ŔƏŠƔſƅŔ�řżƆŗ������Ɛŧƅ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�Řŧŕƈ�ƏţƊ�ƋŕŠśƛŔƏ����ŽŰ»ƅŔ�Śŕŗƅŕų�
�����ƔŧŰƁ�řƊƔŷ�ŜţŕŗƅŔ�ũŕśŦŔ�ŜƔţ��ũŮŕŸƅŔř����Ɖƈ�řƊƏƄƈ��ÔÎ���������şƎƊ»ƈƅŔ�ŕ»ƎƅƜŦ�ƇŧŦś»ŬŔ�řŗƅŕų

��������������ř»ƅŔŧ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ɖŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚſŮƄƏ��ŖŬƏţƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ũŝŌ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ɠž�ƓŗƔũŠśƅŔ
����ƈ�ŖŕŬśƄŔ�ųŬƏśƈ�Ɠž�ŕƔœŕŰţŏ�����řųŗŕŲ»ƅŔƏ�ř»ƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔŬŕŬƗŔ�řŠƈũŗƅŔ�ŘũŕƎ

��Ŕ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŢƅŕŰƅ�������������ƏţƊ�ƋŕŠśƛŔ�ųŬƏśƈ�Ɠž�ŕƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś��ƃƅŨƄƏ���ŖŬƏţƈƅ
�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�Řŧŕƈ���

 

Ó���ŧƍŮƈƆ�ŗŪŒŧť�ÏÍÍÓ�����
�řŬŔũŧƅŔ�Žŧƍ������ƔƏţśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚžŧƎśŬŔ����ƑƆŷƏ�ƓŬŧƊƎƅŔ�¿��ř»ƔƆŷŕž

şƈŕƊũŗ�����ƓŬŧƊƎƅŔ�¿ƔƏţśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�Ɠž�ŖŬƏţƈ����ŕƎśƊƔŷ�Ə�řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ������şƈŕ»ƊũŗƅŔ�ř»ŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ
����ƉƔƆŰž�ŕƎśƊƔŷƏ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ŧŔŧŷŏƏ�ŖŬƏţƈƅŔ����řŬũŧƈ�ƉƈƏŗŌ�������Ə�šŔũ»ŠƅŔ�Ɖ»ŗ�ŘŧƔŗŷ�

��Ƈƍŧŧŷ�ÕÐ�����ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔ�Ɖƈ�Ŗƅŕų������ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŌ�ŜƔţ�����ƔũŠśƅŔ�Ɠœŕ»ƊŗƅŔ�şƎƊƈƅŔ�Ɠ»ŗ���ŕ»ƈŌ
ƓƅŕśƅŕƄ�ŚƊŕƄž�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�Ƒƅŏ�řŗŬƊƅŕŗ���

Ï������řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏśřƔœŕŰţŏ�����ŖŕţŬƊƛŔ�ŘũŕƎƈ�Ɠž�ƓƂžƗŔ�ƉƔŗ�����řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŖƜų
řƔŗƔũŠśƅŔ�ŢƅŕŰƅ�řųŗŕŲƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�Ə�� 

Ð��řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�řƔœŕŰţŏ�ŖŕţŬƊƛŔ�ŘũŕƎƈ�Ɠž��ƓŬŌũƅŔ� 

Ñ��řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�řƔœŕŰţŏ�ŘũŕƎƈ�Ɠž�ūŕƄŸƊƛŔŚŔŧŕŰƅŔ�Ə�ŚŕƊƔŬƅŔ�ũƏţƈ�ƑƆŷ�� 

Ò���řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏśřƔœŕŰţŏũƔżŰśƅŔ�Ə�ũƔŗƄśƅŔ�ŘũŕƎƈ�Ɠž�� 

Ó���řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏśřƔœŕŰţŏƓŬŧƊƎƅŔ�¿ƔƏţśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ŵƏƈŠƈ�Ɠž�� 
 

��

̀����ƇŪš�ŗŪŒŧť�ÏÍÍÒ����
�� ��řŬŔũŧƅŔ�Žŧƍ���������řƔƈƊśƅ�ƓƊƂś�şƈŕƊũŗ�ŖƔũŠśƏ�ŉŕƊŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŚžŧƎśŬŔƈ����űƏũ»ŸƅŔ�Řũŕ»Ǝ

Ɠž�řƔƆƈŸƅŔ�řƈƆŸƈƅŔ�řŗƅŕųƅŔ�Ɛŧƅ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ūƔũŧś���
��ŕƎśƊƔŷƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ������ŕƈŌ��řŴţƜƈƅŔ�řƁŕųŗ�ŚƊŕƄ�řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ��������Ɖ»ƈ�Ś»ƊƏƄś�ŧ»Ƃž�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�������

�ÏÖ��řŗƅŕų���������������ř»ŸƈŕŠƅŕŗ�ř»ƔŗũśƅŔ�ř»ƔƆƄ�Ɖƈ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƏ�řƔƂƔŗųśƅŔ�ƇƏƆŸƅŔ�ƇŬƁ�Śŕŗƅŕų�Ɖƈ
řƔƈƜŬƙŔ�ŘŪżŗ���



��

��

��

˽́ 

ƈřŬŔũŧƅŔ�şƎƊ�ŶŗśŔ�ƃƅŨƄƏ��şƈŕƊũŗƅŔ�ŉŕƊŗ�Ɠž�ƓœŕƊŗƅŔ�şƎƊƈƅŔƏ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŶŗśŔ��şƎƊƈƅŔ
şƈŕƊũŗƅŔ�ŖƔũŠś�Ɠž�ƓŗƔũŠśƅŔ���

��ŕƈŌ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ���ŧƂž��������������ų»ŬƏśƈ�ƉƔ»ŗ�řƔœŕŰ»ţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚũƎŴŌ
ŚŕŠũŧ���������ƅŔ�řŗƅŕųƅŔ�Ɛŧƅ�ƀƔŗųśƅŔ�ŧŸŗƏ�¿ŗƁ�řƔƆƈŸƅŔ�űƏũŸƅŔ�ŘũŕƎƈ�������şƈŕ»ƊũŗƅŔ�Ƒ»ƅŏ�ƐŪ»Ÿś�řƈƆŸƈ

��şƈŕƊũŗƆƅ�řƔƆŷŕž�ŚũƎŴŌƏ�ƓƊƂśƅŔ������řŬŔũŧƅŔ�ŚŕƔŰƏśƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ŕƈŌ�������ŘũƏũŲ»ŗ�ř»ŬŔũŧƅŔ�Ś»ŰƏŌ
�ƀŕŬƈ�ūƔũŧś�Ɠž�šũśƂƈƅŔ�ƓƊƂśƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�����ƇƏ»ƆŸƅŔ�ƇŬ»Ɓ�ř»ŗƆųƅ�ūƔũŧśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ

řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƇƔƆŸśƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƏ�řƔƂƔŗųśƅŔ�ƉųƏƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƏ���
��
��

́����ŗŪŒŧť��ŧűƆ�ÏÍÍÑ�����
��Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ�����şƈŕƊũŗ�řƔƆŷŕž�řžũŸƈ���ŘŧŧŸśƈƅŔ�¿œŕŬƏƅŕŗ����ŘũŕƎƈ�řƔƈƊś�Ɠž����Ɛŧ»ƅ�ŧƔƏŠśƅŔ

������ŘŪżŗ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŕŗ�ƇƔũƄƅŔ�ƉŊũƂƅŔ�ŪƄũƈ�řŗƆų�����ŜţŕŗƅŔ�ŧƈśŷŔ�ŧƂž��ƓŗƔũŠśƅŔ�şƎƊƈƅŔ��ŚƊŕƄƏ����
�����Ɖŷ�Řũŕŗŷ�řŬŔũŧƅŔ�ƌśŔƏŧŌ����řŴţƜƈ�řƁŕųŗƏ�ƓƆƔŰţś�ũŕŗśŦŔ��Ŕ�ŚƂŗų�ŜƔţ����Ƒ»Ɔŷ�řŬŔũŧƅ��ÔÎ��

Ļŕŗƅŕų���
��ŚƊŕƄƏ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�������������ƉŊũƂƅŔ�ŪƄũƈ�ŖƜų�¿ƔŰţś�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ

�Ɠž�ƇƔũƄƅŔ�����������řƂƔũųƅŕŗ�řƊũŕƂƈ��ƇƆŸƈƅŔ�ŘŧŷŕŬƈŗƏ�ŘŧŧŸśƈƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ�řƂƔũų�Ƒƅŏ�ƐŪŸś��ŧƔƏŠśƅŔ�ŘũŕƎƈ�
�����ƇƆŸƈƅŔ�ŘŧŷŕŬƈŗƏ�ŘŧŧŸśƈƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ�ŢƅŕŰƅ��řƔŧƔƆƂśƅŔ��ŗŬƊƅŕŗ�ŕƈŌ������ř»ŬŔũŧƅŔ�ŚŕƔ»ŰƏśƅ�ř���Ś»ŰƏŌ

��ƑƆŷ�ŘŪżŗ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ŧƔƏŠśƅŔ�ƇŕƄţŌ�ƓƈƆŸƈ�ŖƔũŧś�řŬŔũŧƅŔ��ŘŪƎŠƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�řƔſƔƄ
��������Ɖƈ��ƇƔũƄƅŔ�ƉŊũƂƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�ƇƆŸśƅŔ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔ�ŕƈŗ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ���������ŔŨ»ƍ�Ɠ»ž�ƇƎƅ�ŚŔũƏŧ�ŧƂŷ�¿ƜŦ

¿ŕŠƈƅŔ����
��

̂��ƑŪŧƆ�ŗŪŒŧť��ÏÍÍÑ�����

�� ���Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ�ũŸśƅŔ���������ƑƆŷ�ƓƈƔƆŸś�ŚƊũśƊŔ�ŶƁƏƈ�ƇƔƈŰś�ũŝŌ�ƑƆŷ�Ž���ŚŔũŕ»Ǝƈ�řƔƈƊś
�������������Ŗ»ŬŕţƅŔ�ƇƆŸƈ�ŧŔŧŷŏ�řŗŸŮ�řŸŗŔũƅŔ�řƁũſƅŔ�ŖƜų�Ɛŧƅ�ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ƇƏŬũƅŔ�ŞŕśƊŏ�

��������ŕƔƊƈƅŔ�řŸƈŕŠ�řƔŷƏƊƅŔ�řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄŗ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś�ƇŬƂŗ�ƓƅƕŔ�������řŠƅŕŸƈƅŔ�ŘŔŧŌ�ŧŔŧŷŐŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ
����ŶƁƏƈ�ƓƍƏ��řƔŗƔũŠśƅŔ������������Ƈŕ»Ɓ�ƃƅŨ»Ƅ��ŖƏ»Ŭŕţƅŕŗ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ƇƏŬũƅŔ�ŞŕśƊŏ�ŚŔũŕƎƈ�řƔƈƊśƅ�ŚƊũśƊŔ

�������Ɠž�ŕśƆŝƈś�ƇƔƏƂś�ƓśŔŧŌ�ŧŔŧŷŐŗ�ŜţŕŗƅŔ���������ŖƏ»Ŭŕţƅŕŗ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ƇƏŬũƅŔ�ŞŕśƊŏ�ŚŔũŕƎƈƅ�ƓœŔŧŌ�ũŕŗśŦŔ
��ŶƁƏƈƅŔ�ŕƎƊƈŲśƔ�ƓśƅŔ��Ə������ŖƏŬŕţƅŔ�ƑƆŷ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ƇƏŬũƅŔ�ŞŕśƊŏ�ƇƔƔƂś�řƁŕųŗ�����Ɖŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚũſŬŌ
��ŔŧŦśŬƛ�ũŝŌ�ŧƏŠƏ�������������ř»ƔƈƔƆŸśƅŔ�ƇƏ»ŬũƅŔ�ŞŕśƊŏ�ŚŔũŕƎƈ�řƔƈƊś�ƑƆŷ�ŚƊũśƊƙŔ�ƑƆŷ�ƓƈƔƆŸś�ŶƁƏƈ�Ƈ
�ƓŠƈŕƊũŗ�ƇŔŧŦśŬŕŗ(Adobe Photoshop)�Ə��Adobe Illustrator����
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˽̂ 

ÏÎ���řŬŔũŧƇƍŧŤňƍ�ŸƈƍƋ�(Hong et al ÏÍÍl).����

��ŜƔţ��ŚŸŬ��řŬŔũŧƅŔ�����������ƑƆŷ�ŘŧŧŸśƈ�ųœŕŬƏ�ŚŔŨ�řƔŠƈũŗ�ƇŔŧŦśŬŔ�ũŝŌ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƔŰţś
�ƈƆƅ�ŨƔƈƜśƅŔ������������ŕƔƆŸƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţ�ŚŔũŕƎƈ�ƇƎŗŕŬƄŏ�ƑƆŷ�ŕƎśũŧƁ�ƐŧƈƏ��ƃƆſƅŔ�ƇƆŸƅ�řƔŬŕŬƗŔ�ƇƔƍŕſ�

���řųƔŬŗƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ�������Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƊƏƄśƏ�ÐÑÖ���������Ŷ»ŬŕśƅŔ�ŽŰ»ƅŔ�Ɠ»ž�ĻŔŨƔƈƆś
��������řƊƔŧƈ�Ɖƈ�ŖũƂƅŕŗ�ƓƆƈŷ�¿Űž�Ɠž�ŔƏŬũŧ�ƉśŬƏŧƔƈ��������ƃ»ƆſƅŔ�ƇƆŸŗ�ƉƔƈśƎƈƅŔ�Ɖƈ�ŔƏƊŕƄƏ�����Ŝ»Ɣţ�

����řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƈŬƁ����¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƍŧŔũžŌ�ūũŧ�řƔŗƔũŠś�ŕƈƍŔŧţŏ�ƉƔśŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ�ƒƏŕŬśƅŕŗ�ĻŕƔœŔƏŮŷ
����Ƒŷŧś�řƔƈƔƆŸś�řƔŠƈũŗ��řƔƄƆſƅŔ�řƔũƂƅŔ������������řƔ»ŬŕŬƗŔ�ř»ƔƄƆſƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŕŗ�ƇƎſƔũŸś�Ƒƅŏ�ŽŧƎś�ŚƊŕƄƏ

�������������Ə�ĻŕƔƆŗƁ�ƀŗų�ũŕŗśŦŔ�ƇƈąŰƏ��ƃƆſƅŔ�ƇƆŷ�Ɠž�ŘũŰŕŸƈƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�űŸŗ�űũŷ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ���ĻŕƔŧŸŗ
ŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŧƈśŷŔƏ�ũŕŗśŦŔ�ƑƆ�Ś��Ƒƅŏ�şœŕśƊƅŔ�ŚũŕŮŌ�ŧƁƏ��řŬŔũŧƅŔ�űƏũž�ũŕŗśŦƛ���

Ï� �ũž�ŧƏŠƏƏ�ƅŔŧ�ƀř�����������ř»ƔŗƔũŠśƅŔ�ř»ŷƏƈŠƈƅŔ�ŨƔƈƜś�¿ƔŰţś�ŚŕŠũŧ�ƓųŬƏśƈ�ƉƔŗ�ĻŕƔœŕŰţŏ�
řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ�řųŗŕŲƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŨƔƈƜś�ŚŕŠũŧƏ���

Ð� ����řƔŠƈũŗ�ƉŌ�ŢŲśŔ�řƔƄƆſƅŔ�řƔũƂƅŔ��Ŕ�ƑƆŷ�ŨƔƈƜśƅŔ�ŘŧŷŕŬƈ�Ɠž�řƅŕŸž�ŘŔŧŌ���ŚŔũŕ»Ǝƈ�ŖŕŬ»śƄ
����������������Ƒ»Ɔŷ�ŚƜƄŮ»ƈƅŔ�¿ţ�ŖƏƆŬŌ�ƀƔŗųś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƇƎƔŧƅ�ŢŗŰŌ�ŜƔţ��ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţ�Ɠž�řŰŕŦ

řƎŗŕŮśƈ�ŘŧƔŧŠ�ŽƁŔƏƈƏ�ŚŕœƔŗ� 
 

ÏÏ���řŬŔũŧƍ�ũƍŧ��ƑŪƒœƂRoss & Casey ÏÍÍÍ)�����

��Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ������řƔŠƈũŗ�ƇŔŧŦśŬŔ�ũŝŌ�řžũŸƈ��������¿»ţ�ƑƆŷ�ŨƔƈƜśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ũƔƏųśƅ�řƔƆŷŕſś
ŚƜƄŮƈƅŔ��ŚƈŧƁƏ���������ŘŕƈŬƈƅŔ�ŉŕƔŪƔſƅŔ�řƔŠƈũŗƅ�ƓƊƔƏƄś�ƇƔƔƂś�řŬŔũŧƅŔ�ƃƆś�����ƓƄŨ»ƅŔ�ŉŕƔŪƔſƅŔ�ƇƆŸƈ��

�������������ř»ƔƏƊŕŝƅŔ�ř»ƆţũƈƅŔ�ŨƔƈƜś�ŧƊŷ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţ�ŚŔũŕƎƈ�ƉƔŬţśƅ�ŚƈƈŰ�řƔƆŷŕſś�řƔŠƈũŗ�ƓƍƏ��
���Ƒƅŏ�ƇƔƔƂśƅŔ�ŔŨƍ�ŽŧƍƏ����������ŧƔŧţśƏ��řƔƏƊŕŝƅŔ�ƉŔũƔųƅŔ�řŬũŧƈ�Ɠž�řƔŠƈũŗƅŔ�ƋŨƍ�ƇŔŧŦśŬŔ�řƔſƔƄ�ŽŰƏ

��ƈƜśƅŔ�¿ŕŸžŌ�ŧƏŧũ��řƔţŕƊ�Ɖƈ�řƔŠƈũŗƅŔ�ƏţƊ�ƇƆŸƈƅŔƏ�ŨƔ�Ə�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ��ŽŸŲƅŔƏ�ŘƏƂƅŔ�ųŕƂƊ
��ũƔƏųśƅŔ�ŚŕţŔũśƁŔ�ƑƆŷ������������řƔŠƈũŗƅŔ�ƃƆś�ƇŔŧŦśŬƛ�řƆƈśţƈƅŔ�ŚŔũƔŝōśƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�Žŧƍ�ŕƈƄ

���ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţ�ŚŔũŕƎƈ�ƑƆŷ������������Ƈ»ƆŸƈƅŔ�ūſƊ�ƇƎŬũŧƔ�ŉŕƔŪƔſƆƅ�¿ƏŰž�řŝƜŝ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƂŗųƏ
���ŧţŌ�ŨƔƈƜś�ūũŧ�ŜƔţ�������������Ũ»ƔƈƜś�ūũŧ�ƉƔ»ţ�Ɠž��ƓƄŨƅŔ�ŉŕƔŪƔſƅŔ�ƇƆŸƈ�řƔŠƈũŗ�řųŕŬƏŗ�¿ƏŰſƅŔ�

��������������ŕ»ƎƊƈ�Śŕ»ƊŕƔŗƆƅ�Řŧŧ»Ÿśƈ�ũŧŕŰƈ�ƑƆŷ�ƇƔƔƂśƅŔ�Ɠž�ŧƈśŷŔƏ��řƔŧƔƆƂśƅŔ�řƂƔũųƅŕŗ�ƉƔũŦƕŔ�ƉƔƆŰſƅŔ��
������������ƃƆś�ŶƔƈŠś�Ƈś�ŧƁƏ��ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔƏ��ƇƎƆƔŰţśƏ�ŨƔƈƜśƅŔ�ŚŕƍŕŠśŔƏ��ƇƆŸƈƅŔ�ŚŔũŗŦ

���ƛŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ŚŕƊŕƔŗƅŔŕŗśŬ����������ƓƆƔŰ»ţśƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ��ƇƆŸƈƅŔ�ŚŕŴţƜƈƏ�ŚƜŗŕƂƈƅŔƏ�ŚŕƊ
ŕƈ�ŕƎŠœŕśƊ�ŪũŗŌ�Ɖƈ�ƉŕƄƏ��ƓŬŔũŧ�¿Űž�Řŧƈƅ�řŗũŠśƅŔ�ŚũƈśŬŔƏ�ƓƆƔ���
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˾˹ 

Ï� ���������������ƉƔśŷƏ»ƈŠƈƅŔ�Ũ»ƔƈƜś�¿ƔŰ»ţś�Śŕ»Šũŧ�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ
řųŗŕŲƅŔƏ�řƔŗƔũŠśƅŔ���

Ð� �������Ƅ�ŨƔƈƜśƅŔƏ�ƇƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ĻƜƄ�Ɖōŗ�şœŕśƊƅŔ�ŚũŕŮŌ�������ŉŕƔŪƔſƅŔ�ƇƆŸƈ�řƔŠƈũŗ�ŶžŕƊƈ�¿Əţ�ƉƔƔŗŕŠƔŏ�ŔƏƊŕ
������������������ŚŔũŧ»ƂƅŔ�Ŗŕţ»ŰŌ�Ũ»ƔƈƜśƅŔ�¿»ŗƁ�Ɖ»ƈ�ŚŉŕŠ�řƔŗŕŠƔŏ�ũŝƄƗŔ�¿ŕŸžƗŔ�ŧƏŧũ�ƉŌ�ĻŕƈƆŷ��ƓƄŨƅŔ
���������������Ƈƅ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţ�ƑƆŷ�řƔƅŕŷ�ŘũŧƁ�ƇƎƔŧƅ�ƉŕƄ�ƉƔŨƅŔ�ŨƔƈƜśƅŔ�ŕƈƊƔŗ��ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţ�Ɠž�řŸŲŔƏśƈƅŔ

ƜƄŮƈƅŔ�¿ţ�ŚŔũŕƎƈ�řƔƈƊś�Ɠž�ŕƎśƔƈƍŌ�Ƒƅŏ�ŔƏũƔŮƔŚ� 

Ñ� ŚƁƏƅŔ�ũƏũƈŗ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţƅ�řƈŴƊƈ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔ�ŔƏŸŗśŔ�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŨƔƈƜś�ƉŌ�ũƎŴ� 

��
¾ƍƕŒ�ŧƍšƆƃŒ�ŘœŪŒŧť�ƏƄŵ�žƒƄŶřƃŒ�œƌƈŵ�ŻƚřŤƙŒ�ƍ�žœŽřƙŒ�ťƒťšřƍ����

��������������Ɖ»ŷ�ƌ»Ɣž�Ŝŧ»ţśƔ�ƒŨƅŔƏ�¿ƏƗŔ�ũƏţƈƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅ�ŜţŕŗƅŔ�řŸŠŔũƈ�ŧŸŗ�����şƈŔũ»ŗƅŔ�ƇƔƈŰ»śŌƏ�
řŗŬƏţƈƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕƔŠƈũŗƅŔ�ŕƎſƔŴƏśƏ�ƓƅŕśƅŔ�Ŵţƛ�řƔœŔŧƗŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�űŸŗ�řƔƈƊś�Ɠž���

��

 �ŗŪŒŧťƃŒ�ųƍŰƍƆ�Śƒš�ƇƆ� 

���������řŬŔũŧ�¿ŝƈ�řƔƊƂś�şƈŔũŗ�ŉŕƊŗŗ�ŚƈśƍŔ�ŚŕŬŔũŧ�ƃŕƊƍ���řſƂŮÐÎÎÖ����řŬŔũŧƏ��ƉŬ»ţÐÎÎÓ��
���������řŬŔũŧ�¿ŝƈ�řŗŬƏţƈ�şƈŔũŗ�ŉŕƊŗ�¿ƏŕƊś�ŕƎƊƈ�űŸŗƅŔƏ���¿ƂŷÐÎÎÕ������ř»ŬŔũŧ�Ə���ũƏŰ»Ɗƈ

ÐÎÎÔ������ũŗ�ŉŕƊŗ�¿ƏŕƊś�ŕƎƊƈ�űŸŗƅŔƏ��ř»ŬŔũŧ�¿ŝƈ�řŗŬƏţƈ�řƔƈƔƆŸś�ŚŕƔŠƈ���ƓŬ»ƔŕƄƏ�ūƏũ
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Ò� ¾ŕƀƆƍ�ŧŋŽƃŒ�ŗŪŒŧť��ÏÍÍÏ�� 

� ������Ƒƅŏ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ����������ŖƏ»ŬŕţƅŔ�Śŕ»ƔŠƈũŗŗ�ŪŪ»ŸƈƅŔ�ŕƔžŔũżŠƅŔ�ƇƔƆŸś�ũŝŌ�řžũŸƈ
��������Ɖƈ�ƒƏƊŕŝƅŔ�¿ƏƗŔ�ŽŰƅŔ�Śŕŗƅŕų�ŚŕƍŕŠśŔƏ�¿ƔŰţś�ƑƆŷ�ƓŰŦŮƅŔ����ƐƏ»śţƈ�ūƔũŧś�¿ƜŦ��

�������������řƔŠƈũŗ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŔŪŪŸƈ�ũųƁ�řƅƏŧŗ�ƒƏƊŕŝƅŔ�¿ƏƗŔ�ŽŰƅŔ�Śŕŗƅŕų�ƑƆŷ�ũũƂƈƅŔ�ŕƔžŔũżŠƅŔ�Řŧŕƈ
���������������Ƒ»Ɔŷ�ŕƎśŕƊŕƔŗ�ŶƈŠ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�ŚŧƈśŷŔ���ŘŧŧŸśƈƅŔ�ųœŕŬƏƅŔ�ŵƏƊ�Ɖƈ�řŰŕŦ�řƔŗƏŬŕţ�řƔƏŗũś

������������ƅŔ�ř»ƆţũƈƅŔ�Ɖƈ�¿ƏƗŔ�ŽŰƅŔ�Śŕŗƅŕųƅ�řƔŸƔŗųƅŔ�ŕƔžŔũżŠƅŔ�ŘŧţƏ�Ɠž�ƓƆƔŰţś�ũŕŗśŦŔ�����ř»ƔƏƊŕŝ
����������������Řŧ»ţƏ�Ɠ»ž�ųœŕ»ŬƏƅŔ�ŵƏ»Ɗ�Ɖƈ�řƔƏŗũś�řƔŠƈũŗƏ��ŕƔžŔũżŠƅŔ�Řŧŕƈ�ƏţƊ�ŚŕƍŕŠśƜƅ�ūŕƔƂƈƏ

����Ɖƈ�ŚƊƏƄś�řƊƔŷ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏŧŌ�ƀƔŗųś�ƇśƏ���řƔŸƔŗųƅŔ�ŕƔžŔũżŠƅŔ�ÏÐÔ����Ś»ŷŪƏś�řŗƅŕų
��������������ƃŕƊƍ�ƌƊŔ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚũſŬŌ�ŧƁƏ���řƔŗƔũŠśƏ�řųŗŕŲ�ƉƔśŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ�řƔœŔƏŮŷ�řƂƔũųŗ

�řƅŔŧ�ƀƏũž��������������ř»ŸƔŗų�Ƒ»ƅŏ�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�ƉŕŝţŕŗƅŔ�ŔŪŷ�ŧƁƏ�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ�řƔœŕŰţŏ�
�ŖƏŬŕţƅŔ�ƑƆŷ�ŘŧƈśŸƈƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ�řƔŠƈũŗƅŔ���

Ò� ŗŪŒŧť�ƐŧƆƈƃŒ��ÏÍÍÎ��� 

���� �����Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ�����������Śŕ»ƈƆŸƈƅŔ�Śŕ»ŗƅŕųƅŔ�ŖŕŬƄŏ�Ɠž�ƓƅƕŔ�ŖŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ũŝŌ�řžũŸƈ
������Ɗ�ƉƎśŕƍŕŠśŔ�ƓžƏ�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ūƔũŧś�ŚŔũŕƎƈ�����ūƔũŧśƅŔ�Ɠž�ƌƈŔŧŦśŬŔ�Əţ�ƀƔƂţśƅƏ���ŽŔŧ»ƍŌ�
������ƓŗƔũŠśƅŔ�şƎƊƈƅŔ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔ�řŬŔũŧƅŔ�������Ɠƍ�ŚŔƏŧŌ�ŶŗũŌ�ŚƈƈŰ�ŧƁƏ����ƓƆƔŰţś�ũŕŗśŦŔ

�����řŠƈŧƈ�řƔƈƔƆŸś�řƊŔƏųŬŌƏ����řŴţƜƈ�řƁŕųŗ��������ŚŔƏŧƗŔ�ƃƆś�ƉƔƊƊƂśƏ�ųŗŲ�űŸŗƏ�ƋŕŠśŔ�ūŕƔƂƈƏ
�����ŕƎƂƔŗųś�Ɠž�řŝţŕŗƅŔ�ŚŷũŮ�������ŚƊŕƄ�ŧƂž�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŕƈŌ�ÒÎƅŕųřŗ������ƉƔśŷƏ»ƈŠƈ�Ƒƅŏ�ŚƈŬƁ

�����ŕƍŧŧŷƏ�řųŗŕŲƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔÐÎ�����ŕƍŧŧŷƏ�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔƏ�řŗƅŕųÐÎ����ŚŰ»ƆŦ�ŧƁƏ�řŗƅŕų
��������ŕƎƈƍŌ�Ɖƈ�şœŕśƊƅŔ�Ɖƈ�ƌŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ�řŝţŕŗƅŔ�����������ŢƅŕŰ»ƅ�řƔœŕŰ»ţŏ�ř»ƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũ»ž�ŧƏŠƏ

���������������ŧ»Ɗŷ�ř»ƔŗũŸƅŔ�ř»żƆƅŔ�ūƔũŧ»ś�ŚŔũŕƎƈƅ�ƒŧŸŗƅŔ�ƓžũŸƈƅŔ�¿ƔŰţśƅŔ�Ɠž�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ
ŕƔƏśŬƈ����Ƌŧţ�ƑƆŷ�ŕƔƊŧƅŔ�řƔžũŸƈƅŔ�ƇƏƆŗŧ�Ś��ŧƊŷƏ�Ƌŧţ�ƑƆŷ�ŕƔƆŸƅŔ�řƔžũŸƈƅŔ�ƇƏƆŗŧ�ŚŕƔƏśŬƈ�ŧƊŷƏ

��������řƔžũŸƈƅŔ�ƇƏƆŗŧ�ŚŕƔƏśŬƈ�ŵƏƈŠƈƅ�ƒŧŸŗƅŔ�ƓƆƄƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�������řƔœŕŰ»ţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ
�������������»ƈŪƜƅŔ�ř»ƔŗũŸƅŔ�ř»żƆƅŔ�ūƔũŧś�ŚŔũŕƎƈƅ�ƒŧŸŗƅŔ�ƀƔŗųśƅŔ�Ɠž�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŢƅŕŰƅř�

��ƈƅŔ�ŖŧƗŔ�ūƔũŧśƅ��ƓžũŸ���������ŚŔũŕ»Ǝƈƅ�Ɠ»ƆƄƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƓžƏ�ŽũŰƅŔƏ�ƏţƊƅŔ�ūƔũŧśƅ�řƈŪƜƅŔƏ



��

��

��

˾˽ 

�������řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�Ɠž�řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŔ�ūƔũŧś�����řŷƏƈŠƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ
��������������Ɖ»ƈƏ�ūƔũŧśƅŔ�Ɠž�ƓƅƕŔ�ŖŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƏţƊ�ƋŕŠśƛŔ�ūŕƔƂƈƅ�ƒŧŸŗƅŔ�ƀƔŗųśƅŔ�Ɠž�řƔŗƔũŠśƅŔ

�����Ŕ�ŕƎŗ�ŚŰƏŌ�ƓśƅŔ�ŚŕƔŰƏśƅŔ�ƇƍŌ��řŝţŕŗƅ���������¿ƄŮ»ŗ�ŚŕƔƆƄƅŔ�ŽƆśŦƈ�Ɠž�ŚŕƈƆŸƈƅŔ�ŧŔŧŷŏ�ŘũƏũŲ
��������������Ɠ»ž�řƔŗƏŬŕţ�şƈŔũŗ�ŞŕśƊŏƏ�ƇƔƈŰś�ƑƆŷ�ƉƎŗƔũŧśƏ�ūƔũŧśƅŔ�Ɠž�ƓƅƕŔ�ŖŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬƛ�Ƈŕŷ

�ŚŕŰŰŦśƅŔ�ŽƆśŦƈ���
��

Ó��ŗŪŒŧťũƍƆťƒƋ��ÏÍÍÎ����

�������Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚžŧƍƏ����������¿ƔŰţś�Ɠž�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�ŘŧŷŕŬƈ�ŘŔŧōƄ�ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ũŝŌ�ūŕƔƁ
Ɔų��������������ř»ƂƔũųƅŔ�Ŷ»ƈ�řƊũŕƂƈ��ƌƈŔŧŦśŬŔ�ƏţƊ�ƇƎśŕƍŕŠśŔƏ�ŉŕƔŪƔſƅŔ�Ɠž�ƓŬŕŬƗŔ�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔ�řŗ

������Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƊƏƄśƏ��řƔŧƔƆƂśƅŔ�ÏÒÒ�����řŗƆų�Ɖƈ�řŗƅŕųƏ�ŕŗƅŕų�����Ɠ»ŬŕŬƗŔ�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔ�
�������ƇƎƊƈ���ŕƔœŔƏŮŷ�ŕƍũŕƔśŦŔ�Ƈś�ƓśƅŔƏ�ÕÒ����������Ə�ŚŕƊŗƆƅ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řƔţƜŰƅŔ�řŬũŧƈ�Ɖƈ�řŗƅŕų�ÕÎ��

��ũŧƈ�Ɖƈ�ŕŗƅŕų��������řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ūƆŗŕƊ�řŴžŕţƈ�Ɠž�ƉƔƊŗƆƅ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ƒũŰƈƅŔ�ũžŕŴƅŔ�řŬ�����Ŷ»ƔŪƏś�ƇśƏ�
��������������Ɖ»ŷ�řƆŰſƊƈ�ŖŸŮ�Ɠž�ũƏƄŨƅŔ�řŗƆųƅŔ�ūũŧƔ�ŜƔţŗ�řųŗŕŲƏ�řƔŗƔũŠś�ƉƔśŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ�řŗƆųƅŔ
���������������Ɠ»ž�Ŗ»ŬƏţƈ�ƓƈƔƆŸś�şƈŕƊũŗ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔƏ�ƉƔśŷƏƈŠƈƅŔ�ŕśƆƄ�Ɠž�ŜŕƊƙŔ

����ƄƅŔ�ŚŔũŕƔśƅŔ�ŵƏŲƏƈ�Ɠž�ŉŕƔŪƔſƅŔ�������������ŧŔũ»žŌ�Ƒ»Ɔŷ�ƌ»ƂƔŗųś�Ƈ»ś��ŜţŕŗƅŔ�ŧŔŧŷŏ�Ɖƈ�řśŗŕŝƅŔ�řƔŗũƎ
����������������Ɠ»ž�ƒŧ»ŸŗƅŔ�ƓƆƔŰ»ţśƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ�ƀŗų�Ƈŝ���ƉƔũƎŮ�Řŧƈƅ�ƉƔŬƊŠƅŔ�Ɖƈ�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ
����������������ř»ƅŔŧ�ƀƏũ»ž�ŧƏ»ŠƏ�Ɖŷ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚſŮƄƏ���ƉƔśŷƏƈŠƈƅŔ�ŧŔũžŌ�ƑƆŷ�ƌŬſƊ�ŵƏŲƏƈƅŔ

������ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔ�řŗƆų�¿ƔŰţś�ŚŕųŬƏśƈ�Ɠž�ŕƔœŕŰţŏ��ŉŕƔŪƔſƅŔ�Ɠž������ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�
ūƔũŧśƅŔ�Ɠž��řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ���

��

Ô�ó�ŪŒŧťŗƑŵœƈƆƃŒ��ÏÍÍÎ��  

����Śžŧƍ�řŬŔũŧƅŔ�Ƒƅŏ�ŽũŸśƅŔ�ƑƆŷ�ŚŕƍŕŠśŔ�ŖƜųƅŔ�ŚŕŗƅŕųƅŔƏ�ƏţƊ��ƇŔŧŦś»ŬŔ��Śŕ»ƔŠƈũŗ�
ųœŕŬƏƅŔ�ŘŧŧŸśƈƅŔ�Ɠž�ūƔũŧś�Řŧŕƈ�řżƆƅŔ�řƔŪƔƆŠƊƙŔ�Ɠž�řŸƈŕŠ�ũųƁŧƁƏ��ŧŷŌ�ŜţŕŗƅŔ��Ɗŕŗś»ŬŔř�
ųśŬƛŵƜ��ŶƔƈŠ�ŧŔũžŌ�řƊƔŸƅŔ�ƉƔƆŠŬƈƅŔ�Ɠž�Řŧŕƈ�řżƆƅŔ�řƔŪƔƆŠƊƙŔ�şƈŕƊũŗƆƅ�ƓŬƔŬōśƅŔ����

ŚũŕŮŌƏ�řŬŔũŧƅŔ�Ƒƅŏ�ƉŌ�ŶƔƈŠ�ŧŔũžŌ�řƊƔŸƅŔ�ƇƎƔŧƅ�ŚŕƍŕŠśŔ�ŏřƔŗŕŠƔ�ƏţƊ��ƇŔŧŦś»ŬŔ��Śŕ»ƔŠƈũŗ�
ųœŕŬƏƅŔ�ŘŧŧŸśƈƅŔ�Ɠž�ūƔũŧś�Řŧŕƈ�řżƆƅŔ�řƔŪƔƆŠƊƙŔ�ŕƈƔžƏ�ƀƆŸśƔ�ũƔżśƈŗ��ūƊŠƅŔ�ŚũŕŮŌ��şœŕ»śƊ�
řŬŔũŧƅŔ�Ƒƅŏ�ƉŌ�ƃŕƊƍ�ƀƏũž�řƅŔŧ�ŕƔœŕŰţŏ�ƉƔŗ�ŚŕŗŕŠśŬŔ�ũƏƄŨƅŔ��Ŝŕ»ƊƙŔƏ��ŢƅŕŰ»ƅ��Ŝŕ»ƊƙŔ�

ƉƔśŷƏƈŠƈƆƅ��� ŕƈƔžƏ�ƀƆŸśƔ�ũƔżśƈŗ��ůŰŦśƅŔ�ŚũŕŮŌ�şœŕśƊ�řŬŔũŧƅŔ�Ƒƅŏ�ƉŌ�ƃŕƊƍ�ƀƏũž��ř»ƅŔŧ�
ŕƔœŕŰţŏ�ƉƔŗ�řŗƆų�ůŰŦś�ƇƏƆŸƅŔ�řŗƆųƏ�ůŰŦś�řżƆƅŔ�řƔŪƔƆŠƊƙŔ�Ɠž�űŸŗ�ŧƏƊŗ�řƊŕŗśŬƙŔ�

��ƛƏ�ŧŠƏƔ�ũžƏƀ�ƅŔŧř�ŕƔœŕŰţŏ�ƉƔŗ�ŔƉƔśŷƏƈŠƈƅ����
��



��

��

��

˾˾ 

Ö� ŗŪŒŧťƐƍŞ���Joy, ÏÍÍÍ�� 

�� ���Śžŧƍ������ř»ŗƆųƅŔ�¿ƔŰ»ţś�ƑƆŷ�ƇƔƆŸśƆƅ�řƂƔũųƄ�ƓƊƏũśƄƅƙŔ�ŖŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ũŝŌ�ƉŕƔŗ�Ƒƅŏ
����������ř»ƔƈƔƆŸśƅŔ�ř»ƂƔũųƅŔ�ƋŨƍ�ƏţƊ�ƇƎśŕƍŕŠśŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ũƔƔżśƏ�ƇƎśŕƍŕŠśŔƏ������ŧ»ƄŌ�ŧ»Ƃž

������ŷ�ƇƍŕŲũ��ƓƊƏũśƄƅƙŔ�ŖŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŔƏƈƆŷ�ƉƔŨƅŔ��ƉƏƈƆŸƈƅŔ��ř»ƂƔũųƅŔ�ƋŨ»ƍ�Ɖ��Ŝ»Ɣţ��
���������������ŕ»ƈƄ��ř»ſƆśŦƈƅŔ�ř»ƔƈƔƆŸśƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�ƇƎƅ�ŘŧƔſƈ�řƔžŕŲŏ�řƔƈƔƆŸś�ŚŔũŕƎƈ�ŔƏŗŬśƄŔ
��������������Ə»ţƊ�ƇƎś»ƔŸžŔŧ�ŚŧŔŪ�ƓƊƏũśƄƅƙŔ�ŖŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŔƏƈƆŸś�ƉƔŨƅŔ�řŗƆųƅŔ�ƉŌ�şœŕśƊƅŔ�ŚũŕŮŌ

����ũŕŮŌ�Ũŏ�ƇƆŸśƅŔ×Ó����������ƆƆŷƏ�ƓƊƏũśƄƅƙŔ�ŖŬŕţƅŔ�ŪŕƎŠ�ƑƆŷ�ƇƎƅ�ƃƔũŮ�ŧƏŠƏŗ�ƇƎśŗŻũ��ƃƅŨ�ŔƏ
�������������Ɠ»ƈƔƆŸśƅŔ�ūũŧƅŕŗ�ƇƎŷŕśƈśŬŔ�ŘŧŕƔŪ�ŔƏŧƄŌ�ŕƈƄ��řŗŸŰƅŔ�¿œŕŬƈƅŔ�ŧƏŠƏ�ŧƊŷ�ŘŧŷŕŬƈƅŔ�ƇƎƔƂƆśŗ

��ƃƔũŮƅŔ�ŧƏŠƏ�ŉŕƊŝŌ�������������řƔƈƔƆŸś�Řŧœŕž�ƑƆŷ�ŔƏƆŰţ�ŧƂž�řƔŧƔƆƂśƅŔ�řƂƔũųƅŕŗ�ŔƏƈƆŸś�ƉƔŨƅŔ�řŗƆųƅŔ�ŕƈŌ
��řŗŬƊŗÐÑ�������¿ŗŕƂƈ�ƓƆŗƂƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ�ƉŷÑÖ�����������Ŗ»ŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦś»Ŭŕŗ�ŔƏ»ƈƆŸś�ƉƔŨ»ƅŔ�řŗƆųƆƅ

ƓƊƏũśƄƅƙŔ�����������Ŗ»ŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦś»ŬŔ�ř»ƂƔũų�ƉŌ�Ƒ»Ɔŷ�¿Ɣƅŧ�Ɠƍ�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ŧƄŎƔƏ
řƂƔƁŧ�ŘũƏŰŗ�řſƆśŦƈƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ƇƔƍŕſƈƆƅ�řŗƆųƅŔ�ŖŕŬśƄŔ�ŵũŬś�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�ƓƊƏũśƄƅƙŔ���

Ï� œƌƈŵ�ŻƚřŤƙŒ�ƍ�žœŽřƙŒ�ťƒťšřƍ�ƑƈœśƃŒ�ŧƍšƆƃŒ�ŘœŪŒŧť�ƏƄŵ�žƒƄŶřƃŒ���
� �����ƍ�ƑƈœśƃŒ�ŧƍšƆƃŒ�ŘœŪŒŧť�ŗŶŞŒŧƆ�ťŶŕ�����Ɗºƒż�¾ƍœƈř�ƐŦƃŒ�����ŝƆŒŧºŕƃŒ�ŗºƒƄŵœżŊƍ���ŘœºƒŞƆŧŕƃŒ

ƃŒ�ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ƑƃœřƃŒ�ŚšœŕƃŒ�Ųšƙ�ŗŕƄűƃŒ�Ǝťƃ�ŘœƋœŞřƙŒ�ƍ�¾ƒŮšřƃŒ�ŗƒƆƈř�Ƒż�ŗŕŪƍšƆ� 
 

 �ŗŪŒŧťƃŒ�ųƍŰƍƆ�Śƒš�ƇƆ�œƌżťƋƍ� 

�Ŷŗśś�ŧŸŗƏ�ŜţŕŗƅŔ��������������Ƌŕ»ŠśƛŔ��ř»ƔƈƊś�Ɠž�ŚŕƔŠƈũŗƅŔ�řƔƆŷŕſŗ�řƂƆŸśƈƅŔƏ�ƓƊŕŝƅŔ�ũƏţƈƅŔ�ŚŕŬŔũŧ�
�����¿Ƅ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�Ŵţƛ���Śŕ»ŬŔũŧƅŔ�����Ƒ»ƅŏ�Žŧ»ƎśƊś�ř»Ɣƈ��»ƍŕŠśƛŔ�����ř»ŗƆųƅŔ�Ɛŧ»ƅ�Śŕ���¿»ŝƈ�

řŬŔũŧ�ƇƔƍŔũŗƙŔÐÎÎÓ���� řŬŔũŧƏ���ŧũƏ� Ə»ŗŌÐÎÎÔ���ř»ŬŔũŧƏ���� Śŕś»ŮÐÎÎÓ����ř»ŬŔũŧƏ
��ƒũƈƊƅŔÐÎÎÎ�����ƌśŬŔũŧ�Ŷƈ�ƀſśƔ�ŔŨƍƏ���řƔƅŕţƅŔ���������ũƔƏ»ųśƅ�ř»ƔƆŷŕſƅŔ�ƀƔƂţś�Ƒƅŏ�Śžŧƍ�ƓśƅŔƏ

Ɠž�řŗŬƏţƈƅŔ�ŚŕƔŠƈũŗƅŔ�ƏŌ�ŚŔƏŧƗŔ�řƔƈƊś�ƛŔŚŕƍŕŠś�Ɛŧƅ��Ŕ�řŗƆųƅ���
 

 ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŒƍťŊ�Śƒš�ƇƆ�� 

������������ŕ»ƎƊƈƏ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�ŚŷƏƊś�ŧƂƆž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�Ƒƅŏ�řŗŬƊƅŕŗ�ŕƈŌ����ƇŧŦś»ŬŔ�Ɖ»ƈ
����řŬŔũŧ�¿ŝƈ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ūŕƔƂƈ�Ŷƈ�ƓƆƔŰţś�ũŕŗśŦŔ���¿ŗƂƈƏ�ũŕſƅŔÐÎÎÐ���ƇŧŦś»ŬŔ�Ɖƈ�ŕƎƊƈƏ

���������������ř»ŬŔũŧ�¿»ŝƈ�Ƌŕ»ŠśŔ�ūŕ»ƔƂƈ�ƃƅŨƄƏ�řŴţƜƈ�řƁŕųŗƏ�řŠƈŧƈ�řƊŔƏųŬŔƏ�ƓƆƔŰţś�ũŕŗśŦŔ
�Ŕ�ƒũƈƊƅÐÎÎÎ�������������¿ŝƈ�řŗŬƏţƈƅŔ�řƔŠƈũŗƅŔ�Ŷƈ�ųƂž�ƓƆƔŰţś�ũŕŗśŦŔ�ƇŧŦśŬŔ�Ɖƈ�ŕŲƔŌ�ŕƎƊƈƏ



��

��

��

˾˿ 

��řŬŔũŧ��ūƏƈŧƔƍÐÎÎÏ����ŧƁƏ���������ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�Ɠž�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƇŴŸƈ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚƂſśŔ
�Ɠž�řƆŝƈśƈƅŔƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏŧƗ��ƋŕŠśŔ�ūŕƔƂƈƏ�řŴţƜƈ�řƁŕųŗ�����

 

 �Śƒš�ƇƆ�ŗƈƒŶƃŒƍ�ŴƆřŞƆƃŒ� 

����ƌŠƏŌ�ŚŧŧŸś�ŧƂƅ��������řŬŔũŧ�Ɯŝƈž�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɠž�ŚŕƊƔŸƅŔƏ�ŚŕŸƈśŠƈƅŔ����ŖŔƏ»ŗƅŔƏ�ƛƏƍƏŗŔ
�ƀŕƊŮƅŔƏÐÎÎÑ�������źƅŕ»ŗƅŔƏ�ŉŕ»ƔƈƔƄƅŔ�Řŧŕ»ƈƅ�ƉƔƆŠŬƈƅŔ�řŗƆųƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ƉƏƄś
��Ƈƍŧŧŷ�ÏÑÐÏ����řƊƔŸƅŔƏ�ÏÒÐ������řŬŔũŧ�ŕƈŌ�ŕŗƅŕų��ŚŕśŮÐÎÎÓÎ�������Ɖ»ƈ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƉƏƄś�ŧƂž

������ƊƔŷ�ŕƈŌ�ũŮŷ�ƒŧŕţƅŔ�ŽŰƅŔ�řŗƆų�ŶƔƈŠ������Ɖƈ�ŚƊƏƄś�ŧƂž�řŬŔũŧƅŔ�ř�ÔÒ������Śŕ»ŗƅŕų�Ɖƈ�řŗƅŕų
�řŬũŧƈƅŔ��

���������������ƇŕƁ�ŜƔţ�řƊƔŸƅŔ�ƇŠţ�ũżŰ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ũżŰ�Əƍ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ŽƆśŦƈƅŔ�ŕƈŌ
�Ɖƈ�ƉƏƄƈƅŔƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�¿Ƅ�ƑƆŷ�ƌśŬŔũŧ�ƀƔŗųśŗ�ŜţŕŗƅŔ�ÐÐ���ŕŗƅŕų� 

 Śƒš�ƇƆ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ�� 

�����ž�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ůƏŰŦŗ�ŕƈŌ����������ř»ƔƆŷŕž�ƀ»ƔƂţś�Ɠž�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�¿Ƅ�ŚƂſśŔ�ŧƂ
������������řŬŔũŧ�¿ŝƈ�řŗƆųƅŔ�ŚŕƍŕŠśŔ�řƔƈƊś�Ɠž�řŗŬƏţƈƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕƔŠƈũŗƅŔ�ƏŌ�şƈŔũŗƅŔ���ƇƔƍŔũ»ŗƙŔ

�ÐÎÎÓ����řŬŔũŧƏ��ūƏƈŧƔƍÐÎÎÏ���řŬŔũŧƏ��ƓŷŕƊƈƅŔÐÎÎÎ������řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�Ŷƈ�ƀſśƔ� ŔŨƍƏ
�������ŧŷŕŬ�řŗŬƏţƈƅŔ�řƔŠƈũŗƅŔ�ƉŌ�şœŕśƊƅŔ�ŚśŗŝŌ�ŜƔţ�řƔƅŕţƅŔ�����řŗƆųƅŔ�ŚŕƍŕŠśŔ�ŘŧŕƔŪƏ�řƔƈƊś�ƑƆŷ�Ś

�řŠƈũŗƅŔ�ƏţƊ���
 

Î� ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�ƇƆ�ŖťœŽřŪƗŒ�ƊŞƍŊ 

 ƓŗƔũŠśƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƏƍƏ�řŬŔũŧƅŔ�şƎƊƈ�ũŕƔśŦŔ��řŬŔũŧ�¿ŝƈ��¿ƂŷÐÎÎÕ�� 

 ������������¿»ŝƈ�Ƌŕ»ŠśƙŔ�ūŕ»ƔƂƈƏ�řŴţƜƈƅŔ�řƁŕųŗ�ƓƍƏ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏŧŌ�ŉŕƊŗ
�řŬŔũŧ��ŕŻƗŔÐÎÎÕ��řŬŔũŧ�Ə��řſƂŮÐÎÎÖ�� 

 ſśŬŔ�ƔŰ�Ɠž�ŜţŕŗƅŔ�ŧŕ�������ř»ŬŔũŧ�¿»ŝƈ�ŕƎśƆœ»ŬŌ�ƃƅŨ»ƄƏ�ř»ŬŔũŧƅŔ�řƆƄŮ»ƈ�řŻŕ
��ƉƔƍŕŮÐÎÎÖ� 

 �ŵƜųƙŔřŬŔũŧƆŝƈ�řŸŗśƈƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƑƆŷ��ƉŔƏŲũÐÎÎÖ� 

 �řŬŔũŧƅŔ�Ɠž�ŚŕƔŰƏśƅŔƏ�ŚŕţũśƂƈƅŔ�ƇƔŧƂśƏ�ũƔŬſśƏ�şœŕśƊ�űũŷ� 

 �ƌŝţŗ�řŸƔŗų�Ɖŷ�ŜţŕŗƆƅ�Ƈŕŷ�ũƏŰś�ŚųŷŌ� 
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˾̀ 

Â��¦×��Ö´Ì×���
��

��Ðë¦¼×��å4�¦�ñ�����
��

 �«�¥¢×���äàÛ 

 �«�¥¢×��ÂÜ�Ġ��

 �«�¥¢×���àìÃ 

 ���«æĮ��ÚÔ��×��¦³�àÃ�4�à�(OCX)��ĈÐĞ���ìĠą×��1����

 �«�¥¢×����å¡{��

��À�ôĞ���Ï�¼����ÚëæÐ���Ï�¼����

 �«�¥¢×����4�¦����

 �ì��´�ñ���ě�ÄĞ���
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��
��
��
��
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��

��

˾́ 

��
Â��¦×��Ö´Ì×���

�Ðë¦¼×�å���4�¦�ñ����
��

� �������ƜƈŕŮ�ŕſŰƏ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŜţŕŗƅŔ�¿ƏŕƊśƔ�������¿ƈśŮ»ƔƏ�ŕƈƄ��ŕƎśƊƔŷƏ��řŬŔũŧƅŔ�şƎƊƈƅ�
��������������ř»ŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏŧŌ�ƃƅŨƄƏ�ŜţŕŗƅŔ�ƋŕƊŗś�ƒŨƅŔ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ƀžƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕƔŠƈũŗƅŔ�ŉŕƊŗ�ŚŔƏųŦ�ƑƆŷ

�����řŴţƜƈ�řƁŕųŗ�Ɠž�řƆŝƈśƈƅŔƏ��ƇƔƏƂś�řƁŕųŗ���������ŖƔƅŕ»ŬƗŔƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏƏ���řƔœŔŧƗŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ
�şœŕśƊƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƆƅ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ���

 

 ���äàÛ��«�¥¢×���
��������������Ə�Ɠ»ƆŗƂƅŔ�ūŕ»ƔƂƅŔ�Ŷƈ�ŘŧţŔƏƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�ƓŗƔũŠśƅŔ�ƇƔƈŰśƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ

ŘũƏųƈƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�řƔƆŷŕž�řŬŔũŧƅ�ƃƅŨƏ��ŜţŗƅŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ƒŧŸŗƅŔ�řŗŬƏţƈƅŔ�ŚŕƔŠƈũŗƅŔ���řƔƈƊś�Ɠž
ƙŔ�řŸƈŕŠƅŕŗ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƏ�řƔƂƔŗųśƅŔ�ƇƏƆŸƅŔ�ƇŬƁ�ŖƜų�Ɛŧƅ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƇƔƈŰś�ŚŔũŕƎƈ�řƔƈƜŬ���

 ���«�¥¢×��ÂÜ�Ġ���
����������řŠƈũŗ�ũũƂƈƅ�ƉƔƆŠŬƈƅŔ�ŖƜųƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ƉƏƄś�Ð�����Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔƏ�ÐÐ���ŕŗƅŕų

�ŘŪŻ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŕŗ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƏ�řƔƂƔŗųśƅŔ�ƇƏƆŸƅŔ�ƇŬƁ�Ɠž���
 ����N«�¥¢×���àìÃ��������������ŕƍŧŧ»ŷ�źƅŕ»ŗƅŔƏ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ũŕƔśŦŔ�Ɠž�¿ƈŕŮƅŔ�ŢŬƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś

�ÏÓ��������ũũƂƈƅ�ƉƔƆŠŬƈƅŔ�ŖƜųƅŔ�ŶƔƈŠ�ƒŌ���řŠƈũŗÐ�������ƇƆŸś�ƌƅƏŰž�ŧţŌ�Ɠž�ƉƈŲśƈƅŔƏ
ƃŬƔŗ�¿ŔƏŠƔſƅŔ�řżƅ���

��

 ���«æĮ��ÚÔ��×��¦³�àÃ�4�à��OCX�����ĈÐĞ���ìĠą×��1� 
��

ΔϴϤϴϠόΘϟ�ΏϮγΎΤϟ�ΕΎϴ˰ΠϣήΑ�˯ΎϨΑϭ�ΝΎ˰ΘϧϹ�ΡήΘ˰ϘϤϟ�ΝΫϮ˰ϤϨϟ����

���������śƅŔ�ŞŨŕƈƊ�ƉƔŗ�ƀŕŬśŔ�ƃŕƊƍ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ŜţŕŗƅŔ�ůũţ�����Śŕ»ƔŠƈũŗƆƅ�Ɠ»ƈƔƆŸśƅŔ�ƇƔƈŰ
��������������ƌƔƆŷ�ŧƈśŸĄƔŬ�ƒŨƅŔ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƇƔƈŰśƅŔ�ŞŨƏƈƊ�ƉƔŗƏ�ƓƊŕŝƅŔ�¿ŰſƅŔ�Ɠž�ŜţŕŗƅŔ�ŕƍũƄŨ�ƓśƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ

���������ƉƔƈƆŸśƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƇŧƂśŬ�ƓśƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔŠƈũŗƅŔ�ŞŕśƊŏƏ�ƇƔƈŰś�Ɠž�ŜţŕŗƅŔ��������Ŝ»ţŕŗƅŔ�šũ»śƁŔ�ŔŨ»ƅ
řƔƈƔƆŸśƅŔ�ũśƏƔŗƈƄƅŔ�ŚŕƔŠƈũŗ�ŞŕśƊŏƏ�ƇƔƈŰśƅ�ƓŬŕŬƗŔ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ůœŕŰŦƏ�ŽŔŧƍŌ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśƔ�ŕƈŗ�

ƉƔƈƆŸśƈƅŔ�����ƇƆŸśƅŔ�ŽƏũŴƏ�řţŕśƈƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƙŔƏ��������ř»ƈŪƜƅŔ�ŚŔƏųŦƅŔƏ�¿ţŔũƈƅŔ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ƉƈŲśƏ
��ŞŕśƊƙŔƏ�ƇƔƈŰśƅŔ�ƓśƔƆƈŸƅ�����������ŞŨƏƈƊƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ŕƍŉŕƊŗƏ�řţũśƂƈƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕƔŠƈũŗƅŔ�ƇƔƈŰś�ƇśƏ

�ūƔœũƅŔADDIE��ƓƆƔ�ŕƈƄ� 
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˾̂ 

������ŲƏƔ�ƓţƔŲƏś�¿ƄŮ�ƇŬũŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ŧƁƏ�������ŞŨƏƈƊƅŔ�ŖŬţ�řŗŬƏţƈƅŔ�řƔŠƈũŗƅŔ�ƇƔƈŰś�¿ţŔũƈ�Ţ
�������������Ɠ»ž�ŘŧũŔƏƅŔ�řŗŬƏţƈƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕƔŠƈũŗƅŔ�ŧŔŧŷŏ�ŚŔƏųŦ�ŕƔŷŔũƈ�řŬƈŦƅŔ�¿ţŔũƈƅŔ�ƏŨ�ūƔœũƅŔ

�ƓƊŕŝƅŔ�¿ŰſƅŔ���
��
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��
�ΔϳάϐΘϟ

ΔόΟήϟ��

��

��

��

��

�ΕΎϴϠϤϋ

�ΔόΟήϤϟ

ϞϳΪό˴Θ˵ϟϭ 

� ϦϴϤϠόΘϤϟ�ΕΎΟΎΣ�ΪϳΪΤΗ��

� ΔϴΠϣήΒϠϟ�ΔϣΎόϟ�ϑΪϫϷ�ΩΪΤΗ�� 
� ΔϴϤϴϠόΘϟ�ϡΎϬϤϟ�ΪϳΪΤΗ 
� ϦϴϤϠόΘϤϟ�κΎμΧ�ΪϳΪΤΗ 
� ϲϠΧΪϤϟ�ϙϮϠδϟ�ΪϳΪΤΗ 
� τΘϤϟ�ΪϳΪΤΗΔϴϠΒϘϟ�ΕΎΒϠ 

� ΔϴϛϮϠδϟ�ϑΪϫϷ�ΔϏΎϴλ��

� αΎϴϘϟ�ΕϭΩ�ϢϴϤμΗ 
� ΎϴΘΧ�ϪϤϴψϨΗϭ�ϯϮΘΤϤϟ�έ 
� �έΎϴΘΧϻΔϴϤϴϠόΘϟ�ΕΎϴΠϴΗήΘγ 
� νήόϟ�ΕΎηΎη�ϢϴϤμΗ 
� ϞϋΎϔΘϟ�ρΎϤϧ�ΪϳΪΤΗ 
� ϲϤϴϠόΘϟ�κϨϟ�ΔΑΎΘϛ 
 

� ΠϣήΒϟ�ϢϴϜΤΗΔϴ��

� ΕϼϳΪόΘϟ�˯ήΟ· 
� ΔϴΠϣήΒϟ�ΐϳήΠΗ 
� ΔϴΎϬϨϟ�ΔόΟήϤϟ 

��

��

��

��

�ŗƄšŧƆ
¾ƒƄšřƃŒ 

��
��

�ΔϠΣήϣ

ϢϴϤμΘϟ 

��
ΔϠΣήϣ�

ΝΎΘϧϹ��

�ήϳϮτΘϟ� 

��

�ΔϠΣήϣ

ϢϳϮϘΘϟ 

� ΔϴΠϣήΒϟ�ϒϴχϮΗ��

� ΓήϤΘδϤϟ�ΔόΑΎΘϤϟ 
� ΔϴΠϣήΒϟ�ήθϧ 

�ΔϠΣήϣ

ϡΪΨΘγϻ��

�άϴϔϨΘϟ� 

� ΔΣΎΘϤϟ�ςΎγϮϟ�ϊϴϤΠΗ��

� ΔΒϠτΘϤϟ�ΪΎγϮϟ�ΝΎΘϧ· 
� ϒϴϟ΄Θϟ�ϡΎψϧ�έΎϴΘΧ 
� ϣήΒϟ�έΎϴΘΧΞΓΪϋΎδϤϟ� 

� ΔϴΪΒϤϟ�ΔϴΠϣήΒϟ�ΝΎΘϧ· 

�ƇƁũ��ƓţƔŲƏś�¿ƄŮ��ÏÐ��řţũśƂƈƅŔ�řŗŬƏţƈƅŔ�řƔŠƈũŗƅŔ�ŞŕśƊŏƏ�ƇƔƈŰś�¿ţŔũƈ�ŢŲƏƔ 



��

��

��

˿˹ 

��

�Ňœƈŕ�¾šŒŧƆ�Ƒż�¾ƍŤťƃŒ�¾ŕſƅƂšřƃŒ�ŧŮœƈŵocx) ��ŧƂŦƈŪ��ƇƆ�ĹœŰŶŕ��ƕŒ�Ňœºƈŕ�ŘŒŧŧºŕƆ�ŘŒƍť
�ŖŧƍűƆƃŒ���
 �řŠƈũŗ�ũũƂƈ�řŠŕţ�Ð���ŚŔƏŧŌ�ƇƔƈŰś�ŵƏŲƏƈ�Ɠž�ŕƈƔŬ�ƛƏ�ũƈśŬƈ�ŉŔũŝŏ�Ƒƅŏocx)����
 ��������������Ɖ»ƈ�ƓśƅŔƏ�ŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŕŝƔŧţśƅŔ�űŸŗ�¿ŕŦŧŏ�ƉƏŧŗ�ƃŬƔŗ�¿ŔƏŠƔž�řŠƈũŗ�řżƅ�ƇƎž�řŗƏŸŰ

�ŵŔŧŗƙŔƏ�ƇƔƈŰśƅŔ�ƏţƊ�ƌƎŠƏśƏ�řƆƈƈƅŔ�řŠƈũŗƅŔ�ŉŕƊŷ�Ɖƈ�ŖƅŕųƅŔ�Ɖŷ�ŽſŦś�ƉŌ�ŕƎƊōŮ���
 �ƀƔƂţś�Ɠž�ƇŕƎŬƙŔ�ŖƏŬŕţƅŔƏ�ŖƅŕųƅŔ�ƉƔŗ�¿ŷŕſśƅŔ�Ōŧŗƈ� 

 �ŚŔƏŧƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ŕƎƔž�ƇśƔ�ƓśƅŔ�řƅƏƎŬƅŔƏ�ƀƔƏŮśƅŔ�ũŰƊŷ(ocx ) ���
 ������řŠƈũŗ�ũũƂƈ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔ�Ð�����������¿ŠŌ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�ƓƆƈŸƅŔ�ŖƊŕŠƅŔ�Ɠž�ŘŧŕƔŪƅŔ��Ƒƅŏ�řŠŕţŗ

�ŖƜųƅŔ�Ɛŧƅ�řƔœŔŧƗŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řƔƈƊś���
 ������Ɠž�ŕƈƔŬ�ƛƏ�ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔƏ�ƓƈƆŸƅŔ�ũƏųśƅŔ�řŗƄŔƏƈ�������ƀũų�ũŕƄśŗŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�řŠƈũŗƅŔ�¿ŕŠƈ�

�ŖƅŕųƅŔ�ŚŔũŧƁ�ũƏųśƏ�ƓƈƊś�ƉŌ�ŕƎƊōŮ�Ɖƈ�řŠƈũŗƅŔ�Ɠž�ŘŧƔŧŠ�ŚŔƏŧŌƏ���
 �������������řƔƈƜ»ŬƙŔ�ř»ŸƈŕŠƅŕŗ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ƇŬƁ�Ŗƅŕų�ŕƎŬũŧƔ�ƓśƅŔ�řƔũŴƊƅŔ�ƇƏƆŸƅŔ�Ɖƈ�ŽƔſŦśƅŔ

ƔƆŗƂśŬƈƅŔ�ƌśŕƔţ�Ɠž�ŖƅŕųƅŔ�ŧƔſś�ƉŌ�ŕƎƊōŮ�Ɖƈ�ƓśƅŔƏ�řƔƂƔŗųśƅŔ�ƇƏƆŸƅŔ�Ƒƅŏ�ƌŠƏśƅŔƏř����
Ə���ƇƁũ�¿ƄŮƅŔ��ÏÐ���ƓƅŕśƅŕƄ�šũśƂƈƅŔ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ŚŔƏųŦƏ�¿ţŔũƈ�ŢŲƏƔ�ƀŗŕŬƅŔ� 
˺�ϞϴϠΤΘϟ�ΔϠΣήϣ���ΔϴϟΎΘϟ�ΕϮτΨϟ�ϦϤπΘΗϭ���

�������ϦϴѧϤϠόΘϤϟ�ΕΎѧΟΎΣ�ΪѧϳΪΤΗ��������������Ŝ»Ɣţ�Ɖ»ƈ�ƉƔ»ƔƊŸƈƅŔ�řŗƆųƆƅ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕŠŕţƅŔ�ŧƔŧţśŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ
������ƇƆŸśƈƆƅ�¿ƈŕŮƅŔ�ƏƈƊƆƅ�řſƆśŦƈƅŔ�ŖƊŔƏŠƅŔ���ĻŕƔƄũţŬſƊƏ�ĻŕƔžũŸƈ��ŠƏƏ��ĻŕƔƊŔŧ�������ƀ»Ɣũų�Ɖ»ŷ�ƃƅŨƏ

����������ŖƊŔƏŠƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ůƂƊƅŔ�ũƔŧƂśƏ��ƇƔƈŰśƅŔ�Ɠž�ŖƜųƅŔ�ŚŔŉŔŧƗ�ŘũŮŕŗƈƅŔ�řŴţƜƈƅŔ����Ś»ƎśƊŔƏ
������řƔŠƈũŗƅŔ�Ɖƈ�ƇŕŸƅŔ�ŽŧƎƅŔ�ŧƔŧţśŗ�ŘƏųŦƅŔ�ƋŨƍ�����������ƑŸŬ»ś�Ɠ»śƅŔ�Śŕ»ƔŕżƅŔ�Ɠƍ�řƈŕŸƅŔ�ŽŔŧƍƗŔƏ

ŕƎƂƔƂţś�Ƒƅŏ�řƔŠƈũŗƅŔ��¿ƏƈŮƅŔƏ�řƔƈƏƈŸƅŕŗ�ŽŰśśƏ���
ϟ�ΔϴΠϣήΒϠϟ�ΔϣΎόϟ�ϑΪϫϷ�ΔϤϴϠόΘ���

����������������Ɖ»ƈ�Ƈŕ»ŸƅŔ�ŽŧƎƅŔ�ŧƔŧţśŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�řſƆśŦƈƅŔ�ŖƊŔƏŠƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸśƈƅŔ�ŚŕŠŕţ�¿ƔƆţś�ƑƆŷ�ŉŕƊŗƏ
�������������ŵƏŲƏƈ�Ɠž�ŖƜųƅŔ�Ɛŧƅ�řƔœŔŧƗŔ�ƇƔƈŰśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�řƔƈƊś�Ɠž�řƆŝƈśƈƅŔƏ�řƔŠƈũŗƅŔ�ƌśŔƏŧŌ�ƇƔƈŰś

���������řŠƈũŗƅŔ�ƏţƊ�ŖƜųƅŔ�ŚŕƍŕŠśŔ�řƔƈƊś�ƃƅŨƄƏ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƇƔƈŰś������»ŷ�ŧƔŧţśŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ŧƁƏ���Ɖ»ƈ�ŧŧ
�ƓƅŕśƅŕƄ�ŕƎƂƔƂţśƅ�ŘũƏųƈƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�ƑŸŬś�ƓśƅŔ�řƈŕŸƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ���

��ƃŬƔŗ�¿ŔƏŠƔž�řżƆŗ�řŠƈũŗƅŔ�řżƅ�Ɠž�ƇƔƈŰśƅŔ�ŚŕƔŬŕŬŌ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ���

��ƃŬƔŗ�¿ŔƏŠƔſƅŔ�řƔŠƈũŗ�ƉƈŲ�řţŕśƈƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ����

��ūƔœũƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�ųƔũŮ�ƉƈŲ�řţŕśƈ�ũƔżƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�řƔƊŕƄƈŏ����



��

��

��

˿˺ 

�Ƅƈŏ��ũŰŕƊŷ�ƇŔŧŦśŬŔ�řƔƊŕ(OCX) �ƃŬƔŗ�¿ŔƏŠƔſƅŔ�şƈŔũŗ�Ɠž����

��ƃŬƔŗ�¿ŔƏŠƔſƅŔ�ŚŕƂƔŗųś�Ɠž�ũƏŰƅŔƏ�ƉŔƏƅƗŔƏ�ųƏųŦƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�řƅƏƎŬ����

��ŚŔƏŧŌ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�OCX) ���ƓŷƏŲƏƈƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ�ƇƔƈŰś�Ɠž���
������ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ƅœƌƆƃŒ�ťƒťšř���ƑƆƒƄŶřƃŒ�ƎƍřšƆƃŒ������������»ţ�ŕƎſ»ŰƏƏ�ř»ƔƈƆŸƅŔ�Řŧŕ»ƈƅŔ�ŧƔŧţś�ƇśƔ��ŖŬ

��ŕƎƂƔƂţś�ųƏƊƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�������������Ɖƈ�ƛŏ�ŔŨƍ�ƑśōśƔ�ƉƅƏ��ŽŔŧƍƗŔ�ƋŨƎƅ�řƂƂţƈƏ�řƈŠũśƈ�ŕƎśŔŧũſƈ�Ƒśōśƅ
�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�¿ƔƆţś�¿ƜŦTask Analysis)����ř»ƔŷũſƅŔ�Ƈŕ»ƎƈƅŔƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŽŔŧƍƘƅ�ĻŕƂžƏ�

��������������»ƎƈƅŔ�Ƈ»ƆŸś�Ɠž�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƇƔƈŰśƅŔ�šŕŠƊ�ŕƎƔƆŷ�ŽƁƏśƔ�ƓśƅŔ�ŚŔƏųŦƅŔ�ŪŔũŗƙ�ĻŕƂŗŬƈ�ŘŧŧţƈƅŔ�Ƈŕ
��������������ř»ƔŠƈũŗƆƅ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśţƈƅŔ�ŧƔŧţśŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ŧƁƏ�řŬƔœũƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�ƇƆŸś�¿ƎŬś�ƓśƅŔƏ�řƔŷũſƅŔ

ŕƂŗŬƈ�ŜţŕŗƅŔ�ŕƍŧŧţ�ƓśƅŔ�ƇƔƈŰśƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅ�ƓƆŗƂƅŔ�ƀƔŗųśƅŔ�şœŕśƊ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ�řţũśƂƈƅŔ����
����ƇƒƆƄŶřƆƃŒ�ŭőœŮŤ�ťƒťšř�������������Ɠŷŕ»ƈśŠƛŔƏ�Ɠ»ƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬ»ƈƅŔ�ŧ»Ɣŧţśŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ŜƔţ���

��ƇƎśŔũŗŦƏ������������řƔŰ»ŦŮƅŔ�ř»ƆŗŕƂƈƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƃƅŨƏ�řŠśƊƈƅŔ�řƔŠƈũŗƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�řųŗśũƈƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ
���������������Ƒ»ŷŔũ�ŧ»ƁƏ�ƇƔƈŰśƅŔƏ�řŠƈũŗƅŔ�ŚŔũũƂƈ�ŕƈƔŬ�ƛƏ�řƔƆƈŸƅŔ�ŚŔũũƂƈƅŔ�Ɠž�ƓŬũŧƈ�Ɖƈ�űŸŗƅ

�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŔƏŧƘƅ�ƌƈƔƈŰś�ŧƊŷ�ƉƔƈƆŸśƈƅŔ�ůœŕŰŦ�ŜţŕŗƅŔ���
����ƏƄŤťƆƃŒ�ƁƍƄŪƃŒ�ťƒťšř���������ŚŕŗƆųśƈƅŔ�ŧƔŧţśŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ������ŖƅŕųƅŔ�ŕƎŗŬśƄƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ

����������������řƔƆŗƂƅŔ�řŴţƜƈƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƑƆŦŧƈƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�ūŕƔƂŗ��ƇŕƁ�ŧƁƏ��ŧƔŧŠƅŔ�ƐƏśţƈƅŔ�ƇƆŸśŗ�ŉŧŗƅŔ�¿ŗƁ
�������������Ɖƈ�ŖƜųƅŔ�ƌƄƆśƈƔ�ŕƈ�ŧƔŧţśƅ�řţũśƂƈƅŔ�řƔŠƈũŗƅŔ�řŬŔũŧ�¿ŗƁ�ŖƜųƆƅ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŗƆųśƈƅŔ�ŧƔŧţśƅ

������Š�ƉƈƏ��řŗŬƏţƈƅŔ�řƔŠƈũŗƅŔ�ŕƎƊƈŲśś�ƓśƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�������Ɠ»śƅŔ�řƔƅƏƗŔ�ŚŕŗƆųśƈƅŔ�ŧƔŧţś�ũŦŊ�ŖƊŕ
ŚŕƔŠƈũŗƅŔ�řŬŔũŧ�¿ŗƁ�ŖƜųƅŔ�Ɛŧƅ�ƉƏƄś�ƉŌ�ŖŠƔ���

����ŗƒƄŕƀƃŒ�ŘœŕƄűřƆƃŒ�ťƒťšř������������ř»ƈŴƊƗŔ�Ɠ»ž�ŕ»ƍũžŔƏś�Ŗ»ŠƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƙŔ�ŧƔŧţśŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�
řƔŧŕƈƅŔ�ũśƏƔŗƈƄƅŔ�ŘŪƎŠŌ���¿ŕŦŧƙŔ�ŚŔƏŧŌ��ƉƔŪŦśƅŔ�ųœŕŬƏ����şƈŔũŗƅŔ�Ɠž�ƏŌ�»� �ŚƏŰƅŔ�ŘŪƎŠŌ

�şƈŔũŗ�»��¿ƔżŮśƅŔ�ƇŴƊ��������������ŽƔƅōśƅŔ�ƇŴƊ�şƈŔũŗ�ƏŌ�řŠƈũŗƅŔ�Śŕżƅ�¿ŝƈ�ŞŕśƊƙŔ�şƈŔũŗô���ŧţƅŔ�ũƔžƏśƅ�
�ƋƜŷŌ�ŕƍũƄŨ�ƓśƅŔ�ũƏƈƗŔ�ŶƔƈŠ�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔ�Ɖƈ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ŧƁƏ��ŉŔŧƘƅ�ƑƊŧƗŔ� 

��

�Ï�ƅƒƆŮřƃŒ�ŗƄšŧƆ���ŗƒƃœřƃŒ�ŘŒƍűŤƃŒ�ƇƆŰřřƍ���
���������Ŕ�ŞŕśƊƅŔ�ũƎŴƔ�Ƒśţ�ƓƄƏƆŬ�ŖƏƆŬōŗ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�řŻŕƔŰ�Ƈś��ƓƈƔƆŸśƅ�������řŻŕƔ»Ű�Ƈ»ś�Ŝ»Ɣţ

������������ŽŔŧƍƗŔ�řŻŕƔŰŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇƏƂƔŬ�ƉƕŔƏ��řƂŗŕŬƅŔ�ŘƏųŦƅŔ�Ɠž�řţũśƂƈƅŔ�ŚŔƏŧƘƅ�řƈŕŸƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ
ūŕƔƂƆƅ�řƆŗŕƁƏ�Řŧŧţƈ�řƂƔũųŗ�ŘũƏųƈƅŔ�ŚŔƏŧƘƅ�řƔœŔũŠƙŔ� 

��



��

��

��

˿˻ 

�����ŗƒƂƍƄŪƃŒ�ŻŒťƋƕŒ�ŗŹœƒŮ������������ƀ»žƏ�ŕ»ƎŗƔśũśƏ���ĻŕƔœŔũŠŏ�ŽŔŧƍƗŔ�řŻŕƔŰƏ�ŧƔŧţś�ƉƈŲśśƏ
ƈŲƔ�ƓƂųƊƈ�ŶŗŕśśŕƎƂƔƂţś�Ɖ���

ŗƆƒƄŶřƃŒ�ŗƒŞƆŧŕƄƃ�ŗƒƂƍƄŪƃŒ�ŻŒťƋƕŒ���ƅƂšřƃŒ�ŧŮœƈŵOCX����

��ƃŬƔŗ�¿ŔƏŠƔſƅŔ�řżƅ�Ɠž�řŬƔœũƅŔ�ŚŕŮŕŮƅŔ�ŽœŕŴƏ�ŧŧţƔ����

��řŬƔœũƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�ųƔũŮ�ƉƈŲ�řţŕśƈƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�ƉƔŗ�ŪƔƈƔ�� 

��ŘŧƔŧŠ�ŚŔƏŧŌ�řžŕŲŏ�Ɠž�ŉŧŗƅŔ�ŚŕƔƅŊ�ŧŧţƔ�� 

�ŚŔƏŧƗŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƀƔŗųśƅŔ�ũŰŕƊŷ�ůœŕŰŦ�ųŗŲ��ŘũƏųƈƅŔ����

��ƇƄţśƅŔ�ũŰŕƊŷ�ƇŧŦśŬƔ�(OCX) �ƃŬƔŗ�¿ŔƏŠƔſƅŔ�şƈŔũŗ�Ɠž�� 

��ŘŧƔŧŠƅŔ�ƇƄţśƅŔ�ũŰŕƊŷ�ŚŗŝƔ�(OCX) �� 

��ƇƄţśƅŔ�ŘŔŧŌ�ŽŰƔƏ��ŧŧţƔ�OCX) ��� 

��ƇƄţśƅŔ�ũŰŕƊŷ�ŽƔŲƔ�ACTIVE X) ���ŚŔƏŧƗŔ�ƀƏŧƊŰ�Ƒƅŏ(TOOLBOX )� 

��ŘũƏųƈƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŘŧƔŧŠ�ƀƔŗųś�řƎŠŔƏ�ƇƈŰƔ�OCX) ��� 

��Ɠž�ƇƄţśƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�ůœŕŰŦ�Ɠž�¿ŧŸƔ���ũƏŰƅŔ���ƉŔƏƅƗŔ��ųƏųŦƅŔ�� 

��ŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�ƉƈŲ�ŧƏŠƏƈƅŔ�ŪƔŪŸśƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŶƔųśŬƔ����

��ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŘũƏųƈƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�ƉƔŗ�ƀƔũſśƅŔ�ŶƔųśŬƔ��� 
��

����ũœƒƀƃŒ�ŘŒƍťŊ�ƅƒƆŮř�������ƅŔƏ�ŶŠũƈƅŔ�řƔƄţƈ�ŚŔũŕŗśŦƛŔƏ�ŚŔƏŧƗŔ�ƉƈŲśśƏ����ūŕƔƁ�ƑƆŷ�ŪƄũś�Ɠś
��ŽŔŧƍƗŔ�ƀƂţś�Ɛŧƈ��������ŽŧƎƅŔ�Ɠž�ŘŧŧţƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ŚŕƄţƈŗ�ŘũŮŕŗƈ�ųŗśũśƏ������ƇƔƏ»ƂśƅŔ�ƉƈŲ»śƔƏ

řƔƅŕśƅŔ�ŵŔƏƊƗŔ���
 �ƑőœƈŕƃŒ�ƍŊ�ƑƈƒƍƂřƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ���
� �� ����������������ƌ»Ɣž�ŽŸŲƅŔ�ųŕƂƊ�ŽũŸśƏ���ŖƜųƅŔ�ƇıƆĄŸĿś�ůƔŦŮś�řƂƔũųƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƇƔƏƂśƅŔ�Ɖƈ�ŽŧƎƅŔ

����ŕƎŠƜŷ�ČƇŝ�ƉƈƏ�����ƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ųũśŮƔƏ������������Ƒ»Ɔŷ�ŖƜ»ųƅŔ�ŉŔŧŌ�ƇƏƂąƔ���ĻŕƔƆţũƈ�ĻŕƔũƏŧ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƇƔƏƂś
���������������řƆŝƈƈ�ŚƔŗƅŔ�Ƒƅŏ�ŚŕÈƅŕŸſƅŔ�ƋŨƍ�ŧśƈś�ŧƁƏ��ŘŧţŔƏ�řƔŬŔũŧ�ŘŧţƏ�ŚŕÈƅŕŸž�ƏŌ��ŘŧţŔƏƅŔ�řŰţƅŔ�ŚŕÈƅŕŸž

���řƔƅŪƊƈƅŔ�ŚŕŗŠŔƏƅŕŗ����������������ƛ�ƌƊŌ�ƋŧƄŎƊ�ƉŌ�ŖŠƔ�ŕƈƏ���ĻŔũƔŰƁ�řƂƔũųƅŔ�ƋŨƍ�ƀžƏ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƉƏƄƔ�ŕƈ�Řŧŕŷ
����ųƆƅ�ŚŕŠũŧ�ŶŲƏ�Ƒƅŏ�ŽƎƔ�����������ųŕƂƊƏ�ŕƍŪƔŪŸśƅ�ƌśƏƁ�ųŕƂƊ�ŧƔŧţśƏ�ƇƆŸśƅŔ�ůƔŦŮśŗ�ƓƊŸƈ�ƌƊƗ���ŖƜ

�ŕƎŠƜŸƅ�ƌſŸŲ�������������ƉƔ»ƈƆŸƈƆƅ�Ɖ»ƄƈƔ�ŕƎƊƏƎŠŔƏƔ�ƓśƅŔ�ŚŕŗƏŸŰƅŔƏ��ŖƜųƅŔ�ŽŸŲ�ƉųŔƏƈ�ŽčũŸśƅ
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���ƈŪƜƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔř���������¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž��ƇƎƅ�����������ƇºƆ�ŗºŵƍƆŞƆŕ�ŚºšœŕƃŒ�ƅœºſ�ťºſƍ
ƁƃŦ�žƒƀšřƃ�ŘŒŇŒŧŞƗŒ�������

Ō����ƅŔ�řŴţƜƈƅŔŘũŮŕŗƈ���������������Ƈ»ƎƈƆŸś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŖƜųƅŔ�ŉŔŧŌ�ŧŰũƏ�řŴţƜƈ�Ƈśś�ŖƏƆŬƗŔ�ŔŨƍ�Ɠž
���������������Ƈ»ƆŸƈƅŔ�ŧƔũƔ�ƓśƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƌŠƏŌ�ƉƈŲśś�ŜţŕŗƅŔ�ŕƍŧŷŌ�řŴţƜƈ�řƈœŕƁ�ƀžƏ�ŖƏŬŕţƅŔ�ũŗśŦƈ�Ɠž

ŕƎśŴţƜƈ������������ƌ»ŠƏŌ�Ɠ»ž�ƇƎœŔŧŌƏ�ŖƜųƅŔ�ŚŕƔƄƏƆŬ�ŽƆśŦƈ�řŴţƜƈƅŔ�řƈœŕƁ�ŚƊƈŲś�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗƏ
����¿ŝƈ�ƓſŰƅŔ�¿ŷŕſśƅŔ�����ƇŕƎŬƙŔ�����������řƆœ»ŬŌ�Ɖ»ŷ�řŗŕŠƙŔƏ�řƆœŬƗŔ�šũųƏ��řƔſŰƅŔ�ŚŕŮƁŕƊƈƅŔ��Ɠž

������¿»ţƏ��ŕƍŨ»ƔſƊśƏ�ŚŕųŕŮ»ƊƅŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔƏ��ŉƜƈŪƅŔ�řƆœŬŌ�Ɖŷ�řŗŕŠƙŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔƏ�ƇƆŸƈƅŔ
�������������ƇƔŧƂśƏ�¿ƈŸƅŔ�ƀũžƏ�ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƇƆŸśƅŔ�Ɠž�řƆŷŕſƅŔ�řƄũŕŮƈƅŔƏ���ŚŕŗŠŔƏƅŔƏ�ŚŕŗƔũŧśƅŔ

řŴţƜƈ�ƌƆƄ�ƃƅŨƅ��ŽŲŌ��řƔſŰƅŔ�űƏũŸƅŔ�ŚŔũŧŕŗƈ�Ɖƈ�ƌƊƏƈŧƂƔ�ŕƈ�ŧŰũƏ����
Ŗ�����řƔŧŕŸƅŔ�řƔſŰƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ������������ƇƔƈŰ»śƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�Ɠž�ųƔŬŗ�ƓœŔŧŌ�ũŕŗśŦŔ�ŧƂŸŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ŧƁƏ�

�ŖƜųƅŔ�Ɛŧƅ�ŽŸŲƅŔƏ�ŘƏƂƅŔ�ųŕƂƊ�ƑƆŷ�ŽƏƁƏƆƅ�ŖƅŕųƅŔ�ŕƎƈƆŸś�ƓśƅŔ���
 

 �ƑƆœřŤƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ���������������Ÿś»ƅ�ŖƜ»ųƅŔ�ƉŕƂśŏ�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ŽŧƎśŬƔ�ƒŨƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƌŗ�ŧŰƂƊƏ�ƇƆ
�ƌƆƄ�ūũŧƅŔ��Ɠž�řƊƈŲśƈƅŔ�ŚŕƈƎƈƅŔ���ŖƜųƅŔ�ƉƂśŌ�ƓśƅŔ�ųŕƂƊƅŔ��ŽũŸś�Ɠž�ƇƔƏƂśƅŔ�ŔŨƍ�ũƈŝśŬƔƏ

������ŕƍƏƊƂśƔ�Ƈƅ�ƓśƅŔ�ƃƆśƏ�ŕƎƈƆŸś������������Śŕ»ƈŴƊƈƅŔ�ŵƏ»ƊƏ�řųŮƊƗŔ�řƔŷƏƊ�ƇƆŸƈƅŔ�ũũƂƔ�ƃƅŨ�ŉƏŲ�ƓžƏ
������ƀţƜƅŔ�ŧƔŧŠƅŔ�ūũŧƅŔ�Ɠž�ŕƎƈŧƂƔŬ�ƓśƅŔ�řƔŧƔƎƈśƅŔ�����������ƐƏśŬ»ƈ�Ƒ»Ɔŷ�Ɠƈŕ»śŦƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƉƏƄƔ�ŧƁ

ūũŧƅŔ���ƉƏƄƔ�ŧƁƏ�������������������¿»ƈŸŗ�Ŝ»ţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ŧƁƏ���¿ƄƄ�ŖŕśƄƅŔ�ƏŌ�¿ŰſƅŔ�ƏŌ�ŘŧţƏƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ
�ŖŬƏţƈƅŔ�ũŕŗśŦƛŔ�ƇƔƈŰś�ƀƔũų�Ɖŷ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�ƒŧŸŗ�ũŕŗśŦŔ� 

��

����ƊƆƒŲƈřƍ�ƎƍřšƆƃŒ�ŧœƒřŤŒ�������������ƇŪƜ»ƅŔ�ŘũƏųƈƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�ƐƏśţƈ�ũŰŕƊŷ�ŧƔŧţśŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ŧƁƏ�
�������ũŦś»ŬŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƂŗŬƈ�ŚŸŲƏ�ƓśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƅ����ŵƏ»ŲƏƈŗ�ř»ųŗśũƈƅŔ�ŚŔũŕ»ƎƈƅŔ�ŞŔ

������������Ƒ»ƅŏ�ƐŧŎ»Ɣ�ƒŨ»ƅŔ�Ŷŗŕśśƅŕŗ�ŕƎƈƔŴƊśƏ�řƔƆŸſƅŔ�ŕƍũŧŕŰƈ�Ɖƈ�ŚŕţƆųŰƈƅŔƏ�ƇƔƍŕſƈƅŔƏ�ƇƔƈŰśƅŔ
�ƇƎƈƆŸś�ųŕƈƊŌƏ�ƉƔƈƆŸśƈƅŔ�ůœŕŰŦƏ�ŖŬŕƊśƔ�ŕƈŗƏ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś����

���œƒŞƒřŒŧřŪƙŒ�ŧœƒřŤŒ�Ř�ŗƒƆƒƄŶřƃŒ����������ž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔŠƔśŔũśŬƛŔ�ŵƏƊ�ŧƔŧţś�Ɠž�¿ŝƈśśƏ��Ɠ
řƔŠƔśŔũśŬŔ�ŚƊŕƄ�ŉŔƏŬ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƇƔƈŰś���řŬũŕƈƈƅŔƏ�ŖƔũŧśƅŔDrill& Practice����Řŧŕ»ƔũƅŔ

Tutorial���ƌ»»ŠŨƈƊƅŔƏ�Řŕ»»ƄŕţƈƅŔSimulation & Modeling���ř»»ƔƈƔƆŸśƅŔ�Ŗŕ»»ŸƅƗŔ
Instructional Games���ŚƜƄŮ»»ƈƅŔ�¿»»ţProblem Solving���ũŔƏ»»ţƅŔ�ř»»żƅ
Dialogue Language���ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŧŷŔƏƁData Base��ƓŷŕƊųŰƛŔ�ŉŕƄŨƅŔ�Artificial 

Intelligence������ƓśŔŨ»ƅŔ�ƇƔ»ƆŸśƅŔ�ƃƅŨƄƏ�řŬũŕƈƈƅŔƏ�ŖƔũŧśƅŔ�řƔŠƔśŔũśŬŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�ŧƁƏ
�ūũŧƅŔ�řųŦ�ŪŕŠƊƙ�řŸŗśƈƅŔ�ŚŕƄƔśƄśƅŔƏ�ūƔũŧśƅŔ�ŚŔƏųŦ�ŧƔŧţś�ƇśƏ�ƌśŗũŠś�¿ƜŦ���
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����ůŧŶƃŒ�ŘœŬœŬ�ƅƒƆŮř�������������ƀƂţś�ƓśƅŔ�ũŔũŪƗŔƏ�ŚŕŮŕŮƅŔ�ƇƔƈŰśŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ŧƁƏ����ƇƄţśƅŔ�ŵƏƊ
ŖŬŕƊƈƅŔ�������ŕŮŕŮƅŔ�ƇƔƈŰśƅ�řƈŕŸƅŔ�őŧŕŗƈƅŔ�ƑŷŔũ�ŜƔţŚ���������ƉƔƏ»ƄśƅŔ�řųŕŬ»ŗ��Ɠ»ž�¿ŝƈśś�ƓśƅŔƏ���

�����������řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŕƎśƔƈƍŌ�ŧƂſś�ƛ�Ƒśţ�ŕƎŠŔũŦŏ�Ɠž�řƔƊſƅŔƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƊƂśƅŔ�ƉƔŗ�şƈŧƅŔƏ������¿»Ƅ�ŧ»ƔŧţśƏ
�����ŘŧţŔƏƅŔ�řŮŕŮƅŔ�Ɠž�ŕƎƈƔŧƂś�ŖŠŔƏƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�����ƈŧŦśŬƈƅŔ�ƉŔƏƅƗŔ�ŧŧŷ�ƃƅŨƄƏř��ƅŔ�Ɠž��ƇƔƈŰ»ś��

������������řŮŕŮ»ƅŔ�Ɠ»ž�űũ»ŸƆƅ�řŰŰŦƈƅŔ�ŚŕţŕŬƈƅŔ�ƏŌ�ƀųŕƊƈƅŔ�ƉƔŗ�ƀŕŬśƛŔ�ŘŕŷŔũƈƏ����ƇŔŧŦś»ŬŔƏ
�ƐũŦƗ�řŮŕŮ�Ɖƈ�¿ŕƂśƊƛŔ�ŧƊŷ�řŗŬŕƊƈƅŔ�řƔũŰŗƅŔ�ŚŔũƔŝōśƅŔ���

����¾ŵœŽřƃŒ�űœƆƈŊ�ťƒťšř����������������ř»ƔŠƈũŗƅŔƏ�ƇŧŦśŬ»ƈƅŔ�ƉƔ»ŗ�¿»ŷŕſśƅŔ�ųŕƈƊŌ�ƌśŔƏŧŌ�Ɠž�ŜţŕŗƅŔ�ŧŧţ�
������ŕŬŌƏ�ŕƎƊƈ�¿Ƅ�ƇŠţƏ�¿ŷŕſśƅŔ�ŔŨƍ�ŚŕƔƏśŬƈƏ�ŕƍŨƔſƊś�ŖƔƅ��������ř»ƔŠƈũŗƅŔ�Ŷƈ�¿ŷŕſśƅŔ�ƇƆŸśƈƆƅ�ƉƄƈƔƏ

�ŚŕŗŕŠśŬƛŔ�ųŕƈƊŌ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƏŌ�ųƈƊ�ƀƔũų�Ɖŷ�řƔƈƔƆŸśƅŔ���

�ƑƆƒƄŶřƃŒ�ŭƈƃŒ�ŗŕœřƂ���ƓƈƔƆŸśƅŔ�ůƊƅŔ�řŗŕśƄ�řƔƆƈŸŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ��(Script Writing��ŧŸś�ƓśƅŔƏ
��řƔŠƈũŗƆƅ�řƔŬŕŬƗŔ�řƔƊŗƅŔ����řŸŗŕśśƈ�řƔƂųƊƈ�řƂƔũųŗ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśţƈƅŔ�űũŸƅ��Ɠ»ž�řƔœũƈ�řŻŕƔŰŗ�

ũśƏƔŗƈƄƅŔ�řŮŕŮ�ƑƆŷ�ũƎŴś�ƓśƅŔ�ŜŔŧţƙŔ�¿ŬƆŬśƏ�¿ƔŰŕſś�ŢŲƏƔ�ƓŗŕśƄ�¿ƄŮ� 

Ð�ŜœřƈƗŒ�ŗƄšŧƆ��ŧƒƍűřƃŒ���ŗƒƃœřƃŒ�ŘŒƍűŤƃŒ�ƇƆŰřřƍ� 

����ŗšœřƆƃŒ�űőœŪƍƃŒ�ŴƒƆŞř�����������ř»ƔŠƈũŗƅŔ�ŞŕśƊƙ�řŗƏƆųƈƅŔ�ųœŕŬƏƅŔ�¿Ƅ�ŧƔŧţśŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�����ŉŔƏ»Ŭ
��������ƏŌ�řśŗŕŝ�ŚŕƈƏŬũ�ƏŌ�řśŗŕŝ�ĻŔũƏŰ�ŚƊŕƄ�Ō�řƄũţśƈƏ����ƏƔŧ»Ɣž�Śŕ»ųƂƅ���������ƏŌ�řƔśƏ»Ű�Śŕ»ſƆƈ�ƏŌ

ƑƂƔŬƏƈ�����ƏƔũŕƊƔŬƅŔ�ƇƔƈŰś�ŉŕƊŝŌ�ƃƅŨƏ�����������¿ŝƈ�řţŕśƈƅŔ�ũŧŕŰƈƅŔ�Ɖƈ�ųœŕŬƏƅŔ�ƋŨƍ�ŶƈŠ�ƇśƔ�ŜƔţŗ
����řŠƈŧƈƅŔ�řƔœƏŲƅŔ�ůŔũƁƗŔCDs�������������ř»ƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕŷƏ»ŬƏƈƅŔ�Ɖ»ƈ�ƏŌ�řƔƈƅŕŸƅŔ�ŚŕƄŗŮƅŔ�Ɖƈ�ƏŌ

�řƔƆƈŸƅŔƏ���
����ŗŕƄűřƆƃŒ�űőœŪƍƃŒ�Ŝœřƈō�����ŞŕśƊŏ�řƔƆƈŷ�Ƒśōś����������ŕ»Ǝƅ�ƀ»ƔƁŧ�ŧ»Ɣŧţś�řƔƆƈŷ�ŧŸŗ�řŗƆųśƈƅŔ�ųœŕŬƏƅŔ���

���ŕƎŠŕśƊƙ�řƈŪƜƅŔ�ŘŪƎŠƗŔ�ŧƔŧţśƏ��������������ƇƔƈŰ»ś�Ɠ»ž�ŉŧ»ŗƅŔ�řƆţũƈ�ųœŕŬƏƅŔ�ŞŕśƊŏ�ƀŗŬƔ�ƉŌ�ŧŗƜž
řƔŠƈũŗƅŔ��ŕƎƔž�ŉŧŗƅŔ�¿ŗƁ�řƔŠƈũŗƅŔ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ųœŕŬƏƅŔ�řžŕƄ�ũžŔƏś�Ɖƈ�ŧŗƜž���ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ŧƁƏ

�������ŕƈƎƈ�ŧţŔƏ�ŧƆŠƈ�Ɠž�ųœŕŬƏƅŔ�ƋŨƍ�¿Ƅ�ŶƔƈŠśŗ�����������ƏŌ�ŘũƏ»Ű�ƏŌ�ŚƏ»Ű�ŉŔƏ»Ŭ�ŕƎśŕƔŷƏƊ�ŚƊƔŕŗś�
ťƅŔ����ƏƔŧƔž���řƔŠƈũŗƅŔ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ųœŕŬƏƅŔ�¿Ƅ�ũŧŰƈ�ŧƆŠƈƅŔ�ŔŨƍ�ƉƏƄƔ�ŜƔţŗ���

����ŻƒƃŋřƃŒ�ƅœŲƈ�ŧœƒřŤŒ���������������ŧ»ƔŠąƔƏ�ř»ƔŠƈũŗƅŔ�ƇƈŰąƈ�ƌƊƂśƔ�ƒŨƅŔ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ŽƔƅōśƅŔ�ƇŕŴƊ�Ɠž�¿ŝƈśƔƏ�
����řÈƅŕŸžƏ�ŘŉŕſƄŗ�ƌśŔƏŧŌ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�����Ɔƈŷ�ųŬŗąƔ�ŽƔƅōśƅŔ�ƇŕŴƊƏ�ƉƄƈƔ�ŜƔţŗ�řƆƎŬ�ŕƎƆŸŠƔƏ�ŽƔƅōśƅŔ�řƔ

���������������ũŔŧ»ƍŏ�ƉƏŧ�ƌƈŔŧŦśŬŕŗ�řƔƈƔƆŸś�řƔŠƈũŗ�ƇƈŰąƔ�ƉŌ�řŠƈũŗƅŔ�ūŬōŗ�řųŬƏśƈ�řƔŔũŧ�ƌƅ�ŧũž�ƒƗ
�������ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬ�ŧƁƏ�ŧƏƎŠƈƅŔƏ�ŚƁƏƆƅ�ũƔŗƄ����ũťœŪƃŒ�ŧŒťŮƗŒ�ƁŪƒŕ�¾ŒƍŞƒŽƃŒ�ŗźƃ���ŽƔƅōśƅ�ƇŕŴƊƄ�

�řŗŬƏţƈƅŔ�ŚŕƔŠƈũŗƅŔ���



��

��

��

˿˾ 

����ŖťŵœŪƆƃŒ�ŝƆŒŧŕƃŒ�ŧœƒřŤŒ������Ɠž�¿ŝƈśśƏ���������ƌƊƄƈśƏ�řƔŠƈũŗƅŔ�ŞŕśƊŏ�Ɠž�ŜţŕŗƅŔ�ŚƊŕŷŌ�ƓśƅŔ�şƈŔũŗƅŔ
�����������������Śŕ»ſƆƈ�ƇƔƈŰ»ś�şƈŔũ»ŗƏ�ůƏŰ»ƊƅŔƏ�ũƏŰƅŔ�řŠƅŕŸƈ�şƈŔũŗ�¿ŝƈ���ŧƔŠ�¿ƄŮŗ�ŕƎŠŕśƊŏ�Ɖƈ

�ŘũƏųƈƅŔ�ŚŔƏŧƗŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ŘŧŷŕŬƈƅŔ���
����ŗƒőťŕƆƃŒ�ŗƒŞƆŧŕƃŒ�Ŝœřƈō������������ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔƏ�řųŦƅŔ�ŖŬţ�ƏƔũŕƊƔŬƅŔ�ŨƔſƊś�řƈŠũśŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ŜƔţ�

ŮśƏ�ŘŧŧţƈƅŔůƏŰƊƅŔ�řŗŕśƄ�¿ƈ��řƔŠƈũŗƅŔ�ũŰŕƊŸƅ�ƇƔŴƊśƅŔƏ�ũƏŰƅŔ�ųŕƂśƅŔƏ�ŚŕƈƏŬũƅŔ�ŧŔŧŷŏ���
��

Ñ� ƅƒƍƀřƃŒ�ŗƄšŧƆ��ŗƒƃœřƃŒ�ŘŒƍűŤƃŒ�¾ƆŬřƍ� 

���ŗƒŞƆŧŕƃŒ�ƅƒƂšř���ŉŔũŗŦƅŔ�ƑƆŷ�řƔœŧŗƈƅŔ�řŦŬƊƅ�ŜţŕŗƅŔ�űũŷ�ƀƔũų�Ɖŷ�řƔŠƈũŗƅŔ�ƇƔƄţś�ƇśƏ
���ƇƔƆŸśƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś�Ɠž�ƉƔŰŰŦśƈƅŔƏ������Ɖƈ�ŧƄōśƆƅ�řƔƈƆŸƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�ƓžƏ����ŽŔŧ»ƍƗŔ�ƀƔƂţśƅ�ŕƎśŗŬŕƊƈ���

�űũŸƅŔ�¿ŬƆŬśƏ���������ŕ»ƎśŧƏŠƏ�ŘũƏŰ»ƈƅŔƏ�řƈƏŬũƈƅŔƏ�řŗƏśƄƈƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�řŗŬŕƊƈƏ����ųŗŔũ»śƅŔƏ
��ũŰŕƊŸƅŔ�ƋŨƎŗ�¿ƈŕƄśƅŔƏ���ƇŔŧŦśŬƛŔ�řƅƏƎŬƏ������������ř»ƔƊſƅŔƏ�ř»ƔƏŗũśƅŔ�ƓţŔƏ»ƊƅŔ�¿»Ƅ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ

ƐũŦƗŔ��ŕƎƊŷ�ŕƊƆſŻŌ�ƓśƅŔ�ƓţŔƏƊƅŔƏ��řƈŪƜƅŔ�ŚƜƔŧŸśƅŔƏ�ŚŕţũśƂƈƅŔƏ�� 

��ŧŞō��ŘƚƒťŶřƃŒ�ŇŒ���������������¿»ƈŸƅŔ�řŦŬ»Ɗ�Ƒ»Ɔŷ�řƈŪƜƅŔ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�ŉŔũŠŐŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ƇƔƄţśƅŔ�ŧŸŗƏ
��ƉƔŰŰŦśƈƅŔƏ�ŉŔũŗŦƅŔ�¿ŗËƁ�Ɖƈ�ŕƎƔƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�Ƈś�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž�řƔœŧŗƈƅŔ��

�ŗƒŞƆŧŕƃŒ�ŔƒŧŞř����ŚƛŎŕŬś�Řŧŷ�Śŧŗ�řƔŠƈũŗƅŔ�ŧŔŧŷŏƏ�ŚŕŮŕŮƅŔ�ƇƔƈŰś�Ɖƈ�ŉŕƎśƊƛŔ�ŧŸŗ���
 �¿ƄŮŗ�¿ƈŸś�řƔŠƈũŗƅŔ�¿ƍ ¿ƔżŮśƅŔ�Ɠž�ŚƜƄŮƈ�ŧƏŠƏ�ƉƏŧ�ŧƔŠ��
  ƌƅƏŕƊśś�ƒŨƅŔ�ŵƏŲƏƈƅŔ�ūƔũŧś�Ɠž�řƅŕŸž�řƔŠƈũŗƅŔ�¿ƍ��
  řžŧƎśŬƈƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řœſƆƅ�řŗŬŕƊƈ�řƔŠƈũŗƅŔ�¿ƍ��
  řƔŠƈũŗƅŔ�řŬŔũŧ�ŚƁƏƏ�ŖŬŕƊśƔ�űũŸƅŔ�ƉƈŪ�¿ƍ��

������������ŚƛŎŕŬ»śƅŔ�ƋŨ»ƍ�ƑƆŷ�ŖƔŠąƔƅ�ŖƔũŠśƅŔ��řƔƆƈŸŗ�ŕŲƔŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ŕƊƍƏ�������Śŕ»ƔŗŕŠƔƙŔ�ŧŧ»ţƔƏ
ƔŗƆŬƅŔƏŖƔũŠśƅŔ�ŶŲƏƈ�řƔŠƈũŗƅŔ�Ɠž�Śŕ���Ɠž�¿ƔŧŸśƅŔ�ƏŌ�ŽŨţƅŔ�ƏŌ�řžŕŲƙŕŗ�ŢƔƂƊśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŢƔśŁśƏ

���������űũŸƅŔ�ųŕƂƊ�Ɖƈ�řųƂƊ�ƒŌ�ƓžƏ�ŖƔśũś�ƒōŗ�řƔŠƈũŗƅŔ�ŚŕŮŕŮ���������ŚŕŮŕŮ»ƅŔ�ƉƔ»ŗ�ŘƏŠž�ƃũś�ƉƏŧ
����������������ŧ»ƔŠ�¿ƄŮ»ŗ�řƔœŕƎƊƅŔ�ŕƎśũƏŰ�Ɠž�řƔŠƈũŗƅŔ�ŞƏũŦ�ƉƈŲƔ�ŖƏƆŬōŗ�ŕƍŧŕŸŗśŬŔ�ƏŌ�ŕƎžŨţ�Ƈś�ƓśƅŔ

ŕƎƂƔƂţś�Ɠž�ƇƎŬąƔ�ŕƎžŔŧƍƗ����
� �ŗƒőœƌƈƃŒ�ŗŶŞŒŧƆƃŒ����Ƈś�ƓśƅŔ�ŚŕţũśƂƈƅŔƏ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�řžŕŲŏƏ�řƔœŧŗƈƅŔ�řŦŬƊƅŔ�řŸŠŔũƈŗ��ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ

���������������ř»ƔœŕƎƊƅŔ�řŦŬ»ƊƅŔ�ŧŔŧ»ŷƙ�ĻŔŧŔŧŸśŬŔ�ƃƅŨƏ�ƓœŧŗƈƅŔ�ŖƔũŠśƅŔ�řƔƆƈŷ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƎƔƆŷ�¿ƏŰţƅŔ
űũŸƆƅ�ŕƍŪƔƎŠśƏ� 
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��
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��

˿˿ 

Ó� ƅŒťŤřŪƙŒ�ŗƄšŧƆ�ŧŬƈƃŒƍ���ŗƒƃœřƃŒ�ŘŒƍűŤƃŒ�¾ƆŬřƍ� 

��ƒŲƍřŗƒŞƆŧŕƃŒ�Ż���řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�¿Ÿſƅŕŗ�ŕƎſƔŴƏśƏ�řƔŠƈũŗƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƊŸśƏ���
���ŖŧƆřŪƆƃŒ�ŗŶŕœřƆƃŒ���������ŚŕƔƊŕƄƈŏƏ�¿ŕŸžƗŔ�ŧƏŧũ�řžũŸƈƅ�řƔŠƈũŗƆƅ�ŘũƈśŬƈƅŔ�ŚŕŸŗŕśƈƅŔ�ƐũŠś�ŜƔţ

�ƓƆŗƂśŬƈƅŔ�ũƔƏųśƅŔ���
�ŗƒŞƆŧŕƃŒ�ŧŬƈ���ƊŸƈƅŔ�řŗƆųƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎŸƔŪƏśƏ�řƔŠƈũŗƅŔ�ũŮƊŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƔƁ�ƑƊŸśƏ�ƑƆŷ�ƃƅŨƄƏ�ƉƔƔ

�ĻŕƔƆƈŷ�ĻŕƂƔŗųś�ŕƎƂƔŗųśƏ�ŕƎƊƈ�ŘŧŕſśŬƜƅ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ���

 ����«�¥¢×����å¡{����
�ŗŪŒŧťƃŒ�Ƒż�ŗƒřƓŒ�ŘŒƍťƕŒ�ƅŒťŤřŪœŕ�ŚšœŕƃŒ��ƅœſ���

��ŗŲšƚƆ�ŗſœűŕ��ƅƒƍƀř�ŗſœűŕ���ƅƒƍƀřƃŒ�ƅƒƆŮř�ŘŒŧœƌƆƃ�ƑőŒťƕŒ�ŔƈœŞƃŒ�ƅƒƍƀřƃ���
��

��ƙƍŊ������ŗŲšƚƆ�ŗſœűŕ�ťŒťŵō��ƅƒƍƀř�ŗſœűŕ��������ƅƒƍƀřƃŒ�ƅƒƆŮř�ŘŒŧœƌƆƃ�ƑőŒťƕŒ�ŔƈœŞƃŒ�ƅƒƍƀřƃ
���

�¾šŒŧƆ�ŖťŶŕ�ŗŲšƚƆƃŒ�ŗſœűŕ�ťŒťŵō�ŗƒƄƆŵ�ŘŧƆ���
Ï �������ƅƒƍƀřƃŒ�ƅƒƆŮř�ŗƒƄƆŵ�Ƒż�ŗƆŨƚƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃœŕ�ŗƆőœſ�ťƒťšř�������Ŷ»ŗśŔ�ƇƔƈŰ»śƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ŧƔŧţśƅƏ

�ƓƆƔ�ŕƈ�ŜţŕŗƅŔ� 

 ����ƅƒƆŮřƃŒ�ŘŒŧœƌƆ�žœƀřŬŒ�ŧťœŮƆ�ťƒťšř�������ŰśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ƀŕƂśŮŔ�ũŧŕŰƈ�ŧƔŧţśƅ��ŧƈśŷŔ�ƇƔƈ
�řƔƅŕśƅŔ�ũŧŕŰƈƅŔ�ƑƆŷ�ŜţŕŗƅŔ���

������ŚŕŬŔũŧƅŔ�űŸŗ�ƑƆŷ�ŵƜųƛŔ�����������ŚŔũŕ»Ǝƈ�Ɖ»ŷ�Śŝŧţś�ƓśƅŔƏ�řƂŗŕŬƅŔ�ŜƏţŗƅŔƏ�ŶŠŔũƈƅŔƏ
�ŘũžƏśƈ�ũƔŻƏ�ŔŧŠ�ŘũŧŕƊ�ƓƍƏ�ƇƔƈŰśƅŔ���

���������������¿ŔƏŠƔſƅŔ�řżƅ�ƓƈŧŦśŬƈ�ŕƈƔŬ�ƛƏ�ƇƔƈŰśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƉƔŰśŦƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�űŸŗ�¿ŔŎŬ�
�ƃŬƔŗ���

 ƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃœŕ�ŗƆőœſ�ŴŰƍƅƒƍƀřƃŒ�ƅƒƆŮřƃ�ƅƒƆŮřƄƃ�ŗƆŨƚ���
��������������Ɠž�ŕƎŸŲƏ�Ƈś�ƇƔƈŰśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ�¿ŰƏśƅŔ�Ƈś�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŔƏųŦƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ

������řƈœŕƂƅŔ�ŚƊƈŲś�ŧƁƏ��řƔœŧŗƈ�řƈœŕƁ�ÑÐ������������řŻŕƔ»Ű�Ƈ»ś�ŕƈƄ���ƇƔƈŰśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�Ɖƈ�ŘũŕƎƈ
��������������ŉŕƊŝŌ�ŕƎśŴţƜƈ�ƉƄƈƔ�řƔƄƏƆŬ�ŘũƏŰ�Ɠž�ƉƏƄś�ŜƔţŗ�ŕƎƔƅŏ�¿ŰƏśƅŔ�Ƈś�ƓśƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƇŕƔƁ

�ūƔũŧśƅŕŗ�ŜţŕŗƅŔ�����������řŻŕƔŰƅŔ�řţŲŔƏƏ�ŘũƔŰƁ�ŕƎśŔũŕŗŷ�ƉƏƄś�ƉŌ�ŕƎśŻŕƔŰ�Ɠž�ƓŷƏũ�ŧƁƏ
���������������ŧŧ»ŷ�Ƒƅŏ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƇƔŬƂś�Ƈś�ŧƁƏ��ųƂž�ŘŧţŔƏ�ŘũŕƎƈ�ƑƆŷ�Řũŕŗŷ�¿Ƅ�ƒƏśţśƏ��Ó����Ɖ»ƈ

�����������Ɠƍ�ŧŕŸŗƗŔƏ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�¿Ƅ�Ɖƈ�ŵũſśƔƏ�řƔŬŕŬƗŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ����ŗºƌŞŒƍƃŒ�ƅƒƆŮºř��



��

��

��

˿̀ 

��ƅœŶƃŒ�¾ƂŬƃŒ�ƅƒƆŮř��ŗƈƍŧƆƃŒ��������ƅƒƆŮřƃŒ�Řœŕś�������ŘœŕœŞƗŒƍ�ŧœŕřŤƙŒ�ŗƄőŪŊ�ƅƒƆŮř�����Ƈś�Ƈŝ
ŕƎŸŲƏ���������Ɠƍ�ŚŕŠũŧ�ūƈŦ�ƒŨ�Şũŧśƈ�ūŕƔƂƈ�Ɠž�����������ŒťºŞ�ťºƒŞ���ťƒŞ���űŪƍřƆ���¾ƍŕƀƆ
�ŨœřƆƆ����

 ƇƒƆƂšƆƃŒ�ƏƄŵ�ŗƆőœƀƃŒ�ůŧŵ����
���������������Ƒ»Ɔŷ�ŕƎ»Ųũŷ�Ƈ»ś�ŚŔũŕƎƈƆƅ�řƔƈƍƗŔ�ŚŕŠũŧ�ŧƔŧţśƏ�řƈœŕƂƅŔ�ƐƏśţƈ�ƀŧŰ�Ɖƈ�ŧƄōśƆƅ

��ƈ�ũŴƊŔ�ƉƔƈƄţƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƇƁũ�ƀţƆ�Ô�����ƇƎƊ»ƈ�Ŗ»Ɔų�ŜƔţ�ŕƎƊƈ�ŽŧƎƅŔ�ŢƔŲƏś�ŧŸŗ
�������������ŚŔũŕƎƈ�Ɖƈ�ŕƎśţś�ŞũŧƊƔ�ŕƈƏ�řƔŬŕŬƗŔ�ƇƔƈŰśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�Ɖƈ�ŘũŕƎƈ�¿Ƅ�řŸŠŔũƈƏ�řŬŔũŧ

������������Ɠ»śƗŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƒŌũƅŔ�ŉŔŧŗŏƏ���řƔŷũž��������ŗºƒƍźƄƃŒ�ŗźƒŮºƃŒ�ŗƆƚºŪ
���¾Ƃƃ�ŗƒƆƋƕŒ�ŗŞŧť�ťƒťšř��œƌƃƍƃťƆ�şƍŰƍƍ�ŘŒŧœƌƆƃŒ�ŗſť��ŘŒŧœƌƆƄƃŖŧœƌƆ���Ƒƅŏ�řžŕŲŏ�

��ŚƜƔŧŸśƅŔ�Ɖƈ�ŕŗŬŕƊƈ�ƌƊƏũƔ�ŕƈ���
��������������ř»ƔœŕƎƊƅŔ�ŘũƏŰ»ƅŔ�Ƒƅŏ�ŜţŕŗƅŔ�¿ŰƏś��ƉƏƈƄţƈƅŔ�ŕƎƔƅŏ�ũŕŮŌ�ƓśƅŔ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�ŉŔũŠŏ�ŧŸŗƏ

�ƓƅŕśƅŕƄ�ƓƍƏ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƇƔƈŰś�ŚŔũŕƎƈ�řƈœŕƂƅ���
�ƏƃƍƕŒ�ŖŧœƌƆƃŒ���ŗƌŞŒƍƃŒ�ƅƒƆŮř�ƑřƓŒ�œƌƈƆ�ųŧŽřƒƍ���

� ƇƔƈŰśƅŔ�ŚŕŮŕŮƅ�ƉƔƏŕƊŷ�ŧŧţƔ���
�ŦśŬƔ�ƇƔƈŰśƅŔ�Ɠž�ŕƎŷŔƏƊōŗ�ųƏųŦƅŔ�Ƈŧ���
�ƇƔƈŰśƅŔ�Ɠž�řţƔũƈƅŔƏ�řƂŬŕƊśƈƅŔ�ƉŔƏƅƗŔ�ƇŧŦśŬƔ����
�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚŕƈƏŬũƅŔƏ�ũƏŰƅŔ�ƇŧŦśŬƔ����
�����ƇƗŔ�řŮŕŮƅŔ�ƇŠţ�Ŷƈ�ƇƔƈŰśƅŔ�řŮŕŮ�ƇŠţ�ŖŬŕƊśƔ����
������ƇƔƏƂśƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�¿Əţ�ŚŔŧŕŮũŏ�űũŸƔ����

�ŗƒƈœśƃŒ�ŖŧœƌƆƃŒ��ƅœŶƃŒ�¾ƂŬƃŒ�ƅƒƆŮřřƓŒ�œƌƈƆ�ųŧŽřƒƍ�Ƒ���
��������ƇƔƈŰśƅŔ�ŚŕŮŕŮ�ƑƆŷ�ŚŔƏŧƗŔ�ŘŔŨŕţƈ�ƓŷŔũƔ��ŘŔŨŕţƈƅŔ����
�������ƇƔƈŰśƅŔ�ŚŕŮŕŮ�ũŰŕƊŷ�ŶƔƈŠ�ƉƔŗ�ƀŬŕƊś�ŧŠƏƔ����
�������ƇƔƈŰśƅŔ�ŚŕŮŕŮ�ũŰŕƊŷ�ƉƔŗ�ƇŻŕƊśƅŔ�ƓŷŔũƔ�����
���������ƓŷŔũƔŧţƏŘ�ũŰŕƊŸƅŔ�řƈŧŦśŬƈƅŔƓž� ƇƔƈŰśƅŔ�ŬƊŕŠśƏŕƎ���

�ŗśƃœśƃŒ�ŖŧœƌƆƃŒ���œƌƈƆ�ųŧŽřƒƍ�ŗƈƍŧƆƃŒ�ƑřƓŒ���
�������ƇƔƈŰśƅŔ�ũŰŕƊŷ�űũŷ�Ɠž�ŖƔśũśƅŔ�ƓŷŔũƔ����
������řƆœŬƗŔ�ƉƔŗ�¿ƂƊśƅŔ�ƇŧŦśŬƈƆƅ�ŢƔśƔ���
������řţƔţŰƅŔ�řƂƔũųƅŕŗ�ŵƏũŮƈƅŔ�ƉŪŦƔ���



��

��

��

˿́ 

�ŗŶŕŒŧƃŒ�ŖŧœƌƆƃŒ���ƅƒƆŮřƃŒ�ŘœŕśƑřƓŒ�œƌƈƆ�ųŧŽřƒƍ����
��������ƔşƈŕƊũŗƅŔ�ŉŔŪŠŌ�ŶƔƈŠ�Ɠž�Śŗŕŝ�ƉŕƄƈ�Ɠž��ƇƄţśƅŔ�ũŔũŪŌ�ŶŲ��
��������Ɣ�ŏ�ŶŲřŮŕŮƅŔ�Ɖƈ�Śŗŕŝ�ƉŕƄƈ�Ɠž�ƇƆŸśƈƅŔ�ŚƛŕŦŧ���
���������Ɣ�ŶŲƇƔƈŰśƅŔ�ŚŕŮŕŮƅ�ƉƔƏŕƊŷřŮŕŮƅŔ�ƑƆŷŌ����
��������Ɣ��şƈŕƊũŗƅŔ�Ɠž�ũŦŊ�Ɠƅŏ�ŶųƂƈ�Ɖƈ�űũŸƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ŧţƏ���
��������Ɣ��řƎŗŕŮśƈƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�űũŸƅ�ƉŕƄƈƅŔ�ūſƊ�ůŰŦ���
��������Ɣ�ŴƏƅŔ�ūſƊƅ�ƉƏƆƅŔ�ūſƊ�ƇŧŦśŬřſƔ����

œŤƃŒ��ŗƒŪœŪƕŒ�ŖŧœƌƆƃŒ�ŗŪƆ��ŘœŕœŞƗŒƍ�ŧœŕřŤƙŒ�ŗƄőŪŊ�ƅƒƆŮř�ƑřƓŒ�œƌƈƆ�ųŧŽřƒƍ���
��������řţƔţŰƅŔ�ŚŕŗŕŠƙŔ�ŵƏƈŠƈ�űũŸƔ���
��������ōųŦƅŔ�řŗŕŠƙŔ�ŧŧţƔ���
��������řŸŠŔũ�řƔŨżś�ƇŧƂƔ����
��������ĻŕŗŬŕƊƈ�ĻŔŪƔŪŸś�ƇŧƂƔ����
���������ŚŔũŕƔŦ�ƐƏŕŬśśŚŕŗŕŠƙŔ��ƛƏų����
���������ŚŔũŕƔŦ�ƐƏŕŬśśŚŕŗŕŠƙŔ�řŗƏŸŰ����
��������¿ŸŠƔ��ƉƔŗ�řŗŕŠƙŔ�ŚŔũŕƔŦřƆŰƏ�řƁƜŷ�����

Ï� �ŗŲšƚƆ�ŗſœűŕ�ťŒťŵō�ƅƒƍƀř�ŗſœűŕ���ŔƚűƃŒ�Ǝťƃ�ŗƒőŒťƕŒ�ƅƒƍƀřƃŒ�ƅƒƆŮř�ŘŒŧœƌƆƃ���
�ŗƒƃœřƃŒ�ŘŒƍűŤƃŒ�ŚšœŕƃŒ�ŴŕřŒ�ŗŲšƚƆƃŒ�ŗſœűŕ�ŚšœŕƃŒ�ťŒťŵƗ���

Ō��������ŗſœűŕƃŒ�ƇƆ�ŻťƌƃŒ�ťƒťšř���������Ɯ»ųƅŔ�ŉŔŧŌ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�řŴţƜƈƅŔ�řƁŕųŗ�ŚžŧƎśŬŔ�Ŗ
�����������������ŕ»ƎƂƔŗųś�ŧ»Ÿŗ�ƃƅŨƄƏ�ŘũƏųƈƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�ƀƔŗųś�¿ŗƁ�ƃƅŨƏ�řƔœŔŧƗŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƇƔƈŰś�ŚŔũŕƎƈƅ

�ŜţŗƅŔ�řƊƔŷ�Ɛŧƅ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƋŨƍ�řƔƈƊś�Ɠž�řţũśƂƈƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�řƔƆŷŕž�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ŽƏƁƏƅŔƏ� 

Ŗ������ŗŲšƚƆƃŒ�ŗſœűŕ�ƎƍřšƆ�ťƒťšř��ƅƒƍƀřƃŒ�ŗſœűŕ���������ŚŔũŕƎƈƅŔ�ūſƊ�řƁŕųŗƅŔ�ƐƏśţƈ�ƉƈŲś
����ŕƍŧƔŧţś�Ƈś�ƓśƅŔ����ƑƅƏƗŔ�řƆţũƈƅŔ�Ɠž����ƅƒƆŮřƃŒ�ŘŒŧœƌƆ�ťƒťšř�ŗƄšŧƆ����řƁŕųŗƅŔ�ŚƊƈŲśƏ��Ó��

�����������������ŚŔũŕ»ƎƈƅŔ�ŧŧ»ŷ�źƆŗ�ŜƔţ�řƔŷũſƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ŧŸŗ�¿Ƅ�Ɖƈ�ŵũſśƏ�řŬƔœũ�ŧŕŸŗŌ�ÐÕ��
�ƇƁũ�ƀţƆƈ�ũŴƊŔ�ŘũŕƎƈ�Ñ�� 

Ś�����ŗŲšƚƆƃŒ�ŗſœűŕ�ŠƒšŮř������ř»Ɓŕųŗ�ũƔŧƂś�ŶŲƏ�Ɠž�ƓƈƄƅŔ�ũƔŧƂśƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ƑƆŷ�ŜţŕŗƅŔ�ŧƈśŷŔ
��řŴţƜƈƅŔ�������Ƒƅŏ�ŖũƁŌ�ŘũƏŰŗ�ŘũŕƎƈ�Ɠž�Ŗƅŕų�¿Ƅ�ŉŔŧŌ�ƐƏśŬƈ�řžũŸƈ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�ƉƄƈƔ�Ƒśţ

������������ƓŬŕƈŦ�ūŕƔƂƈ�řŴţƜƈƅŔ�řƁŕųŗ�Ɠž�ŘũŕƎƈ�¿Ƅ�ƇŕƈŌ�ŶŲƏ�ŜƔţ��řƔŷƏŲƏƈƅŔ���ųŬƏśƈ�¿ƏŗƂƈ
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��

˿̂ 

���Ūŕśƈƈ��ŔŧŠ�ŧƔŠ��ŧƔŠ��������ř»ƈƜŷ�ŶŲƔ�ƉŌ�řŴţƜƈƅŕŗ�ƇƏƂƔ�ƒŨƅŔ�ūũŧƈƅŔ�ƑƆŷƏ��Ţ»Ű����Ƈŕ»ƈŌ
Ǝƈƅ�ŖƅŕųƅŔ�ƌƔŧŎƔ�ƒŨƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƐƏśŬƈ�ƇƔƈŰśƅŔ�ŚŔũŕ� 

 

Ŝ����ŗŲšƚƆƃŒ�ŗſœűŕ�žťŮ�ƅƒƍƀřƃŒ�ŗſœűŕ���Ƈś�ƀƔũų�Ɖŷ�řƁŕųŗƅŔ�ƀŧŰ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ� 

Î�ó��ƇƒƆƂšƆƃŒ�žťŮ������Śƒš����������ƇƁũ�ƀţƆƈ�ũŴƊŌ�ƉƔƈƄţƈƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ƑƆŷ�ŕƎŲũŷ�Ƈś��Ð����ŽŧƎŗ
�������������ŚŸ»ŲƏ�ŕ»ƈ�ūŕƔƁ�Ɠž�řƁŕųŗƅŔ�ŚŔũŕŗŷ�řƁŧ�ŜƔţ�Ɖƈ�řŴţƜƈƅŔ�řƁŕųŗ�Ɠž�ƇƎœŔũŌ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ

��ƔŰƅŔ�řƁŧ��ƌŬŕƔƂƅ������������ŉŔŧƗŔ�Ž»ŰƏ�Ɠž�ŚŔũŕŗŸƅŔ�řƁŧ��ŚŔũŕƎƈƅŔ�ŽŰś�ƓśƅŔ�ŚŔũŕŗŸƆƅ�řƔƏżƆƅŔ�řŻŕ
�ŘŪƍŕŠ�řƁŕųŗƅŔ�ŚţŗŰŌ�ƃƅŨŗƏ�ƉƏƈƄţƈƅŔ�ŕƎŗ�ƑŰƏŌ�ƓśƅŔ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�ŚƔũŠŌ�Ƈŝ��ƌśŴţƜƈ�ŧŔũƈƅŔ

�ƇŔŧŦśŬƜƅ���
�����������������œƋťťºŵ�ŸƃœºŕƃŒƍ�ƑƄŕƀƃŒ�ũœƒƀƃœŕ�ŗŮœŤƃŒ�ŘŒŧœƆřŪƙŒ�ŦŤŋŕ�ŚšœŕƃŒ�ƅœſ�ÎÒ����ŖŧœƆřºŪŒ

�ż�œƌƆŒťŤřŪƙ�������ŗŲšƚƆƃŒ�ŗſœűŕ�Ƒż�ŗƄśƆřƆƃŒƍ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŖŒťŊ�Ƈƒƈƀř�Ƒ��ƅƒƍƀřƃŒ�ŗſœűŕ����ŧűŰŒ�Śƒš��
�������������ŗŞƆŧŕ�ŧŧƀƆƃ�ƇƒƄŞŪƆƃŒ�ŗŕƄűƃŒ�ťťŵ�ŗƄƀƃ�ŒŧŲƈ�ƑƄŕƀƃŒ�ũœƒƀƃŒ�Řœƈœƒŕ�ŦŤƕ�ŚšœŕƃŒ�Ï����ƅƃ�ŒŦƌƃ

�ƑƄŕƀƃŒ�ũœƒƀƃŒ�Ƈŵ�ŗŞŧœŤ�ŗƒŵƚűřŪŒ�ŗƈƒŵ�ŦŤŊ�ƇƆ�ŚšœŕƃŒ�ƇƂƆřƒ���
�������ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ƃƅŨ�Ɖƈ�ƀƂţśƆƅƏ�������ŕƍŧŧ»ŷ�źƅŕŗƅŔƏ�ƓƆŗƂƅŔ�ūŕƔƂƅŔ�ŚŔũŕƈśŬŔ�ÏÓ����Řũŕƈś»ŬŔ

�������������řƆŝƈśƈƅŔƏ�ŕƍŧŕŸŗŌƏ�řƁŕųŗƅŔ�ŚŔũƂž�ƉƔŗ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�ƀŧŰ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ�ƉƔƊƂś�ŽŧƎŗ
�ƓƆƔ�ŕƈƔž� 

Ï�ƑƄŤŒťƃŒ�žœŪřƙŒ�žťŮInternal consistency ����
������Ɔƅ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�ƀŧŰ�Ɖƈ�ƀƂţśƅŔ�ƐũŠ�ŗ�řƁŕųŗ��ŷ�řƊŕŗśŬƛŔ�ƀƔŗųś��ƑƆ����ř»ŰŕŦƅŔ�ŚŔũŕƈś»ŬƛŔ

�ŕƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔƏ�ƓƆŗƂƅŔ�ūŕƔƂƅŕŗ�ÏÓ���ŘũŕƈśŬŔ�¿Ƅ�ŚŕŠũŧ�ƉƔŗ�ƉƏŬũƔŗ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ�ŖŕŬţ�ƇśƏ��
���������¿Ƅ�ƉƔŗ�ƉƏŬũƔŗ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ�ŖŕŬţ�Ƈś�ƃƅŨƄƏ�řƊŕŗśŬƜƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŧŕŸŗŌ�Ɖƈ�ŧŸŗ

����������ƌ»Ɣƅŏ�ƓƈśƊś�ƒŨƅŔ�ŧŸŗƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�������şƈŕ»ƊũŗƅŔ�ƇŔŧŦś»Ŭŕŗ�ƃ»ƅŨƏ�
�ƓœŕŰţƙŔ�SPSS���ŢŲƏś�řƔƅŕśƅŔ�¿ƏŔŧŠƅŔƏ��¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨ�ŢŲśƔƏ��¿ƏŧŠ�Ï����

����¾ƍťŞ�Î�ŗŲšƚƆƃŒ�ŗſœűŕ�ŘŒŧœƌƆ�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�ŘƚƆœŶƆ��ƅƒƍƀřƃŒ���ŗſœűŕƄƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒƍ��
ŘŒŧœƌƆƃŒ��űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆ��ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ��

ŗƌŞŒƍƃŒ�ƅƒƆŮř Í�ÕÏ �ťƈŵ�ĹœƒőœŮšō�ŗƃŒťÍ�ÍÎ��
ƅœŶƃŒ�¾ƂŬƃŒ�ƅƒƆŮř Í�ÓÍ �ťƈŵ�ĹœƒőœŮšō�ŗƃŒťÍ�ÍÎ��

ŗƈƍŧƆƃŒ Í�ÑÍ �ťƈŵ�ĹœƒőœŮšō�ŗƃŒťÍ�ÍÎ��
ƅƒƆŮřƃŒ�Řœŕś Í�ÔÑ �ťƈŵ�ĹœƒőœŮšō�ŗƃŒťÍ�ÍÎ��
�ŗƄőŪŊ�ƅƒƆŮřŧœŕřŤƙŒŘœŕœŞƗŒƍ� Í�ÒÖ �ťƈŵ�ĹœƒőœŮšō�ŗƃŒťÍ�ÍÎ��
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��

̀˹ 

�����ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɖƈ�ƉƔŗś�Ï�����řŴţƜƈƅŔ�řƁŕųŗ�ŚŔũŕƎƈ�ƉŌ�ƇƔƏƂśƅŔ���ŗ�Ŷśƈśś�řƅŔŧƏ�řƔƏƁ�ųŕŗśũŔ�ŚƜƈŕŸƈ
��������ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ŚţƏŔũś�ŜƔţ���ŕƔœŕŰţŏ��Î�ÒÎ��Î�ÖÐ���ŚŔũŕƎƈ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ��

�����È¿ŕŷ�ƀŧŰ�¿ƈŕŸƈŗ�Ŷśƈśś�řŴţƜƈƅŔ�řƁŕųŗ������������ŕ»ƊƊŐž�ŚŔũŕ»Ǝƈ�Řŧŷ�ŕƎƔŧƅ�řŴţƜƈƅŔ�řƁŕųŗ�ƉŌ�ŕƈŗƏ
������şœŕ»śƊƅŔƏ���ŕ»ƎśŔũƂžƏ�Řũŕ»Ǝƈ�¿»Ƅ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ŧŕŠƔŐŗ�ƇƏƂƊ�ŽƏŬ������������������������Ɖ»ƈ�řţ»ŲƏƈ�

�ƓƅŕśƅŔ�¿ƜŦ���
������¾ƍťŞ�Ï���ŖŧœƌƆƄƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒƍ�ŗƌŞŒƍƃŒ�ƅƒƆŮř�ŖŧœƌƆ�ŘŒŧƀż�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�ŘƚƆœŶƆ���

ŘũƂſƅŔ��ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ��řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ��
Ï Î�ÕÖ �ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧÎ�ÎÏ��
Ð Î�ÖÒ �ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧÎ�ÎÏ��
Ñ Î�ÕÓ �ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧÎ�ÎÏ��
Ò Î�ÖÓ �ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧÎ�ÎÏ��
Ó Î�ÓÎ �ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧÎ�ÎÏ��
Ô Î�ÖÓ �ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧÎ�ÎÏ��

�����ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɖƈ�ƉƔŗś�Ð������������řƅŔŧƏ�řƔƏƁ�ųŕŗśũŔ�ŚƜƈŕŸƈŗ�Ŷśƈśś�řƎŠŔƏƅŔ�ƇƔƈŰś�ŚŔũŕƎƈ�ŚŔũƂž�ƉŌ
�������ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ŚţƏŔũś�ŜƔţ���ŕƔœŕŰţŏ��Î�ÓÎ��Î�ÖÓ���ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ����Řũŕ»Ǝƈ
È¿ŕŷ�ƀŧŰ�¿ƈŕŸƈŗ�Ŷśƈśś�ŕƎśŔũƂžƏ�řƎŠŔƏƅŔ�ƇƔƈŰś����

���¾ƍťŞ�Ð���ŖŧœƌƆƄƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒƍ�ƅœŶƃŒ�¾ƂŬƃŒ�ƅƒƆŮř�ŖŧœƌƆ�ŘŒŧƀż�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�ŘƚƆœŶƆ���
ŘũƂſƅŔ��ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ��řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ��
Õ Î�ÕÑ �ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧÎ�ÎÏ��
Ö Î�ÖÏ �ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧÎ�ÎÏ��
× Î�ÓÓ œŕŰţŏ�řƅŔŧ�ŧƊŷ�ĻŕƔÎ�ÎÏ��
ÏÎ Î�ÖÔ �ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧÎ�ÎÏ��

��

�����ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɖƈ�ƉƔŗś�Ñ�������������ř»ƔƏƁ�ųŕŗśũŔ�ŚƜƈŕŸƈŗ�Ŷśƈśś�ƇŕŸƅŔ�¿ƄŮƅŔ�ƇƔƈŰś�ŚŔũŕƎƈ�ŚŔũƂž�ƉŌ
���������ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ŚţƏŔũś�ŜƔţ���ŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧƏ��Î�ÓÓ��Î�ÖÔ��������ƉŌ�Ƒ»Ɔŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ��

Ű�¿ƈŕŸƈŗ�Ŷśƈśś�ŕƎśŔũƂžƏ�ƇŕŸƅŔ�¿ƄŮƅŔ�ƇƔƈŰś�ŘũŕƎƈÈ¿ŕŷ�ƀŧ����
���������������



��

��

��

̀˺ 

¾ƍťŞ�Ñ�ŖŧœƌƆƄƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒƍ�ŗƈƍŧƆƃŒ�ŖŧœƌƆ�ŘŒŧƀż�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�ŘƚƆœŶƆ���
��

ŘũƂſƅŔ��ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ��řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ��
ÏÏ Î�ÕÎ �ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧÎ�ÎÏ��
ÏÐ Î�ÓÓ �ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧÎ�ÎÏ��
ÏÑ Î�ÔÏ �ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧÎ�ÎÏ��

�����ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɖƈ�ƉƔŗś�Ò���ž�ƉŌ���������ř»ƅŔŧƏ�ř»ƔƏƁ�ųŕ»ŗśũŔ�ŚƜƈŕ»Ÿƈŗ�Ŷśƈśś��řƊƏũƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ŚŔũƂ
�������ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ŚţƏŔũś�ŜƔţ���ŕƔœŕŰţŏ��Î�ÓÓ��Î�ÕÎ����Řũŕ»Ǝƈ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ��

È¿ŕŷ�ƀŧŰ�¿ƈŕŸƈŗ�Ŷśƈśś�ŕƎśŔũƂžƏ�řƊƏũƈƅŔ����
��

¾ƍťŞ�Ò�ŖŧœƌƆƄƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒƍ�ƅƒƆŮřƃŒ�Řœŕś�ŖŧœƌƆ�ŘŒŧƀż�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�ŘƚƆœŶƆ���
��

ƅŔŘũƂſ��ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ��řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ��
ÏÒ Î�ÔÔ �ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧÎ�ÎÏ��
ÏÓ Î�ÔÐ �ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧÎ�ÎÏ��
ÏÔ Î�Ó× �ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧÎ�ÎÏ��
ÏÕ Î�ÕÓ �ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧÎ�ÎÏ��
ÏÖ Î�ÕÏ �ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧÎ�ÎÏ��
Ï× Î�ÔÕ �ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧÎ�ÎÏ��

�����ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɖƈ�ƉƔŗś�Ó���ŚŔũƂž�ƉŌ����������ř»ƅŔŧƏ�řƔƏƁ�ųŕŗśũŔ�ŚƜƈŕŸƈŗ�Ŷśƈśś��ƇƔƈŰśƅŔ�Śŕŗŝ�ŚŔũŕƎƈ�
�������ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ŚţƏŔũś�ŜƔţ���ŕƔœŕŰţŏ��Î�Ó×��Î�ÕÓ����Řũŕ»Ǝƈ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ��
È¿ŕŷ�ƀŧŰ�¿ƈŕŸƈŗ�Ŷśƈśś�ŕƎśŔũƂžƏ�ƇƔƈŰśƅŔ�Śŕŗŝ����

����¾ƍťŞ�Ó�ŘœŕœŞƗŒƍ�ŧœŕřŤƙŒ�ŗƄőŪŊ�ƅƒƆŮř�ŖŧœƌƆ�ŘŒŧƀż�Ƈƒŕ�űœŕřŧƙŒ�ŘƚƆœŶƆ���ŖŧœƌƆƄƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒƍ���
��

ŘũƂſƅŔ��ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ��řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ��
ÐÎ Î�ÒÎ �ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧÎ�ÎÏ��
ÐÏ Î�ÒÖ �ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧÎ�ÎÏ��
ÐÐ Î�ÔÔ �ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧÎ�ÎÏ��



��

��

��

̀˻ 

ÐÑ Î�ÔÏ �ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧÎ�ÎÏ��
ÐÒ Î�ÒÕ �ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧÎ�ÎÏ��
ÐÓ Î�ÓÔ �ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧÎ�ÎÏ��
ÐÔ Î�ÒÖ �ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧÎ�ÎÏ��
�����ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɖƈ�ƉƔŗś�Ô������������ŚƜƈŕ»Ÿƈŗ�Ŷśƈśś�ŚŕŗŕŠƙŔƏ�ũŕŗśŦƛŔ�řƆœŬŌ�ƇƔƈŰś�ŚŔũŕƎƈ�ŚŔũƂž�ƉŌ

�����������ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ŚţƏŔũś�ŜƔţ���ŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧƏ�řƔƏƁ�ųŕŗśũŔ��Î�ÒÎ��Î�ÔÔ�����ŔŨ»ƍƏ��
ƈśś�ŕƎśŔũƂžƏ�ŚŕŗŕŠƙŔƏ�ũŕŗśŦƛŔ�řƆœŬŌ�ƇƔƈŰś�ŘũŕƎƈ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔÈ¿ŕŷ�ƀŧŰ�¿ƈŕŸƈŗ�Ŷś����

�Ţ���ƅƒƍƀřƃŒ�ƅƒƆŮř�ŘŒŧœƌƆƃ�ŗŲšƚƆƃŒ�ŗſœűŕ�Řœŕś���
��Ƈś��ŖŕŬśţŔ����ƑƆŷ�řƊŕŗśŬƛŔ�Śŕŗŝ�������ŕƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔƏ�ƓƆŗƂƅŔ�ūŕƔƂƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚŔũŕƈśŬƛŔ�ÏÓ���ŘũŕƈśŬŔ

�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƃƅŨƏ�řƂƔũųŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�¿ƈŕŸƈ�řƂƔũųƏ�řƔſŰƊƅŔ�řœŪŠśƅŔ�Ɖƈ�ŢŲƏś�ŽƏŬ�şœŕśƊƅŔƏ���
�ƓƅŕśƅŔ�¿ƜŦ���

Î��œŽƃŊ�ŗƀƒŧűŕ�ŘœŕśƃŒ�ó�ŢœŕƈƍŧƂ�Alpha ����
��Ƈś��ƀƔŗųś��ūŕƔƂƈƅŔ��ƑƆŷ�������ŕƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔƏ�ƓƆŗƂƅŔ�ūŕƔƂƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚŔũŕƈśŬƛŔ�ÏÓ����ŘũŕƈśŬŔ�ŧŸŗƏ���

��ƀƔŗųś���Ƈś�řƁŕųŗƅŔ���¿ƈŕŸƈ�ŖŕŬţŕſƅŌ����ŚŕŗŝƅŔ�ūŕƔƂƅ�šŕŗƊƏũƄ�������¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řţŲƏƈ�şœŕśƊƅŔƏ�
�ƓƅŕśƅŔ����

��¾ƍťŞ��Ô�����ŠŰƍƒ���ŘœŕśƃŒ�ŘƚƆœŶƆ��ŗƀƒŧűŕ���Ɔ�¾Ƃƃ�ŢœŕƈƍŧƂ�œŽƃŊ�����ŗſœűŕƃŒ�ŘŒŧœƌƆ�ƇƆ�Ŗŧœƌƍ�
ƃ�ƁƃŦƂ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗſœűŕƄ��

ŘŒŧœƌƆƃŒ��ŢœŕƈƍŧƂ�œŽƃŊ�¾ƆœŶƆ��
řƎŠŔƏƅŔ�ƇƔƈŰś Î�ÖÒ 

ƇŕŸƅŔ�¿ƄŮƅŔ�ƇƔƈŰś Î�ÕÐ 

řƊƏũƈƅŔ��Î�ÕÎ 

ƇƔƈŰśƅŔ�Śŕŗŝ Î�ÕÑ 

�řƆœŬŌ�ƇƔƈŰśũŕŗśŦƛŔŚŕŗŕŠƙŔƏ� Î�ÔÓ 

řƔƆƄƅŔ�řƁŕųŗƅŔ��Î�ÖÑ 

���ϖΑΎδϟ�ϝϭΪΠϟ�Ϧϣ�πΘϳ��ΎѧϬόϴϤΟ�ΥΎΒϧϭήϛ�Ύϔϟ�ΕϼϣΎόϣ�ϥ����Ϧѧϣ�ϰѧϠϋ˹̄˿˾���ϰѧϠϋ�ϝΪѧϳ�άѧϫϭ�ˬ��

ϥ��ΕΎΒΛ�ΕϼϣΎόϤΑ�ϊΘϤΘΗ�ΕέΎϬϤϟ�ΔϗΎτΑ�ϴϟΎϋ���ΔѧϗΎτΒϠϟ�ΕΎѧΒΜϟ�ϞϣΎόϣ�ώϠΑ�ΚϴΣ�ˬ�Δ˹̄́˼�ˬ���άѧϫϭ

�ΔѧѧΟέΪΑ�ϊѧѧΘϤΘΗ�ΔϧΎΒΘѧѧγϻ�ϥ�ϰѧѧϠϋ�ϝΪѧѧϳѧѧϟ˳Ύϋ�ΕΎѧѧΒΜϟ�Ϧѧѧϣ�Δ�ϖѧѧΒτϳ�ϲѧѧϜϟ�ϥΎѧѧϣϷ�ΚѧѧΣΎΒϟ�ϲѧѧτόϳ�ΎѧѧϤϣ�ˬ

ϴϠϜϟ�ΔϨϴόϟ�ϰϠϋ�ΓέΎϤΘγϻ�Δ���



��

��

��

̀˼ 

Ï��ŗƒŽŮƈƃŒ�ŗőŨŞřƃŒ�ŗƀƒŧűŕ�ŘœŕśƃŒ�Half Methods _Split ����
��Ƈś��ƀƔŗųś��ūŕƔƂƈƅŔ��ƑƆŷ�������ŕƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔƏ�ƓƆŗƂƅŔ�ūŕƔƂƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚŔũŕƈśŬƛŔ�ÏÓ����ŘũŕƈśŬŔ�ŧŸŗƏ���

��ƀƔŗųś���Ƈś�ūŕƔƂƈƅŔ��ŖŕŬţ��ŚŕŗŝƅŔ���řƔſŰƊƅŔ�řœŪŠśƅŔ�řƂƔũųŗ�����řƈŬƁ�Ƈś�ŜƔţ����ūŕ»ƔƂƈƅŔ�ŧƏƊŗ��Ƒ»ƅŏ
ƉƔſŰƊ���ŜƔţ�����Ŕ�¿ƈŕŸƈ�ŖŕŬţ�Ƈś����������ŚŔũ»Ƃž�ŵƏ»ƈŠƈƏ�¿ƏƗŔ�ŽŰƊƅŔ�ŚŔũƂž�ŵƏƈŠƈ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛ

���ƓƊŕŝƅŔ�ŽŰƊƅŔ��źƆŗ�ŜƔţ��ūŕƔƂƈƆƅ�����ƉƏŬũƔŗƅ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ��������ř»ƔƆƄƅŔ�řƁŕųŗƅŔ�ŚŕŠũŧƅ�Î�ÓÏ���
���ƇŔŧŦśŬŔ�ŧŸŗƏ���ƉŕƈũƔŗŬ�řƅŧŕŸƈ����ƉƏŔũŗ��ŢŗŰŌ�řƅŧŸƈƅŔ����ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ��Î�ÔÓ������ƑƆŷ�¿ŧƔƏ�ŔŨƍƏ���

�����řŸſśũƈ�Śŕŗŝ�řŠũŧ�ƌƔŧƅ�ūŕƔƂƈƅŔ�ƉŌ����ŕƈƄ����������ř»œŪŠśƅŔ�ř»ƂƔũųŗ�Śŕ»ŗŝƅŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌ�ĻŕŲƔŌ�ƉƔŗś
�������Ɖƈ�ũŗƄŌ�ŕƎƆƄ�řƁŕųŗƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅ�řƔſŰƊƅŔÎ�ÔÓ�����������ř»ƁŕųŗƅŔ�ŚŔũŕ»Ǝƈ�ƉŌ�ƑƆŷ�řƅƛŧ�ƓųŸƔ�ŔŨƍƏ���

�řŸſśũƈ�Śŕŗŝ�ŚƜƈŕŸƈŗ�Ŷśƈśś�ĻŕŲƔŌ���
�ϝϭΪΟ��́���ΔϗΎτΒϠϟ�Ϛϟάϛϭ�ΔϗΎτΒϟ�ΕέΎϬϣ�Ϧϣ�ΓέΎϬϣ�ϞϜϟ�ΔϴϔμϨϟ�ΔΰΠΘϟ�ΔϘϳήτΑ�ΕΎΒΜϟ�ΕϼϣΎόϣ�οϮϳΔϴϠϜϟ���

�ŘŒŧœƌƆƃŒ��¾ƒťŶřƃŒ�¾ŕſ�űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆ ¾ƒťŶřƃŒ�ťŶŕ�űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆ 

řƎŠŔƏƅŔ�ƇƔƈŰś Î�ÕÕ Î�ÖÕ 
ƇŕŸƅŔ�¿ƄŮƅŔ�ƇƔƈŰś Î�ÔÎ Î�ÕÓ 

řƊƏũƈƅŔ Î�ÓÎ Î�ÔÔ 
ƇƔƈŰśƅŔ�Śŕŗŝ Î�ÒÖ Î�ÔÓ 
�řƆœŬŌ�ƇƔƈŰśũŕŗśŦƛŔŚŕŗŕŠƙŔƏ� Î�Ò× Î�ÔÓ 
�řƔƆƄƅŔ�řƁŕųŗƅŔ��Î�ÓÏ Î�ÔÕ 

��

 

 ��4�¦���«�¥¢×�����
�ƑƋƍ�¾šŒŧƆ�Śƚśŕ�ŚšœŕƃŒ�œƋťťš�œƆƂ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŒŇŒŧŞō�ŘŧƆ���

�ƏƃƍƕŒ�ŗƄšŧƆƃŒ��ŖŧƍűƆƃŒ�ŘŒƍťƕŒ�žƒŕűř�¾ŕſ�œƆ�ocx ���
� ������������Ə�ř»ƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕƔŠƈũŗƅŔ�ŉŕƊŗ�Ɖŷ�Ŝŧţśś�ƓśƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ŚŕƔŗŧƗŔ�ƑƆŷ�ŵƜųƙŔ

�ůŕŦ�¿ƄŮŗ�ƇƔƈŰśƅŔ�ŚŔũŕƎƈƏ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řƔƈƊś� 

� ��Ǝƈƅŕŗ�řƈœŕƁ�ŉŕƊŗ����Śŕ»ŬŔũŧƅŔ�ƃŬ»Ɣŗ�¿ŔƏ»ŠƔſƅŔ�ŖśƄ�Ɠž�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�ƇƔƈŰśƆƅ�řƔœŔŧƗŔ�ŚŔũŕ

ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƋŨƍ�ƇƍŌ�ŧƔŧţś�ŽŧƎŗ�ƉƔŰśŦƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�ŕƎŲũŷƏ�řƂŗŕŬƅŔ�� 

� ����������������ř»ƔœŔŧƗŔ�ŚŔũŕ»ƎƈƅŔ�ŖŕŬ»śƄŔ�Ɛŧ»ƈ�ūŕƔƁ�Ɠž�ƇŧŦśŬśŬ�ƓśƅŔ�řŴţƜƈƅŔ�řƁŕųŗ�ŧŔŧŷŏ

�����������ŕ»ƎƔũŠś�Ƈ»ŝ��ŕƎƈƔƄţś�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƉƔƈƄţƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�ŕƎŲũŷƏ�����ř»ƊƔŷ�Ƒ»Ɔŷ�

ŕƎśŔũƂž�řƔţƜŰ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔƏ�ŕƎśŕŗŝ�¿ƈŕŸƈ�ŖŕŬţƏ�ŕƎƊƔƊƂś�¿ŠŌ�Ɖƈ�řƔŷƜųśŬŔ�� 



��

��

��

̀˽ 

� ����������ƇƔƈŰ»ś�Ɠ»ž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŞŨŕƈƊƅŔ�ŕƈƔŬ�ƛƏ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƇƔƈŰśƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕƔŗŧƗŔ�řŸŠŔũƈ

��������������ŞŨŕ»ƈƊ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ�ƌŗ�ŕŰŕŦ�ŕŠŨƏƈƊ�ŜţŕŗƅŔ�ũŕśŦŔ�ŧƁƏ���řŗŬƏţƈƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕƔŠƈũŗƅŔ

��ŗŗ�řŰŕŦƅŔ�ƇƔƈŰśƅŔ���������ūƔœũ»ƅŔ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ƑƆŷ�ŘŧƈśŸƈƅŔƏ�řŗŬƏţƈƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕƔŠƈũŗƅŔ�ŉŕƊ

ADDIE�����¿ţŔũƈ�ūƈŦƅŔ�ƏŨ���������������ƀ»ƔŗųśƅŔ���Şŕ»śƊƙŔ�ƏŌ�ũƔƏ»ųśƅŔ��ƇƔƈŰśƅŔ��¿ƔƆţśƅŔ

�ƇƔƏƂśƅŔƏ�����

� ��������řŠƈũŗ�řżƅ�ŚŔƏŧŌ�űŸŗ�ũƔƏųśƏ�ŉŕƊŗƏ�ƇƔƈŰś��ƃŬƔŗ�¿ŔƏŠƔž������Ƈś�ƒŨƅŔ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ŖŬţ

������ƑƈŬƔ�ŕƈ�ƏŌ��ŜţŕŗƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƋũŕƔśŦŔ�ŕƊŷ������ŚŔƏŧŌ�ƏŌ�ƇƄţś»ƅŔ�ũ»Ű��OCX�����ř»ƈŪƜƅŔ�

ƉƔŬũŔŧƅŔ�Ɛŧƅ�ƇƔƈŰśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�řƔƈƊś�Ɠž�ŕƎśƔƆŷŕž�Ɛŧƈ�řŬŔũŧ�űũżŗ�řŬŔũŧƆƅ�� 

� �����������ŉŔŧŗƙ�ƉƔƈƄţƈƅŔƏ�ƉƔŰśŦƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�ŘũƏųƈƅŔ�ƃŬƔŗ�¿ŔƏŠƔſƅŔ�ŚŔƏŧŌ�űũŷ

řƈŪƜƅŔ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�ŉŔũŠŏƏ�ƒŌũƅŔ�� 

� ���Ƒ»Ɔŷ�řŗũŠśƅŔ�ŉŔũŠŏ�ƑƆŷ�řŸƈŕŠƅŔ�řŬŕœũ�řƂžŔƏƈ�ŨŦŌ�����ř»ƔƂƔŗųśƅŔ�ƇƏ»ƆŸƅŔ�ƇŬ»Ɓ�ř»ŗƆų�

���������������ƓƊŕ»ŝƅŔ�Ɠ»ŬŔũŧƅŔ�¿Ű»ſƅŔ�ř»ƔŕƎƊ�Ɠ»ž�ƃƅŨƏ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŕŗ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƏ

ÐÎÎÖ�ÐÎÎ×� 

�ΔϴϧΎΜϟ�ΔϠΣήϤϟ���ΓέϮτϤϟ�ΕϭΩϷ�ϖϴΒτΗ�ΔϠΣήϣ�ocx ���

� �řŠƈũŗ�ũũƂƈƅ�ƉƔƆŠŬƈƅŔƏ�ƉƔŬũŔŧƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ŪƔƎŠśÐƇƎƔƆŷ�řŗũŠśƅŔ�ŉŔũŠŏ�ŽŧƎŗ�� 

� ƜƈƅŔ�řƁŕųŗ�ƀƔŗųśƉƔŬũŔŧƅŔ�ƑƆŷ�řƔƆŗƂƅŔ�řŴţ� 

� �������������ƃŬ»Ɣŗ�¿ŔƏŠƔž�ŚŔƏŧŌ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�řŗũŠśƅŔ�Ƒƅŏ�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�űƔũŸś

ŘũƏųƈƅŔ�ƇƔƈŰś�űũżƅ��Řŧƈƅ�řŗũŠśƅŔ�ŚũƈśŬŔ�ŧƁƏ�ƇƔƏƂśƅŔ�Ô��ŶƔŗŕŬŌ� 

�ΔϠΣήϤϟΔΜϟΎΜϟ����ΔϠΣήϣ�ΪόΑ�Ύϣ�ΓέϮτϤϟ�ΕϭΩϷ�ϖϴΒτΗ�ocx ���

� �ƀƔŗųś�řƁŕųŗ�ƅŔ�řŴţƜƈƅŔřƔŧŸŗ�� 

� ŠŕƎƆƔƆţśƏ�şœŕśƊƅŔ�Ŷƈ�� 

� řŬŔũŧƅŔ�űƏũž�ŉƏŲ�Ɠž�řŗŬŕƊƈƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ�ŚŕŠƅŕŸƈƅŔ�ŉŔũŠŏ 

� ŚŕţũśƂƈƅŔƏ�ŚŕƔŰƏśƅŕŗ�ŞƏũŦƅŔƏ�ŕƍũƔŬſśƏ�şœŕśƊƅŔ�űũŷ�� 

��

��

��

 
��



��

��

��

̀˾ 

 �ì��´�ñ���ì×�«ï����
�������řƔœŕŰ»ţƙŔ�ŖƔƅŕ»ŬƗŔ�ƇŔŧŦś»Ŭŕŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ��ŕƎśŕƔŲũžƏ�řŬŔũŧƅŔ�řƆœŬŌ�ƑƆŷ�řŗŕŠƙŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ

řƔƅŕśƅŔ���
Ï� �ŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ������������ř»ƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�ŚŔũƂſƅŔ�ƉƔŗ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�ƀŧŰ�Ɖƈ�ƀƂţśƆƅ�ƉƏŬũƔŗ�ųŕ

řŴţƜƈƅŔ�řƁŕųŗƅ� 

Ð� �řŴţƜƈƅŔ�řƁŕųŗƅ�řƔſŰƊƅŔ�řœŪŠśƅŔƏ�ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�ƀƔũų�Ɖŷ�ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ� 

Ñ� �řųŗŔũśƈƅŔ�ŚŕƊƔŸƆƅ�ƉƏŬƄƆƔƏ�ũŕŗśŦŔ� 

Ò� �ƒŧŸŗƅŔƏ�ƓƆŗƂƅŔ�ƀƔŗųśƅŔ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ�Ɠž�ũƔŝōśƅŔ�ƇŠţ�řžũŸƈƅ�ŕśƔŊ�řƈƔƁ� 

Ó� �ƇƔƏƂśƅŔ�ƇƔƈŰś�ŚŔũŕƎƈ�řƔƈƊś�Ɠž�řţũśƂƈƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�řƔƆŷŕž�ūŕƔƂƅ�ƃƜŗƅ�ŖŬƄƅŔ�¿ŧŸƈ� 



��

��

��

̀˿��

�ªÛ�ĝ��Ö´Ì×���
��«�¥¢×������ß��ãČ¬Ì�å��

���ĈÐĞ�å���ì³æ�×�å��
��
��

 �ãČ¬Ì�å��«�¥¢×������ß 

� þã�¬©¦·đ¥�õąď¥�õ¥�Ì÷¥����
� þã�¬©¦·đ¥�Ċÿ¦´÷¥�õ¥�Ì÷¥�� 

� þã�¬©¦·đ¥²÷¦´÷¥�õ¥�Ì÷¥�� 

� þã�¬©¦·đ¥÷¥�â©¥Æ÷¥�õ¥�Ì� 

 

 ������������ì³æ�×� 

 ������������ĈÐĞ���
 ���������Â��¦Ğ�� � 

 Î�ôĞ�� � 
 

��
��
��



��

��

��

̀̀��

�ªÛ�ĝ��Ö´Ì×���
��«�¥¢×������ß��ãČ¬Ì�å��

���ĈÐĞ�å���ì³æ�×�å��
��

��������������śƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ�ŚŕŠƅŕŸƈƅŔ��ƑƆŷ�ŉŕƊŗ�ŜţŕŗƅŔ�ŕƎƔƅŏ�¿ŰƏś�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƇƍŌ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�űũŸƔƓ�
�����ƌƆƔƆţśƏ�ƌŸƈŠ�Ƈś�ŕƈ�ƑƆŷ�ŚƔũŠŌ�����������ř»ƔœŔŧƗŔ�ŚŔũŕ»ƎƈƆƅ�řŴţƜƈƅŔ�řƁŕųŗ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŚŕƊŕƔŗ�Ɖƈ�

�ƃŬƔŗ�¿ŔƏŠƔſƅŔ�řŠƈũŗ�řżƅ�Ɠž�ƇƔƈŰśƆƅ���
 �¿ƏƗŔ�¿ŔŎŬƅŔ�ƑƆŷ�řŗŕŠƙŔ�ƑƆŷ�ůƊƔ�ƒŨƅŔƏ���
�� �ƃŬƔŗ�¿ŔƏŠƔž�řŠƈũŗ�řżƅ�Ɠž�řƈŪƜƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƇƔƈŰś�ŚŔũŕƎƈ�ŕƈ���

�����������ƇƔƈŰśƅŔ�ŚŔũŕƎƈŗ�řƈœŕƁ�ŧŔŧŷŐŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�¿ŔŎŬƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�řŗŕŠƚƅƏ����ŚŔũŕ»Ǝƈ�řƔƈƊśƅ�řƈŪƜƅŔ
����ŉŕ»Ɗŗ�řƔſƔƄ�ŢƔŲƏś�Ƈś�ŧƁƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś�Ə�řƔƂƔŗųśƅŔ�ƇƏƆŸƅŔ�ƇŬƁ�ŖƜų�Ɛŧƅ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƇƔƈŰś

���������ŶŗŔũƅŔ�¿ŰſƅŔ�Ɠž�ŕƎƈƔƄţśƏ�ŕƎųŗŲ�ƃƅŨƄƏ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řƈœŕƁ�����řŬŔũŧƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏ�����Ƈ»Ɓũ�ƀţƆƈ
�Ï����

 �ƑƆŷ�ůƊƔ�ƒŨƅŔƏ�ƓƊŕŝƅŔ�¿ŔŎŬƅŔ�ƑƆŷ�řŗŕŠƙŔ���
����ŕƈ�ũśƂƈƅŔ�ŘũƏŰƅŔ�����������ŚŔũŕƎƈ�řƔƈƊśƅ�řƈŪƜƅŔ�ƃŬƔŗ�¿ŔƏŠƔž�řŠƈũŗ�řżƅ�Ɠž�ŚŔƏŧƗŔ�ũƔƏųśƅ�řţ

ƇƔƏƂśƅŔ�ƇƔƈŰś ���
�����������������ƑƈŬ»Ɣ�ŕ»ƈ�ƏŌ�Řŧ»ƔŧŠƅŔ�ƇƄţśƅŔ�ũŰŕƊŷ�ƇƔƈŰśƏ�ŉŕƊŗŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�¿ŔŎŬƅŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷ�řŗŕŠƚƅƏ

�ũŰŕƊŸŗ�OCX���ŶŗŔũƅŔ�¿ŰſƅŔ�Ɠž�ƃƅŨ�ŢƔŲƏś�Ƈś�ŧƁƏ�ūƔœũƅŔ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƇƔƈŰśƅŔ�ŞŨƏƈƊ�ƀžƏ

��ŬŔũŧƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏř����������������ƇƁũ�ƀţƆƈ�Ɠž�ŕƎƅ�ũƏŰ�Ŷƈ�ŚŔƏŧƗŔ�ƋŨƍ�¿ƈŷ�řƔƅŊ�ŢƔŲƏś�Ƈś�ƃƅŨƄƏ�Ö�
�����

�����������������Ƒ»Ɔŷ�řŗŕŠƙŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƎƔƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�Ƈś�ƓśƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ�ŚŔƏŧƗŔ�ƋŨƍ�ŉŕƊŗ�Ƈś�ŧƁƏ
�¿ƏƗŔ�¿ŔŎŬƅŔ���

��������������¿ŔƏ»ŠƔſƅŔ�ř»żƆŗ�řŗŬƏţƈ�ŚŔƏŧŌ�ŜƜŝ�ƇƔƈŰśƏ�ŉŕƊŗ�ũƔƏųśƆƅ�řţũśƂƈƅŔ�ŘũƏŰƅŔ�ŚƊƈŲś�ŧƁƏ
ŔŧŌ�¿Ƅ�ƃŬƔŗ�Ɠƍ�ŚŔƏŧƗŔƏ�řƊƔŸƈ�řſƔŴƏŗ�ƇƏƂś�Ř���

Ï� �ŧŧŸśƈ�Ɖƈ�ũŕƔśŦƛŔ�¿ŔŎŬ�ŘŔŧŌMulti choice����

Ð� �ōųŦƅŔƏ�ŖŔƏŰƅŔ�¿ŔŎŬ�ŘŔŧŌTrue or false � 

Ñ� �řŠƏŔŪƈƅŔ�ŘŔŧŌ� 



��

��

��

̀́��

 ����ŜƅŕŝƅŔ�¿ŔŎŬƅŔ�řŗŕŠŏ��ƏƄŵ�ŭƈƒ�ƐŦƃŒƍ����������ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�œƒőœŮšō�ŗƃƙť�ŘŒŦ�žƍŧż�ťŞƍř�¾Ƌ
��ŗƃƙť�á�≥Í�ÍÒ��������řƃŒ�¾ŕſ�ŔƚűƃŒ�ŘœŞŧť�űŪƍřƆ�Ƈƒŕ�����ƅƒƆŮř�ŘŒŧœƌƆ�Ƒż�œƋťŶŕƍ�ŗŕŧŞ

��ŗƒőŒťƕŒ�ƅƒƍƀřƃŒ 
 

������ŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�¿ŔŎŬƅŔ�ŔŨƍ�Ɖŷ�řŗŕŠƚƅƏŕ�������ƑƆŷ�ůƊƔ�ƒŨƅŔƏ�¿ƏƗŔ�űũſƅŔ�ũŕŗśŦ�����ŧ»ŠƏś�ƛ
��������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ŕƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�á�≥Î�ÎÓ�������ŚŕŠũŧ�ųŬƏśƈ�ƉƔŗ�ŖƜ»ųƅŔ�

řŗũŠśƅŔ�¿ŗƁřƔœŔŧƗŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƇƔƈŰś�ŚŔũŕƎƈ�Ɠž�ŕƍŧŸŗƏ��� 

śƆƅ��řţŰ�Ɖƈ�ƀƂţ�ƋŨƍ��ŲũſƅŔ����Ƈś�řƔ���ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ����Ŕ�ŽŮ»Ƅƅ�ƉƏŬƄƆƔƏ����ƉƔ»ŗ�ƀũ»ſƅ
��ƉƔśųŗśũƈ�ƉƔśŷƏƈŠƈ�ƓųŬƏśƈ���ƉƔśƆƂśŬƈ�ũƔŻ����������ūŕƔƂƅŔ�ŚŕŠũŧƏ�ƓƆŗƂƅŔ�ūŕƔƂƅŔ�ŚŕŠũŧ�ƉƔŗ�

�������������řƔ»ŲũſƅŔ�ƋŨƎŗ�řŰŕŦƅŔ�şœŕśƊƅŔƏ���řŬƈŦƅŔ�ŕƍŧŕŸŗŌƏ�řŴţƜƈƅŔ�řƁŕųŗ�ŚŕŠũŧƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ƒŧŸŗƅŔ
�ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�řţŲƏƈ���

ťŞ�¾ƍ��×�����ŧœŕřŤŒ�ŝőœřƈ�ŠŰƍƒ��ƇƍŪƂƄƒƍ����ŗűŕŒŧřƆƃŒ�ŘœƈƒŶƄƃ�ŗŪŒŧťƃ�ŘœŞŧť�Ƈƒŕ�žƍŧŽƃŒŒ�ũœƒƀƃ
ƍ�ƑƄŕƀƃŒ�ŘœŞŧť�ƏƄŵ�ƐťŶŕƃŒ�ũœƒƀƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒ�ƅƒƆŮř�ŘŒŧœƌƆƃ�ŗŲšƚƆƃŒ�ŗſœűŕ�Ƈ ÎÒ���

�ΔϗΎτΒϟ αΎϴϘϟ ΐΗήϟ ΩΪόϟ 
�ςγϮΘϣ

ΐΗήϟ 
�ωϮϤΠϣ

ΐΗήϟ 
��ΔϤϴϗZ 

�ϯϮΘδϣ

ΔϟϻΪϟ 

řƎŠŔƏƅŔ�ƇƔƈŰś ϟ�ϲϠΒϘϟ�αΎϴϘ���

ϱΪόΒϟ�αΎϴϘϟ 
ΔΒϟΎδϟ�ΐΗήϟ ˺ ˺̄˹ ˺̄˹ -˼̄˼˿ ˹̄˹˹˺ 

  ΔΒΟϮϤϟ�ΐΗήϟ ˺˽ ́̄˾ ˺˺̂̄˹   

ƇŕŸƅŔ�¿ƄŮƅŔ�ƇƔƈŰś �ϲϠΒϘϟ�αΎϴϘϟ���

ϱΪόΒϟ�αΎϴϘϟ 
ΔΒϟΎδϟ�ΐΗήϟ ˼ ˺˹̄˾ ˼˺̄˾ -˺̄˿˼ �ήϴϏ�

ΔϟΩ˹̄˺˹ 
  ΔΒΟϮϤϟ�ΐΗήϟ ˺˻ ̀̄˽ ́́̄˾   

řƊƏũƈƅŔ �ϲϠΒϘϟ�αΎϴϘϟ���

ϟ�αΎϴϘϟϱΪόΒ 
ΔΒϟΎδϟ�ΐΗήϟ ˿ ˾̄˺ ˼˹̄˾ -˹̄˿́ �ήϴϏ�

ΔϟΩ˹̄˾˹ 
  ΔΒΟϮϤϟ�ΐΗήϟ ˿ ̀̄̂ ˽̀̄˾   

ƇƔƈŰśƅŔ�Śŕŗŝ �ϲϠΒϘϟ�αΎϴϘϟ���

ϱΪόΒϟ�αΎϴϘϟ ΔΒϟΎδϟ�ΐΗήϟ ˽ ˼̄˼ ˺˼̄˹ -˻̄˽̂ ˹̄˹˾ 

  ΔΒΟϮϤϟ�ΐΗήϟ ˺˹ ̂̄˻ ̂˻̄˹   
�řƆœŬŌ�ƇƔƈŰśũŕŗśŦƛŔ�

ŚŕŗŕŠƙŔƏ 
�ϲϠΒϘϟ�αΎϴϘϟ���

ϱΪόΒϟ�αΎϴϘϟ 
ήϟΔΒϟΎδϟ�ΐΗ ˼ ˽̄˾ ˺˼̄˾ -˻̄˽˿ ˹̄˹˾ 

  ΔΒΟϮϤϟ�ΐΗήϟ ˺˺ ́̄˼ ̂˺̄˾   

řƔƆƄƅŔ�řƁŕųŗƅŔ �ϲϠΒϘϟ�αΎϴϘϟ���

ϱΪόΒϟ�αΎϴϘϟ 
ΔΒϟΎδϟ�ΐΗήϟ ˺ ˻̄˹ ˻̄˹ -˼̄˼˹ ˹̄˹˹˺ 

  ΔΒΟϮϤϟ�ΐΗήϟ ˺˽ ́̄˽ ˺˺́̄˹   
 

  �¾ƍťŞ�¾ƚŤ�ƇƆ�Ƈƒŕř�ÎÕ���ƑƄƒ�œƆ���
��ŧƏŠƏ�ŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž��řƅƛ�Î�ÎÓ��ūŕƔƂƅŔ�Ɠž��ūŕƔƂƅŔƏ�ƓƆŗƂƅŔ

ƒŧŸŗƅŔ�ƑƆŷ��ƒŧƅ�ƓœŔŧƗŔ� ƇƔƏƂśƅŔ� ƇƔƈŰś�ŚŔũŕƎƈŖƜųƅŔ� ��ƀƏũſƅŔ� ƋŨƍ�ŜţŕŗƅŔ�ƒŪŸƔ�ŜƔţ
�Ɠž� ŕţŲŔƏ� ŔũŝŌ� ŕƎƅ�ƉŕƄ�ƓśƅŔƏ� ŘũƏųƈƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�Ƒƅŏ�ƒŧŸŗƅŔƏ�ƓƆŗƂƅŔ�ƉƔƂƔŗųśƅŔ�ƉƔŗ� ŘũƔŗƄƅŔ
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̀̂��

��ƓœŔŧƗŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƇƔƈŰś�Ɠž�ŖƜųƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�řƔƈƊś�ŜƔţ�źƆŗ�ŚŕŠũŧ�ųŬƏśƈ�ŚŔũŕƎƈ�ŖƜųƅŔ�
�ƓœŔŧƗŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƇƔƈŰś�ƓžƓƆŗƂƅŔ�ūŕƔƂƅŔ�Ɠž�ÕÔ�Ñ��ƒũŕƔŸƈ�ŽŔũţƊŕŗƏ��Ô�×��źƆŗ�ƉƔţ�Ɠž���

ŚŕŠũŧ� ųŬƏśƈ� ƒŧƅ� ƓœŔŧƗŔ� ƇƔƏƂśƅŔ� ƇƔƈŰś� ŚŔũŕƎƈ�ŖƜųƅŔ�� ƒŧŸŗƅŔ� ūŕƔƂƅŔ� Ɠž�×Ó�Ï��
�ƒũŕƔŸƈ�ŽŔũţƊŕŗƏ�Ô�×� �� �� ƀũſƅŔ� ųŬƏśƈ� źƆŗ�ŜƔţŔŧƗŔ� ƇƔƏƂśƅŔ� ƇƔƈŰś�ŚŔũŕƎƈƅ�ƒŧƅ� Ɠœ

ŖƜųƅŔ��ÏÖ�ÖÕ���řŠũŧ����ƇŊ�ƏƄŵ�¾ťƒ�ŒŦƋƍƐťŶŕƃŒƍ�ƑƄŕƀƃŒ�ƇƒƀƒŕűřƃŒ�Ƈƒŕ�žƍŧŽƃŒ��ŖŧƒŕƂ
ƑřƃŒƍ� ŖŧƍűƆƃŒ�ŘŒƍťƕŒ� ƏƃŒ�žƍŧŽƃŒ� ƉŦƋ�ƎŨŶřƍ��ŘƄƆŵ�ŘŒŧœƌƆ�ƇƒŪšř�ƏƄŵŔƚűƃŒ�Ƒż�

�ƑőŒťƕŒ�ƅƒƍƀřƃŒ�ƅƒƆŮř� 

�Ŗťš�ƏƄŵ�ŖŧœƌƆ�¾Ƃ�ŴƆ�¾ƆœŶřƃŒ�Əƃō�¾œƀřƈƙœŕ�ŚšœŕƃŒ�ƅƍƀƒŪ�ƇƓŒ�œƆŊ� 
 

��ŧƏŠƏ�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž���Î�ÎÓ��ūŕƔƂƅŔ�Ɠž��ūŕƔƂƅŔƏ�ƓƆŗƂƅŔ
ƒŧŸŗƅŔ�ƑƆŷ��ƒŧƅ�řƎŠŔƏƅŔ�ƇƔƈŰś�ŘũŕƎƈŖƜųƅŔ���ƇŊ�ƏƄŵ�¾ťƒ� ŒŦƋƍ�ƇƒƀƒŕűřƃŒ�Ƈƒŕ�žƍŧŽƃŒ

ƐťŶŕƃŒƍ�ƑƄŕƀƃŒ�ƑřƃŒƍ� ŖŧƍűƆƃŒ�ŘŒƍťƕŒ�ƏƃŒ�žƍŧŽƃŒ� ƉŦƋ�ƎŨŶřƍ� ŖŧƒŕƂ��ŘƄƆŵ�ƏƄŵŖťœƒŨ�
�ŘŒŧœƌƆŔƚűƃŒ�Ƒż�ƆŮřŗƌŞŒƍƃŒ�ƅƒ�� 

��

��ŧƏŠƏ��řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž��Î�ÎÓ��ūŕƔƂƅŔ�Ɠž��ūŕƔƂƅŔƏ�ƓƆŗƂƅŔ
ƒŧŸŗƅŔ�ƑƆŷ��ƒŧƅ� ƇƔƈŰśƅŔ�Śŕŗŝ� ŘũŕƎƈŖƜųƅŔ� ��ƇŊ�ƏƄŵ� ¾ťƒ� ŒŦƋƍ�ƇƒƀƒŕűřƃŒ� Ƈƒŕ�žƍŧŽƃŒ

ƐťŶŕƃŒƍ�ƑƄŕƀƃŒ�ƑřƃŒƍ� ŖŧƍűƆƃŒ�ŘŒƍťƕŒ�Əƃō�žƍŧŽƃŒ� ƉŦƋ�ƎŨŶřƍ� ŖŧƒŕƂ��ŘƄƆŵ�ƏƄŵŖťœƒŨ�
ŒŧœƌƆ�ŘŔƚűƃŒ�ƅƒƆŮřƃŒ�Řœŕś�Ƒż�� 

��

��ŧƏŠƏ��řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž��Î�ÎÓ��ūŕƔƂƅŔ�Ɠž��ūŕƔƂƅŔƏ�ƓƆŗƂƅŔ
ƒŧŸŗƅŔ�ƑƆŷ��ŘũŕƎƈ�řƆœŬŌ�ƇƔƈŰśũŕŗśŦƛŔŚŕŗŕŠƙŔƏ��ƒŧƅ�ŖƜųƅŔ��ƇŊ�ƏƄŵ�¾ťƒ�ŒŦƋƍ�žƍŧŽƃŒ

ƐťŶŕƃŒƍ�ƑƄŕƀƃŒ�ƇƒƀƒŕűřƃŒ�Ƈƒŕ�ƆƃŒ�ŘŒƍťƕŒ�Əƃō�žƍŧŽƃŒ�ƉŦƋ�ƎŨŶřƍ�ŖŧƒŕƂƑřƃŒƍ�Ŗŧƍű��ŘƄƆŵ
�ƏƄŵŖťœƒŨ�ŘŒŧœƌƆ�ŔƚűƃŒ��ŗƄőŪŊ�ƅƒƆŮřŧœŕřŤƙŒŘœŕœŞƗŒƍ�����

 

� �ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ŴţƏƅ�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�Î�ÎÓ��ūŕƔƂƅŔ�Ɠž��ƓƆŗƂƅŔ
ƒŧŸŗƅŔ�ūŕƔƂƅŔƏ�ƑƆŷ��řƔƅŕśƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ��ŗƈƍŧƆƃŒ��ƅœŶƃŒ�¾ƂŬƃŒ�ƅƒƆŮř����ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ

Ŕ�ƉƔƂƔŗųśƅŔ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔƒŧŸŗƅŔƏ�ƓƆŗƂƅŊ� œƌƃ�ƇƂƒ�ƅƃ��ŧś�ŘŒŧœƌƆ�ŖťœƒŨ�Ƒż�¾œŶżŔƚűƃŒ�Ƒż�
�Ǝťƃ�ŗƈƍŧƆƃŒ�ŖŧœƌƆƍ�ƅœŶƃŒ�¾ƂŬƃŒ�ƅƒƆŮřŔƚűƃŒ�� 

�ƉŌ�ŜţŕŗƆƅ�ƉƔŗś�ƉƔśƂŗŕŬƅŔ�ƉƔśũŕƎƈƅŔ�Ɠž�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŖŕŗŬŌ�Ƒƅŏ�ŵƏŠũƅŕŗƏ���
�Ŕ�ƇƎśŬŔũŧ�Řũśž�¿ƜŦ�Ɠž�řƈŕŸƅŔ�¿ŕƄŮƗŔ�ƇƔƈŰś�ƑƆŷ�ŕƂŗŬƈ�ŔƏŗũŧśƏ�ŔƏƈƆŸś�ŧƁ�ŖƜųƅŔ�řƂŗŕŬƅ

�ƀŕŬƈ�¿ŝƈ�řŠƈũŗƅŔ�ŚŔũũƂƈƅ��ųœŕŬƏÏ�ųœŕŬƏ���Ð����řƊƏũƈƅŔ�ŘũŕƎƈ�ůƏŰŦŗ�ũƈƗŔ�ƃƅŨƄƏ
� 
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́˹��

��
�ŗŲšƚƆƃŒ�ŗſœűŕƃ�ƐťŶŕƃŒ�žƒŕűřƃŒƍ�ƑƄŕƀƃŒ�žƒŕűřƃŒ�Ƈƒŕ�žƍŧŽƃŒ�Ƒż�ŧśƕŒ�ƅŞš�Ƈœƒŕƃƍ���

� ŕśƔŏ�Ŷŗũƈ�ŧŕŠƔŏ� Ƈś�ÞÐ� ��ƀƔũų�ƉŷƏÞ
Ï�řƈƔƁ�ŖŕŬţ�ƉƄƈŌ�d�Ɖŷ�ũŗŸś�ƓśƅŔ��ƇŠţ

Ɣŗ�ƀƏũſƅŔ�Ɠž�ũŝƗŔƒŧŸŗƅŔ�ƀƔŗųśƅŔƏ�ƓƆŗƂƅŔ�ƀƔŗųśƅŔ�Ɖ�ƓžřƔƈƊś��ƓœŔŧƗŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƇƔƈŰś�ŚŔũŕƎƈ�
śƊƅŔ��ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řţŲƏƈ�şœŕ����

�¾ƍťŞ�ÎÍ���ƅƒſ�Ƈƒŕƒd�ƍ�Þ
Ï�ƍ�t�ŧŒťƀƆƍ��žƒŕűřƃŒƍ�ƑƄŕƀƃŒ�žƒŕűřƃŒ�Ƈƒŕ�žƍŧŽƃŒ�Ƒż�ŧśƕŒ�ƅŞš
ƐťŶŕƃŒ�Ɔ�ƏƄŵ�ƑőŒťƕŒ�ƅƒƍƀřƃŒ�ƅƒƆŮř�ŘŒŧœƌ�ƎťƃŔƚűƃŒ����

�ŘŒŧœƌƆ�ƅƒƆŮřƃŒ���ŗƆƒſt �œřƒō�ŗƆƒſÞ
Ï���ŗƆƒſd��ŧƒśŋřƃŒ�ƅŞš��

řƎŠŔƏƅŔ�ƇƔƈŰś -́̄̀˽ Î�Ö Ò�ÔÕ��ũƔŗƄ��
ƇƔƈŰśƅŔ�Śŕŗŝ -˼̄˺˿ Î�Ò Ï�Ô× ũƔŗƄ��

�řƆœŬŌ�ƇƔƈŰśũŕŗśŦƛŔŚŕŗŕŠƙŔƏ� -˼̄˺́ Î�Ò Ï�ÕÎ ũƔŗƄ��
ƓƆƄƅŔ�ūŕƔƂƈƅŔ -˿̄́̀ Î�Ö Ñ�ÔÕ ũƔŗƄ��

��

���ƀƆŸśƔ�ŕƈƔžƏ������ƆŗƂƅŔ�ƀƔŗųśƅŔ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ�Ɠž�ũŝƗŔ�ƇŠţŗ����ƒŧŸŗƅŔ�ƀƔŗųśƅŔƏ�Ɠ��ƑƆŷ���ŚŔũŕ»Ǝƈ�řƔƈƊś
�����������ƇŠţ�ƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�řţŲƏƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ŚũŕŮŌ�ŜƔţ��ƓœŔŧƗŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƇƔƈŰś�Ɠž�ŖƜųƅŔ
���������������řƈƔƁ�ƉƗ�ũƔŗƄ�ƇƔƈŰśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ƑƆŷ�ƒŧŸŗƅŔ�ƀƔŗųśƅŔƏ�ƓƆŗƂƅŔ�ƀƔŗųśƅŔ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ�Ɠž�ũŝƗŔd�

���Ɖƈ�ũŗƄŌ�Î�Ö���������ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ��ƉƔƂƔŗųśƅŔ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ���������¿ŕ»Ÿž�ũ»ŝŌ�ŚŔŨ�ƒŧŸŗƅŔƏ�ƓƆŗƂƅŔ�
��������������Ɠž�ŖƜųƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ƉƔŬţś�ƑƆŷ�ŚƆƈŷ�ƓśƅŔƏ�ŘũƏųƈƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�ƑƅŔ�ũŝƗŔ�ŔŨƍ�ŜţŕŗƅŔ�ƒŪŸƔƏ

���������ƑƅŔ�řŗŬƊƅŕŗ�ƃƅŨƄƏ��ƓœŔŧƗŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƇƔƈŰś���������ŗƄőŪŊ�ƅƒƆŮř���ƅƒƆŮřƃŒ�Řœŕś���ŗƌŞŒƍƃŒ�ƅƒƆŮř
ŘœŕœŞƗŒ�ƍ�ŧœŕřŤƕŒ�����

ƈ�¿Ƅ�ŚŕŬŔũŧ�şœŕśƊƏ�ƀſśś�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍƏ�Ɖ��řſƂŮÐÎÎÖ��Ə��ŵũſƅŔÐÎÎÕ��Ə��ƉŬţÐÎÎÓ���
��

ŧƒŪŽř�ŚšœŕƃŒ��ƃ�ŝőœřƈ�ƍ�ŚƃœśƃŒ�¾ŒŌŪƃŒ��ůŧŽƃŒŗŪŒŧťƃŒ�Ƒż�¾ƍƕŒ����
�����ƉŐž�ŜţŕŗƅŔ�řƔŎũ�ŖŬţ����ƒŧŸŗƅŔƏ�ƓƆŗƂƅŔ�ƉƔƂƔŗųśƅŔ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ��ŚśŗŝŌ�ŧƁ���������ĻŔũ»ƔŗƄ�ũ»ŝŌ�ŕ»Ǝƅ�ƉŌ

�ŕţŲŔƏƏ����������ŧŸŗƅŔ�ƀƔŗųśƅŔƏ�ƓƆŗƂƅŔ�ƀƔŗųśƅŔ�ƉƔŗ�řţŲŔƏƅŔ�ƀƏũſƅŔ�Ɖƈ�ƃƅŨ�ŢŲśƔƏ����¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ƒ
�ƇƁũ�ÏÖ���řƔƅŕśƅŔ�ŖŕŗŬƗŔ�Ƒƅŏ�ũŝƗŔ�ŔŨƍƏ�ƀƏũſƅŔ�ƋŨƍ�ŜţŕŗƅŔ�ƒŪŸƔƏ���
Ï� �Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�řƅƏƎŬƅŔƗŔ�ŘũƏųƈƅŔ�ŚŔƏŧ� 

Ð� �ũŸŮ�ƒŨƅŔ�ŵŕśƈśŬƛŔƏ�řŸśƈƅŔƌŗ�ƉƏŬũŔŧƅŔ�ƇƔƈŰśƅŔ�řƔƆƈŷ�¿ƜŦ�� 

Ñ� ��������������ŧƏ»ŠƏƅ�ƓśŔŨƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƇƆŸśƅŔ�Ɖƈ�ŖƅŕųƅŔ�ƉƄƈś�ŜƔţŗ�ŚŔƏŧƗŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŧŔŧŷŏ
ƅŔ�ƌƆŦŔŧŗ�ŘŧŷŕŬƈ���

Ò� �ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ɠž�ŶƔƏƊśƅŕŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƔƁ� 
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Ó� �ƇƆŸśƅŔ�ƏţƊ�ƌśƔŸžŔŧ�ŘŧŕƔŪ�ƃƅŨƄƏ�ūũŔŧƅŔ�ƀƔƏŮś�ŘŧŕƔŪŗ�řŗŬƏţƈƅŔ�řƔŠƈũŗƅŔ�ƇŕƔƁ� 
 

���ŴŕŒŧƃŒ�¾ŒŌŪƃŒ�Ƈŵ�ŗŕœŞƗŒ��������������ŘŒŧœºƌƆ�ŗƒƆƈř�Ƒż�ƁŪƒŕ�¾ŒƍŞƒŽƃŒ��ŗźƃ�ŘŒƍťŊ�ŧƒƍűř�ŗƒƄŵœż�œƆ
���ƅƒƍƀřƃŒ�ƅƒƆŮř��

�����Ŕ�ƇŕƁ�¿ŔŎŬƅŔ�ŔŨƍ�Ɖŷ�řŗŕŠƚƅƏ�ŗ�Ŝţŕŗƅŕ���űũſƅŔ�ũŕŗśŦŜƅŕŝƅŔ�������Ƒ»Ɔŷ�ůƊ»Ɣ�ƒŨƅŔƏ�����ŽŰ»śƔ
��������������Ɛŧƅ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƇƔƈŰś�ŚŔũŕƎƈ�řƔƈƊś�Ɠž�řƔƆŷŕſƅŕŗ�ƃŬƔŗ�¿ŔƏŠƔž�řŠƈũŗ�řżƅ�ŚŔƏŧŌ�ƑƆŷ�ũƔƏųśƅŔ

�řŠƈũŗ�ũũƂƈƅ�ƉƔƆŠŬƈƅŔ�řŗƆųƅŔ�Ð���� 

������ũŗƅŔ�řƔƆŷŕž�ŖŕŬţƅ�ƃƜŗ�řƅŧŕŸƈ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ƃƅŨ�Ɖƈ�ƀƂţśƆƅ�řŗŬƏţƈƅŔ�ŚŕƔŠƈŰŕŦƅŔř�
ŧƅŕŗ���řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũ�����������ƃŬƔŗ�¿ƏŠƔž�řżƅ�řŠƈũŗ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƇƔƏƂśƅŔ�ƇƔƈŰś�Ɠž�řŗƆųƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ƉƔŬţśƅ

ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řţŲƏƈ�şœŕśƊƅŔƏ�����
�¾ƍťŞ�ÎÎ���ƅƒƆŮř�ŘŒŧœƌƆ�ŗƒƆƈř�Ƒż�ƁŪƒŕ�¾ŒƍŞƒŽƃŒ�ŗźƃ�ŘŒƍťŊ�ŧƒƍűř�ŗƒƄŵœż�ŠŰƍƒ

ƅƒƍƀřƃŒ��
�ƇƔƈŰśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ���ūŕƔƂƅŔ�ųŬƏśƈ

Ƈ�ƒŧŸŗƅŔÐ 

�ūŕƔƂƅŔ�ųŬƏśƈ
ŔƇ�ƓƆŗƂƅÏ� 

�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ
ŧ 

řƔƆŷŕſƅŔ 

�¿ŧŸƈ
�ŖŬƄƅŔ
ƃƜŗƅ��

řƎŠŔƏƅŔ�ƇƔƈŰś ÐÐ�Ó ÏÐ�Ô ÑÎ Î�ÓÕ ˹̄̂˹ 

ƇŕŸƅŔ�¿ƄŮƅŔ�ƇƔƈŰś ÏÐ�Ð ÏÎ�Ó ÐÎ Î�ÏÖ ˹̄˻˿ 

řƊƏũƈƅŔ ÏÎ�Î ×�Ñ ÏÓ Î�ÏÐ ˹̄˺̀ 

ƇƔƈŰśƅŔ�Śŕŗŝ ÐÎ�Ñ ÏÔ�Ó ÑÎ Î�Ð× ˹̄˽˺ 

ŚŕŗŕŠƙŔƏ�ũŕŗśŦƙŔ�řƆœŬŌ�ƇƔƈŰś ÑÎ�Ï ÐÕ�Ñ ÑÓ Î�ÑÕ ˹̄˽˽ 

�ƇƔƈŰś�ŚŔũŕƎƈƅ�řŴţƜƈƅŔ�řƁŕųŗ
ƇƔƏƂśƅŔ 

×Ó�Ï ÕÔ�Ñ ÏÑÎ Î�ÑÓ ˹̄˽̂ 

�ϙϼΑ�ΔϟΩΎόϣ� �ϡ˻�±�ϡ�˺����Ω±�ϡ�˺����ϡ˻�±ϡ�˺���Ω��
��

ƂƔŗųśƅŔ�ƇƏƆŸƅŔ�ƇŬƁ�řŗƆų�Ɛŧƅ�řŗŬƏţƈƅŔ�ŚŕƔŠƈũŗƆƅ�řƔƆŷŕž�ŧŠƏś�ƌƊŌ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔƔ�ř
ƈƔƁ�ŚżƆŗ�ŜƔţ��ƇƔƈŰśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ŘŧŕƔŪ�ƑƆŷ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƏ�ƃƜŗ�ř�Î�ÑÓ���ƋŨƍ�ƉŌ�ŜƔţ��

������������������ũŝƄŌ�Ɖƈ�ƉŌ�ƉƔŗś�ŧƂž�ŧŕŸŗŌ�řŬƈŦ�ƑƆŷ�ƒƏśţś�řƁŕųŗƅŔ�ƉŌ�ŕƈŗƏ���řƔƆŷŕž�ŧƏŠƏ�Ɖŷ�ũŗŸś�řƈƔƂƅŔ
�����řŗŬ»ƊŗƏ�ř»ƎŠŔƏƅŔ�ƇƔƈŰś�Ɠƍ�řŗƆųƅŔ�ŧƊŷ�ŕƎƔƆŷ�řƔƆŷŕž�řŗƏŬţƈƅŔ�ŚŕƔŠƈũŗƆƅ�ƉŕƄ�ƓśƅŔ�ŧŕŸŗƗŔ

�Î�ÓÕ�����������řŗŬƊŗƏ�ŚŕŗŕŠƙŔƏ�ũŕŗśŦƛŔ�řƆœŬŌ�ƇƔƈŰś�ŧŸŗ�ƌƔƆƔƏ���Î�ÑÕ�������ƇƔƈŰśƅŔ�Śŕŗŝ�ŧŸŗ�Ƈŝ��
��řŗŬƊŗƏ�Î�Ñ×����������������ƉŌ�ƉƔ»ŗśƔ�ƃƅŨ»ŗƏ�řŗŬƏţƈƅŔ�ŚŕƔŠƈũŗƅŔ�řƔƆŷŕž�Ɖŷ�ŘũŗŸƈ�ƇƔƂƅŔ�ƋŨƍ�ŧŸśƏ��

�������������Ɠ»ž�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔƏ�ƇƏƆŸƅŔ�řƔƆƄ�řŗƆųƅ�ƇƔƈŰśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ƑƆŷ�řƔƆŷŕž�ŕƎƔŧƅ�řŗŬƏţƈƅŔ�ŚŕƔŠƈũŗƅŔ
�ƃŬƔŗ�¿ƏŠƔž�řżƅ�řŠƈũŗ���



��

��

��

́˻��

�Ɖƈ�¿Ƅ�ŚŕŬŔũŧ�şœŕśƊ�Ŷƈ�ƀſśś�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍƏ���
��ƇŒƍŰŧÏÍÍÕ��ŗŪŒŧťƍ��ƇƒƋœŬÏÍÍÕ���ŗŪŒŧťƍ��¾ƀŵÏÍÍÔ�����

�řƔśƕŔ�ŖŕŗŬƗŔ�ƑƅŔ�řƔƆŷŕſƅŔ�ƋŨƍ�ŜţŕŗƅŔ�ƒŪŸƔƏ���
Ï� ��ƉŌ�řţũśƂƈƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ���ƍŧŔŧŷŏ�Ƈś�ŧƁ�ŕ���������ŞŨŕ»ƈƊ�ŧţŌ�ŵŕŗśŐŗ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƇƔƈŰśƅŔ�őŧŕŗƈ�ƀžƏ�

ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƇƔƈŰśƅŔ�� 

Ð� �ŪƔƄũśŘũƏųƈƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�ƓœŔŧƗŔ�ŖƊŕŠƅŔ�ƑƆŷ����
Ñ� Ə�ŵƏŲƏƈƅŔ�řŝŔŧţ�řŗƆųƆƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ƌśƔŧŠ� 

Ò� �ŘũƏųƈƅŔ�ŚŔƏŧŌ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�řƅƏƎŬƅŔ� 

Ó� �ũŸŮ�ƒŨƅŔ�ŵŕśƈśŬƛŔƏ�řŸśƈƅŔƌŗ�ƉƏŬũŔŧƅŔ�ƇƔƈŰśƅŔ�řƔƆƈŷ�¿ƜŦ�� 

Ô� ��������������ŧƏ»ŠƏƅ�ƓśŔŨƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƇƆŸśƅŔ�Ɖƈ�ŖƅŕųƅŔ�ƉƄƈś�ŜƔţŗ�ŚŔƏŧƗŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŧŔŧŷŏ
�ƌƆŦŔŧŗ�ŘŧŷŕŬƈƅŔ���

Õ� ųżś�ƓśƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ɠž�ŶƔƏƊśƅŕŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƔƁŘũƏųƈƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�ŕƎƔ� 

Ö� �ƇƆŸśƅŔ�ƏţƊ�ƌśƔŸžŔŧ�ŘŧŕƔŪ�ƃƅŨƄƏ�ūũŔŧƅŔ�ƀƔƏŮś�ŘŧŕƔŪŗ�řŗŬƏţƈƅŔ�řƔŠƈũŗƅŔ�ƇŕƔƁ� 
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��

́˼��

��ì³æ�×���
������ŚƆŰƏś�ŕƈ�ŉƏŲ�Ɠž��ƌƔƅŏřŬŔũŧƅŔ�������řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�¿ƜŦ�şœŕśƊ�Ɖƈ���ƓŰƏƔ�ŜţŕŗƅŔ�ƉŐž��ŕƈŗ

�ƓƆƔ���
Õ� �������������ũŗ�ũũ»Ƃƈ�ūƔũŧś�řƔƆƈŷ�Ɠž�ŜţŗƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŕƎŠŕśƊŏ�Ƈś�ƓśƅŔ�ŚŕƔŠƈũŗƅŔ�ŽƔŴƏś��ř»Šƈ

�ƃŬƔŗ�¿ŔƏŠƔž� 

Ö� �����������ŚŔũũƂƈƅ�ūƔƅ�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�¿ƔŸſśƏ�ŘŪƎŠƈƏ�řŝƔŧţ�ŖƏŬŕţ�ŚŔũŗśŦƈ�ũƔžƏś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ
�ŚŔũũƂƈƅŔ�ŶƔƈŠƅ�ŕƈƊŏƏ�ųƂž�ŖƏŬŕţƅŔ� 

×� ��������������Ƒ»Ɔŷ�ƇƔ»ƆŸśƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƏ�řƔƂƔŗųśƅŔ�ƇƏƆŸƅŔ�ƇŬƁ�ŚŔũũƂƈ�ƓŬũŧƈ��ŶƔŠŮś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ
ŧŏ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŘŧƔŠƅŔ�şƈŔũŗƅŔƏ�ũŕƄžƗŔ�ƓƊŗśƏ�ũŕƄśŗƛŔƏ�ƇƔƈŰśƅŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ŘũŔ� 

ÏÎ� �������������ŚŔũũ»Ƃƈ�Ɠ»ž�ŕƈƔŬ�ƛƏ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƇƔƈŰśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɠž�ƇŴƊƅŔ�ƑţƊƈ�ŽƔŴƏś
�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ŧœŔƏž�Ɖƈ�ƌƅ�ŕƈƅ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔƏ�ŖƏŬŕţƅŔ� 

ÏÏ� ���ŗ�ŉŕƂśũƛŔ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƅŕ�������řŠƈũŗ�ũũƂƈ�ŕƈƔŬ�ƛƏ�řƔŠƈũŗƅŔ�ŚŔũũƂƈ�Ð����ƒŨ»ƅŔƏ
ƅŔ�ŚŕŷŕŬ�ŘŧŕƔŪƏ�ƃŬƔŗ�¿ŔƏŠƔſƅŔ�řżƅ�ūƔũŧś�ƌƆŦŔŧŗ�ƇśƔ�ŕƎƅ�řƔƆƈŸƅŔ�řŬŔũŧ� 

ÏÐ� �����������ƛƏ�ř»ƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŔũũƂƈƅŔ�ŉŔũŝŏƏ�ũƔƏųś�řƔƆƈŷ�Ɠž�ƇƎƄŔũŮŏƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŶƔŠŮś
�ŕƈƔŬŗųśƅŔ�ƇƏƆŸƅŔ�ƇŬƁ�ŚŔũũƂƈƔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƏ�řƔƂ� 

ÏÑ� ��������������ř»ƔƂƔŗųśƅŔ�ƇƏ»ƆŸƅŔ�ƇŬ»Ɓ�Ɠ»ž�řƔŬŔũŧƅŔ�ŚŔũũƂƈƅŔ�ŶƔƈŠ�řŗŬƏţ�ƏţƊ�ƋŕŠśƛŔ
�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŕŗ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƏ� 
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́˽��

����ĈÐĞ���
��4�¦���4æ·�÷��«�¥¢×�����Nď{å���N«�¥¢��Ù�NìÐ×���NìÜã|��©�¬N�������×��ç¢×�¢×æ���ä����ßå

��ì×��×����«�¥¢×��4�¦����ĈÐë�����×��Ý�Ë�Ò×¤×��«�¥¢×��á¤ã�§¨Ä��ç¦�{���
Ï� ��Śŕ»ŗśƄƈ�ŚŔƏŧŌ�ŕƈƔŬ�ƛƏ�ŘŧƔŧŠ�ŚŔƏŧŌ�ũƔƏųś�řŬŔũŧOCX ��DLL���ř»ƔƈƊś�Ɠ»ž�

ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƇƔƈŰśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ƃŬƔŗ�¿ŔƏŠƔſƅŔ�řżƅ�řųŬŔƏŗ����
Ð� �řŬŔũŧŌ�ŕƎƊƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�ƐŧƈƏ�ŚƊũśƊƙŕŗ�ƃŬƔŗ�¿ŔƏŠƔſƅŔ�řżƅ�ųŗũ�ũŝ� 

Ñ� ��ƇƔƈŰś�����������řƄũţśƈƅŔ�ŪƏƈũƅŔ�ƃƅŨƄƏ�ŧŕŸŗƗŔ�řƔŝƜŝ�ũƏŰƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƌƔž�ƇśƔ�ƓƈƔƆŸś�şƈŕƊũŗ
�ŚŔũŕƎƈ�řƔƈƊśƅ�ŘŧŧŸśƈƅŔ�¿œŕŬƏƅŔƏŖƜųƅŔ�ƃŬƔŗ�¿ŔƏŠƔſƅŔ�řżƆŗ�� 

Ò� �řżƅ�¿Əţ�řŬŔũŧ�¿ƈŷVB SCRIP  �ƌƆŦŔŧŗ�řŗŕśƄƅŔ�řƔſƔƄƏ� 

Ó� ��������������ƇƔƏ»Ƃśƅ�ř»ƔƈƅŕŸƅŔ�ũƔƔŕ»ŸƈƅŔ�ƀ»žƏ�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�řŗŬƏţƈƅŔ�ŚŕƔŠƈũŗƅŔ�ƇƔƏƂś�Ɠž�řŬŔũŧ
�ŚŕƔŠƈũŗƅŔ� 

Ô� ��������������ř»ƔƆƈŷ�ŚŔũũ»Ƃƈ�Ƒ»ƅŏ�ŖƏŬŕţƅŔ�ŚŔũũƂƈ�¿ƔƏţś�ƉƏŧ�¿Əţś�ƓśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�řŬŔũŧ
ÏÎÎ��� 

Õ� ƈ�ŚŕƔŠƈũŗ�ŉŕƊŗ�řƔƆŷŕž�řŬŔũŧ�Ɛŧƅ�ũƔƄſśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�řƔƈƊśƅ�řŗŬƏţŖƜųƅŔ�� 

Ö� Ŕũŧ�¿ŕſųƗŔ�Ɛŧƅ�řŗŕśƄƅŔ�ŘũŕƎƈ�řƔƈƊś�ƑƆŷ�řŗŬƏţƈƅŔ�ŚŕƔŠƈũŗƅŔ�ũŝŔ�¿ƏŕƊśś�řŬ� 

×� ��������������Ɠ»ƈƆŸƈ�Ɛŧ»ƅ�Ɠ»ƂƔƂţƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�űŸŗ�řƔƈƊśƅ�ƓŗƔũŧś�şƈŕƊũŗ�ŉŕƊŗƏ�ƇƔƈŰś
ŖƏŬŕţƅŔƏ�řŠƈũŗƅŔƌśƔƆŷŕž�ūŕƔƁƏ� 

ÏÎ� �ŖƜųƅŔ�Ɛŧƅ�¿ƔŰţśƅŔ�ƑƆŷ�řŗŬƏţƈƅŔ�ŚŕƔŠƈũŗƅŔ�ũŝŌ�řŬŔũŧ� 
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Ğ�N��¦NNÂ��

 Nì�¦Ä×��ÂN��¦NĞ����

 ��Ô×���

 ��ë¥å¢×���

 �ìÜØÄ×��Ö��«¦×���

 �ìÜØÄ×����¦ĕ~Ğ���

 Ğ�N��¦Nì�à�ï��ÂN� 

 �ìßåĈÔ×ó��ÂÏ�æĞ���
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ŗƒŕŧŶƃŒ�ŴŞŒŧƆƃŒ��

��ƇƔũƄƅŔ�ƉŊũƂƅŔ��

ŔřƂƃŒ��

Ï� �����ƇƔŸƊ��ƓƆƍũŧƅŔ�Ə�ũƈŕŬ�ŚŕƄũŗ�ÐÎÎÒ������ƁŪƒŕ�¾ŒƍŞƒżÓ�����ŖƏ»ŬŕţƅŔ�ŚŔũŕ»Ǝƈ����ųÏ��

Ɖŕƈŷ��¿œŔƏ�ũŔŧ���

Ð� ����řţƏśſƈƅŔ�ūŧƂƅŔ�řŸƈŕŠ�ÐÎÎÔ������ŗºŞƆŧŕƃŒ�ŗºƒőŧƆƃŒ�������ƇƏ»ƆŸƅŔƏ�ŕ»ƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�şƈŕ»Ɗũŗ��

ų�řƔƂƔŗųśƅŔÏ�Ɖŕƈŷ����

Ñ� �ŖƈƄ�ŧƅƏũƔŠ����ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŝƆŒŧŕƃŒ�ƅƒƆŮř�����ƇŴŕƄ�ƒũƔŦ�ŧƈţŔ�řƈŠũś��ŘũƍŕƂƅŔ����řŲƎƊƅŔ�ũŔŧ

řƔŗũŸƅŔ�� 

˽� ŪƏƈţƅŔ�ŧƈţƈ���ÐÎÎÒ���ũƒŧťřƃŒ�ƅƒƆŮřƉŕƈŷ����ũŮƊƆƅ�¿œŔƏ�ũŔŧ����
Ó� ţƅŔƔřƆ�ŧƈţƈ���Ï×××���ŗŪŧœƆƆƍ�ŗƒŧŲƈ�ƑƆƒƄŶřƃŒ�ƅƒƆŮřƃŒ�ų�Ï��ŧũƗŔ���Ɖŕƈŷ�Ɖ���

Ô� ��ŧƈţŌ��ƓŷũƈƏ�ŧƈţƈ��řƆƔţƅŔ��ÐÎÎÑ����žºƒŕűřƃŒƍ�ŗƒŧŲƈƃŒ�Ƈƒŕ�ƅƒƄŶřƃŒ�œƒŞƍƃƍƈƂř��ųÑ���

ƉŧũƗŔ�ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ŘũƔŬƈƅŔ�ũŔŧ� 

Õ� ���ŧƈţƈ��řƆƔţƅŔ�ÐÎÎÑ�������ŚƒťºšƃŒ�ƐƍºŕŧřƃŒ�ŝƌƈƆƃŒ�ŘœƒƄƆŵ��ƉŧũƗŔ������ũŮ»ƊƆƅ�ŘũƔŬ»ƈƅŔ�ũŔŧ

ŶƔŪƏśƅŔƏ� 

Ö� �����ŧƏƈţƈ�ŧƈţƈ���řƆƔţƅŔ��ÐÎÎÑ����ŞƍƃƍƈƂř����žƒŕűřƃŒƍ�ŗƒŧŲƈƃŒ�Ƈƒŕ�ƅƒƄŶřƃŒ�œƒ������Ɖŕ»ƈŷ��

�ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ŘũƔŬƈƅŔ�ũŔŧ� 

×� �ŧƏƈţƈ�ŧƈţƈ���řƆƔţƅŔ�ÐÎÎÏ���ŘœƒƈƀřƃŒ ŗƒƆƒƄŶřƃŒ ŗƒřœƆƍƄŶƆƃŒƍ. ��ř»ƔŗũŸƅŔ�ŚŔũŕ»ƈƙŔ 

ŘŧţśƈƅŔ � ƉƔŸƅŔ: ũŔŧ ƇƆƂƅŔ.��

ÏÎ� ƒƏŔŪŻ���ƉŕŗƔŨƏ�ŧƈţƈ��řƆƔţƅŔ: ( Ï××× ). ƅƒƆŮřƃŒ ŗƒŧŲƈ�ƑƆƒƄŶřƃŒ ŗŪŧœƆƆƍ� ų Ï� 

Ɖŕƈŷ: ũŔŧ �ŘũŬƔƈƅŔ���
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́̀ 

ÏÏ� Ɠſųƅ�ŖƔųŦƅŔ��Ï××Ñ������ƑºƆƒƄŶřƃŒ� ŧřƍƒŕƆƂƃŒ�Ƒż�ŘœƒŪœŪŊ�ųÏ�����ũŮ»ƊƆƅ�ƒŧ»ƊƄƅŔ�ũŔŧ�

Ɖŕƈŷ�ŧŗũŏ�ŶƔŪƏśƅŔƏ� 

ÏÐ� ƉƏũŦŊƏ�ƓŗŷŪƅŔ�ÐÎÎÏ���ƁŪƒŕ�¾ŒƍŞƒż���Ɖŕƈŷ��ũŮƊƆƅ�¿œŔƏ�ũŔŧ���

ÏÑ� řƈƜŬ�����ŧƈţƈ�ŴžŕţƅŔ�ŧŗŷ����ÐÎÎÏ����������ƅƒºƄŶřƃŒ�Ƒºż�œƒŞƍƃƍƈƂřƃŒ�ƍ�¾œŮřƙŒ�¾őœŪƍ��ų��

ÑũƄſƅŔ�ũŔŧ��Ɖŕƈŷ� 

ÏÒ� ƜŬŧŗŷ��řƈŕƔũ�ƏŗŌƏ��ŴžŕţƅŔ��ŧƈţƈ���ÐÎÎÐ���ƅƒƄŶřƃŒ�Ƒż�ŔƍŪœšƃŒřƔƆƍƗŔ��Ɖŕƈŷ�����

ÏÓ� ũŧŗ�ŢƅŕŰƅŔ��ÐÎÎÑ����Ƒż�ƑŵƍƈƃŒ�ŧƒƒźřƃŒ�ŚŒťšō�Ƒż�œƋŧƍťƍ�ƅƄŶřƃŒ�ŗƒƈƀř�¾ŕƀřŪƆ

�ƅƄŶřƃŒƍ�ƅƒƄŶřƃŒ�žŧű��řƔŧƏŸŬƅŔ��ŧƏŸŬ�ƃƆƈƅŔ�řŸƈŕŠ���

ÏÔ� ŧŗŷ����řſƔƆŦ�ŽƔųƆƅŔ�Ï××Î����ŘœƋœŞřƙŒ�ŗƒŞƍƃƍƂƒŪ��ũŔŧ��ŘũƍŕƂƅŔ�������ř»ŷŕŗųƆƅ�Ŗ»ƔũżƅŔ�

ũŮƊƅŔƏ�� 

ÏÕ� �ŖŪŷ��ŖŪŷ�ÐÎÎÒ���ƁŪƒŕ�¾ŒƍŞƒż��ųÐ��ŘũƍŕƂƅŔ���řƔƈƆŸƅŔ�ŖśƄƅŔ�ũŔŧ� 

ÏÖ� �ŖŪŷ��ŖŪŷ�ÐÎÎÒ���ƁŪƒŕ�¾ŒƍŞƒż�ŻŒŧřšŒ�ƏƃŒ�žƒŧűƃŒ�ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ŖśƄƅŔ�ũŔŧ��� 

Ï×� �ŧƈţƈ��¿ƏƂŬŷ�ÐÎÎÑ��������������ƑŪºŽŪƄŽƃŒ�ŧœºűƗŒ�Ƈƒºŕ�ƅƒƄŶřƃŒ�Ƒż�œƒŞƍƃƍƈƂřƃŒ�ƍ�¾őœŪƍƃŒ

ƑƀƒŕűřƃŒ�ŧœűƗŒƍ�ų��Ï�ŘŪŻ��ƀŕžŊ�řŗśƄƈ���� 

ÏÍ� ¿ƔŗƊ�ƓƆŷ��Ï××Ò��ŒŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ŧŮŵƍ�ŔŧŶƃ���ŚƔƏƄƅŔ���řžũŸƈƅŔ�Ƈƅŕŷ����

ÐÏ� �����ƉƏŧƆŦ�ŵƏŧŠƅŔƏ�ŧƈţƈ��ůƏŗŰŗƏ�ŘŪƈţ���řƅƏżƅŔ�ÐÎÎÒ��������¾ŒƍºŞƒż�ŗºźƄŕ�ŗºŞƆŧŕƃŒ

ƁŪƒŕřƔƈƆŸƅŔ�ƒũƏŪŕƔƅŔ�ũŔŧ�����Ɖŕƈŷ� 

ÐÐ� ƇƔƍŔũŗŏ�ũŕſƅŔ��ÐÎÎÐ��ƅƒƄŶřƃŒ�Ƒż�ŔƍŪœšƃŒ�ƅŒťŤřŪŒ���ųÏ���Ɖŕĉƈŷ��ũƄž�ũŔŧ� 

ÐÑ� ƇƔƍŔũŗŏ�ũŕſƅŔ��ÐÎÎÑ���������ƇƒŧŬºŶƃŒƍ�ƐťœšƃŒ�ƇŧƀƃŒ�ŴƄűƆ�Řœƒťšřƍ�ŔƍŪœšƃŒ�Řœƒƍŕŧř��

ƉƔŸƅŔ��ƓŸƈŕŠƅŔ�ŖŕśƄƅŔ�ũŔŧ� 



��

��

��

́́ 

ÏÑ� ���ũƔŮŗ��ŖƏƆƄƅŔ�Ï××Ñ���������ƅƄŶřºƃŒ�ƍ�ƅƒºƄŶřƃŒ�ŗƒƄƆŵ�Ƒż�œƒŞƍƃƍƈƂřƃŒ��ųÑ���Ɖŕ»ƈŷ���ũŔŧ

ƀƏũŮƅŔ��

ÐÓ� �ƉƏŬƏſƅƏƍ�¿ƄƔŕƈ�ÐÎÎÐ��ŖƍűŤŕ�ŖƍűŤ�ƁŪƒŕ�¾ŒƍŞƒżų��Ï�ƇƏƆŸƆƅ�řƔŗũŸƅŔ�ũŔŧƅŔ������

ÐÔ� ƈŧƈţ řƔųŷ ūƔƈŦ: ( ÐÎÎÑ ). ŘœŞƍřƈƆ œƒŞƍƃƍƈƂř ƅƒƄŶřƃŒ. ŘũƍŕƂƅŔ: řŗśƄƈ řƈƆƄƅŔ�ũŔŧ.��

ÐÕ� ŧƈţƈ řƔųŷ ūƔƈŦ: ( ÐÎÎÑ ). ŘœƒƄƆŵ œƒŞƍƃƍƈƂř ƅƒƄŶřƃŒ. ŘũƍŕƂƅŔ: řŗśƄƈ řƈƆƄƅŔ�ũŔŧ.��

ÐÖ� ƓŷŕƊƈƅŔ����ĺŔ�ŧŗŷ����Ï××Ó�����������ŗºƒƆƒƄŶřƃŒ�ƊºřœƒŞƆŧŕƍ�ŔƍºŪœšƃŒ�ŖťŵœŪºƆŕ�ƅƒƄŶřƃŒ����

řƔƅƏţÏÐ���Ƅ���řƔŗũśƅŔ�řƔƆũųƁ�řŸƈŕŠ� 

Ð×� ���������ŢƆŰ»ƈ��ũŕ»ŠƊƅŔƏ�ŧƈţƈ��ƒƏŔŪŻƏ�ŧƔŕŷ��ŭũƎƅŔƏ�ŧŕƔŏ��ũŕŠƊƅŔ�ÐÎÎÐ�����ŔƍºŪœšƃŒ

ŗƒƍŕŧřƃŒ�Ɗřœƀƒŕűřƍ���ŧŗũŔ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ŖśƄƅŔ�Ƈƅŕŷ�ƉŧũƗŔ�� 

ÑÎ� �����Ƈśŕţ��ƉƔƈŕƔƏ�ŧƈţƈ��ƒƏŔŪŻƏ��ŧƔŕŷ��ŭũƎƅŔ�ÐÎÎÑ�������ŗºƒƆƒƄŶřƃŒ�ŘœºƒŞƆŧŕƃŒ�ƅƒƆŮř

��ŗƒƍŕŧřƃŒ�œƌřœƀƒŕűřƍ�œƌŞœřƈōƍ��ųÏ��ũƔŬƈƅŔ�ũŔŧ�����řŷŕŗųƅŔƏ�ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�Ř����Ɖŕƈŷ��

ƉŧũƗŔ����

ÑÏ� ��ƉƏũŦŔƏ�ƓƈŕųƁ�ŽŬƏƔ��ÐÎÎÑ��:��ũƒŧťřƃŒ�ƅƒƆŮř�ŘœƒŪœŪŊ��ųÐ��ƈŷ�Ɖŕ�����ũ»ƄſƅŔ�ũŔŧ

ƓŗũŸƅŔ� 

ŘœƒŧƍťƃŒ��

Ï� ¿Ɣŗ�ŚŬƔŠ��Ï××Ö���������¿ŗƂśŬƈƅŔ�řƂƔũų���ŚƊũśƊƙŔ�ŧŸŗ�řƔśŕƈƏƆŸƈƅŔ�������ƇƜŬ»ƅŔ�ŧ»ŗŷ�řƈŠũś

�ŚƔƏƄƅŔ���řžũŸƈƅŔ�Ƈƅŕŷ���ƉŔƏŲũ���ŧŧŸƅŔ�ÐÑ�����

Ï� �ũ�ƏŗŌ��ūŠũƊ�ƒŧƈţ�Ə�ŧƈţƈ�ŕƔ��ÐÎÎÏ���������Ɖƈ�ŘŨſƊƈƅŔ�ŖŸƆƅŕŗ�ƇƆŸśƅŔ�řƔŠƔśŔũśŬŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ũŝŌ

������������řƔŗŕŬ»ţƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅ�ƓŬŕŬƗŔ�ūŧŕŬƅŔ�ŽŰƅŔ�řŗƆų�ŖŕŬśƄŔ�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�¿ƜŦ

ŶŗũƗŔ��řƔƊŧũŌ�řŬŔũŧÐÖ�Ï���ÏÔÒ�ÏÕÔ���
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́̂ 

Ñ� �����ƑƊƈ��ũųƈƏ�ƇƔƆŬ��ƓŗŷŪƅŔ�Ï××Ò����řƔƈƔƆŸśƅŔ�řŗŬƏţƅŔ�������»ŬŕţƅŔ�¿ŕ»Ŧŧŏ�¿Əţ�řŬŔũŧ�Ŗ

����������ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƔƊƂś�ŘŧţƏ��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ƒƅŏ�ƓƊƏũśƄƅƙŔ�ųÏ����ŧŗŷ�ŪƄũƈ��

ƉƔųŬƆž��Ƈţƅ�ŚƔŗ�řŸƈŕŠ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔŗũśƆƅ�ŖũŷŪ�ƉƈţũƅŔ���

Ò� ¿ŕƈŠ�ƉŕƍũŮƅŔ��ÐÎÎÐ�����������ƃ»ƆƈƅŔ�řŸƈŕŠŗ�řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄŗ�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ�ŉŔũŊ�řŬŔũŧ�

���ŚƊũśƊƙŔ�řƄŗŮ�Ɠž�ŧƏŸŬ�����ž�ũŮƊƆƅ�¿ƏŗƂƈ�Ŝţŗ���������Śŕ»ŬŔũŧƅŔƏ�ř»ƔƏŗũśƅŔ�ƇƏ»ƆŸƅŔ�ř»ƆŠƈ�Ɠ

ŧƏŸŬ�ƃƆƈƅŔ�řŸƈŕŠ��řƔƈƜŬƙŔ� 

Ó� �����ŧƅŕŦ��ƓƊƏƆŠŸƅŔƏ�ŽŬƏƔ��ŢŗŰ�ÐÎÎÑ���������ŚŕƔ»ŲŕƔũƅŔ�ūƔũŧś�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ũŝŌ

�������ƎśŕƍŕŠśŔƏ�ƇƎƆƔŰţś�ƑƆŷ�ƓƈƆŸƅŔ�ƒƏƊŕŝƅŔ�¿ƏƗŔ�ŽŰƅŔ�řŗƆųƅƇ�������ř»ƆŠƈ��ŖƏ»ŬŕţƅŔ�Ə»ţƊ�

şƈ��ŚŕŬŔũŧÑÎŵ��Ïů��ÏÔÔ�ÏÖÔŕƈŷ��řƔƊŧũƗŔ�řŸƈŕŠƅŔ��Ɖ��

Ô� �����¿ƔƄƏƅŔ�ŧŗŷ�ƇƔƍŔũŗŏ��ũŕſƅŔ�Ï××Ò�����������ųŕƈƊŌ�ŧţōƄ�ƓŰƏŰŦƅŔ�ūƔũŧśƅŔ�ųƈƊ�ƇŔŧŦśŬŔ�ũŝŌ

���������������ƒŧŔŧ»ŷƙŔ�¿ƏƗŔ�ŽŰ»ƅŔ�Ũ»ƔƈƜś�¿ƔŰ»ţś��ƑƆŷ�ŖƏŬŕţƅŕŗ�ŪŪŸƈƅŔ�ŚŕƔŲŕƔũƅŔ�ƇƔƆŸś

��ŚŕƔŲŕƔũƅŔ�ƏţƊ�ƇƎśŕƍŕŠśŔƏ�ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ŵƏŲƏƈƅũųƁ�řƔƅƏţŧŧŸƅŔ��ÏÏ�� 

Õ� ������řƊŕƊŧŻ��¿ŗƂƈƅŔƏ�ƇƔƍŔũŗŏ���ũŕſƅŔ�ÐÎÎÐ��ũŝŔ��������Ƒ»Ɔŷ�ŖƏ»Ŭŕţƅŕŗ�ŪŪŸƈƅŔ�ŕƔžŔũżŠƅŔ�ƇƔƆŸś�

�������������Śŕ»ŬŔũŧƅŔƏ�şƔ»ƆŦƅŔ�Śŕ»ŬŔũŧ�řƆŠƈ��ƒƏƊŕŝƅŔ�¿ƏƗŔ�ŽŰƅŔ�Śŕŗƅŕų�ŚŕƍŕŠśŔƏ�¿ƔŰţś

�ŧŧŸƅŔ��řƔŗũŸƅŔ�××��� 

Ö� ƓŷŕƊƈƅŔ�ŧŗŷ� ����� ƇƅŕŬ�ĺŔ�ÐÎÎÏ�����ŵƜųśŬŔŚŕƍŕŠśŔ�ŖƜųƅŔ�ŚŕŗƅŕųƅŔƏ��Ə»ţƊ��ƇŔŧŦś»ŬŔ�

ŚŕƔŠƈũŗ�ųœŕŬƏƅŔ�ŘŧŧŸśƈƅŔ�Ɠž�ūƔũŧś�Řŧŕƈ�řżƆƅŔ�ŠƊƙŔ�ř»ƔŪƔƆ��������ř»ƔƏŗũśƅŔ�ƇƏ»ƆŸƅŔ�ř»ƆŠƈ

�ŧƆŠƈ��řƔƈƜŬƙŔÏÎ�ŧŧŷ��Ï�řţƏŧƅŔ���ũųƁ�řŸƈŕŠ�� 
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̂˹ 

×� ���ŖŔƏŗƅŔƏ��ƓŲſƈŔ�ƛƏƍ�ƏŗŌ�ÐÎÎÑ������������Ƒ»Ɔŷ�ŉŕ»ƔƈƔƄƅŔ�ūƔũŧś�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ũŝŌ

���������������ŧ»ƆŠƈƅŔ��Śŕ»ŬŔũŧ�ř»ƆŠƈ�ř»ƔƊŧũƗŔ�ř»ŸƈŕŠƅŕŗ�ƇƏƆŸƅŔ�řƔƆƄ�ŖƜųƅ�řƔƈƆŸƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ

�ÑÏ�ŧŧŸƅŔ��Ð��ƉŧũƗŔ��Ɖŕƈŷ�� 

œŪŧƃŒŗƒƆƄŶƃŒ�¾ő��

Ï� ����ŧŠŕƈ���ŕŻƗŔ��ÐÎÎÕ��������������ř»ƔƏżƆƅŔ�ŚŔƏŰƗŔ�ŚŔũŕƎƈ�űŸŗ�řƔƈƊś�Ɠž�ƓƊƂś�şƈŕƊũŗ�řƔƆŷŕž

������ƒƏƊŕŝƅŔ�¿ƏƗŔ�ŽŰƅŔ�řŗƆų�Ɛŧƅ����ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ�ŘŪżŗ��ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ��������ř»ƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ�

ŘŪŻ��řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ���

Ð� ���ŧƈţƈ��ƇƔƍŔũŗƙŔ�ÐÎÎÓ����������ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�řƈŷŧƈƅŔ�ūƔũŧśƅŔ�řƂƔũų�ũŝŌ���¿ƔŰţś�Ɠž

����������ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔƏ�ŚŕƔŲŕƔũƅŔ�ƏţƊ�ƇƎśŕƍŕŠśŔƏ�ŚŕƔŲŕƔũƅŔ�Ɠž�řƔŬŕŬƗŔ�řƆţũƈƅŔ�řŗƆų

ŕƎŬƔũŧś�Ɠž��ƉŧũƗŔ��Ɖŕƈŷ��řƔŗũŸƅŔ�Ɖŕƈŷ�řŸƈŕŠ��ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ��ƋŔũƏśƄŧ�řƅŕŬũ� 

Ñ� �ƒũŗŕŠƅŔ�¿ƔƎƊ��Ï××Ó���řƅƏŧ�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�Řŧŕƈ�ƏţƊ�ƒƏƊŕŝƅŔ�¿ƏƗŔ�ŽŰƅŔ�řŗƆų�ŚŕƍŕŠśŔ

�ƅŔ�ř»»ƔŗũŸƅŔ�ŚŔũŕ»»ƈƙŔŘŧ»»ţśƈ�����řŸƈŕŠƅŔ�ŘũƏŮ»»Ɗƈ�ũ»»ƔŻ�ũƔśŬ»»Šŕƈ�řƅŕ»»Ŭũ

ƉŧũƗŔ�Ɖŕƈŷ�řƔƊŧũƗŔ���

Ò� ����ŚſƅŌ���ƏŠƏŠƅŔ�ÐÎÎÒ�����������ŚŔũŕ»Ǝƈ�řƔƈƊś�Ɠž�šũśƂƈ�şƈŕƊũŗ�ũŝŔŉŔŧƗŔ��Ɠ»œƜƈƙŔ��Ɛŧ»ƅ�

����ūƈŕŦƅŔ�ŽŰƅŔ�ŚŕŗƅŕųƓŬŕŬƗŔ���ŘŪŻ�¿ŕƈŮ�řŴžŕţƈŗ�����ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ���ŘũƏŮ»Ɗƈ�ũƔŻ��

ŘŪŻ���řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ���řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ�� 

Ó� ��ƈ���ƉŬţ��ũƔƊ�ÐÎÎÓ�������������ř»ƈƆŸƈƅŔ�řŗƅŕųƅŔ�Ɛŧƅ�řƔƆƈŸƅŔ�űƏũŸƅŔ�ŘũŕƎƈ�řƔƈƊśƅ�ƓƊƂś�şƈŕƊũŗ�

�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ�ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ���ŘŪŻ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ���řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ����
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̂˺ 

Ô� ŕƔƍ�ƉŔŧƔƈţ�ÐÎÎÓ�����������řƔƈƔƆŸśƅŔ�¿œŕŬƏƅŕŗ�ŘŨſƊƈƅŔ�ŖŕŸƅƗŔƏ�ƓŠŕţƗŔƏ�ůŰƂƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ũŝŌ�

�����ƅŔ�ŽŰƅŔ�Śŕŗƅŕų�¿ƔŰţś�ƑƆŷ�řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ����ŚŕƔ»ŲŕƔũƅŔ�Ɠž�ƓŬŕŬƗŔ�ūƈŕŦ����řƅŕ»Ŭũ

ƉŧũƗŔ�Ɖŕƈŷ�řƔƊŧũƗŔ�řŸƈŕŠƅŔ�ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�ũƔśŬŠŕƈ� 

Õ� ��ũŬŕƔ���ƉŔƏŲũ�ÐÎÎÖ�������şƈŕƊũŗ�ƇƔƈŰś�ũŝŌƒũśƏƔŗƈƄ������ŚŔũŕƎƈ�řƔƈƊś�Ɠž�ųœŕŬƏƅŔ�ŧŧŸśƈ�
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�ΚϴΣ���

 -BÇMAiBJ¦ ÑªBÍu Ò® ÑÌË«»ºA Ñ²fºA .  

 -ÑÍnÍÕjºA ÐiBÇ¿»º ÑÍ¦j¯ºA PAiBÇ�A Ñ¿ÕÜ¾ ����

��ΕέΎϬϤϟ�ϖγΎϨΗϭ�ΐϴΗήΗ����

��ϯήΧ�ΕΎψΣϼϣ�Δϳ����

�ΓέϮθϤϟϭ�ϱήϟ�˯ΪΑ·�ϢϜΗΩΎϴγ�Ϧϣ�Ϟϣ��

��

������������������������������������������������ϢϜϧϭΎόΗ�ϦδΣ�ϢϜϟ�ϦϳήϛΎηˬˬˬˬˬ��

��

��

������������������������������������������������������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������������������������������ΚΣΎΒϟ��Ϊϴϋ�ήϴϤγ�ΪϟΎΧ��

��



��

��

��

̂́ 

�ÚÏ¥�Î�ØÛ�g���
��À�ôÛ��Ï�¼��ÚëæÐ���×��ÚìÜ´����¥�äĞ�ÚëæÐ��

��

��

ƉŕƂśƙŔ�řŠũŧ ŚŕŴţƜƈ��

Ƈ ŘũŕƎƈƅŔ ¿ƏŗƂƈ��
��
Ï 

ųŬƏśƈ��
��
Ð 

ŧƔŠ��
��
Ñ 

ĻŔŧŠ�ŧƔŠ 

��
Ò 

Ūŕśƈƈ��
��
Ó��

 

 

�ƑƅƏƗŔ�ŘũŕƎƈƅŔ��řƎŠŔƏƅŔ�ƇƔƈŰś��ƓśƕŔ�ŕƎƊƈ�ŵũſśƔƏ���
 

Ï ƇƔƈŰśƅŔ�ŚŕŮŕŮƅ�ƉƔƏŕƊŷ�ŧŧţƔ���
 

      

Ð 
ƇƔƈŰśƅŔ�Ɠž�ŕƎŷŔƏƊōŗ�ųƏųŦƅŔ�ƇŧŦśŬƔ���

 
      

Ñ 
����ŔƏ� řƂ»ŬŕƊśƈƅŔ� ƉŔƏƅƗŔ� ƇŧŦśŬƔ����Ɠ»ž� ř»ţƔũƈƅ

ƇƔƈŰśƅŔ���
 

      

Ò��řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚŕƈƏŬũƅŔƏ�ũƏŰƅŔ�ƇŧŦśŬƔ����
��

      

Ó��
�������řŮŕŮƅŔ�ƇŠţ�Ŷƈ�ƇƔƈŰśƅŔ�řŮŕŮ�ƇŠţ�ŖŬŕƊśƔ�

ƇƗŔ���
��

      

Ô ƇƔƏƂśƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�¿Əţ�ŚŔŧŕŮũŏ�űũŸƔ���
��

 
      

�řƔƊŕŝƅŔ�ŘũŕƎƈƅŔ�ƇƔƈŰś��ƇŕŸƅŔ�¿ƄŮƅŔ�ƓśƕŔ�ŕƎƊƈ�ŵũſśƔƏ���
 

Õ 
�ƑƆŷ�ŚŔƏŧƗŔ�ŘŔŨŕţƈ�ƓŷŔũƔ��ƇƔƈŰśƅŔ�ŚŕŮŕŮ

��ŘŔŨŕţƈƅŔ����
 

      

Ö 
���������Śŕ»ŮŕŮ�ũ»ŰŕƊŷ�Ŷ»ƔƈŠ�ƉƔŗ�ƀŬŕƊś� ŧŠƏƔ

ŔƇƔƈŰśƅ��
 

      

× �ƇƔƈŰśƅŔ�ŚŕŮŕŮ�ũŰŕƊŷ�ƉƔŗ�ƇŻŕƊśƅŔ�ƓŷŔũƔ���
 

      

ÏÎ 
��ƓŷŔũƔ�ũŰŕƊŸƅŔ�ƋŧţƏřƈŧŦśŬƈƅŔƓž� ƇƔƈŰśƅŔ�

ŬƊŕŠśƏŕƎ���
 

      



��

��

��

̂̂ 

ŦƅŔ�ŘũŕƎƈƅŔ�řŬƈŕ���ŚŕŗŕŠƙŔƏ�ũŕŗśŦƛŔ�řƆœŬŌ�ƇƔƈŰśƓśƕŔ�ŕƎƊƈ�ŵũſśƔƏ���
 

ÐÎ�řţƔţŰƅŔ�ŚŕŗŕŠƙŔ�ŵƏƈŠƈ�űũŸƔ���      

ÐÏ ōųŦƅŔ�řŗŕŠƙŔ�ŧŧţƔ���
 

      

ÐÐ řŸŠŔũ�řƔŨżś�ƇŧƂƔ���
 

      

ÐÑ ĻŕŗŬŕƊƈ�ĻŔŪƔŪŸś�ƇŧƂƔ���
 

      

ÐÒ���ΕέΎϴΧ�ϯϭΎδΘΗΕΎΑΎΟϹ��ϻϮσ����      

ÐÓ���ΕέΎϴΧ�ϯϭΎδΗΎΟϹ�ΕΎΑΔΑϮόλ����      

ÐÔ��ϞόΠϳ�ϦϴΑ�ΔΑΎΟϹ�ΕέΎϴΧ�ΔϠλϭ�Δϗϼϋ���      

��

�řŝƅŕŝƅŔ�ŘũŕƎƈƅŔ���řƊƏũƈƅŔ�ƓśƕŔ�ŕƎƊƈ�ŵũſśƔƏ���
 

ÏÏ ƅŔ�ƓŷŔũƔ�ƇƔƈŰśƅŔ�ũŰŕƊŷ�űũŷ�Ɠž�ŖƔśũś���
 

      

ÏÐ řƆœŬƗŔ�ƉƔŗ�¿ƂƊśƅŔ�ƇŧŦśŬƈƆƅ�ŢƔśƔ���
 

      

ÏÑ řţƔţŰƅŔ�řƂƔũųƅŕŗ�ŵƏũŮƈƅŔ�ƉŪŦƔ���
 

      

řŸŗŔũƅŔ�ŘũŕƎƈƅŔ���ƇƔƈŰśƅŔ�Śŕŗŝ�ƓśƕŔ�ŕƎƊƈ�ŵũſśƔƏ�� 

ÏÒ 
Ɣ�ŶƔƈŠ�Ɠž�Śŗŕŝ�ƉŕƄƈ�Ɠž��ƇƄţśƅŔ�ũŔũŪŌ�ŶŲ

�şƈŕƊũŗƅŔ�ŉŔŪŠŌ���
 

      

ÏÓ 
ƔƛŕŦŧŏ�ŶŲ�Ɖƈ�Śŗŕŝ�ƉŕƄƈ�Ɠž�ƇƆŸśƈƅŔ�Ś

řŮŕŮƅŔ���
��

      

ÏÔ Ɣ�ŶŲƇƔƈŰśƅŔ�ŚŕŮŕŮƅ�ƉƔƏŕƊŷřŮŕŮƅŔ�ƑƆŷŌ����
��

      

ÏÕ 
Ɣ�Ɠž�ũŦŊ�Ɠƅŏ�ŶųƂƈ�Ɖƈ�űũŸƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ŧţƏ

�şƈŕƊũŗƅŔ���
��

      

ÏÖ 
Ɣ�ũŰŕƊŸƅŔ�űũŸƅ�ƉŕƄƈƅŔ�ūſƊ�ůŰŦ

�řƎŗŕŮśƈƅŔ���
      

Ï× �ƔŴƏƅŔ�ūſƊƅ�ƉƏƆƅŔ�ūſƊ�ƇŧŦśŬřſƔ����
��

      



��

��

��

˺˹˹ 

��

�ÚÏ¥�Î�ØÛ�h���
�čÜÔĮ���¡�¬×��4�Ě{�«�¥¢×����å¡ï��

�ì��¡ï����¥�äĞ���À�ôÛ��Ï�¼�×�čÜÔĮ���¡�¬×��4�Ě{�óå{�ÚëæÐ���Ï�¼����

ƅ��ƅŪƗŒ���¾ƆŶƃŒ�ƇœƂƆ��ŭŮŤřƃŒƍ�ŗŞŧťƃŒ��
Ï ŧ��ũƔƂŮ�ƏŗŔ�ŧƈţƈ��ƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔŘŪŻ�řƔƈ��ƋŔũƏśƄŧ�ƇƔƆŸś�ŕƔŠƏƅƏƊƄś���
Ð ƉƜţŧ�ũƈŷ�ŧ��ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ūƊƏƔƊŕŦ���ƋŔũƏśƄŧ�ūƔũŧś�ƀũųƏ�şƍŕƊƈ���
Ñ Ŗũţ�ŧƔŸŬ�ŧ���ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔôŢžũ��ƋŔũƏśƄŧ�řƔƏŗũś�ŘũŔŧŏ��
Ò �ŧƏƈţƈ�ŧĺŔ�ŽƆŦ��ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠ�ƓŰŔƏƈƅŔ���ƋŔũƏśƄŧ�ūƔũŧś�ƀũųƏ�şƍŕƊƈ��
Ó ũƔƎŲ�ƇŕŬŗ�ŧ��řţƏśſƈƅŔ�ūŧƂƅŔ�řŸƈŕŠ�Ţžũ���ƋŔũƏśƄŧ�řƔŗũŷ�řżƅ���
Ô ũŕŠƊƅŔ�ƉŬţ�ŧ���ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠôŘŪŻ��ƋŔũƏśƄŧ�ƇƔƆŸś�ŕƔŠƏƅƏƊƄś���
Õ ŔũſƅŔ�ŧƈţŌ�Ō���ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔôūƊƏƔƊŕŦ���ũƔśŬŠŕƈ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś��
Ö ƒũŰƈƅŔ�ųŬŕŗƅŔŧŗŷ�Ō���ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔôŢžũ���ũƔśŬŠŕƈ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś��

��×�����å¡ð×�čÜÔĮ���¡�¬×��4�Ě{��¥æ¼Ğ����OCX ���

ƅ��ƅŪƙŒ���¾ƆŶƃŒ�ƇœƂƆ��ŭŮŤřƃŒƍ�ŗŞŧťƃŒ��
Ï ŧ��ũƔƂŮ�ƏŗŔ�ŧƈţƈ��ŘŪŻ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��ƋŔũƏśƄŧ�ƇƔƆŸś�ŕƔŠƏƅƏƊƄś���
Ð ŧ�ũŕŠƊƅŔ�ƉŬţ����ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠôŘŪŻ��ƋŔũƏśƄŧ�ƇƔƆŸś�ŕƔŠƏƅƏƊƄś���
Ñ Ō�¿Ƃŷ�ƒŧŠƈ����řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔôŘŪŻ���ũƔśŬŠŕƈ�ƇƔƆŸś�ŕƔŠƏƅƏƊƄś��
Ò Ō�ŔũſƅŔ�ŧƈţŌ���ŔƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅôūƊƏƔƊŕŦ���ũƔśŬŠŕƈ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś��
Ó Ō�ƒũŰƈƅŔ�ųŬŕŗƅŔŧŗŷ����ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔôŢžũ���ũƔśŬŠŕƈ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś��
Ô Ō�ũŕŠƊƅŔ�ũƔƈŬ����ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠôƓŰŔƏƈƅŔ���ũƔśŬŠŕƈ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś��
Õ Ō�¿ƔƜŮ�ũƔƈŬ���řţŰƅŔ�ŘũŔŪƏ�ūƊƏƔƊŕŦ���ūƏƔũƏƅŕƄŗ�ŖƏŬŕţ�řŠƈũŗ��
Ö Ō�ŧƈţƈ�ƉŕŠţž���řƔƆŦŔŧƅŔ�ŘũŔŪƏ�ŘŪŻ���ūƏƔũƏƅŕƄŗ�ŖƏŬŕţ�řŠƈũŗ��
× Ō�ŧƅŔ�ƉŪŕƈ�ŔƒŧƏƏ��řţƏśſƈƅŔ�ūŧƂƅŔ�řŸƈŕŠ�Ţžũ���ūƏƔũƏƅŕƄŗ�ŖƏŬŕţ�řŠƈũŗ��

��
��
��

��

��

��

��

��



��

��

��

˺˹˺ 

��

�ÚÏ¥�Î�ØÛ�i���
�«æĮ��ÚìÜ´�×����³�ĝ���ìÜØÄ×���¡�Ğ���

��
��
ŽƆƌŞƆŧŕƃŒ�ƅƍƒ�Řœ�ŗƒƆƒƄŶřƃŒ���

ŠƈũŗƅŔŚŕƔ�ƆŸśƅŔ�ƍ�řƔƈƔŗƈƏƄƅŔ�şƈŔũŗ�ƓƔƄśś�ƓśƅŔ�ũśƏž�¿ƈŕƎƔ���¿»ŝƈ�Řŧŧ»ŸśƈƅŔ�ųœŕŬƏƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ŕ
��ŬƏƈƅŔƏ�ŚƏŰƅŔƏ�ůƊƅŔƔ����������Ɠ»śƅŔƏ�ř»ƄũţśƈƅŔƏ�řśŗŕŝƅŔ�ƇƏŬũƅŔƏ�řƄũţśƈƅŔƏ�řśŗŕŝƅŔ�ũƏŰƅŔƏ�ƑƂ

ƔŸƈ�¿ƈŕŸśŕƎƂţśƅ�ƑŸŬśƏ�ƓƆŷŕſś�¿ƄŮŗ�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ƔŌ�ƀŽŔŧƍś�řƔƈƔƆŸŕƂŗŬƈ�řŷƏŲƏƈ����
��

ŗƆƒƄŶřƃŒ�ŗƒŞƆŧŕƄƃ�ƑƈŽƃŒ�ƅƒƆŮřƃŒ�ŧŮœƈŵ����
���ƔŠƈũŗƅŔ�ƇƔƈŰś�řƔƆƈŷ�ŖƆųśś�����������ŚƏŰ»ƅŕƄ�Ɠ»ƊſƅŔ�ƇƔƈŰ»śƅŔ�ũŰŕƊŷ�ŘŕŷŔũƈ�ŘŧƔŠƅŔ�řƈƔƆŸśƅŔ�ř

��������������řƔŠƈũŗƅŔ�řƔŷƏƊ�Ə�ŘŧƏŠ�ƉƔŬţś�Ɠž�ŔũƔŗƄ�ŔũƏŧ�ŖŸƆś�ƓśƅŔƏ��ųŦƅŔƏ�ƉƏƆƅŔƏ�¿ƄŮƅŔƏ�ŘũƏŰƅŔƏ
řƈƔƆŸśƅŔ� 

řƔśƕŔ�ƓƊſƅŔ�ƇƔƈŰśƅŔ�ũŰŕƊŷ�ƑƆŷ�¿ƈśŮś�ƉŌ�ŖŠƔ�ŘŧƔŠƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔŠƈũŗƅŔƏ����
 

¾ƍƕŒ�ŧŮƈŶƃŒ��¾ƂŬƃŒƍ�ŖŧƍŮƃŒ�� 

�¿ŕŦŧŏ�ƉŌ�����������Ɖ»ƈ�ř»ƔƈƔƆŸśƅŔ�ř»ƔŠƈũŗƅŔ�ƐƏ»śţƈƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ƇƏŬũƅŔƏ�¿ŕƄŮƗŔƏ�ũƏŰƅŔ�ŞŔũŧŏ�Ə�
�ŘŧŕƔŪ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬśƏ��ŖƅŕųƅŔ�ƉƍŨ�Ƒƅŏ�ƇƏƎſƈƅŔ�ŖƔũƂś�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś�ƓśƅŔ�řƔŬŕŬƗŔ�řƔƊſƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ

��řŲƏũŸƈƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�Řŧŕƈƅŕŗ�ƌƁƏŮśƏ�ƋŪƔƄũś 

���������ŬŕƊƈƅŔ�ŕƎƊƄŕƈŌ�Ɠž�ƇƏŬũƅŔƏ�¿ŕƄŮƗŔƏ�ũƏŰƅŔ�ƋŨƍ�Şũŧś�ƉŌ�ŖŠƔƏ�����Ɖś»ƈƅŔ�¿ŦŔŧ�řţƔţŰƅŔƏ�řŗ
ŘŧƏŮƊƈƅŔ�řƔƏŗũśƅ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƂţś�ƉŌ�¿ŠŌ�Ɖƈ� 

 
ƑƈœśƃŒ�ŧŮƈŶƃŒ��űŤƃŒ��

����������������ůƊ�Ɖŏ��řųƂƊŗ�ƓƎśƊƔƏ�řųƂƊŗ�ŌŧŗƔ�ƌƊŌ�ƒŌ��ŘũƏŕŠśƈƅŔ�ųŕƂƊƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�Əƍ�ųŦƅŔ
��������������ųƏ»ųŦƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ɖƈ�ƉƏƄśś�ƓśƅŔ��ŽƏũţƅŔƏ�ŚŕƈƆƄƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ɖƈ�ƉƏƄśƔ�ƐƏśţƈƅŔ

�ųŗśũś�ųƏųŦƅŔƏ�����������ƉƏ»ƅƏ�ŕ»ƎŷƏƊƏ�ŕƎƈŠţ�ƑƆŷ�ŕƎśŉŔũƁ�řƅƏƎŬ�ŧƈśŸśƏ��ŘŉŔũƂƅŔ�řƔƆƈŸŗ����ƉŦºƋ�
���������������ũƏųŬ»ƅŔ�ƉƔŗ�ŚŕžŕŬƈƅŔ�ŘŕŷŔũƈ�Ŷƈ��ŖƏŬŕţƅŔ�řŮŕŮƅ�řƔſƆŦƅŔ�ƉƏƅ�Ŷƈ�ŕƎƊƏƅ�ƉƔŕŗśƏ�ųƏųŦƅŔ

ũųŬ�¿Ƅ�Ɠž�ŚŕƈƆƄƅŔ�ŧŧŷƏ�řŮŕŮ�¿Ƅ�Ɠž�ũųŬƗŔ�ŧŧŷƏ���
 
��



��

��

��

˺˹˻ 

ŚƃœśƃŒ�ŧŮƈŶƃŒ��ƇƍƄƃŒ 

������ŕž��ƓƈƔƆŸśƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�¿ŕŸž�ƉƏƆƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�����������Ś»ſƅƏ�ƇƆŸś»ƈƅŔ�Ƌŕ»ŗśƊŔ�ŖŨŠ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƌƅ�ƉƏƆƅ
ŔƊś�������������ř»ƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕƔŠƈũŗƆƅ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƇƈŰƈƅŔ�ƑƆŷ�ŖŠƔ�ƃƅŨƅ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�ƏţƊ�ƌƍŕŗ�Ƈŕ»ƈƅƙŔ�

������������šƏ»ŲƏž��řţƔţ»Ű�řƂƔũųŗ�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�ŶƔųśŬƔ�ƓƄƅ��ŕƎƔƊŕŸƈƏ�ŕƎŷŔƏƊŌƏ�ƉŔƏƅƗŕŗ�ƉŔƏ»ƅƗŔ�
�������Ŕ�ƇƆŸśƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ƎŬƔ�ŕƎƅ�ŖŬŕƊƈƅŔƏ�ŧŧţƈƅŔ�¿ŕƈŸśŬƛŔƏ��¿ƏŰƏƅƑƅŏ������Ƒ»Ɔŷ�Ū»ƔƄũśƅŔƏ�řƈƏƆŸƈƅŔ�

�ŖƏŬŕţƅŔ�řŮŕŮ�ƑƆŷ�řŲƏũŸƈƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŘŧŕƈƆƅ�ƌƈƎžƏ�ƌƆƔŰţś�Ɖƈ�ŧƔŪƔ�ŕƈƈ�ŕƍŕƊŸƈ� 
��

�ŴŕŒŧƃŒ�ŧŮƈŶƃŒ��ŘƍŮƃŒ��
��ƈƅ�ŖţŕŰƈƅŔ�ŚƏŰƅŔŕ������������ř»ƔƈƔƆŸśƅŔ�Řŧŕ»ƈƅŔ�ŘŧƍŕŮ»ƈ�ƇƆŸśƈƆƅ�řŰũſƅŔ�ŢƔśƔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔŠƈũŗƅŔ�Řŧ

������ŜƔţ��ƉƈŔŪśƈ�¿ƄŮŗ�ŖƏŬŕţƅŔ�řŮŕŮ�ƑƆŷ�ŕƎŷŕƈŬƏ�ŚśŗŝŌ���������Ƒ»Ɔŷ�Śŕ»ŬŔũŧƅŔ�Ɖ»ƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƉŌ�
����������������ƇƆŸś»Ɔƅ�ƌ»śƔŸžŔŧ�Řũŕ»ŝŏ�Ƒ»Ɔŷ�ŧŷŕŬƔƏ�ŖƅŕųƅŔ�ŖŕŸƔśŬŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƔ�ŚƏŰƅŔƏ�ŘũƏŰƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ

ƌƍŕŗśƊŔ�ŖŨŠƔƏ� 

��
ŗŕŪƍšƆƃŒ�ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŘœƒŞƆŧŕƃŒ�ťŒťŵō�ŘŒƍűŤ 

��
ƑƋ��Ŗťŵ�ŘŒƍűŤ�Ƒż�œƋŧƒƍűřƍ�ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŘœƒŞƆŧŕƃŒ�ťŒťŵō�ŗƒƄƆŵ�ŧƆř��� 

Ï����ƔƆŸśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ŧƔŧţś�şƈŕƊũŗƆƅ�řƔƈ�����ŚŔũŕŗŸŗƏ�řƁŧŗ�ƌƔžŧƍ������ƑƆŷ�şƈũŗƈƅŔ�ŧŷŕŬƔ�Ƒśţ�Řŧŧţƈ�
ŽŔŧƍƗŔ�ƋŨƍ�ƀƔƂţś�ƉƈŲƔ�ŜƔţŗ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƌƔŠƏś� 

Ð��ƉƔƈƆŸśƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƔŧţś�ƇƎƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�ũŕƔśŦŔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ��� 

Ñ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�ŧƔŧţśşƈŕƊũŗƅŔ�ŕƎƊƈ�ƉƏƄśƔ�ƓśƅŔ�� 

Ò�����ŘŧŕƈƅŔ�űũŷ�ƇŕŴƊ�ŧƔŧţś��şƈŕƊũŗƆƅ�řƔƈƔƆŸśƅŔ���������ř»ƔƈƔƆŸśƅŔ�ŘŧŕƈƆƅ�ŕƔƂųƊƈ�ŕŗƔśũś�ŖƆųśƔ�ŔŨƍƏ��
ŖŸŰƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƎŬƅŔ�Ɖƈ�Şũŧśś�ŜƔţŗ� 

 

Ó�����şƈŕƊũŗƅŔ�ŚŔũŕųŏ�řŗŕśƄ�������������ŕƎƊƈ�Į¿Ƅ�ƉƏƄƔ�ŔŧŠ�ŘũƔżŰ�ŚŔŧţƏ�Ƒƅŏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�ƇŬƂś�ƒŌ�
�����������ŸŗśƔ�ƓśƅŔ�ŚŕŗŕŠśŬƛŔƏ�ŚŔũƔŝƈƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ƉƏƄśƔ�ũŕųŏ�¿ƄƏ��ŘƏųŦ�ƏŌ�Ŕũŕųŏ��řƔŨżśƅŔ�ŕƎ

ƒũƏſƅŔ�ŪƔŪŸśƅŔƏ�řŸŠŔũƅŔ� 

Ô����řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�řŗŬƏţ�����¿ŝƈ��ŚŕżƆƅŔ�Ɛŧţŏ�ƇŔŧŦśŬŕŗ��������ƉŔũ�ŚũƏž��řƔœũƈƅŔ�ƃŬƔŗ��ƏŻƏƅ
¿ŕƄŬŕŗ�ƏŌ��ŭƜž�ŕžŕŠ���

Õ����ƌƆƔŧŸśƏ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŖƔũŠś������������¿ŧŸƔƏ��řŗƆųƅŔ�Ɖƈ�řƔœŔƏŮŷ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ƌŗƔũŠś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�
Ŕũ�řƔŨżś�Ɖƈ�ƌƔƆŷ�¿ŰţƔ�ŕƈ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗřŗƆųƅŔ�Ɖƈ�řŸŠ����

Ö��ƌŸƔŪƏśƏ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŤŕŬƊśŬŔ�řžŧƎśŬƈƅŔ�řœſƅŔ�ƑƆŷ����



��

��

��

˺˹˼ 

ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŘœƒŞƆŧŕƃŒ�Ŝœřƈō 

��
������������ƇƔƈŰś�ŧŷŔƏƁƏ�ũƔƔŕŸƈŗ�řžũŸƈƏ��ƇƔƈŰśƅŕŗ�řžũŸƈ�ŖƆųśƔ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕƔŠƈũŗƅŔ�ŞŕśƊŏ�řƔƆƈŷ�Ɖŏ

������������Ɣŕ»Ÿƈ�Ɠž�řžũŸƈ�ŖƆųśƔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔŠƈũŗƅŔ�ŞŕśƊŏ�ƉŌ�ŕƈƄ��ŘŧƔŠƅŔ�řƈƔƆŸśƅŔ�řƔŠƈũŗƅŔ���ƇƔƈŰ»ś�ũƔ
�řžŕŲƙŕŗ��řŮŕŮƅŔƑƅŏ�řƔţƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔŠƈũŗƆƅ�ƓƊſƅŔ�ƇƔƈŰśƅŔ�ũŰŕƊŷ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ����

ŖťƒŞƃŒ�ŗƆƒƄŶřƃŒ�ŗƒŞƆŧŕƃŒ�ƅƒƆŮř�ťŵŒƍſƍ�ŧƒƒœŶƆ� 

Ï��ƉŔƏƊŸƅŔ�šƏŲƏ��������������Ƒ»Ɔŷ�¿ƎŬƔƅ�ŵƏŲƏƈƅŔ�ƏŌ�ūũŧƅŔ�ƉŔƏƊŷ�űũŸŗ�řƔŠƈũŗƅŔ�Ōŧŗś�ƉŌ�ŖŠƔ�
�ŕƎƈƆŸś�ŧŔũƈƅŔ�řƔŬŔũŧƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�ũŕƔśŦŔ�ŖƅŕųƅŔ� 

��

Ð����řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�šƏŲƏ������������ŽŔŧƍƘƅ�ŘŧƔŠ�řŻŕƔŰ�ƑƆŷ�řƈƔƆŸśƅŔ�řƔŠƈũŗƅŔ�ƒƏśţś�ƉŌ�ŖŠƔ�
��������������ƋŨƍ�ŕƎƔƏśţś�ƓśƅŔ�řƈƔƆŸśƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�ūƏũŧ�ƐƏśţƈ�Ɖƈ�řƂśŮƈ�ƉƏƄś�ƉŌƏ�ŕƎƂƔƂţś�ŧŔũƈƅŔ�řƔƄƏƆŬƅŔ

���řƔŠƈũŗƅŔ 

Ñ��ŚŔŧŕŮũƙŔƏ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔ�������������ŕ»ƈ�ƒŌ�ř»Šƈũŗ�¿ƎŬ»ƅŔ�Ɖƈ�ƌƊŐž�řƔƅŕŸƅŔ�ŖƏŬŕţƅŔ�ŚŕƔƊƂśƅ�ŔũŴƊ��Řŧ
���������������ŔŨƎƅ��ŉŔƏŬ�ŧţ�ƑƆŷ�ƇƆŸƈƅŔ�ŽŔũŮŏ�Śţś�ƏŌ�ƋŧţƏƅ�ŕƔśŔŨ�ŕƎƈƆŸś�ŖƅŕųƅŔ�ŶƔųśŬƔ�ŜƔţŗ�řƔƈƔƆŸś
��������������ƋŨ»ƍƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�şƔũſś�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś�ƓśƅŔ�řƔŬƔœũƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�Ɖƈ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕƔŠƈũŗƅŔ�ũŗśŸś�ŖŗŬƅŔ

�ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ�ŚŔŧŕŮũƙŔ�Ɠž�šƏŲƏ�ŖƆųśƔ� 

Ò���řƔŧũſƅŔ�ƀƏũſƅŔ�ŘŕŷŔũƈ�����ƔŠƈũŗƅŔ�ŖŬŕƊśś�ƉŌ�ŖŠƔ��������ƐƏśŬ»ƈ�ŕƎƈƔƈŰ»śƏ�ŕƎśŠƈũŗ�ŧŔũƈƅŔ�ř
�ŖƜųƅŔ�¿ƔŰţś�ƐƏśŬƈ�Ɠž�ƉƏƄś�ŜƔţŗ�ŖƅŕųƅŔ� 

Ó����ƌųŕŮƊ�ƓƄŨśƏ�ƇƆŸśƈƅŔ�ƀƏŮś��������������ű»Ÿŗ�Ƒ»Ɔŷ�Řŧ»ƔŠƅŔ�ř»ƈƔƆŸśƅŔ�řƔŠƈũŗƅŔ�¿ƈśŮś�ƉŌ�ŖŠƔ
ŎƈƅŔŝ����������ƋŕŗśƊŔ�ŖŨŠ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś�ƓśƅŔ�ƉŔƏƅƗŔƏ�řƄũţśƈƅŔ�ƇƏŬũƅŔƏ�¿ŕƄŮƗŔƏ�řƔśƏŰƅŔ�ŚŔũ��ŔƃœűƃŒ�

����řƈƔƆŸśƅŔ�Řŧŕƈƅŕŗ�ƌƁƏŮśƏ�����������Ƒ»Ɔŷ�ř»ŲƏũŸƈƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�řƔƅŕŸž�Ɖƈ�ŧƔŪƔƏ�ŕƈƄ��řŲƏũŸƈƅŔ
ŖƏŬŕţƅŔ�ŚŕŮŕŮ 

Ô��������ƒŧŎƔ�ƒŨƅŔ�ƒƏżƆƅŔ�ƏŮţƅŔ�Ɖŷ�ŧŸŗƅŔƑƅŏ�¿ƆƈƅŔ�����ŖŠƔƉŌ��������ŧŔũ»ƈƅŔ�ř»ƔƈƔƆŸśƅŔ�Řŧŕ»ƈƅŔ�ŖśƄś�
�ƒŧŎś�ƓśƅŔ�ŚŔũŔũƄśƅŔ�Ɖŷ�ŧƔŸŗ�ƀƔŮ�ŖƏƆŬōŗ�ŹŕŰś�ƉŌƏ�šƏŲƏŗ�ŖƏŬŕţƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƎśŠƈũŗ

Ƒƅŏ¿ƆƈƅŔƏ�řŗŕśũƅŔ����
Õ�ś��ŖƅŕųƅŔ�ũƏŧ�¿ƔŸſ����ŖƅŕųƅŔ�ũƏŧ�¿ƔŸſś�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś�řƂƔũųŗ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�şƈũŗś�ƉŌ�ƓżŗƊƔ�

���������������ŘŉŔũƁ�ƑƆŷ�ūũŔŧƅŔ�ŶŠŮś�ŚŔũƔŝƈ�ũŗśŸś�ƓśƅŔƏ�ŚŕŗƔũŧśƏ�řųŮƊŌ�Ɖƈ�ƌƔţś�ŕƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ
�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ� 

Ö���ŚŕŗƔũŧśƅŔƏ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ŵƏƊś����������ƛŔ�Ɖƈ�řſƆśŦƈ�ŵŔƏƊŌ�ƑƆŷ�řƔŠƈũŗƅŔ�ƒƏśţś�ƉŌ�ŖŠƔ��ŚŔũŕŗśŦ
�řƔŠƈũŗƅŔ�ŽŔŧƍŌƏ�ŖŬŕƊśś�ƓśƅŔ� 



��

��

��

˺˹˽ 

×��řŮŕŮƅŔ�ƉŔũƏŧ�����ŘŧƔŠƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔŠƈũŗƅŔ�ųƏũŮ�Ɖƈ�ƉŌ�����ƌ»śŔũŧƁ�ŖŬ»ţ�Ŗ»ƅŕųƅŔ�ũƔŬ»Ɣ�
����������řŮŕŮ�Ɖƈ�¿ƂƊśƔ�ŜƔţŗ�řƔŠƈũŗƅŕŗ�ƇƄţśƔ�ƉŌƏ�řƔśŔŨƅŔ�ƌśŷũŬƏ�Ƒ»ƅŏ������ƌ»śŗŻũ�ŖŬ»ţ�Ɛũ»ŦŌ��

ƌśŷũŬƏ� 

ÏÎ����řŸŠŔũƅŔ�řƔŨżśƅŔ�������Ŕũ�řƔŨżś�ŘŧƔŠƅŔ�řƈƔƆŸśƅŔ�řƔŠƈũŗƅŔ�ũžƏś�����ŚƊŕƄ�ŉŔƏŬ�ƇƆŸśƈƆƅ�řƔũƏž�řŸŠ
ŘƏŠũƈƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƌƂƔƂţś�Ɖƈ�ŧƄōśƆƅ�ƃƅŨƏ��ōųŦ�ƇŌ�řţƔţŰ�ƌśŗŕŠŏ���

ÏÏ��ŪƔŪŸśƅŔ��������������ř»ƈƔƆŸśƅŔ�řƔŠƈũŗƅŔ�ƌƈŧƂś�ƒŨƅŔ�řŸŠŔũƅŔ�řƔŨżśƅŔ�¿ŕƄŮŌ�Ɖƈ�ƜƄŮ�ŪƔŪŸśƅŔ�ũŗśŸƔ
�ŴŕſƅŌ�¿ƄŮ�ƑƆŷ�ƉƏƄƔƏ��ŘŧƔŠƅŔ��ŢŰƇśƊŬţŌ�ƇƔŴŷ�����

ÏÐ���ŞƜŸƅŔƏ�ůƔŦŮśƅŔ���Ō�ŖŠƔ���������Ɠž�řƅƏŕţƈƅŔ�ũŔũƄś�ŖƅŕųƆƅ�řŰũſƅŔ�ŘŧƔŠƅŔ�řƔŠƈũŗƅŔ�ŢƔśś�Ɖ
řœųŕŦƅŔ�řŗŕŠƙŔ�¿ŕţ� 

ÏÑ��ŘŧŷŕŬƈƅŔ��������������¿»ţ�Ɖ»ƈ�Ŗ»ƅŕųƅŔ�Ɖ»Ƅƈś�ŘŧŷŕŬ»ƈ�ƑƆŷ�ŘŧƔŠƅŔ�řƔŠƈũŗƅŔ�ƒƏśţś�ƉŌ�ŖŠƔ�
řƔŠƈũŗƅŔ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�ŉŕƊŝŌ�ƌƎŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ� 

��

ŘœƒŞƆŧŕƃŒ�ŘœŬœŬ�ƅƒƆŮř� 
��
��

�����ŖŠƔ�ƓśƅŔ�ŚŕſŰƅŔ�ƉƈƉŌ���řŮŕŮ�ŕƎŗ�ŽŰśś���������ŖŨ»Š�Ɠƍ�ŘŪƍŕŠƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔŠƈũŗƆƅ�ŖƏŬŕţƅŔ�
���ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řŠţ�ŘŕŷŔũƈ�ŖŠƔ�ƃƅŨ�ƀƔƂţśƅƏ��řŲƏũŸƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƆƅ��ƇƆŸśƈƅŔ�ƋŕŗśƊŔ

���ţŔƏƅŔ�řŮŕŮƅŔ�Ɠž�řŲƏũŸƈƅŔŧ�����������ŚŕƈƏ»ŬũƅŔƏ�ũƏŰ»ƅŔ�ŞŔũŧŏƏ�řŗ»ŬŕƊƈƅŔ�ƉŔƏ»ƅƗŔ�ƇŔŧŦśŬŔƏ�Ř
ŘŧŕƔŪƏ�ūũŔŧƅŔ�ƀƏŮś�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś�ƓśƅŔƏ�řŗŬŕƊƈƅŔ�¿ŕƄŮƗŔƏ�ƋŪƔƄũś�� 

�������������ƉŔƏƅƗŕ»ŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řƔƊſƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ŘŕŷŔũƈ�ŖŠƔ�ŘŧƔŠƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔŠƈũŗƅŔ�ŚŕŮŕŮ�ƇƔƈŰś�ŧƊŷƏ
��������������ř»ƂƆŸśƈƅŔ�ř»ƔũƔŗŸśƅŔ�ũƔƔŕ»ŸƈƅŔ�ƃƅŨ»ƄƏ��ŚƏŰ»ƅŔƏ�ŘŉŕŲƙŔƏ�ũƏŰƅŔƏ�¿ŕƄŮƗŔƏ�ƇƏŬũƅŔƏ

ŕƎƂƔŬƊśƏ�ŚŔũƂſƅŔƏ�ůƏŰƊƅŕŗ� 
��

�œƆŕ�ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƒŞƆŧŕƄƃ�ŗŬœŬƃŒ�ƅƒƆŮř�ŧƒƒœŶƆ�ŭƒŤƄř�ƇƂƆƒƍƑƄƒ�� 

Ï������������������ƉƔ»ŗ�řŗ»ŬŕƊƈ�ŚŕŻŔũž�¿ƈŸŗ�ƃƅŨ�ƇśƔƏ�ŘŧţŔƏƅŔ�řŮŕŮƅŔ�Ɠž�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�ŧŮţ�Ƈŧŷ
����������������ř»ŸŗŕśƈƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�Ŗ»ƅŕųƅŔ�ŧŷŕŬƔ�ŔŨƍƏ�ũųŬ�¿Ƅ�Ɠž�ŽƏũţƅŔƏ�ŚŕƈƆƄƅŔ�ŧŧŷ�ŧƔŧţśƏ�ũųŬƗŔ

řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŘŧŕƈƆƅ�ŘŉŔũƂƅŔ�řƅƏƎŬƏ� 

Ð��ũŕśŦƔƅ��ƌƊƏƅƏ�ƌŷƏƊƏ�ųŦƅŔ�ųƈƊƏ�ųŦƅŔ�ƇŠţŗ�ƇƄţśƅŔ�řƔƊŕƄƈŏ�ũƔžƏś��ƌśŠŕţ�ƓŗƆƔ�ŕƈ�ƇƆŸśƈƅŔ�
ŘŧƔŠ�řƂƔũųŗ�ŘŉŔũƂƅŔ�řƔƆƈŷ�ƌƔƆŷ�¿ƎŬƔƏ� 

Ñ���������������ř»ƔƈƔƆŸśƅŔ�Řŧŕ»ƈƅŕŗ�ŖƅŕųƅŔ�ƀƔƏŮś�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś�ƓśƅŔ��¿ŕƄŮŌƏ�ũƏŰƅŔƏ�ŚŕƈƏŬũƅŔ�ŞŔũŧŏ
������������řŬ»ƔœũƅŔ�ũŕƄžƘƅ�řƈŷŔŧƏ�řţŲƏƈ�ƉƏƄś�ƉŌ�řųƔũŮ��řƄũţśƈ�ƇŌ�řśŗŕŝ�ŚƊŕƄ�ŉŔƏŬ�řŲƏũŸƈƅŔ

řŲƏũŸƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ� 



��

��

��

˺˹˾ 

Ò�����ŖƅŕųƅŔ�ƇƄţś����������ƓƆƔŰ»ţśƅŔ�ƋŔƏśŬƈƏ�řƔƆƂŸƅŔ�ƌśŔũŧƁƏ�řƔśŔŨƅŔ�ƌśŗŻũ�ŖŬţ�ũƔŬƔƅ��řƔŠƈũŗƅŕŗ
ŧŧţƈ�ƓƊƈŪ�ŚƔƁƏś�ŖŬţ�ƐũŦŌ�řŮŕŮ�Ƒƅŏ�řŮŕŮ�Ɖƈ�¿ŕƂśƊƛŔ�ŖƊŠś�ƒŌ� 

Ó��������������řƔƆƈŷ�¿ƔƎŬśƅ�řƔƈŕƈƗŔ�řƎŠŔƏƅŔ�ƉŔƏƅŌƏ�řŮŕŮƆƅ�řƔſƆŦƅŔ�řƎŠŔƏƅŔ�ƉŔƏƅōŗ�ƇƄţśƅŔ�řƔƊŕƄƈŏ�ũžŔƏś
ũŰŗƆƅ�řţƔũƈ�řƂƔũųŗ�ŘŉŔũƂƅŔ� 

Ô���ũžŔƏś�Řŧŧţƈ�ũƔƔŕŸƈ�ƉƈŲ�ŘŉŕŲƙŕŗ�ƇƄţśƅŔ�řƔƊŕƄƈŏ� 

��
�ƇƄţśƅŔ�ũŰŕƊŷ:Active x��
 

�ř»»ƔƊƂś�Žŧ»»ƎśActive x) �Śŕ»»ƊŕƔŗƅŔ�ƉƔ»»ŗ�¿Ű»»ſƅŔ�Ƒ»»ƅŏ�data)���Śŕ»»ƂƔŗųśƅŔƏ
(application)����������������ŧŧ»Ÿś�Ɖ»ƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷ�ƇŕŴƊ�ƒŌ�¿ŗƁ�Ɖƈ�şƈŔũŗƅŔ�¿ƔżŮś�řƔƊŕƄƈŏ�ƃƅŨ�ƓƊŸƔƏ�

�������ƋŨƍ�¿ƔżŮś�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�şƈŔũŗƅŔƏ�řƈŴƊƗŔ�şƈŔũŗƅŔ����������ř»żƆŗ�şƈŕ»Ɗũŗ�ŉŕƊŗ�řƔƊŕƄƈŏ�ƒŌ
�¿ŔƏŠƔž�ƉƄśƅƏ�ƐũŦŌ�řżƅ�¿ŗƁ�Ɖƈ�şƈŕƊũŗƅŔ�ŔŨƍ�Ţśž�Ƈŝ�ƃŬƔŗ�¿ŔƏŠƔſƅŔC ����

����������������ƉƔŬ»ţś�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŚŕƂƔŗųśƅŔ�Ƒƅŏ�ŽŕŲś�ŘũƔżŰ�şƈŔũŗƏ�¿ŔƏŧ�Ɖŷ�Řũŕŗŷ�Ɠƍ�ŚŔƏŧƗŔ��ƋŨƍƏ
�������������Ɖ»ƈ�ŘũžƏśƈ�ŚŔƏŧƗŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ũƔŝƄƏ�ƐũŦŌ�şƈŔũŗ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�řƔƊŕƄƈŏƏ�ŕƎœŔŧŌ���¿»ŦŔŧ�

����������������ƀţƆƈƅŕ»ŗ�ū»ƄŔ�ŽśƄŌ�ŚŔƏŧŌ�ƓƎśƊśƏ�řżƆƅŔ�¿ƔżŮś�ŧƊŷ�ŕƎƆƔƈţś�ƇśƔƏ�ƃŬƔŗ�¿ŔƏŠƔž�řżƅ�řŗśƄƈ
(OCX)���

����������������Ɖ»ƈ�ŕƎƊƗ�ƃƅŨƏ�ŖśƄ�ŕƎƅ�ŧũſś�ƓśƅŔ�řƔƏƂƅŔ�ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ�Ɖƈ�ūƄŔ�ŽśƄŌ�ŚŔƏŧŌ�ŉŕƊŗ�ŵƏŲƏƈ
���ƆƈŕƄ�şƈŔũŗ�ƇƔƈŰś�ƑƆŷ�ƃŧŷŕŬƔ�ƏƎž�şƈŕƊũŗƅŔ�ƇƔƈŰśƏ�řŗŕśƄ�Řŧŕŷŏ�ũƔžƏśƅ�ŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ř

ŘŔŧŌ�ŘũƏŰ�Ɠž�ŕƎŸŲƏƏ Active x control  �ŕƎƔųŸś�ƏŌ�ŘŔŧƗŔ�ƋŨƍ�¿ŕƈŸśŬŕŗ�ƃƅŨ�ŧŸŗ�ƇƏƂśƅ�
�ŕƎƅŕƈŸśŬƛ�ƉƔũŦƖƅ���

��
řƔƊƂś ActiveX 

 

řƔƊƂś�ũŗśŸś ActiveX ƓƍƏ��ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ�ŪƏŧƊƔƏ�ŕƎƔƆŷ�ŧƈśŸƔƏ��ĻŔŧŠ�řƈƎƈ�řƔƊƂś ųƔŬŗ�ŽƔũŸśŗ��
řƔŨƔſƊś�řƔųƈƊ�ŘŧţƏ�¿ƔżŮś�řƔƊŕƄƈŏEXE Module) �� ƅŔ�Ɖƈ�ŉŪŠ�ƏŌ��ĻƜƈŕƄ�ĻŕŠƈŕƊũŗ�¿ŝƈś�Ɠś

ƃŠƈŕƊũŗ�¿ŦŔŧ��ƇƄţś�ũŰƊŷ�ƏŌ��şƈŕƊũŗ ƓŬƔœũƅŔ.��
ƐũŦŌ�ŘũŕŗŸŗ�ƏŌƉƈ�ƓžŕŲŏ�ũųŬ�řŗŕśƄ�ƉƏŧŗ��ƃŠƈŕƊũŗ�Ɠž�ũŦŊ�ÈşƈŕƊũŗ�ƉƔƈŲś�� �ůƊ��

şƈŕƊũŗƅŔ.��ųœŕ»ŬƏƅŔ�Śŕ»ſƆƈ�¿żŮąƔ��ÈşƈŕƊũŗ�ƇƔƈŰś�ŚŧũŌ�Əƅ��ĻƜŝƈ ����Śŕ»ſƆƈ�¿»ŝƈ��Řŧŧ»ŸśƈƅŔ
ŚƏŰƅŔ(Wave)ƗŔ�ŚŕſƆƈ�ƏŌ����ř»ƄũţƅŔƏ�ƇƜ»ž��AVI�ƏŌ�� ��ƑƂƔ»ŬƏƈƅŔ�Śŕ»ſƆƈ�(MIDI)��



��

��

��

˺˹˿ 

ŚŠśţƛ ŶŗŔƏś�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ŷƈ��şƈŕƊũŗƅŔ�ŔŨƍ�řŗŕśƄƅ�ĻŔŧŠ�¿ƔƏų�ŚƁƏ�Ƒƅŏ API) �ŔŨŏ�ŔŨƍ
ĻƜŰŌ�ƌśŗŕśƄ�ŚŸųśŬŔ�ũŔŧƍŏ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�ŔŨƍ�� ŚƁƏƅŔƏ�ŧƎŠƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ.��

�ŪƍŕŠ�şƈŕƊũŗ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�ƃƊƄƈƔ��ƃƅŨ�Ɖƈ�Ļƛŧŗ�ŧƆƅ�¿ŗŕƁŶƈ�şƈ �ƓŬ»ƔœũƅŔ�ƃŠƈŕƊũŗ���ƇƏ»ƂƔ��
ƋŨƔſƊś�ŧƏś�ƒŨƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ūſƊŗ��ŧƎŠƅŔƏ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ŖŬƄƅŔ�ũƏŰś ƃƂƔŗųś�ŉŕƊŗƅ�ƌśũŰśŦŔ�ƒŨƅŔ��

ŧƎŠƅŔƏ�ŚƁƏƅŔ�ŔŨƍ�ŽũŰƏ��ƓŬƔœũƅŔ� ƌƔƆŷ.��
řƔƊƂś�¿ƈŷ�řƂƔũų�ƉƕŔ�ŚƆƔŦś� (ActiveXŕƈƏ�� ŘũƔŝƄ�ŚŔŪƔƈ�Ɖƈ�ƋũžƏś.����ŧ»Ƃƅ��ř»ƂƔƂţƅŔ�Ɠž
ƔŔŧŗ�ŨƊƈ�řƔƊƂśƅŔ�ƋŨƍ�ŚƆƈŸśŬŔ�ř�ƃŬƔŗ�¿ŔƏŠƔž�řżƆƅ�ƃƈƆŸś.��

ũŪž ũƈƗŔ (Command Button) �Ƈ»Ƅţś�ũŰƊŷ�Əƍ��ĻƜŝƈ� (ActiveX��ŚŔƏŧƗŔ�Ŷ»ƔƈŠƏ��
ƇƄţś�ũŰŕƊŷ�Ɠƍ�ĻŕƂŗŕŬ�ŕƎśƈŧŦśŬŔ�ƓśƅŔ ActiveX.���řƔ»ŬŕƔƂƅŔ�ũ»ŰŕƊŸƅŕŗ�ũŰŕƊŸƅŔ�ƋŨƍ�ƑƈŬś

Ŷƈ�ĻƜŰŌ�Ɠśōś�ƓśƅŔ ƆƅŔ�ŘŔƏƊ�Ɠž�ŘŧƏŠƏƈ�¿ŗ�řƆŰſƊƈ�ŚŕſƆƈ�ŚŬƔƅ�ƓƍƏ��ƃŬƔŗ�¿ƏŠƔž�řżƅ�ř»ż 

ŕƎŬſƊ.��
Ɠśōś �ƌƊŷ�řƆŰſƊƈ�ŕƎƊƄƅƏ��ĻŕŲƔŌ�ƃŬƔŗ�¿ƏŠƔž�Ŷƈ�ƐũŦƗŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�űŸŗ���Ž»Ɔƈ�Ɠž�ŘŧƏŠƏƈ

¿ŰſƊƈ ŧŔŧśƈŕŗ(( OCX).��
ũŗśŸś� řƔƊƂśŗ�¿ƈŸś�ƇƄţś�ũŰŕƊŷ��řƂƔƂţƅŔ�Ɠž�ũŰŕƊŸƅŔ�ƋŨƍ� (ActiveXƓƍƏ�� ���Ɖ»ŷ�Řũŕ»ŗŷ

¿ƄŮŗ�¿ƈŸś�ƛ��řƔŨƔſƊś�řƔųƈƊ�ŘŧţƏ ƓŬƔœũ�ƀƔŗųś�ƉƈŲ�ŕƈƊŏ��¿ŰſƊƈ����
��

ƒŒŨƆŗƒƈƀř�ƅŒťŤřŪŒ�œ ActiveX ���
� şƈŔũŗƆƅ�ŵũŬŌ�ũƔƏųś : ƇƄţś�ũŰŕƊŷ�ƇŔŧŦśŬŔ�ũžƏƔ (ActiveX) ����ŉŕ»ƊƔƅ�ƇŪƜ»ƅŔ�Ś»ƁƏƅŔ

ĻƜŰŌ�ŘŧƏŠƏƈ�ŕƔŔŪƈ�ũƔžƏś�Ɠž�ƌŷŕƔŲ�Ɖƈ�Ļƛŧŗ��ƓŬƔœũƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ. ���ŚŬ»ƅ�Ś»ƊŌ��ũŦŊ�ƇƜƄŗ
ŧƔŧŠ�Ɖƈ�řƆŠŸƅŔ�ŵŔũśŦƛ�ĻŔũųŲƈ.��

� ƃśŕƂƔŗųśƅ�ƑƆŷŌ�řƂŝ: ƇƄţśƅŔ�ũŰŕƊŷ�ŚũƏų (ActiveX) ƓśƅŔ ��řŰŕŦ�ŚŕƄũŮ��ŕƎƈŧŦśŬś
ƉƔŰśŦƈ�ƉƔŠƈũŗƈ�ŽŔũŮŏ�Śţś��ŕƎŸƔŗƏ�ũŰŕƊŸƅŔ�ƋŨƍ�ũƔžƏś�ŕƎśƈƎƈ. ��ƃ»ƅ�ƉƈŲƔ�ũƈƗŔ�ŔŨƍ

�řŸƁƏśƈ�ũƔŻ�ŉŕųŦŌ�¿ƏŰţ�Ƈŧŷ�ƓƊŸś�ƓśƅŔ��ƃśŕƂƔŗųś�Ɠž�řƔƅŕŷ�řƔƁƏŝƏ �ŧƁ�ũŰŕƊŸƅŔ�ƋŨƍ�ƉƗ
ŉŕųŦƗŔ�Ɖƈ�ĻŕŗƔũƂś�řƔƅŕŦ�ƓƍƏ��¿ƈŕƄ�¿ƄŮŗ�ŚũŗśŦŔ ŖœŔƏŮƅŔƏ. 

� ƇƆŸśƆƅ�ƇŪƜƅŔ�ŚƁƏƅŔ�¿ƔƆƂś: ƇƄţś�ũŰŕƊŷ�ŶƔƈŠ�¿ƈŸś (ActiveX) ūſƊŗ ���Ļŕ»ŗƔũƂś�řƂƔũųƅŔ
řƔƊƂś�¿ƈŷ�Ōŧŗƈ�ƇƆŸś�ŧũŠƈŗƏ (ActiveX)� ���Ɖ»ƈ�¿»ƔƆƂƅŔ�Ŷƈ��ũŰŕƊŸƅŔ�ƓƁŕŗ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŶƔųśŬś

ŚŔŨƅŕŗ�ũŰƊŷ�¿Ƅ�řƔŰƏŰŦ�řžũŸƈ��řžŕŲƙŕŗ �ƛ�ŚƊŌƏ��ŕƈ�ƇƄţś�ũŰƊŷ�ƇŧŦśŬś�ŧƁ�ƃƊŌ�Ƒƅŏ
řƔſƔƄ��ųŗŲƅŕŗ�ŽũŸśũŰƊŸƅŔ�ŔŨƍ�¿ƈŷ� �ĻŕƔƆŦŔŧ���ƌ»Ɔƈŷ�ř»ƔſƔƄ�ĻŔũƔŝƄ�ƃƈƎƔ�ƛ��řƂƔƂţƅŔ�Ɠž���

ĻƜƔƏų�ĻŕśƁƏ�ŚũžƏ�ŧƁ�ƉƏƄś�ƃƅŨŗƏ ��ŔŨ»ƍ�ŨƔſƊś�ŚŧũŌ�Əƅ��ƌƆƈŸŗ�ũŰƊŸƅŔ�ŔŨƍ�ƇƏƂƔ�ŽƔƄ�ƇƆŸś�Ɠž
¿ƈŸƅŔ ƃŬſƊŗ. 



��

��

��

˺˹̀ 

� ƇŧŦśŬƈƆƅ�řžƏƅōƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�řƎŠŔƏ: �ƇƄţś»ƅŔ�ũŰŕƊŷ�ƇŔŧŦśŬŔ�¿ŸŠƔ (ActiveX) ���řƔ»ŬŕƔƂƅŔ
ųś�ƏŌ�ƃŠƈŕƊũŗřƎŗŕŮƈ�ƓƍƏ��ƇŧŦśŬƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řžƏƅōƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�řƎŠŔƏ�ƏŨ�ƃƂƔŗ �ŚŕƎŠŔƏ�ƓƁŕŗƅ

ŕƎƔƆŷ�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ŖũŧśƏ�ŧŕśŷŔ�ƓśƅŔ��ƐũŦƗŔ�ŚŕƂƔŗųśƅŔ��ƃƊŌ�Əƅ�ũƏŰś �ůŕŦ�ũƈŌ�ũŪ�ŚōŮƊŌ
ƛ�ŧƁ�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ƉŌ�ŨœŧƊŷ�ŶƁƏś��ƓŬŕƔƂƅŔ�ũƈƗŔ�ũŪ�Ɖŷ�ŽƆśŦƈƏ��ƃŗ ���ŉƓŮ»ƅŔ�ŔŨ»ƍ�ƉŌ�ŽũŸƔ

ũƈŌ�ũŪ�Əƍ�ƌśōŮƊŌ�ƒŨƅŔ. 

��
ŒƍſŧŮœƈŵ�ƅŒťŤřŪŒ�ťŵ ActiveX 

������ŔºŞƒ�ƑºřƃŒ�ŗƒŪºƒőŧƃŒ�ťºŵŒƍƀƃŒ�ůºŶŕ�ƁœºƈƋ ���ŘŒƍťŊ�ƅŒťŤřºŪŒ�ťºƈŵ�œºƌŵœŕřŒ :ActiveX 

�ŘŒƍťŊ�ƅŒťŤřŪŒ�Ƒż�ŻŧŪř�ƙ (ActiveX)űƀż�œƌƈƆ�ƁƆŨƄƒ�œƆ�ƅťŤřŪŒ�¾ŕ�����ŘŒƍťƕŒ�ŖŧśƂ�Ƈƕ
Ƒż ŗƒŒťŕ�ťƈŵ�ĹœŮƍŮŤƍ��ŲƍšƄƆ�¾ƂŬŕ�žƒŕűřƃŒ�¾Ɔŵ�Őűŕř�ŻƍŪ��Ɓřœƀƒŕűř ŦƒŽƈřƃŒ. 

� šƑřŋř�ƑřƃŒ�ŗƒŪœƒƀƃŒ�ŘŒƍťƕŒ�ƅŒťŤřŪŒ��ƇœƂƆƗŒ�ŧťſ�¾ƍœ ƁŪƒŕ�¾ƍŞƒż�ŗźƃ�ŴƆ�ĹƚŮŊ����ƁƃŦºŕƍ
œƒŒŨƆ�Ŗťŵ�ƏƄŵ�¾Ůšř œƌƈƆ: 

� ¾ŕſ�ƇƆ�ŧŮœƈŶƃŒ�ƉŦƋ�ŧƒƍűř�ŧŒŧƆřŪŒ�ƇœƆŰ (Microsoft) ���ƇºƆ�ŖťºƒťŞƃŒ�ŘŒŧŒťŮƗŒ�Ƒż
�ƁŪƒŕ�¾ƍŞƒż�ŴƒűřŪř�Ƈƃ�œƆ�ƍƋƍ ŘƆťŤřŪŒ�ƍƃ�œƆƒż��ƎŧŤƕŒ�ŘœƂŧŬƃŒ�ŴƆ�ƊƈœƆŰ ŵœƋŧŮœƈ). 

� ƑƄƂƃŒ�ŝƆœƈŧŕƃŒ�ƅŞš�¾ƒƄƀř (ťŒťŵƗŒ�ŭŒŧſŊ���
� ƇƆ�¾œŤ�¾ƂŬŕ�¾ƆŶř��ŗƒŪœƒƀƃŒ�ŘŒƍťƕŒ�ƉŦƋ�ƇŊ�ťƂŋřƃŒ ���ŴºƆ�Ƒƃœºŵ�žżŒƍřŕƍ��Ĺœŕƒŧƀř�ŇœűŤƕŒ

¾ƂƂ�ƅœŲƈƃŒ.��
� ŧººƌŲƒ ��ŻƍƃŋººƆ�¾ƂŬººŕ�ƅťŤřŪººƆƄƃ�ŗŕŪººƈƃœŕ�ƁººŞƆœƈŧŕ��ƅƄŶřººƃŒ�Ƒººż�ŗŵŧººŪ�� 

�ƁœƈƋ ¾ƍƀř�Ŗťŵœſ��ŵ�Ƈŵ�ŇœƈźřŪƙŒ�ŘŶűřŪŒ�ŒŦōƅƂšř�ŧŮƈ (ActiveX) ����ťºƌŞƃŒ�ƇºƆ�¾ƒƄƀŕ
ĹŒŧƍż�ƁƃŦ�¾Ŷżœż���������Ɓºƀƒŕűř�ŗºƀśƍ�ŦºƒŽƈř�ŗŵŧºŪ�ƇºƆ�ťºƒŨƒ�ŧºƆƕŒ�ŒŦƋ�Ƈƕ ��ťºšŒƍ�Ƈŉºŕ. 

��
¿ŕŝƈ��ūƄŔ�ŽśƄŌ�ŘŔŧŌ�ƇƔƈŰś���
Ï��¿żŮ�VB �ƑƆŷ�ųżŲƅŕŗ�şƈŕƊũŗ�ŌŧŗŔ�Ctrl +N ����ũŔƏ»ţ�Ŷ»ŗũƈ�Ƒ»Ɔŷ�¿Űţś�New 

Project���
Ð��ŵƏƊƅŔ�ũśŦŔ� Active x Control śƅŔ�¿ƄŮƅŕŗ�ŕƈƄƓƅŕ��
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��
Ñ��řƔſƆŦ�ƑƆŷ�¿Űţś�Form ƀŗŕŬƅŔ�Ɠž�ŕƊƈƆŸś�ŕƈƄ�řƔŧŕŷ���
Ò�ƉŔƏƊŷ�ŘŔŧŌ�ŶƁƏ� (label) �ŘŔŧŌƏTimer �ƓƅŕśƅŔ�¿ƄŮƅŕŗ�ŕƈƄ���
��

��
��
��
Ó��ŘŔŧŌ�ũƂƊŌ�Timer ƓƅŕśƅŔ�ũųŬƅŔ�ŕƎŗ�ŖśƄŔƏ�ƉƔśũƈLabelÏ.Caption = Time��
Ô��řƈœŕƁ�ũśŦŔ�File �ũŕśŦŔ�ŕƎƊƈƏ�Make Project.ocx �ũŔƏţ�Ŷŗũƈ�ƑƆŷ�¿Űţś�Make 

project �Ƒƅŏ�ũŕŬƈƅŔ�ũƔŻ�windows/systemÑÐ ƓƅŕśƅŔ�¿ƄŮƅŕŗ�ŕƈƄ���
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��
�ƇŬŕŗ�ŘŔŧŌ�ƇƔƈŰś�Ƈś�ŔŨƎŗProject �ŚƁƏƅŔ�űũŸś����ƇśƔƏ�ŕƍũŗśŦƊ�ŽƔƄ�ƇƆŸśƊ�ƉŌ�ŧƔũƊ�ƃƅŨ�ŧŸŗ

�řƔƅŕśƅŔ�řƂƔũųƅŕŗ�ƃƅŨ���
� �ŵƏƊ�Ɖƈ�ŧƔŧŠ�şƈŕƊũŗ�ŌŧŗŔStandard EXE ����
� śſƈ�ƑƆŷ�ųżŲŔ�ƓţŕCtrl + T �ŘŔŧŌ�řžŕŲƙ�ActiveX ��ŚŔƏŧƗŔ�ř»ƈœŕƁ�ƑƆŷ�¿Űţś

��ŘŔŧƗŔ�Ɖ»»ŷ�Ŝ»»ţŗŔ���ř»»ţŕśƈƅŔProjectÏ ���Ɠƅŕ»»śƅŔ�¿ƄŮ»»ƅŕŗ�ŕ»»ƈƄ�ŕƍŧ»»ŠƊ�

 
��ƑƆŷ�ųżŲŔApply �Ƈŝ�Close �ŚŔƏŧƗŔ�Ŷŗũƈ�Ƒƅŏ�ŘŧƔŧŠ�ŘŔŧŌ�řžŕŲŏ�ŴţƜƊ����
�¿Ō�Ƒƅŏ�ŘŧƔŧŠƅŔ�ŘŔŧƗŔ�ŶƁƏ Form �şƈŕƊũŗƅŔ�ŨƔſƊś�ŖũŠ�ŚƁƏƅŔ�ũƏƎŴ�ŴţƜś����
��
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�ÚÏ¥��Î�ØÛ�j���å�¥æ³��ì·æ�ï���å¡OCXÚëæÐ�×��ÚìÜ´��÷��Û¢ �¬Ğ������
��

�ŘŒƍťƖƃ�ŗƆœŶƃŒ�ŻŒťƋƕŒ:OCX ��
��ϚδϴΑ�ϝϮΠϴϓ�ΔϐϠΑ�ΔΠϣήΒϟ�Δϐϟ�ϲϓ�ϢϴϤμΘϟ�ΕΎϴγΎγ�ϊϣ�ϞϣΎόΘϟ���

��ϚδϴΑ�ϝϮΠϴϔϟ�ΔϴΠϣήΑ�ϦϤο�ΔΣΎΘϤϟ�ΕϭΩϷ�ϊϣ�ϞϣΎόΘϟ����

�ΣΎΘϣ�ήϴϐϟ�ΕϭΩϷ�ϊϣ�ϞϣΎόΘϟ�ΔϴϧΎϜϣ·��ϲδϴήϟ�ΕϭΩϷ�ςϳήη�ϦϤο�Δ���

��ήλΎϨϋ�ϡΪΨΘγ�ΔϴϧΎϜϣ·�OCX ήΑ�ϲϓ�ϣ�ϚδϴΑ�ϝϮΠϴϔϟ�Ξ���

��ϚδϴΑ�ϝϮΠϴϔϟ�ΕΎϘϴΒτΗ�ϲϓ�έϮμϟϭ�ϥϮϟϷϭ�ρϮτΨϟ�ϊϣ�ϞϣΎόΘϟ�ΔϟϮϬγ����

��ΕϭΩ�Ϧϣ�ΓΩΎϔΘγϻ�OCX ��ϲϓ�ϲϋϮοϮϤϟ�έΎΒΘΧϻ�ϢϴϤμΗ���

��
 

�ŘŒƍťƖƃ�ŗŮœŤƃŒ�ŻŒťƋƕŒOCX���
��ΎηΎθϟ�ϒΎχϭ�ΩΪΤϳ�ϚδϴΑ�ϝϮΠϴϔϟ�Δϐϟ�ϲϓ�Δδϴήϟ�Ε���

��Δδϴήϟ�ΕϭΩϷ�ςϳήη�ϦϤο�ΔΣΎΘϤϟ�ΕϭΩϷ�ϦϴΑ�ΰϴϤϳ�� 

��ΓΪϳΪΟ�ΕϭΩ�ΔϓΎο·�ϲϓ�˯ΪΒϟ�ΕΎϴϟ�ΩΪΤϳ�� 

��ΓέϮτϤϟ�ΕϭΩϷ�ϡΪΨΘγΎΑ�ϖϴΒτΘϟ�ήλΎϨϋ�κΎμΧ�ςΒο����

��ϢϜΤΘϟ�ήλΎϨϋ�ϡΪΨΘδϳ�OCX �ϚδϴΑ�ϝϮΠϴϔϟ�ΞϣήΑ�ϲϓ�� 

�ϟ�ϢϜΤΘϟ�ήλΎϨϋ�ΖΒΜϳ��ΓΪϳΪΠOCX �� 

��ϢϜΤΘϟ�ΓΩ�ϒμϳϭ��ΩΪΤϳ�OCX �� 

��ϢϜΤΘϟ�ήλΎϨϋ�ϒϴπϳ�ACTIVE X �ΕϭΩϷ�ϕϭΪϨλ�ϰϟ·�TOOLBOX � 

��ΓέϮτϤϟ�ΕϭΩϷ�ϡΪΨΘγΎΑ�ΓΪϳΪΟ�ϖϴΒτΗ�ΔϬΟϭ�ϢϤμϳ�OCX �� 

��ϲϓ�ϢϜΤΘϟ�ΚϴΣ�Ϧϣ�ΓΪϳΪΠϟ�ΕϭΩϷ�κΎμΧ�ϲϓ�ϝΪόϳ���έϮμϟ�ˬ�ϥϮϟϷ�ˬρϮτΨϟ�� 

�ϟ�ϡΪΨΘγ�ϊϴτΘδϳ��ΓΪϳΪΠϟ�ΕϭΩϷ�ϦϤο�ΩϮΟϮϤϟ�ΰϳΰόΘ���

��ΎϬϣΪΨΘγ�ΚϴΣ�Ϧϣ�ΓέϮτϤϟ�ΕϭΩϷ�ϦϴΑ�ϖϳήϔΘϟ�ϊϴτΘδϳ��� 

��
�ƅřŇœƈŕŻƄřŤƆŕ�ƑŵƍŰƍƆƃŒ�ŧœŕřŤƙŒ�ƅƒƆŮřƃ�ƁƃŦƍ�ũƂŒ�ŻřƂŒ�ŘŒƍťŊ�Śƚś�ŗŞƆŧŕƍ��

�ƓśƕŕƄ�ƓƍƏ�ƌśƆœŬŌ���
� ŧŧŸśƈ�Ɖƈ�ũŕƔśŦƛŔ�řƆœŬŌ���
� �ōųŦƅŔƏ�ŢŰƅŔ�řƆœŬŌ� 

� �řŠƏŔŪƈƅŔ�řƆœŬŌ� 
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�Ŕ�ƉƈŲśƔƏ�������������ř»ƔſƔƄƏ�ŚŔƏŧƗŔ�¿Ə»ţ�šũŮ�ƌƔž�ŧŠƏƔ�ƇŧŦśŬƈƆƅ�ŘŧŷŕŬƈ�ŽƆƈ�ƃƅŨƄ�şƈŕƊũŗƅ
�������������¿ƄŮ»ŗ�ũŕŗśŦƛŔ�¿Əţ�řƔţƔŲƏś�ŚŔŧŕŮũŏ�¿ŕŦŧƙ�ƇŧŦśŬś�řŸŗŔũ�ŘŔŧŌ�ŧŠƏśƏ���ŕƎƈŔŧŦśŬŔ

�ŕƎŗśƄƔ�ƉŌ�ŧƔũƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ũŕƔśŦŔ�řƔũţ�ƇŧŦśŬƈƆƅ�ƃũśƔƏ�Ƈŕŷ���
��

�ƏƃƍƕŒ�ŖŒťƕŒ��ťťŶřƆ�ƇƆ�ŧœƒřŤƙŒ�ŖŒťŊMutichoice 

ƏřƔƅŕśƅŔ�řƂƔũųƅŕŗ�ŕƎƔƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ƇśƔ��
� �ŵƏƊ�Ɖƈ�ŧƔŧŠ�şƈŕƊũŗ�ŌŧŗŔStandard EXE ����

Ɠţŕśſƈ�ƑƆŷ�ųżŲŔCtrl + T ���ŘŔŧŌ�řžŕŲƙ�Mutichoice �řƈŪţƅŔ�ƉƈŲ�ŘŧƏŠƏƈƅŔƏ�
�řƔŠƈũŗƅŔExam Tools �ŘŔŧƗŔ�Ɖŷ�ŜţŗŔ�Exam Tools ƓƅŕśƅŔ�¿ƄŮƅŕŗ�ŕƈƄ�ŕƍŧŠƊ����

��

��
��
��Ɠţŕśſƈ�ƑƆŷ�ųżŲƊ�Ƈŝ�ŘŔŧƗŔ�ŧŧţƊApply �Ƈŝ�Close ���
�ƓƅŕśƅŔ�¿ƄŮƅŕŗ�ŕƈƄ�řţŕśƈƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�řƈœŕƁ�ƉƈŲ�ŚŠũŧŌ�řŗƏƆųƈƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�ƉŌ�ŧƍŕŮƊ���
��
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��
��
��řŗƏƆųƈƅŔ�ŘŔŧƗŔ�ŶƁƏƊ�ŔũƔŦŌƏMultichoice �ƇũƏſƅŔ�ƑƆŷ����

�ŘŔŧŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�řƔſƔƄMutichoice���
ƅŔ�¿ƄŮƅŔ�ŖŬţ�ƉƏƄś�ƇũƏſƅŔ�ƑƆŷ�ŘŔŧƗŔ�ŶŲƏ�ŧŸŗƓƅŕś��

��
��
��
� �ũŕśŦƊ�Ƈŝ�ŘũōſƆƅ�ƉƈƔƗŔ�ũŪƅŕŗ�ųżŲƊ�Ƈŝ�ƇũƏſƅŔ�ƑƆŷ�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�ŘŔŧƗŔ�ƑƆŷ�ųżŲƊ      

  Properties �řŮŕŮ�ŕƊƅ�ŢśſśƅProperty page �ƓƅŕśƅŔ�¿ƄŮƅŕŗ�ŕƈƄ����
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��
� ��������������ř»ƔƊŕŝƅŔƏ�Ƒ»ƅƏƗŔ�ŚŕŗŕŠƙŔƏ�¿ƏƗŔ�¿ŔŎŬƅŔ�¿ŕŦŧŏ�ƇśƔ�ŕƊƅ�ŚũƎŴ�ƓśƅŔ�řŮŕŮƅŔ�ŖŬţ

ŔƏ�ųżŲƊ�Ƈŝ�řţƔţŰƅŔ�řŗŕŠƙŔƏ�řŝƅŕŝƅSend ��Ŝ»ƅŕŝƅŔƏ�ƓƊŕŝƅŔ�¿ŔŎŬƅŔ�¿ŕŦŧŐŗ�ƇƏƂƊ�Ƈŝ�
ŔŨƄƍƏ���

� ��ƀƔŬƊśƏ�ųŗŲ�Ƒƅŏ�ƓśōƊ�řţƔţŰƅŔ�ŚŕŗŕŠƙŔƏ�ŚŕŗŕŠƙŔƏ�řƆœŬƗŔ�¿ŕŦŧŏ�Ɖƈ�ŉŕƎśƊƛŔ�ŧŸŗ
��������������ƋŨ»ƍ�Ɖƈ»Ų�ŕƎŸƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƉƄƈƈ�Ɠśŗƅ�ũƈƗŔ�ƉƈƏ�řƆŦŧƈƅŔ�řƆœŬƘƅ�ůœŕŰŦƅŔ�űŸŗ

���Ɠƍ�řŮŕŮƅŔô���ŕŗ�řƅŕŬũ�ũŕƎŴŏ���������ŪƔŪŸś�ƓųŸƔƏ�ōųŦƅŔ�¿ŕţ�Ɠž�ƒũŦŊƏ�řţƔţŰƅŔ�řŗŕŠƙ
�řƅŕţ�¿Ƅƅ�ŖŬŕƊƈ� 

� �ųƏųŦƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ůœŕŰŦƅŔ�űŸŗƏ�ƇŠţƅŔ�ŵƏƊƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ųŦƅŕŗ�ƇƄţśƊ�ƉŌ�ƉƄƈƈ� 

� �ƇƔƈŰśƅŔ�ŖŬŕƊƔ�ŕƈƏ�ƉŔƏƅƗŕŗ�řƂƆŸśƈ�ŚŔũƔŝōś�Ɖƈ�ƌƂžŔũƔ�ŕƈƏ�ƉƏƆƅŕŗ�ƇƄţśƊ�ƉŌ�ƉƄƈƈ� 

� ś�ŕƈ�ŖŬţ�ƇƔƏƂśƅŔ�Ɠž�řŗŬŕƊƈ�ŘũƏŰ�ŶŲś�Ɖŏ�ƉƄƈƈ�ŕŗŬŕƊƈ�Ɛũ� 

ŮŽřƃœŕ�ƅƍƀƈŪ�ƇƓŒƍ�ƅƌƄƆŵ�ŗƒŽƒƂƍ�ŘœŬœŬƃŒ�şŧŬ�Ƒż�¾ƒ� 
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řţƔţŰƅŔ�řŗŕŠƙŔ�ŧƔŧţś�ƃƅŨƄƏ�ŧŧŸśƈ�Ɖƈ�ũŕƔśŦƛŔ�řƆœŬŌ�¿ŕŦŧŏ�řŮŕŮƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƇśƔƏ��
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�ŕƎƊƈƏ�řŮŕŮƅŔ�ƋŨƍ�ŕƍũžƏś�ƓśƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔ�űŸŗ�ŕŲƔŌ�ŧŠƏśƏ���
�ƇũƏſƅŔ�Ɠž�řƆœŬƗŔ�Ɖƈ�ƓœŕƎƊ�ƛ�ŧŧŷ�źƔũſś���
�ƃũţśƅŔ�ŕƎƔž�ƀƔƁŧśƅŔƏ�ŕƎśŸŠŔũƈƅ�řƆœŬƗŔ�ƉƔŗ�ƑƆŷƘƅ����
��ŕƎƔž�ƀƔƁŧśƅŔƏ�ŕƎśŸŠŔũƈƅ�řƆœŬƗŔ�ƉƔŗ�¿ſŬƘƅ�ƃũţśƅŔ���
�řƆœŬƗŔ�Ɖƈ�ƉƔŸƈ�¿ŔŎŬ�ŽŨţ���
��ƇŧŦśŬƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŕƎŸŲƏ�Ƈś�ƓśƅŔ�řƆœŬƗŔ�ŶƔƈŠ�ŽŨţ���
��ƇũƏſƅŔ�ƑƆŷ�ŚƁŎƈ�ŽƆƈ�Ɠž�řƆœŬƗŔ�ƉƔŪŦś�řƔƊŕƄƈŏ���
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��
��
��
��
��
��

����ś�řŮŕŮƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƇśƔƏ�����������ƓžƏ�ŢŰƅŔ�¿ŕţ�Ɠž�ƌśŗŕŠŏ�ŧŸŗ�ūũŔŧƆƅ�ŞũŦś�ƓśƅŔ�řƅŕŬũƅŔ�ŧƔŧţ
���ōųŦƅŔ�¿ŕţ����ŪƔŪŸśƅŔ����������������¿ŕ»ţ�Ɠ»žƏ�ŢŰ»ƅŔ�¿ŕţ�Ɠž�řƆœŬƗŔ�ƉƔŗ�¿ƂƊśƅŔ�řƔƅŊ�ŧƔŧţś�Ŷƈ

ōųŦƅŔ���
��
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��

�ŜƔţ�Ɖƈ�ųƏųŦƅŔ�Ɠž�ƇƄţśƅŔ�řŮŕŮƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƇśƔƏ��űŸŗƏ�ųŦƅŔ�ŵƏƊƏ�ųŦƅŔ�ƇŠţ
�ƐũŦƗŔ�ŚŔũƔŝōśƅŔ�����
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��
��

� ���
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��
�ũŕŗśŦƛŔ�ƇƔƈŰś�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ƉŔƏƅƗŔ�Ɠž�ƇƄţśƆƅ�ŚŕŮŕŮƅŔ�ƋŨƍ�ƇŧŦśŬśƏ���������

��
�ũŕŗśŦƛŔ�řţſŰƅ�řƊƔŸƈ�řƔſƆŦ�ƏŌ�řƊƔŸƈ�ŘũƏŰ�ŧŧţśƅ�řŮŕŮƅŔ�ƋŨƍ�ƇŧŦśŬśƏ���
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�šŕśſƈ�ƑƆŷ�ųżŲƊ�ũŕŗśŦƛŔ�ƇƔƈŰś�řƔƆƈŷ�Ɖƈ�ŉŕƎśƊƛŔ�ŧŸŗ�ŨƔſƊśƅŔ�řƆţũƈ�Ƒƅŏ�ƉƕŔ�ƓśōƊƅƏ
FÓ ��Ɠ»ž�ƉƔŗƈ�Əƍ�ŕƈƄ�ŧŧŸśƈ�Ɖƈ�ũŕƔśŦƛŔ�ŵƏƊ�Ɖƈ�¿ƏƗŔ�¿ŔŎŬƅŔ�řŮŕŮ�ŘũŮŕŗƈ�ũƎŴśž�

�ƋƜŷŌ�řŮŕŮƅŔ���

��
řŗŕŠƙŔ�¿ŕţ�Ɠž�ũƎŴś�ƓśƅŔ�řŮŕŮƅŔ�������������ŖƅŕųƆƅ�řœųŕŦƅŔ����
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                   �řƔţŰƅŔ�ŖƅŕųƅŔ�řŗŕŠŏ�¿ŕţ�Ɠž�ũƎŴś�ƓśƅŔ�řŮŕŮƅŔ���

��
�ŧŧŸśƈ�Ɖƈ�ũŕƔśŦƛŔ�ŵƏƊ�Ɖƈ�ƓƊŕŝƅŔ�¿ŔŎŬƅŔ�řŮŕŮ���������
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