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 همخص الدراشج
١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف د٠ؿ٢٬ر ٠ٜر ج٠ٜٝف٠ر ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ :"ؽىواو الدراشج

". دحٝظح٠ِر٬ك ٧ُي٧جز ٬٥ثر جٝسؿفجٱؿجف٬حز 
جٝسِفٕ ٩ُٞ ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ د٠ؿ٢٬ر ٠ٜر ج٠ٜٝف٠ر : أهداف الدراشج

٧جٝسِفٕ ٩ُٞ ؤدفق ج٭٬ٝحز ج٠ٝٚسفػر ٝٞسٔٞخ ٩ُٞ سٞٛ  ,(ج٠ٝح٬ٝر ,جٝدنف٬ر ,جٝس٬٢ٚر ,ج٧ِ٠ٝٙحز جٱؿجف٬ر)٧سس٠صل ٫ٖ
  .٬٥ثر جٝسؿف٬كي٧جز ٧ٍج٧ِ٠ٝٙحز ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف جٱؿجف٬حز 

٠ٜح سٟ جٳلسِح٢ر دحٳلسدح٢ر ٜإؿجذ ٝظ٠َ  ,ج٠ٝلػ٫ جلسؾؿ٠ز جٝؿفجلر ج٦٢٠ٝط ج٧ٝو٫ٗ :هىهز الدراشج وأداخهب
. ج٠٧ِٞ٠ٝحز

٬٥ثر جٝسؿف٬ك ج٠ٜٝٞٗحز دح٠ِٝل  ٧ُي٧جز ٖفؿجً ٠٠صٞر ٫ٖ جٱؿجف٬حز (441)س٢٧ٜز ٢٬ُر جٝؿفجلر ١٠  :ؽٍىج الدراشج
. ٬٥ثر جٝسؿف٬ك ُي٧جزجًٝف٬ٚر جًٝد٬ٚر جِٝن٧جث٬ر ػلخ ج٠ٝفسدر ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر ٝٲؿجف٬حز ٧٧سٟ جؾس٬حف١٥ خ ,جٱؿجف٪

٠ٜح سٟ ( ج٢ٝلخ ج٠ٝث٬٧ر ,جٳ٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر ,ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر) سٟ جلسؾؿجٟ :الأشبلٍة الإحضبئٍج الهشخخدهج
. ٠ِح٠ل جٳفسدحً د٬فل١٧ ,ANOVA)) جلسؾؿجٟ سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جٳػحؿ٪

: الدراشج أترز ىخبئز
جٝسػ٧ل ٢ػ٧ جٱؿجفذ  ذ٫ٞ٠ُ سئؾفجٱظفجءجز جٝف٧س٬٢٬ر ٧جٝس٫  :ج٢ٝسحثط ٧ظ٧ؿ ٧ِ٠ٙحز اؿجف٬ر سس٠صل ٫ٖ ؤ٦ٌفز .1

. ٢ٚه جٝؿ٧فجز جٝسؿف٬د٬ر ٙٞر جٝٗفه ج٠ٝسحػر ٝػي٧ف ج٢ٝؿ٧جز ٧ج٠ٝئس٠فجز ج٠ٝسِٞٚر دحٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر, جٱٜٝسف٬٢٧ر,
جٝو٬ح٢ر ٧ج٠ٝسحدِر ٰٝظ٦قذ, ٢ٚه جٯؿٝر جٱفنحؿ٬ر ج٧٠ٝيػر ٭٬ٝحز سًد٬٘  يِٕ: ٧ظ٧ؿ ٧ِ٠ٙحز س٬٢ٚر سس٠صل ٫ٖ .2

.  جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر, يِٕ ٠لس٨٧ جٝد٬٢ر جٝسػس٬ر
ج٢ٝٚه ٫ٖ ُؿؿ جٱؿجف٬حز ج٠ٝسؾووحز ٫ٖ  يِٕ ٦٠حفجز جٝٞٔر جٳ٢ظ٬ٞق٬ر,: ٧ظ٧ؿ ٧ِ٠ٙحز دنف٬ر سس٠صل ٫ٖ. 3

 .دإ٬٠٥ر جٝػ٠ح٬ر ٧جٯ١٠ ج٠٧ِٞ٠ٝحس٫ ٢ٚه ج٫ُ٧ٝ سن٬ٔل ٧و٬ح٢ر ؤظ٦قذ جٝػحلخ ج٭٫ٝ,

يِٕ جٝؿُٟ ج٠ٝح٫ٝ , (ج٬٢٬ِٝر/ج٠ٝح٬ٝر)٠ػؿ٧ؿ٬ر ؿ٧ف جًٝٚحٍ جٝؾحه ٫ٖ ج٠ٝلح٠٥ر: ٧ظ٧ؿ ٧ِ٠ٙحز ٠ح٬ٝر سس٠صل ٫ٖ. 4
. ج٠ٝؾوه ٝٞدػ٧ش ٧جٝؿفجلحز ٫ٖ ٠ظحل س٬٢ٚحز ج٠٧ِٞ٠ٝحز, ٙٞر ج٠ٝؾووحز ج٠ٝح٬ٝر ٝدفج٠ط جٝسؿف٬خ 

٧ٜح١ سفس٬د٦ح ٩ُٞ  ,فذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٜح٢ز دؿفظر ٜد٬فذجفجز ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجؤ٦ٌفز ج٢ٝسحثط ؤ١ ٠س٧لًحز ُخ .5
 .ٖح٠ٝح٬ٝر ,ٖحٝس٬٢ٚر ,صٟ جٝدنف٬ر ,ج٧ِ٠ٝٙحز جٱؿجف٬ر :ج٢ٝػ٧ جٝسح٫ٝ

. ؤ٦ٌفز ج٢ٝسحثط ؤ١ ٠س٧لًحز ُدحفجز ج٭٬ٝحز جٝس٫ ١ٜ٠٬ ١٠ ؾٴ٦ٝح جٝسٔٞخ ٩ُٞ ج٧ِ٠ٝٙحز ٜح٢ز دؿفظر ٜد٬فذ ظؿجً .6
ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر د١٬ ٠س٧لًّحز جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ػ٧ل ظ٬٠َ ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ  ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ .7

 ِٝٞي٧جز د٠٢٬ح ٳ س٧ظؿ ٖف٧٘ ؿجٝر اػوحث٬حً ٝوحٝغ ٠س٬ٔف ج٠ٝفسدر ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر, جٱٜٝسف٬٢٧ر ٧ٖٚحً ٠ٝس٬ٔفجز جٝؿفجلر
. جٝٚحث٠حز د٠ِل اؿجف٪ 

لًّحز جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ػ٧ل ج٭٬ٝحز جٝس٫ ١ٜ٠٬ ١٠ ؾٴ٦ٝح ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر د١٬ ٠س٧ .8
د٠٢٬ح ٳ س٧ظؿ ٖف٧٘ ؿجٝر اػوحث٬حً ٝوحٝغ ٠س٬ٔف ج٠ٝفسدر ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر  ,٠ٝس٬ٔفجز جٝؿفجلر سٞٛ ج٧ِ٠ٝٙحز ٧ٖٚحًجٝسٔٞخ ٩ُٞ 

 .جٝٚحث٠حز د٠ِل اؿجف٪ِٝٞي٧جز 
 .فذ جٱٜٝسف٬٢٧ر٧ظ٧ؿ ُٴٙر جفسدح٬ًر ٧٠ظدر د١٬ ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿج. 9

 :خوضٍبح الدراشج
٧يَ دفج٠ط سؿف٬د٬ر س٠ِل ٩ُٞ فَٖ ٜٗحءذ جٱؿجف٬حز ٧سإ١٦ٞ٬٥ ٝٞسِح٠ل ٠َ سًد٬ٚحز  ,٢نف صٚحٖر جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر

جػس٬حظحز ٝسٞد٬ر ٝس٧جول ٠َ ٠ئللحز جًٝٚحٍ جٝؾحه ٝٞػو٧ل ٩ُٞ جٝؿُٟ ج٠ٝح٫ٝ ٧جٝس٫٢ٚ ج٢٠ٝحلخ ج ,جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر
 .ٜٝسف٬٢٧رجٱؿجفذ جٱ



Abstract   

Title: obstacles of Applying Electronic Management at the Various Departments of Umm 

Al-Qura University in Holy Makkah From the Point of View of female Administrators 

and Teaching Staff of the University. 
Objectives: This study aims at identifying  the obstacles of applying the electronic management 

at the various departments of Umm Al-Qura University in Holy Makkah, and which are 

represented in (administrative, technical, human and financial obstacles)  as well as highlighting 

the most significant mechanisms proposed for overcoming these obstacles from the point of 

view of female administrators and teaching staff .  

Method & Techniques: This study has used a descriptive surveying method and utilized the 

questionnaire as a technique for collecting information. 

Sample: This study comprised a sample of (441) individuals represented in the female 

administrators and teaching staff authorized to undertake administrative wok and who were 

selected randomly and as per the scale of the occupation of the female administrators and 

teaching staff.. 

Statistical Methods Used: The statistical methods used included (Arithmatic means, standard 

deviations and percentages) as well as (ANOVA) and Person correlation coefficient. 

Results: The following are the most significant results: 

1- There are administrative obstacles represented in : the routine procedures that delay the 

change process towards the electronic management ,  the limited number of opportunities 

available for attending  conferences and symposiums on electronic management and  shortage 

of training courses.  

2- There are technical obstacles represented in : the weakness of maintenance and follow-up 

of apparatus, shortage of guiding instructions indicating the mechanisms of electronic 

management and poor state of infrastructures. 

3-  There are  human obstacles represented in : weakness of the language sills, shortage in 

the number of the department specialized in the operation and maintenance  of computers as 

well as decrease of the level of awareness towards  the importance of protection and 

information security . 

4- There are financial obstacles represented in :the curtailing of  the role of the private sector 

in the ( cash & in-kind) the participation , paucity of financial support set aside for research and 

studies in the fields of information technology and  shortage of financial allocations for training 

programs. 

5- The results indicated that  the averages of the items pertaining to the obstacles of applying 

electronic management were of great degree and in the following sequence : administrative, 

human, technical and financial obstacles. 

6- The results indicated that the averages of the items pertaining to the mechanism through 

which obstacles can be overcome were of a very great degree. 

7- There are statistically significant differences among the averages of responses of the 

sample's members  regarding all the obstacles of applying electronic management according to 

the variables of study, whereas there are  no statistically significant differences in favor of the 

variable of occupation scale  of the female teaching staff performing administrative work. 

8-  There are statistically significant differences among the averages of responses of the 

sample's members regarding all the obstacles of applying electronic management according to 

the variables of study, whereas there are  no statistically significant differences  in favor of the 

variable of occupation scale of the female teaching staff performing administrative work. 

9-  There is a positive correlative  relation among the obstacles of applying electronic 

management. 

Recommendations: The following are the most significant recommendations: 

- Spreading the culture of electronic management- Developing training programs that  raise the 

competency and training  level of  female administrators with a view to applying electronic 

management- Communication with private sector foundations to obtain the suitable financial 

and technical support required for meeting the needs of electronic management. 
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 الإهداء
 

. ّالدي أكرم الله هثْاٍ,إلى قدّتي في حياتي ...إلى هي غورًي بحبَ ّعطفَ ّجزيل عطائَ      
 

. عرفاًًا ّإجلالًا بكل هاتقدهَ لي هي رعايت ّتشجيع.... إلى ّالدتي الغاليت
 

... إلى إخْتي ّأخْاتي ّكل هي ساُن هعي في إتمام بحثي
 

. المتْاضع سائلت  المْلى العلي القدير أى يٌفع بَ الجويعإليِن جميعا أُدي ثمرة جِدي العلوي 
 

ة الباحث                                                                                                                                
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 شكر وتقدير                                                                         
٧جٝوٴذ ٧جٝلٴٟ ٩ُٞ ؤنفٕ جٯ٢د٬حء ٧ج٠ٝفل١٬ٞ ل٬ؿ٢ح ٠ػ٠ؿ  ,دظٴ٤ٝ ٬ٞ٬٘ جٝػ٠ؿ لله ػ٠ؿجً

: ؤ٠ح دِؿ ,٩ُٞ٧ آ٤ٝ ٧وػد٤ ؤظ١٬ِ٠
٬لِؿ٫٢ ٧ٙؿ ؤ٬٦٢ز دٗيل جلله ٧فُح٬س٤ اُؿجؿ ٥ـ٣ جٝفلحٝر ؤ١ ؤس٧ظ٤ ا٩ٝ جلله ج٫ِٞٝ جٝٚؿ٬ف 

... جًٝف٬٘ ؤ٠ح٫٠ ٱس٠حٟ ٥ـج ج٠ِٝل ج٫٠ِٞٝ ج٠ٝس٧جيَدحٝػ٠ؿ ٧جٝنٜف جٝـ٪ ٥ؿج٫٢ ٧ؤ٢حف 
٠ِح٫ٝ ا٩ٝ ٢٠ل٧د٫ ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ٩ُٞ٧ فؤل٦ٟ   ؤ١ ؤسٚؿٟ د٧جٖف جٝنٜف ٧جٝسٚؿ٬ف٬ً٬٧خ ٫ٝ 

٧ؤؾه دحٝنٜف  جٝؿفجلحز ج٬ِٞٝح دظ٬٠َ ُح٦٬ٞ٠ح ذ٠ُحؿ ٧ؤنٜف, د١ ػل١٬ ؿ ٬ٝ٧ؿ.٠ؿ٬ف جٝظح٠ِر ؤ
ق٬٥ف د١ /٬٠ُؿ ٬ٜٞر جٝسفد٬ر لِحؿذ ؿ٬ف ٧جِٝفٖح١ ج ؤنٜف دٜل ١٠ جٝسٚؿٜٟ, ل٬٠ف ٢س٧/لِحؿذ ؿ

٩ُٞ ٠ح ٬دـ٤٢٧ٝ ١٠ ظ٦ؿ ٫ٖ لد٬ل جٝف٫ٙ دح٠ٝلس٨٧ ج٫٠ِٞٝ ٧جٯؿجء جٱؿجف٪ , ؤػ٠ؿ جٜٝح٫٠ٌ
دفث٬ك  ٠٠صٴً ,ٝٚلٟ جٱؿجفذ جٝسفد٬٧ر ٧جٝسؾ٬ًً ٧جٝنٜف ٧٠و٧ل  ,٧جٯٜحؿ٫٠٬ د٦ـ٣ جٝظح٠ِر

ٖظقج٣ , ج٧ٝجيػر ٫ٖ لد٬ل ؾؿ٠ر جِٟٝٞ ٧ؤ٤ٞ٥ٝظ٧٦ؿ٣  ٠ػ٠ؿ د١ ٬ِ٠ى ج٧ٝـ٢٬ح٫٢/ؿلِحؿذ جٝٚلٟ 
. جلله ؾ٬ف جٝظقجء

ق٬٥ف د١ ؤػ٠ؿ جٜٝح٫٠ٌ دٜل ٠ح / ٧ؤظؿ ٝقج٠حً ؤ١ ؤسٚؿٟ د٧جٖف جٝنٜف ٬ٌُ٧ٟ جٳ٠س٢ح١ ا٩ٝ لِحؿ ؿ
٢٠ـ جٝٞػٌر , ١٧ُ٧ ٢٧وغ ٧س٧ظ٤٬ ٧جٝـ٪ ٟٝ ٬دؾل ٫ُٞ د٧ٙس٤ ٧ظ٦ؿ٣ ذٙؿ٤٠ ٫ٝ ١٠ ٠لحُؿ

ٖحلله ؤلإل ؤ١ ٬ظق٤٬ ٫٢ُ ؾ٬ف جٝظقجء , ٥ـ٣ جٝو٧فذجٯ٩ٝ٧ ١٠ ٜسحدر جٝدػش ٧ػس٩ ؾف٧ظ٤ خ
د١ ٠ػ٠ؿ جٝػ٬٠ؿ٪  ُدؿ جلله/٧جٝنٜف ٧٠و٧ل ٝلِحؿذ ؿ. ٬٧ػ٤ٌٗ ـؾفجً ٧ل٢ؿجً ٯ٤ٞ٥ ٤٢ً٧٧,

ف٠يح١ ؤػ٠ؿ ٬ُؿ ودحّ ٩ُٞ ٢٠حٙنس٦ٟ ٝؾًر جٝدػش ٧س٧ظ٦٬حس٦ٟ جٝلؿ٬ؿذ جٝس٫ ؤصفز /٧لِحؿذ ؿ
. جٝؿفجلر

د١ ؤػ٠ؿ جٝػ٬٠ؿ٪  ُدؿ جلله/يحء ٝظ٢ر ج٢٠ٝحٙنر لِحؿذ ؿ٠ٜح ؤسٚؿٟ د٧جٖف جٝنٜف ٧جِٝفٖح١ ا٩ٝ ؤٍ
٩ُٞ٧ ٠ح , ظ٧ج٥ف د٢ز ؤػ٠ؿ ٢ٙحؿ٫ٞ٬ ٩ُٞ سٗي٦ٟٞ ٠ن٧ٜف١٬ دٚد٧ل ٢٠حٙنر جٝفلحٝر/٧لِحؿذ ؿ

.‌ل١ّخ‌عزضشٞ‌اٌجؾش‌ئٔشبء‌اللهل٬ٚؿ٠ح٤٢ ١٠ آفجء ٠٧ٴػٌحز 

‌

٧جٝؿ٪ , د٬ف ٧جًِٝحءجٜٝٛل جٝنٜف ٧جٝسٚؿ٬ف ٧جِٝفٖح١ ١٠ٝ ٜح١ ٠٦ٝح جٝٗيل  ٬ٝ٧ك ؤؾفجً ٧ؤؾ٬فجً
٩ٝ ٠ح ٙؿ٣٧٠ ٫ٝ ١٠ ١٧ُ ٠٧لحُؿذ ٧ؤٖفجؿ ؤلفس٫ جٜٝف٠٬ر ٍ ,٧ؤ٫٠ ػ٦ٌٗح جلله ,فػ٤٠ جلله

. ءٖحلله ؤلإل ؤ١ ٬ظق٦٬ٟ ٫٢ُ ؾ٬ف جٝظقج ,٢ظحق ٥ـج جٝدػشٱ
. ٧ظل ؤ١ ٬دحفٛ ظ٧٦ؿ٥ٟ ٬٧ظ٦ِٞح ٫ٖ ٬٠قج١ ػل٢حس٦ٟ ٧٬ٟ ج٬ٚٝح٠ر ج٩ٝ٧٠ٝ ُق لحثٞر         
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  :الهلدهج

 {نَرْفَعُ دَرَجَاتٍ مِّن نَّشَاء وَفَوْقَ كُلِّ ذِي عِلْمٍ عَلِيمٌ}  :٠ػٜٟ س٢ق٤ٞ٬ جٝٚحثل ٫ٖ جٝػ٠ؿ لله     
٧ؤو٫ٞ ٧ؤلٟٞ ٩ُٞ ؤٖيل جٝؾٞ٘ ٧ؾحسٟ جٯ٢د٬حء ٧ج٠ٝفل١٬ٞ  ,(76:ج٭٬ر,ل٧فذ ٧٬لٕ)

 :ؤ٠ح دِؿ ,ل٬ؿ٢ح ٠ػ٠ؿ ٩ُٞ٧ آ٤ٝ ٧وػد٤ ؤظ١٬ِ٠
٧ٜح١ ,جٱ٢لح٬٢رٖٚؿ ن٦ؿ جِٝوف جٝػؿ٬ش س٬٬ٔفجز ٫ٖ ٠ؾسٕٞ ظ٧ج٢خ جٝػ٬حذ      

 زٝٞس٧ًفجز جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ر ج٠ٝسلحفُر ٧سٚؿٟ ٧لحثل جٳسوحٳز ٧س٬٢ٚر ج٠٧ِٞ٠ٝح
Information technology  ٢سف٢ز ٧٦ٌٖف ندٜر جٱ ,٫ٖ ٥ـ٣ جٝس٧ًفجز ؿ٧ف دحفق

ؤؿ٨ ـٝٛ ا٩ٝ  ,ز جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ ظ٬٠َ ج٠ٝظحٳز٧جٝس٧لَ ج٦ٝحثل ٫ٖ جلسؾؿجٟ جٝندٜح
٬٧ـٜف . ؿ٬ر ٫ٖ ا٢ظحق جٯ٠ُحل ا٩ٝ جٯلح٬ٝخ جٱٜٝسف٬٢٧رجٝسػ٧ل ١٠ جٯلح٬ٝخ جٝس٫ٞٚ

 ,ؤ١ جٝس٬٬ٔف ؤودغ ل٠ر ١٠ جٝل٠حز جٝػيحف٬ر ِٝٞحٟٝ ج٠ٝسٚؿٟ( 2002ٟ)ج٧ٞٝق٪
ٜل ٠ح ٬ػؿش ١٠ س٬ٔفجز ٫ٖ جٝد٬ثر ج٠ٝػ٬ًر فوؿ ٬٧لسؿ٫ُ ـٝٛ يف٧فذ ج٠ِٝل ٩ُٞ 

 (. 223ه)٧ـٝٛ فٓدر ٫ٖ ٧٠جظ٦ر آصحف ٥ـج جٝس٬ٔف ٧٠٧جٜدر ج٠ٝلسظؿجز
س٧جظ٤ ج٠ٝظس٠ِحز  ,٢٧س٬ظر ٦ٝـ٣ جٝس٧ًفجز جٝلف٬ِر ٧ج٠ٝسٴػٚر ٧جٳ٢ٗظحف ج٠ِٝف٫ٖ    

ٝسس١ٜ٠ ١٠ جٝٞػح٘ دِوف ج٠٧ِٞ٠ٝحز  ؛٠ظ٧٠ُر ١٠ جٝسػؿ٬حز ٠٠ح ٬ػسٟ ٦٬ُٞح ٧٠جظ٦س٦ح
ا٩ٝ ( 2006ٟ)ٟػ٬ش ٬ن٬ف ػف٪ .٧جٳلسٗحؿذ جٝٚو٨٧ ١٠ جٝص٧فذ جٝس٬٢ٚر دظ٬٠َ ٠ظحٳس٦ح

٣ ٫ٖ جٝػحيف ٧ج٠ٝلسٚدل سػؿ٬حز ٧ي٧ًٔحز ٠سقج٬ؿذ ؤ١ ج٠ٌ٢٠ٝحز ج٠ِٝحوفذ س٧جض
ٝـج ٢٬د٫ٔ اؿفجٛ ٥ـ٣  ,ؤؿجث٦ح ٧٨سئصف دنٜل ٜد٬ف ُل ,٠٧ِٚؿذ ٟٝ ٬لد٘ ٦ٝح ٠ص٬ل

 (.32ه)جٝسػؿ٬حز ٧س٦٠٦ٗح ظ٬ؿجً ٠٧ِحٝظس٦ح د٢ظحع ٧ٖح٬ُٞر
جلسؾؿجٟ ؤػؿش جٯلح٬ٝخ جٱؿجف٬ر سد٫٢ ٫ٖ٧٧ ي٧ء ـٝٛ ٳدؿ ٠ٌ٢٠ٞٝحز ١٠     

١٠٧ د١٬ سٞٛ جٯلح٬ٝخ  ,جٝف٬٠ٙر ذجٝس٬٢ٚر ٧جٝسٗحُل ٠َ ُوف جٝس٫٢ٚ ٝٞس٧ًفجز ذ٧٠جٜخ
جٝـ٪ ٦ٌف ٫ٖ ج٭٢٧ر جٯؾ٬فذ ( E-Management)ؤل٧ٞخ جٱؿجفذ جٳٜٝسف٬٢٧ر

 فذ ج٠٧ِٞ٠ٝحس٬ر٧جٝص٧ؿ جلسؾؿجٟ جٝػحلخ ج٭٫ٝ ٧ندٜحس٤ ٠ٜوًٞغ ٠ِحوف ٢س٬ظر ٝسقج٪
س٠صل ٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ػ٬ش ٬ف٨ ؤ١ ج (2005ٟ)٬١حل٬٧٫ِقق ٥ـج جٝفؤ٪ . ُحٟدنٜل 

٧٢ُحً ١٠ جٳلسظحدر ج٬٧ٚٝر ٝسػؿ٬حز ُحٟٝ جٝٚف١ ج٧ٝجػؿ ٧جِٝنف١٬ جٝـ٪ سؾسوف ج٠ٝ٧ِٝر 
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Globalization ٢سف٢ز ٜل ٠س٬ٔفجس٤ ٧ػفٜر جٝٗيحء جٝف٫٠ٙ ٧ج٠ِٝفٖر ٧ص٧فذ جٱ٧
 (.27ه)جسظح٥حس٤

٧جٜدر ُوف ٟٜٝسف٬٢٧ر فٓدر ٦٢٠ح ٫ٖ جٝؿ٧ل ظح٥ؿذ ٫ٖ سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱ٧لحفُز     
وف جٝسِح٠ل ٧جٝس٬ٜٕ ٠َ ٬ًِ٠حز جَٝج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧ٱ٬ظحؿ ٠ظس٠َ ٠٧ِٞ٠حس٫ ٙحؿف ٩ُٞ 

دإ١ جٝؾ٬حف جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٫ ٟٝ ٬ِؿ فٖح٬٥ر ؤ٧ ٠ٜح٬ٝر ١ٜٝ٧ ( 2002ٟ)٧ٙؿ ـٜف لحٟٝ .جٝف٫٠ٙ
٤٢ُ ٝٞن٧ِخ ٧جٝؿ٧ل ج٢ٝح٬٠ر  ٧ٟٝ ٬ِؿ ٢٥حٛ دؿ٬ل ,ج٠ٝٚحٟ جٯ٧لؤودغ سػؿ٬حً س٬٧٠٢حً ٫ٖ 

٧ٙؿ ؤؿفٜز  .(8-7ه ه)ج٠ٝظحٳز جٳٙسوحؿ٬ر ٧جٳظس٠ح٬ُرس٬٧٠٢ر ٫ٖ ٝسػ٬ٚ٘ ًٗفذ 
ػ٠٧ٜر ج٠٠ٜٝٞر جِٝفد٬ر جٝل٧ِؿ٬ر ؤ٬٠٥ر ٧٠جٜدر جٝس٧ًفجز جٝس٬٢ٚر ٧جلسص٠حف٥ح ٫ٖ 

٦٢٠ح دإ٬٠٥ر ًٙحٍ جٝس٬٢ٚر ج٠٧ِٞ٠ٝحس٬ر ٫ٖ ؿَٖ ُظٞر  ا٠٬ح٢حً ,سػل١٬ جٯؿجء ٧جٱ٢سحظ٬ر
١٠ ج٠ٝئس٠فجز ٧ج٢ٝؿ٧جز ٧جٝس٫ س٦سٟ دس٬٢ٚر  ٧ٙؿ ؤلٗف ١ُ ـٝٛ ج٢ِٚحؿ جِٝؿ٬ؿ .جٝس٬٠٢ر

١٠٧ ـٝٛ ج٢ِٚحؿ ج٠ٝئس٠ف ج٫٢ً٧ٝ جٝصح١٠  .ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧جٝسػ٧ل ٢ػ٧ ج٠ٝظس٠َ ج٠٧ِٞ٠ٝحس٫
س٬٢ٚر ج٠٧ِٞ٠ٝحز "٧جٝـ٪ ٠ٌ٢س٤ ظ٬ِ٠ر جٝػحلدحز جٝل٧ِؿ٬ر د٧٢ِج١ ٝٞػحلخ ُنف

ٟ خ /6053ػ٬ش ٧فؿز ج٧٠ٝجٖٚر جٝلح٬٠ر دفٟٙ " ٧جٝس٬٠٢ر ج٠ٝلسؿج٠ر
 ,٥ـ1427وٗف29-26جٝٗسفذ  ل٥ـ ٱٙح٠ر ٥ـج ج٠ٝئس٠ف ؾٴ٧30/4/1426سحف٬ؽ

٢٧ٌٟ  ٦٬٧ؿٕ ا٩ٝ ًفع جٝٚيح٬ح ج٠ٝلسظؿذ ٫ٖ س٬٢ٚر ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧جٯ١٠ ج٠٧ِٞ٠ٝحس٫
(.   ا٢سف٢ز,2006ٟ,ج٫ٞ٬ٗٔٝ)جٱؿجف٬رج٠٧ِٞ٠ٝحز 

 ج٥س٠حٟ ج٠٠ٜٝٞر ٝسًد٬٘ ٧٦ٗ٠ٟ"٬لّف"٬٧ظلؿ دف٢ح٠ط جٝسِح٠ٴز جٳٜٝسف٬٢٧ر جٝػ٬٠٧ٜر    
٬٧ِؿ ١٠ ي١٠ ج٠ٝدحؿفجز ٧ج٠ٝنحف٬َ جٝس٬٧٠٢ر جٝس٫ سسد٢ح٥ح  ,جٝسِح٠ٴز جٳٜٝسف٬٢٧ر

١٠٧ ؤ٥ٟ  ,ػ٠٧ٜر ج٠٠ٜٝٞر ٝسػ٬ٚ٘ جٝس٬٠٢ر ج٠ٝلسؿج٠ر ٧جٝس٬٧ًف ٫ٖ ظ٬٠َ ظ٧ج٢خ جٝػ٬حذ
دف٢ح٠ط جٝسِح٠ٴز )ؤ٥ؿج٤ٖ سػ٬٧ل جٝسِح٠ٴز جٝػ٬٠٧ٜر جٝس٬ٞٚؿ٬ر ا٩ٝ سِح٠ٴز اٜٝسف٬٢٧ر

(. ا٢سف٢ز,2009ٟ,"٬لّف"ذجٱٜٝسف٬٢٧ر جٝػ٫٠٧ٜ
٠ٝئللحز جٝس٬٠٬ِٞر ٩ُٞ جؾسٴ٦ٖح ٫ٖ٧ ل ٫ٖ٧ ي٧ء ـٝٛ ؤودغ ١٠ جٝيف٧ف٪    

٠ٚؿ٠س٦ح ٠ئللحز جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ جٳلسٗحؿذ ١٠ ٠قج٬ح جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٧سًد٬ٚحس٦ح 
٠ٞػر ٝٞس٬ٜٕ ٠َ ٠س٬ٔفجز جِٝوف دحُسدحف ؤ١ جٝس٬ِٟٞ  ذػ٬ش ؤ١ سًد٦ٚ٬ح ؤودغ يف٧ف,

٪ ؿ٧فجً ٠٦٠حً ٫ٖ سػ٬ٚ٘ جٝسٚؿٟ ٧جٝف٫ٙ ٠ٞٝظس٠ِحز جٝدنف٬ر ٧سق٬٧ؿ٣ دح٧ٜٝجؿف جِٝح٫ٝ ٬ئؿ
١٠ ؤ١ ( 2005ٟ)ُن٬در ٠ٜ٣ح ٧ّ٢ .٠ٞٝلح٠٥ر ٫ٖ سػ٬ٚ٘ جٝس٬٠٢ر جٝنح٠ٞر ذج٬٠ِٞٝر جٝٴقٟ
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ؿ٬حز ١٠ ٙدل ٠ئللحس٦ح ؤ١ س٧جظ٤ جٝسغ٠ؾسٕٞ جٝؿ٧ل ج٠ٝسٚؿ٠ر ٧ج٢ٝح٬٠ر جٝيف٧ف٪ ٩ُٞ 
٬ق٧ؿ ٠ئللحز ج٠ٝظس٠َ ُحز د٧و٦ٗح فجٖؿجً ؤلحل٬حً ٫ٖ٧ ٬ًِٞس٦ح جٝظحٟ ,جٳظس٠ح٬ُر

٧جٝٚحؿفذ ٩ُٞ جٝسِح٠ل ٠َ جٝس٬ٔفجز جِٝح٬٠ٝر ٧ج٠ٝػ٬ٞر ٧٠٧جظ٦ر  ,دح٧ٜٝجؿف ج٠ٝئ٥ٞر ٬٠ُٞحً
دإ١ ( 2006ٟ)ٜٴً ١٠ دؿفج١ ٢٧ظ٬خ ؿ٠ٜح ٬ئٛ .(288ه)٠ح ٢٬ظٟ ٦٢ُح ١٠ سػؿ٬حز

٠ٝسٚؿ٠ر س٢ٌف ا٩ٝ ٖح٠ٝظس٠ِحز ج ,ؤؿجذ ٧٧ل٬ٞر ٝٞس٬٬ٔف ٫ٖ ج٠ٝظس٠َ جٝظح٠ِحز ٫٥
(. 79ه)٥حزٜٴ٬٠٬ر ٩ُٞ ؤ٦٢ح جٝدؿج٬حز ٝػ٧ٞل ٠م٠ئللحس٦ح جٝسِل

ٝٴفسٚحء دحٯؿجء ٫ٖ جٝظح٠ِر ػ٬ش  ؛٬ِؿ ٖفور ٠س٬٠قذ٧سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر     
ج ٧سؾ٬ٕٗ جٯُدحء ٝفَٖ ٜٗحءذ جٱؿجفجز جٝظح٬ِ٠ر ٧سػل١٬ ٧س٬٧ًف ؤؿجث٤ ؛سِؿ ٧ل٬ٞر

ؤ٤٢ ٬ٝك ١٠ ج١ٜ٠٠ٝ ؿفجلر جٱؿجفذ ا٩ٝ  (2006ٟ)١ف ٧آؾف٬٧٧ن٬ف ج٢ٟٝ. جٱؿجف٬ر ٦٢ُح
٫ٖ جِٝوف جٝػح٫ٝ ٧جٝسٔحٖل ١ُ جٝسإص٬فجز جٜٝد٬فذ ٝٲؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر جٝس٫ ؤؿز ا٩ٝ 

ج٠ِٝل ٧اظفجءجز ف٪ ٧س٬٬ٔف ؤلح٬ٝخ ج٠ٝق٬ؿ ١٠ ج٠ٝف٢٧ر ٧جٝس١٬ٜ٠ جٱؿج
٠ل ٩ُٞ دإ١ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر سَ( 2004ٟ)٬٧ي٬ٕ ٬٢ٟٓ . (418ه)٧جٝس٬ٌ٢ٟ

سػل١٬ ظ٧ؿذ ؤؿجء ج٠ِٝل دح٠ٌ٢٠ٝحز ١ُ ًف٬٘ جلسؾؿجٟ ؤلح٬ٝخ اٜٝسف٬٢٧ر ػؿ٬صر سسلٟ 
دحٜٝٗحءذ ٧جِٝٗح٬ٝر ٧جٝلفُر دحٱيحٖر ا٩ٝ ٙؿفس٦ح ٩ُٞ ٧٠جظ٦ر ٜل ٠نٜٴز جٱؿجفذ 

(. 44ه)جٝس٬ٞٚؿ٬ر ٧جٝٚيحء ٦٬ُٞح
ٜٝسف٬٢٧ر اٳ ؤ١ ٧دحٝفٟٓ ١٠ جٝٗفه جٜٝص٬فذ ٧ج٠ٝقج٬ح جٝس٫ سٚؿ٦٠ح س٬٢ٚر جٱؿجفذ جٱ    

 ذ٢٥حٛ جِٝؿ٬ؿ ١٠ ج٧ِٝجث٘ جٝس٫ سِسفى ج٠ٝئللحز ٫ٖ سد٫٢ ٧سًد٬٘ ٥ـ٣ جٝس٬٢ٚر جٝػؿ٬ش
١ ٖٞلٗر جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٬ٖف٨ ؤ( 2006ٟ)٬٧ئ٬ؿ ـٝٛ جِٝٴ٘ .٧جٳلسٗحؿذ ٦٢٠ح

جٝس٬ٞٚؿ٬ر سِسدف ٬ٚ٠ؿذ  ذٖح٬٦ٝحٜل جٝس٫٠٬ٌ٢ ,٧س٧ظ٦حس٦ح سؾسٕٞ ١ُ جٱؿجفذ جٝس٬ٞٚؿ٬ر
جع ٯ١ جٳ٢ٗز ؛جٳدسٜحف٬ر ٥٧ـ٣ ج٢ٝنحًحز سسًٞخ ٬٥حٜل س٬٠٬ٌ٢ر ٠ٗس٧ػر ٢ٞٝنحًحز

جٝسؿٖ٘ ٠ًٞدح يف٧ف٬ح ًَ ١٠ ٠ًحٝخ ج٠ِٝل  ٥٧ـج ,٬ي١٠ ٧٢ُحً ١٠ سؿٖ٘ ج٠ِٝل
(. 87ه)جٱٜٝسف٫٢٧

ؤ١ سد٫٢ ٠نف٧ٍ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٬لسٞقٟ س٬٬ٔفجً ٫ٖ ج٬ٚٝحؿجز جٱؿجف٬ر  جٜٟ    
. ٜل جٝس٬٬ٔفجز جٝس٫ ٬ن٦ؿ٥ح جِٝوفجٝٚؿفذ ٩ُٞ جٳلسظحدر ل ٧ظ٦ِٞح ٬ٙحؿجز ٠س٬٠قذ ٝؿ٦٬ح

ػ٬ش سف٨ يف٧فذ س٬٠٢ر ٙحؿذ ٝٞس٬٬ٔف ٫ٖ ج٠ٝئللحز  (2004ٟ)ـٝٛ ٠ُحؿ جٝؿ١٬ ؿ٧سئ٪
جٝس٬٠٬ِٞر ٠٬سحق١٧ دحٝٚؿفذ ٩ُٞ جٱدؿجٍ ٧جٳدسٜحف ٧اؿجفذ جٝٗف٬٘ جٝسِح٫٢٧ ٠٬٧سحق١٧ 
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٬٬ٓف ٧ؿ٧ج٤ِٖ ٬ٞ٠ُ٧حس٤ دٜٗح٬حز سلحُؿ٥ٟ ٫ٖ س١٬٧ٜ فئ٬ر ٧جيػر ١ُ ٠ح٬٥ر جٝز
ا٩ٝ ؤ٤٢  (2004ٟ)٬٧ن٬ف ؿفٜف  .(245ه)٧٢٧جسظ٤ ٧جٳلسظحدر دنٜل ؤٖيل ٠ٝسًٞدحس٤

ٜل ج٠ٝئللحز جٝٚحث٠ر ؤ١ سدـل ظ٧٦ؿجً ؾحور ٫ٜٝ سودغ ٠سٚدٞر ٧ٙحثؿذ ٬ظخ ٩ُٞ 
(. 92ه)ٝٞس٬٬ٔف

جً ٫ٖ ٫ٖ٧ ٌل س٢ح٫٠ جٝسٚؿٟ ج٫٠ِٞٝ ٧جٝس٫٢ٚ ٠٬صل ج٢ِٝوف جٝدنف٪ ف٢ٜحً ؤلحل٬حً ٦٠٧ٟ    
٧ٝـج ٖب١ س٬٧ًف ٥ـج ج٢ِٝوف ٧سؿف٬د٤ ٬ِؿ ؤ٠فجً ٠ٞػحً  ,سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر

ػ٬ش ٬ن٬ف . س٬ر ٧جٝس٧لَ ٫ٖ جٝس٬٢ٚحز جٝػؿ٬صر٧ؾحور دِؿ جٝص٧فذ ج٠٧ِٞ٠ٝح
٧٥ ج٠ٝػفٛ ٧ج٠ٝوؿف جٯلحل٫  ٪ا٩ٝ جُسدحف ؤ١ ج٢ِٝوف جٝدنف( 2006ٟ)نِدح١
٧اُحؿذ سإ٤ٞ٬٥ ١٧ٜ٬ٝ ٙحؿفجً ٩ُٞ جٝسِح٠ل ٠َ ٝـٝٛ ٳدؿ ١٠ جٳ٥س٠حٟ دسؿف٬د٤  ,ٝٞس٬٠٢ر

(. 697-696ه ه)س٬٢ٚحز جِٝوف
٫ٖ٧ ي٧ء ُوف ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧جٳلسٗحؿذ ١٠ ٬ًِ٠حز جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ     

٧جٳ٢سٚحل ٧ٖ٘ ؾًً ٠ػ٠ٜر ٬لسٞقٟ ـٝٛ جٝس٬٬ٔف جٝسؿف٬ظ٫  ,جٝظح٬ِ٠ر زجٱؿجفج
٩ُٞ ؤ١ ٢ظحع (2005ٟ)اؿف٬كػ٬ش ٬ئٜؿ . ٠٧ؿف٧لر ٧جلسفجس٬ظ٬حز ٧جيػر

س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝحز جٝػؿ٬صر ٬ِس٠ؿ ٩ُٞ جٝسؾ٬ًً ج٧ٝج٫ُ ٧جٳلسؾؿجٟ 
٧جٱ٠ٜح٬٢حز  ,ج٢ِٝوف جٝدنف٪ :ج٠ٝؾًً ٦ٝح ٠َ ج٧٠ٝجفؿ جٯؾف٨ ٠ٌ٢٠ٞٝر ٫٥٧

(. 222-221ه ه)٧ج٠٧ِٞ٠ٝحز ,ج٠ٝحؿ٬ر
ٙحز جٝس٫ ٧جِٝح١٬ٞ٠ ٦٬ٖح جٝدػش ١ُ ج٧ِ٠ٝ زسٞٛ جٱؿجفجل٧ؤودغ ١٠ جٝيف٧ف٪     

جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٧جٳلسٗحؿذ ١٠ سإص٬فجس٦ح ج٦ٝحثٞر ٧دـل ١٠ سًد٬٘  سػ٧ل ؿ١٧ س٦٢٬ٜ٠ٟ
ؤظل جٝسؾ٬ٕٗ ١٠ آصحف٥ح ؤ٧ ١٠  ؛جٝػ٧ٞل ٧٠ٝجظ٦ر سٞٛ ج٧ِ٠ٝٙحزٱ٬ظحؿ ؤدفق ؛ جٝظ٧٦ؿ

٧ٳل٠٬ح ؤ١ جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ ٧٥ ؤػؿ جٯؿ٧جز جٝس٫ سلس٬ًَ جٝؿ٧ٝر ١٠  ,اقجٝس٦ح ٠ح ؤ١ٜ٠
. ١ س٧جٜخ ػفٜر جٝسٚؿٟ ج٫٠ِٞٝ ٧جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٫ ٫ٖ جِٝحٟٝ ج٠ِٝحوفؾٴ٤ٝ ؤ

 
 :هشكمج الدراشج

سِؿ س٬٢ٚر جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ١٠ ؤدفق جٝسًد٬ٚحز جٱؿجف٬ر جٝػؿ٬صر جٝس٫ ٦ٌفز ٫ٖ     
جٝؿ٧ل  ٝـج ؤؾـز .ج٧ٝٙز جٝػح٫ٝ ٠فسدًر دص٧فذ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح جٝػؿ٬صر

 (2004ٟ)٬ٟـٜف ٢ط. س٬٢ٚحز جٝػؿ٬صر ٫ٖ اؿجفجس٦حـ٣ جل٧ج٠ٝئللحز سس٢حٖك ٫ٖ سًد٬٘ ٣
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ؤ١ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر جٝف٬٠ٙر ٫٥ ج٠ٝؿفلر جٯػؿش ٫ٖ جٱؿجفذ س٧ٟٚ ٩ُٞ جلسؾؿجٟ 
جٱ٢سف٢ز ٧ندٜحز جٯ٠ُحل ٫ٖ ج٢ظحق ٧ٌحثٕ جٱؿجفذ ١٠ سؾ٬ًً ٧س٬ٌ٢ٟ ٬ٙ٧حؿذ 

(. 173ه)٧فٙحدر ا٬ٜٝسف٬٢٧حً
 ,ج٠٧ِٞ٠ٝحزس٬٢ٚر ج٠٠ٜٝٞر جِٝفد٬ر جٝل٧ِؿ٬ر دًٚحٍ  ٧دحٝفٟٓ ١٠ جٳ٥س٠حٟ جٝـ٪ ؤ٧ٝس٤    

اٳ ؤ١ ٠ئللحز جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ ٦٬ٖح ٟٝ سول دِؿ ا٩ٝ ج٠ٝلس٬٧حز ج٢٠ٝن٧ؿذ  ٫ٖ ٥ـج 
دإ١ ٠ئللحز جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ ٫ٖ ( 2003ٟ)ػ٬ش د١٬ّ ٠فٓٴ٫٢ ٧ُدؿ جٝٗسحع ,ج٠ٝظحل

جٝس٬٢ٚر ج٠٠ٜٝٞر سِح٫٢ ١٠ ٙو٧ف ٫ٖ س٬٧ًف ٠ظحٳز جٳلسٗحؿذ ١٠ ٬ًِ٠حز 
٠٠ح ٬ئٜؿ ٧ظ٧ؿ دِى ج٧ِ٠ٝٙحز جٝس٫ سػ٧ل ؿ١٧ سًد٬٘ جٱؿجفذ (. 37ه)ج٠٧ِٞ٠ٝحس٤٬

٧سس٠صل ٫ٖ يِٕ ( ٥ـ1425)ا٤٬ٝ ج٬ِٝل٩ ؤنحف ٠حج ٤٢ٟ ,جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجس٦ح
٧ٙٞر ِٖح٬ٝر جٱؿجفذ دلدخ ٠فٜق٬س٦ح  ,د١٬ ٠ئللحز جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ جٝس٢ل٬٘ ٧جٝسِح١٧

 دح٠ٝف٢٧ر زيف٧فذ سػ٫ٞ سٞٛ ج٠ٝئللح٠٠ح ٬ئٜؿ  ,٦٬ٖح ُر٧جٯلح٬ٝخ جٝس٬ٞٚؿ٬ر ج٠ٝسخ
ه )ٝي٠ح١ لفُر جٳلسظحدر ٝٞس٧ًفجز ج٠ٝػ٬ٞر ٧جِٝح٬٠ٝر ج٠ٝسٴػٚر ؛جٜٝح٬ٖر

٩ُٞ ؤ١ ٠ئللحز جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ ٠ًحٝدر ( ٥ـ1425)٠ٜح ؤٜؿ جٝل٢دل (.331-329ه
٬٠ٝر ٬٧سٟ ـٝٛ ١٠ ؾٴل جٝسف٬ٜق ٩ُٞ ج٠ٝظحٳز جَٝ ,دسظ٬٧ؿ ؤ٠ٌ٢س٦ح ٧دفج٠ظ٦ح

  (.198ه)٧جٝس٬٢ٚر
٫ٖ٧ ي٧ء جٝسٚؿٟ ج٠ٝسقج٬ؿ ٫ٖ جلسؾؿجٟ جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح جٝػؿ٬صر ٧جٝسًد٬ٚحز جٝػحل٧د٬ر     

٫ٖ اؿجفجز ٜسف٬٢٧ر ٠ًٞخ ٧يف٧فذ ٳ٩٢ٓ ٦٢ُح ؤودغ ؿ٧ف جلسؾؿجٟ جٱؿجفذ جٱل
سػل١٬ جٯؿجء ٦٬ٖح ٧فَٖ  ٢ػ٧ ذ٠ٝح سػ٤ٚٚ ١٠ ٢سحثط ا٬ظحد٫ ,٠ئللحز جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ

جٝس٫ سِسفى سًد٦ٚ٬ح ٫ٖ سٞٛ  زج٠ٝنٜٴ دسظح٧ق٬سإس٩ اٳ  ـٝٛ ٳ ٧١ٝٛ ,جٜٗحءس٤
ؤ٤٢ ٳدؿ ١٠ جٳُس٠حؿ  ٧يػحؤ ١ػ٫( 2008)٬٧ئٜؿ ـٝٛ جٝلح٫٠ٝ ٧جٝل٫ً٬ٞ .جٱؿجفجز

٩ُٞ السفجس٬ظ٬ر ٧جيػر س٢ًٞ٘ ١٠ ؿفجلر ج٧ٝجَٙ ٠٧نٜٴس٤ ٙدل جٳ٢سٚحل ا٩ٝ جٝد٬ثر 
 (.     95ه)جٝف٬٠ٙر

جلحز ج٬٠ِٞٝر ٧ظ٧ؿ دِى ج٧ِ٠ٝٙحز جٝس٫ سػ٧ل ؿ١٧ سًد٬٘ ٠ٜح ؤٜؿز دِى جٝؿف    
( 2006ٟ)١٠ٖ ٥ـ٣ ج٧ِ٠ٝٙحز ٠ح ـٜفس٤ ٬ٜٴ٫٢ ,جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٧جٳلسٗحؿذ ٦٢٠ح

يِٕ جٝد٬٢ر جٯلحل٬ر ٫ٖ ٠ظحل  ,جٱ٠ٜح٬٢حز ج٠ٝحؿ٬ر ٫ٖ جٝظح٠ِحز١٠٧ ؤ٦٠٥ح ٢ٚه 
جٖف ؿفظر ُح٬ٝر ١٠ جٝلف٬ر ُؿٟ س٧ ,ؤُؿجؿ ج١٬٬٢ٗٝ ج٠ٝئ١٬ٞ٥ ٙٞر ,جٳسوحٳز جٝظح٬ِ٠ر
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٠ٜح  .(457ه)جٝس٬٢ٚر ج٠٧ِٞ٠ٝحس٬رجفسٗحٍ ٠ِؿٳز جٝس٬٬ٔف ٫ٖ  ,٧جٯ٠ح١ ٠٧ِٞ٠ٞٝحز
٧ظ٧ؿ ٧ِ٠ٙحز س٧ِ٘ ( Seresht & others (2008,ل٬فنزؤ٦ٌفز ٢سحثط ؿفجلر 

 ,جٝصٚح٬ٖر جٳظس٠ح٬ُر ,جٝدنف٬ر ,سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٧سس٠صل ٫ٖ ج٧ِ٠ٝٙحز جٱؿجف٬ر
   (. pp5-6)جٝد٬ث٬ر ,جٝس٬٢ٚر, ذ٬٠ر ج٫ٜٞ٬٦ٝجٝس٫ٌ٢

٥ـج دحٱيحٖر ا٩ٝ جٝس٬ٔفجز جٝلف٬ِر ٫ٖ س٬٢ٚر ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧يف٧فذ ٧٠جٜدر ٥ـج     
ج٠ٝٴث٠ر ٧ٞٝو٧ل ٢٠ٞٝحٖلر ٧جٝس٬٠ق ٫ٖ  لجِٝوف ج٠ٝسلٟ دحٝس٬ِٚؿ ٧ا٬ظحؿ جٝسؿجد٬ف ٧جٝػ٧ٞ

ؤ١ ج٢٠ٝحؼ ( 2004ٟ)ػ٬ش ٬ـٜف ُدؿ جٝدح٫ٙ. جٯؿجء ٧اظحؿذ جٝسِح٠ل ٠َ ٥ـج جِٝوف
ج٠ٝػ٬ً دح٠ٌ٢٠ٝحز ٩ُٞ جؾسٴ٦ٖح ٢٠حؼ ؿجثٟ جٝس٬٧ًف ٧جٝس٬٬ٔف ٝـٝٛ ٖب١ ٠ػح٧ٝر 

 (.373ه)جٝل٬ًفذ ٩ُٞ ٥ـج ج٢٠ٝحؼ سِسدف ٬ٞ٠ُر ٫ٖ ٓح٬ر جٝو٧ِدر
٩ُٞ ؤ١ ٫ُ٧ جٱؿجف١٬٬ دسٞٛ ج٧ِ٠ٝٙحز ٧سػؿ٬ؿ٥ح ,٢٥ح ؿٝـج ١٠ جٯ٬٠٥ر جٝسإ٫ٜ    

ذ ٧٧يَ جٝػ٧ٞل جٝٴقٟج٠ٝٴث٠ر ٧٠ٝجظ٦س٦ح جٱلسفجس٬ظ٬ر ٬ؿ٦ِٖٟ ا٩ٝ ٧يَ جٝؾًً 
ػ٬ش ٬ف٨ ؤ١ ٦ٖٟ ٠ػؿؿجز سًد٬٘  (2005ٟ)٬حل٥١٬ـج جٝفؤ٪ ٬٧ِقق . ٝٞسٔٞخ ٦٬ُٞح

جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٬لحُؿ ٫ٖ ٧يَ جٝػ٧ٞل ج٬ٞ٠ِٝر ج٠ٝٴث٠ر ٱنٜح٬ٝر سؾ٬ًً ٧سًد٬٘ 
٧ق ج٧ِ٠ٝٙحز ٠ٜح ٧٬ٖف ٖفوحً ص٢٬٠ر ٝسظح ,دفج٠ط جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر دٜٗحءذ ٧ِٖح٬ٝر

 (.257ه)جٯلحل٬ر جٝس٫ س٧جظ٤ ٠نف٧ٍ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝحز جِٝفد٬ر
سلسؿ٫ُ دحٝيف٧فذ ٙؿفجز  ,ػؿ٬ش جًاؿجف٪ ج٦٢٠ًط جٖحٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر دحُسدحف٣    

دنف٬ر ُح٬ٝر ٠ٜح سسًٞخ س٬٬ٔفجً ٫ٖ ؤلح٬ٝخ جٱؿجفذ ٧ج٬٦ٝحٜل جٝس٬٠٬ٌ٢ر ٧س٬ٖ٧ف ج٧٠ٝجفؿ 
٧ٝسػ٬ٚ٘  .فَٖ ٠لس٨٧ ؾؿ٠حس٦ح١٠ ٠حز ج٢٠ٌٝ ١٠ ؾٴ٦ٝح ٫ٜٝ سس١ٜ٠ ,ج٬ٖرج٬ٝر جٝٛجٟٝ

ػ٬ش ٬ف٨ . ـٝٛ ٳدؿ ؤ١ ١٧ٜ٬ ٢٥حٛ ٦ٖٟ ؤٖيل ٧ِٞٝجث٘ جٝس٫ سِسفى ٢ظحع سًد٦ٚ٬ح
يف٧فذ جٝسوؿ٪ ٠ٝح ٙؿ ٬ِ٬٘ جٳلسٗحؿذ ١٠ ٥ـ٣ جٝس٬٢ٚحز جِٝٗحٝر س٬٦٠ؿجً ( 2002ٟ)٢و٬ف

 (.88ه)ذ جٝٚف١ ج٧ٝجػؿ ٧جِٝنف١٬ٝٞؿؾ٧ل ا٩ٝ ٠ظس٠َ ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝـ٪ ٬ِسدف لٟ
٫ٖ سسيغ ؤ٬٠٥ر جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٧يف٧فذ سًد٦ٚ٬ح  ,٧د٢حءجً ٩ُٞ ٠ح لد٘    

اػؿ٨ ج٠ٝئللحز جٯٜحؿ٬٠٬ر ٧سِؿ ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨  ,اؿجفجز ٠ئللحز جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ
اٳ  ,٧سل٩ِ ٝؾؿ٠ر ج٠ٝظس٠َ ٧سػ٬ٚ٘ فٓدحس٤ ٜحٖر جٝسؾووحز ٧ج٠ٝظحٳز سؿفك جٝس٫
٠٠ح ٬ئٜؿ ٧ظ٧ؿ ٧ِ٠ٙحز  ,ٜٝسف٬٢٧ر دحٝو٧فذ جٝنح٠ٞر ٧جٜٝح٠ٞرٟٝ سًد٘ جٱؿجفذ جٱؤ٦٢ح 

جٝل٫ِ جٝظحؿ ٧ج٢٠ٌٟٝ ـٝٛ ٬سًٞخ ٧دحٝسح٫ٝ  ,سػ٧ل ؿ١٧ جٝسًد٬٘ جِٝٗحل ٦ٝـ٣ جٝس٬٢ٚر
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٩ُٞ سٞٛ ج٧ِ٠ٝٙحز ٧٧يَ جٝؾًً جٱلسفجس٬ظ٬ر ٧جٝػ٧ٞل ج٠ٝٴث٠ر ٧٠ٝجظ٦س٦ح  ٕٝٞسِف
جٯؾـ ٧ ,زجٝس٬٬ٔفجز جِٝح٬٠ٝر ٫ٖ ظ٬٠َ ج٠ٝظحٳ ذ٧٠جٜخ٧يف٧فذ  ,٧جٝسٔٞخ ٦٬ُٞح

٧ٳل٠٬ح ٫ٖ  ,ج٠ٝلسظؿجز جٝػؿ٬صردحٯلح٬ٝخ جٝػؿ٬صر ٧س٬٧ًف اؿجفجس٦ح د٠ح ٬س٠حن٩ ٠َ 
دإ٩ُٞ ؿفظر ١٠  ٫ٜٝ سس١ٜ٠ ١٠ سٚؿ٬ٟ ؾؿ٠حس٦ح ؛جلسؾؿجٟ جٝس٬٢ٚر جٝف٬٠ٙرٌل جٝس٧لَ ٫ٖ 
  .جٜٝٗحءذ ٧جٝظ٧ؿذ

نٕ ١ُ ؤدفق ج٧ِ٠ٝٙحز جٝس٫ سػ٧ل ؿ١٧ ١٠٧ ٢٥ح سػح٧ل جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر جٝٛ    
سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ د٠ؿ٢٬ر ٠ٜر ج٠ٜٝف٠ر ٧جٝسِفٕ 

 .ٝسٔٞخ ٩ُٞ سٞٛ ج٧ِ٠ٝٙحزجٝس٫ ١ٜ٠٬ ١٠ ؾٴ٦ٝح ج٩ُٞ ؤدفق ج٭٬ٝحز 
 

 :أشئمج الدراشج
 :سسفٜق ٥ـ٣ جٝؿفجلر ٫ٖ جٱظحدر ٩ُٞ جٝلئجل جٝفث٬ك جٝسح٫ٝ    

٧ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٳٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ د٠ؿ٢٬ر ٠ٜر ٠ح ٠َ -
؟ ٬٧سٗفٍ ١٠ جٝلئجل ٧ُي٧جز ٬٥ثر جٝسؿف٬كج٠ٜٝف٠ر ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف جٱؿجف٬حز 

: جٝفث٬ك جٯلثٞر جٝسح٬ٝر
٠ح ؤ٥ٟ ج٧ِ٠ٝٙحز جٱؿجف٬ر جٝس٫ سػ٧ل ؿ١٧ سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ  -1ك

جٱؿجف٬حز ٧ُي٧جز ٢٬ر ٠ٜر ج٠ٜٝف٠ر ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ د٠ؿ
٬٥ثر جٝسؿف٬ك؟ 

٠ح ؤ٥ٟ ج٧ِ٠ٝٙحز جٝس٬٢ٚر جٝس٫ سػ٧ل ؿ١٧ سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز  -2ك
٧ُي٧جز ٬٥ثر ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ د٠ؿ٢٬ر ٠ٜر ج٠ٜٝف٠ر ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف جٱؿجف٬حز 

جٝسؿف٬ك؟ 
سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ٠ح ؤ٥ٟ ج٧ِ٠ٝٙحز جٝدنف٬ر جٝس٫ سػ٧ل ؿ١٧  -3ك

٧ُي٧جز ٬٥ثر ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ د٠ؿ٢٬ر ٠ٜر ج٠ٜٝف٠ر ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف جٱؿجف٬حز 
جٝسؿف٬ك؟ 

٠ح ؤ٥ٟ ج٧ِ٠ٝٙحز ج٠ٝح٬ٝر جٝس٫ سػ٧ل ؿ١٧ سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز  -4ك
ثر ٧ُي٧جز ٫٥ؿجف٬حز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ د٠ؿ٢٬ر ٠ٜر ج٠ٜٝف٠ر ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف جٱ

جٝسؿف٬ك؟ 
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٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٝس٫ ١ٜ٠٬ ١٠ ؾٴ٦ٝح جٝسٔٞخ ٩ُٞ ٠ح ؤدفق ج٭٬ٝحز  -5ك
جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ د٠ؿ٢٬ر ٠ٜر ج٠ٜٝف٠ر ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف جٱؿجف٬حز 

٬٥ثر جٝسؿف٬ك؟  ُي٧جز٧
جٝؿفجلر  ذ٥ل س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر د١٬ ٧ظ٦حز ٢ٌف ١٬ُ -6ك

سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ د٠ؿ٢٬ر ٙحز ٧ِ٠ػــــ٧ل 
ج٠ٝفسدر  ,ج٠ٝئ٥ل ج٫٠ِٞٝ ,ج٠ِٝف ,٤ٝجٝٗفٍ جٝسحدِر ) :٠ٜر ج٠ٜٝف٠ر سدِحً ٠ٝس٬ٔفجز

 ,ج٠ٝفسدر ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر ٝٲؿجف٬حز ,ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر ِٝي٧جز ٬٥ثر جٝسؿف٬ك جٝٚحث٠حز د٠ِل اؿجف٪
؟ (جٝؿ٧فجز جٝسؿف٬د٬رُؿؿ  ,ُؿؿ ل٧٢جز جٝؾدفذ ٫ٖ ج٠ِٝل جٱؿجف٪

جٝؿفجلر   ذ٥ل س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر د١٬ ٧ظ٦حز ٢ٌف ١٬ُ -7ك
جٱؿجفذ  سًد٬٘ ٧ِ٠ٙحزٝسٔٞخ ٩ُٞ ج جٝس٫ ١ٜ٠٬ ١٠ ؾٴ٦ٝح زج٭٬ٝح ؤدفقػــــ٧ل 

جٝٗفٍ ) :د٠ؿ٢٬ر ٠ٜر ج٠ٜٝف٠ر سدِحً ٠ٝس٬ٔفجز جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨
ج٠ٝفسدر  ,٬٥ثر جٝسؿف٬كج٠ٝفسدر ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر ِٝي٧جز  ,٠ئ٥ل ج٫٠ِٞٝجل ,ج٠ِٝف ,جٝسحدِر ٤ٝ

؟ (ُؿؿ جٝؿ٧فجز جٝسؿف٬د٬ر ,ُؿؿ ل٧٢جز جٝؾدفذ ٫ٖ ج٠ِٝل جٱؿجف٪ ,ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر ٝٲؿجف٬حز
٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ ؤ٧٢جٍ ٥ل س٧ظؿ ُٴٙر جفسدح٬ًر ؿجٝر د١٬  -8ك

 ٧ُي٧جز١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف جٱؿجف٬حز  اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ د٠ؿ٢٬ر ٠ٜر ج٠ٜٝف٠ر
؟ ٬٥ثر جٝسؿف٬ك

 
 :أهداف الدراشج

ٜٝسف٬٢٧ر جٝس٫ سػ٧ل ؿ١٧ سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱ جٝسِفٕ ٩ُٞ ؤ٥ٟ ج٧ِ٠ٝٙحز جٱؿجف٬ر -1
 ُي٧جز٫ٖ٧ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ د٠ؿ٢٬ر ٠ٜر ج٠ٜٝف٠ر ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف جٱؿجف٬حز 

. ٬٥ثر جٝسؿف٬ك
ٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ جٝس٫ سػ٧ل ؿ١٧ سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱ ذجٝسِفٕ ٩ُٞ ؤ٥ٟ ج٧ِ٠ٝٙحز جٝس٫٢ٚ -2

٧ُي٧جز اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ د٠ؿ٢٬ر ٠ٜر ج٠ٜٝف٠ر ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف جٱؿجف٬حز 
. ٬٥ثر جٝسؿف٬ك
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ٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ ل ؿ١٧ سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱجٝسِفٕ ٩ُٞ ؤ٥ٟ ج٧ِ٠ٝٙحز جٝدنف٬ر جٝس٫ سػ٧ -3
٧ُي٧جز ذ ٢ٌف جٱؿجف٬حز اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ د٠ؿ٢٬ر ٠ٜر ج٠ٜٝف٠ر ١٠ ٧ظ٤

. ٬٥ثر جٝسؿف٬ك
جٝسِفٕ ٩ُٞ ؤ٥ٟ ج٧ِ٠ٝٙحز ج٠ٝح٬ٝر جٝس٫ سػ٧ل ؿ١٧ سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ  -4

٧ُي٧جز اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ د٠ؿ٢٬ر ٠ٜر ج٠ٜٝف٠ر ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف جٱؿجف٬حز 
. ٬٥ثر جٝسؿف٬ك

٧ِ٠ٙحز سًد٬٘  ٝسٔٞخ ١ٜ٠٬٩ُٞ ١٠ ؾٴ٦ٝح ج ٪جٝز ج٭٬ٝحزجٝسِفٕ ٩ُٞ ؤدفق  -5
جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ د٠ؿ٢٬ر ٠ٜر ج٠ٜٝف٠ر ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف 

. ٬٥ثر جٝسؿف٬ك٧ُي٧جز جٱؿجف٬حز 
٬٥ثر ٧ُي٧جز سػؿ٬ؿ جٝٗف٧٘ ـجز جٝؿٳٝر جٱػوحث٬ر د١٬ ٧ظ٦حز ٢ٌف جٱؿجف٬حز  -6

١٥ ٝسػؿ٬ؿ ػ٧ل ٧ظ٦ر ٢ٌف ٜٴً ١٠( ًحٝدحز)٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨جٝسؿف٬ك 
جٝٗفٍ )جٱٜٝسف٬٢٧ر ٧ٖ٘ ٠س٬ٔفجز جٝؿفجلرج٧ِ٠ٝٙحز جٝس٫ سػ٧ل ؿ١٧ سًد٬٘ جٱؿجفذ 

ج٠ٝفسدر  ,ج٠ٝفسدر ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر ِٝي٧جز ٬٥ثر جٝسؿف٬ك ,ج٠ٝئ٥ل ج٫٠ِٞٝ ,ج٠ِٝف ,جٝسحدِر ٤ٝ
(.  ُؿؿ جٝؿ٧فجز جٝسؿف٬د٬ر ,ُؿؿ ل٧٢جز جٝؾدفذ ٫ٖ ج٠ِٝل جٱؿجف٪ ,ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر ٝٲؿجف٬حز

 ُي٧جز ٖف٧٘ ـجز جٝؿٳٝر جٱػوحث٬ر د١٬ ٧ظ٦حز ٢ٌف جٱؿجف٬حز ٧جل سػؿ٬ؿ -7
ػ٧ل ٧ظ٦ر ٢ٌف ٜٴً ١٦٢٠ ٝسػؿ٬ؿ ( ًحٝدحز)٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٬٥٨ثر جٝسؿف٬ك 

جٱٜٝسف٬٢٧ر جٱؿجفذ  سٔٞخ ٩ُٞ ٧ِ٠ٙحز سًد١ٜ٠٬٘٬ ١٠ ؾٴ٦ٝح جل ٪ج٭٬ٝحز جٝزؤدفق 
ج٠ٝفسدر ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر  ,ج٠ٝئ٥ل ج٫٠ِٞٝ ,ج٠ِٝف ,جٝٗفٍ جٝسحدِر ٤ٝ)٧ٖ٘ ٠س٬ٔفجز جٝؿفجلر

ُؿؿ ل٧٢جز جٝؾدفذ ٫ٖ ج٠ِٝل  ,ج٠ٝفسدر ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر ٝٲؿجف٬حز ,ِٝي٧جز ٬٥ثر جٝسؿف٬ك
     (.ُؿؿ جٝؿ٧فجز جٝسؿف٬د٬ر ,جٱؿجف٪

جٱؿجفذ  ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ؤ٧٢جٍ جٜٝنٕ ١ُ ٧ظ٧ؿ ُٴٙر جفسدح٬ًر ؿجٝر د١٬  -8
٠ٜر ج٠ٜٝف٠ر ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف جٱؿجف٬حز  ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ د٠ؿ٢٬رجٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز 

٬٥ثر جٝسؿف٬ك؟ ُي٧جز ٧
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 :أههٍج الدراشج
 :سسيغ ؤ٬٠٥ر جٝؿفجلر ٧ـٝٛ ٩ُٞ ج٢ٝػ٧ جٝسح٫ٝ    
( 2003ٟ)ظحءز ٥ـ٣ جٝؿفجلر جلسظحدر ٝٞدػ٧ش ٧جٝؿفجلحز ٜؿفجلر ج٧ِٝج٠ٞر. 1

٧جٝس٫ ؤ٧وز ظ٦ِ٬٠ح  (٥ـ1427)٧ٜـٝٛ ؿفجلر دؾم( ٥ـ1426)٧ؿفجلر جٝؿ٬ُٞط
٧فذ جٝٞػح٘ دِوف ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧جٝسٔٞخ ٩ُٞ ٜحٖر ج٧ِ٠ٝٙحز ٧جٝو٧ِدحز جٝس٫ ديف

٧ٜـٝٛ ؤسز  ,س٧ِ٘ ج٠ٝئللحز جٝس٬٠٬ِٞر ١ُ جٳلسٗحؿذ ١٠ سًد٬ٚحز جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر
جٳٙسوحؿ "٧جٝـ٪ ٜح١ د٧٢ِج١ جلسظحدر ٝس٧و٬حز ج٠ٝئس٠ف ج٫٢ً٧ٝ جٝسحلَ ُنف ٝٞػحلخ

٥ـ 1429ـ٧جِٝٚؿذ7-5ج٢٠ِٝٚؿ ٫ٖ  :وحٳزجٝف٫٠ٙ ٧و٢حُر س٬٢ٚر ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧جٳز
: دحٳس٫ ٧جٝـ٪ ؤ٧و٩

. يف٧فذ ق٬حؿذ ج٫ُ٧ٝ جٝس٫٢ٚ ٫ٖ ج٠ٝظس٠َ ٧جٝف٫ٙ دحٝؾؿ٠حز جٝػ٬٠٧ٜر جٱٜٝسف٬٢٧ر -
ٜٝسف٬٢٧ر ١٠ ؾٴل س٬ٗ٢ـ ج٠ٝئس٠فجز ٧ج٢٠ٝسؿ٬حز ٢نف ج٫ُ٧ٝ د٧٦ٗ٠ٟ جٝػ٠٧ٜر جٱ -

. ج٠ٝسؾوور ٧ج٠ٝػحيفجز جٝسص٬ٗ٬ٚر
. د١٬ جًٝٚحٍ جِٝحٟ ٧جٝؾحه ٫ٖ ٠نحف٬َ س٬٢ٚر ج٠٧ِٞ٠ٝحز ذؿ٧ف جٝنفجٛسػ٬ٗق  -
٧يَ ٢ٌحٟ اظفجث٫ ٝيدً ٬ٞ٠ُحز جٝسِح٠ل جٱٜٝسف٫٢٧ د١٬ جٯًفجٕ ـجز  -

(. ا٢سف٢ز,2009ٟ,ظ٬ِ٠ر جٝػحلدحز جٝل٧ِؿ٬ر)جِٝٴٙر
ػ٬ش سسوؿ٨ ٧٠ٝي٧ٍ جٱؿجفذ  ,٧٣ؤ٬٠٥ز ٧٠ي٦ُ٧حؤ٬٠٥ر جٝؿفجلر ٫ٖ ػ٬٧٬ر  س١٠ٜ -

  ,فذ جٝس٫ ج٠سؿ سإص٬ف٥ح ٫ًٔ٬ٝ ٜل ٠ظحٳز جٝػ٬حذ ج٠ِٝحوفذجٱٜٝسف٬٢٧ر سٞٛ جٱؿج
. ٧جٜٝنٕ ١ُ ؤدفق ج٧ِ٠ٝٙحز جٝس٫ سػ٧ل ؿ١٧ جٳلسٗحؿذ ١٠ ٠قج٬ح٥ح جِٝؿ٬ؿذ

سٗسغ ٥ـ٣ جٝؿفجلر ؤ٠حٟ جٱؿجف١٬٬ ٧ج٦٠ٝس١٬٠ دس٬٧ًف ج٠ِٝل جٱؿجف٪ فئ٨ ٠لسٚد٬ٞر  -
. جٝػؿ٬صر ٝٞؾ٧ى ٫ٖ ٠ٓحف ج٠ٝظس٠َ ج٠٧ِٞ٠ٝحس٫ ٧جٳلسٗحؿذ ١٠ جٝس٬٢ٚحز

٧سٚؿ٬ٟ ؾؿ٠حس٦ح ٩ُٞ ٠لس٨٧ ُح٫ٝ ظح٠ِحز ٩ُٞ س٬٧ًف ٢ٌٟ ج٠ِٝل د٦ح ٠لحُؿذ جل -
د٦ح ا٩ٝ ٠لس٨٧ جٝظح٠ِحز جِٝح٬٠ٝر ج٠ٝسٚؿ٠ر ٧جٝس٫  ل٧ج٧ٝو٧ ,٬س٧جٜخ ٠َ ج٢ٌٟٝ جٝػؿ٬صر

. سلسؾؿٟ ٧لحثل جٳسوحٳز ٧ندٜحز ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝػؿ٬صر
٭٬ٝحز ٧جٳلسفجس٬ظ٬حز ٧جٝس٫ ٧سل٦ٟ ٥ـ٣ جٝؿفجلر ؤ٬يحً ٫ٖ جٝسِفٕ ٩ُٞ ؤ٥ٟ ج -

٧سػؿ٬ؿ ٠ِحٟٝ جٝس٧ظ٤ ا٩ٝ ٠ظحٳز جٝػ٬حذ  ,ـ٬ٝل سٞٛ ج٧ِ٠ٝٙحز ٧جٝسٔٞخ ٦٬ُٞحسلحُؿ ٫ٖ ز
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جٱٜٝسف٬٢٧ر ٧جٝؿؾ٧ل دصٚر ٧ؤ٠ح١ ٧دحٝسح٫ٝ ج٠ٝلح٠٥ر ٫ٖ س٬٧ًف ج٠ٝل٬فذ جٝس٬٠٬ِٞر 
.  ٧جٱؿجف٬ر ٫ٖ ظ٬٠َ ًٙحُحز جٝظح٠ِر ج٠ٝؾسٞٗر

٢حٍ جٝٚفجف ٧جٱؿجف١٬٬ ٫ٖ ٠ئللحز جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ سٚؿ٬ٟ س٧و٬حز ٠٧ٚسفػحز  ٝه -
٢ُؿ سًد٦ٚ٬ح ٝٲؿجفذ سٞٛ ج٠ٝئللحز ٧ِ٠ٙحز جٝس٫ س٧جظ٤ ٬ٗ٬ٜر جٝسٔٞخ ٩ُٞ جل١ُ 

سلحُؿ جٝظح٠ِحز جٝس٫ سسد٩٢ سًد٬ٚحز جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر دحٜٝنٕ  ٪٧دحٝسحل ,جٱٜٝسف٬٢٧ر
جٝسًد٬ٚحز ٬ٗ٬ٜ٧ر جٝسٔٞخ ١ُ ؤدفق ج٧ِ٠ٝٙحز جٝس٫ سػ٧ل ؿ١٧ جٝس٧لَ ٫ٖ جلسؾؿجٟ ٥ـ٣ 

٧ٜـٝٛ جٝظح٠ِحز جٝس٫ ٳ سسد٩٢ ٥ـ٣ جٝسًد٬ٚحز ٧جٝس٫ ١٠ ج٠ٝئ٠ل ؤ١ سلحُؿ٥ح  ,٦٬ُٞح
٫ٖ جٳلسِؿجؿ دنٜل ظ٬ؿ ٙدل جسؾحـ جٝٚفجف ج٠ٝسِٞ٘ دحلسؾؿجٟ سًد٬ٚحز جٱؿجفذ 

.  جٱٜٝسف٬٢٧ر
 

 :حدود الدراشج
: الحدود الهوظوؽٍج

٧ُٙحز جٝس٫ سِسفى سًد٬٘ جٱؿجفذ جٝؿفجلر ٩ُٞ ٠ِفٖر جٟٝ ٣جٙسوفز ٥ـ    
جٱؿجف٬ر ٧جٝس٬٢ٚر )جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ًٝٞحٝدحز د٠ؿ٢٬ر ٠ٜر ج٠ٜٝف٠ر

٩ُٞ سٞٛ  جٝس٫ ١ٜ٠٬ ١٠ ؾٴ٦ٝح جٝسٔٞخ ٧جٝسِفٕ ٩ُٞ ؤدفق ج٭٬ٝحز( ٧جٝدنف٬ر ٧ج٠ٝح٬ٝر
. ج٧ِ٠ٝٙحز

 
: الحدود الهكبىٍج

د٠ؿ٢٬ر ٠ٜر ( ًحٝدحز)فجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ اؿج٥ـ٣ جٝؿفجلر ٩ُٞ  ٘جٙسوف سًد٫    
٬ٜٞر جٝسفد٬ر ٰٝٙلحٟ )٬ٜٞر ج٭ؿجخ ٧ج٧ِٟٞٝ جٱؿجف٬ر :ج٠ٜٝف٠ر ٧ج٬ٜٞٝحز جٝسحدِر ٦ٝح ٫٥٧

٬ٜٞر جٝسفد٬ر  ,(٬ٜٞر جٝسفد٬ر ٰٝٙلحٟ ج٬٠ِٞٝر لحدٚحً)٬ٜٞر ج٧ِٟٞٝ جٝسًد٬ٚ٬ر ,(جٯؿد٬ر لحدٚحً
 (.٬ٜٞر جٳٙسوحؿ ج٢٠ٝق٫ٝ لحدٚحً)٬ٜٞ٫ٝر ج١٧٢ٗٝ ٧جٝسو٬٠ٟ جٝؿجؼ ,ٱُؿجؿ ج٠ِٞ٠ٝحز

 
: الحدود الزهبىٍج

سٟ اظفجء ٥ـ٣ جٝؿفجلر ج٬٠ٝؿج٬٢ر ؾٴل جٝٗول  جٝؿفجل٫ جٝصح٫٢ ١٠ جِٝحٟ جٝؿفجل٫     
. ٥ـ٥/1430ـ1429
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 :هضعمحبح الدراشج
(:  (Obstaclesالهؾوكبح 

٤ٙ٧ جِٝحث٘ ١٠٧ ٳ ٬قجل ٬َ :ج٧ِٝ٘("1972ٟ)٧فؿ ٌٝٗ ُحث٘ ٫ٖ ج٠ِٝظٟ ج٧ٝل٬ً     
 (.637ه")٤ِ٢٠ ٤٢٠ ٧ن٤ٞٔ ٤٢ُ ٧ُٙحً –٧ُح٤ٙ ١ُ جٝن٫ء  ,ؤ٠ف ١ُ ػحظس٤

ُدحفذ ١ُ ػحظق ؤ٧ ٠ح٢َ ٠حؿ٪ ؤ٧ ٧٢ِ٠٪ " جِٝحث٘ دإ٤٢ (2005ٟ)٧ُفٕ ظفظك    
٬ٕٚ ٜحٝلؿ د١٬ ج٠ٝفء ٧د١٬ ٧٠ًػ٤ ؤ٧ سػ٬ٚ٘  ,ؤ٧ ٢ٗل٫ ؤ٧ جظس٠ح٫ُ

 (.360ه)"ػحظحس٤
جٯنؾحه ؤ٧ جٯنٜحل جٯن٬حء ؤ٧ ٜل " ج٧ِ٠ٝٙحز دإ٦٢ح (2005ٟ)ُفٕ ظفظك ٠ٜح    

جٳظس٠ح٬ُر جٝس٫ ١ٜ٠٬ ؤ١ س١٧ٜ ُحثٚحً ٬ػ٧ل ؿ١٧ ؤ١ ٬ػٚ٘ جٱ٢لح١ ؤ٥ؿج٤ٖ 
 (.508ه)"٧٠ً٧ػحس٤

 :س٫٢ِ د٦ح جٝدحػصر ٫ٖ ٥ـ٣ جٝؿفجلر    
ٜل ج٧ِٝج٠ل ٧جٌٝف٧ٕ جٝس٫ سػ٧ل ؿ١٧ ؤ١ سلسؾؿٟ اؿجفجز جٝظح٠ِر س٬٢ٚحز جٱؿجفذ     

 .ٝرجٱٜٝسف٬٢٧ر دحٝو٧فذ ج٠ٝسٜحٟ
: (Management obstacles)الهؾوكبح الإدارٍج

ؤ٪ ج٧ِ٠ٝٙحز ج٠ٝسِٞٚر دحٝظ٧ج٢خ جٱؿجف٬ر ١٠ ػ٬ش ج٧ٌٝحثٕ ٧جٝل٬حلحز ٧ج٠ٝدحؿة     
 .خ ج٠ِٝل د٦حج٧٫ٝؤك ج٬٦ٝحٜل جٝس٬٠٬ٌ٢ر٧فلٟ جٝؾًً ٧سػؿ٬ؿ جٯ٥ؿجٕ ٧س٬ٗ٢ـ٥ح ٧

: (Technical obstacles)الهؾوكبح الخلىٍج
جٯظ٦قذ ٧ج٠ِٝؿجز ٠٧ح س٢سظ٤ ١٠ "جٝس٬٢ٚر دإ٦٢ح ( 2002ٟ)٧نح١٬٥ ٪ُفٕ جٝلف٬غ    
 (.200ه)"٧٠جؿ
 ذج٧ِ٠ٝٙحز جٝس٫ سسِٞ٘ دحٯظ٦قذ ٧جٯؿ٧جز جٝس٬٢ٚر جٝٴقٟ:٧س٫٢ِ ٫ٖ ٥ـ٣ جٝؿفجلر    

ٜٝسف٬٢٧ر ٧سن٠ل س٬٢ٚحز جٝػحلخ ج٭٫ٝ ٧جٝدف٠ظ٬حز ٧ج٢ٌٟٝ ٝٞؿؾ٧ل ٫ٖ جٝد٬ثر جٱ
  .ذ ٧ندٜحز جٳسوحٳز جٱٜٝسف٬٢٧رج٠ٝؾسٕٞ

(:  obstacles) Humanالهؾوكبح التشرٍج
ؿ جلسؾؿج٦٠ٟ ٝسًد٬ٚحز ؤ٪ ج٧ِ٠ٝٙحز ج٠ٝسِٞٚر دحِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ ج٧ٝػؿجز جٱؿجف٬ر ١ُ    

 .ٜٝسف٬٢٧رجٱؿجفذ جٱ
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(: Financial obstacles)الهؾوكبح الهبلٍج
ؤ٪ ج٧ِ٠ٝٙحز ج٠ٝفسدًر دح٧٢ٝجػ٫ ج٠ٝح٬ٝر ١٠ ػ٬ش سػؿ٬ؿ ج٢ٝٗٚحز ٧ج٠ٝوف٧ٖحز     

 .٧و٬ح٢ر ٧س٬٧ًف جٯظ٦قذ ٧ج٠ِٝؿجز جٝس٬٢ٚر ٧جٝدفج٠ط ٝنفجء
(: (Managementالإدارث 

ج٠ٝص٠ف  ١ج٢ٝنحً ج٧٠ٝظ٤ ٢ػ٧ جٝسِح٧" :دإ٦٢ح( 2006ٟ)ُف٦ٖح ج٠٢ٝف ٧آؾف١٧     
٧جٝس٢ل٬٘ جِٝٗحل د١٬ جٝظ٧٦ؿ جٝدنف٬ر ج٠ٝؾسٞٗر جِٝح٠ٞر ١٠ ؤظل سػ٬ٚ٘ ٥ؿٕ ١٬ِ٠ 

 (.5ه)"دؿفظر ُح٬ٝر ١٠ جٜٝٗحءذ
 :د٦ح جٝدحػصر ٫ٖ ٥ـ٣ جٝؿفجلر  ٧س٫٢ِ    
   ا٢ظحق ج٧ٌٝحثٕ جٱؿجف٬ر ٝسػ٬ٚ٘ جٯ٥ؿجٕ ج٠ٝفظ٧ذ دحٳلسؾؿجٟ جٯ٠صل ٝٲ٠ٜح٬٢حز     

. ج٠ٝسحػر ١٠ ا٠ٜح٬٢حز ٠حؿ٬ر ٧دنف٬ر ٠٧ِٞ٠٧حس٬ر
 (:(Electronic Managementالإدارث الإلكخروىٍج 

: دإ٦٢ح (2003ٟ)٬ِف٦ٖح ٬٢ٟٓ    
٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ٯؿجء جٯ٠ُحل ٧جٱلفجٍ د٦ـج جٯؿجء ٧ا٬ظحؿ آ٬ٝر جلسؾؿجٟ ؾ٬ًٞ ١٠ جٝز"    

٠سٚؿ٠ر ٝسدحؿل ج٠٧ِٞ٠ٝحز ؿجؾل ج٠ٌ٢٠ٝر ٧د٦٢٬ح ٧د١٬ ج٠ٌ٢٠ٝحز جٯؾف٨ 
(. 30ه)"٧ج٠ِٝٴء

:  ٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ ٥ـ٣ جٝؿفجلر٧س٫٢ِ جٝدحػصر دحٱؿجفذ جٱ    
 زظحق ج٬ٞ٠ِٝحجلسؾؿجٟ ٜحٖر جٝس٬٢ٚحز جٱؿجف٬ر جٝػؿ٬صر ٧ندٜحز جٳسوحٳز ٱ١    

سس١ٜ٠ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠  ٪جٱؿجف٬ر ١٠ سؾ٬ًً ٧س٬ٌ٢ٟ ٧س٧ظ٤٬ ٧فٙحدر ٝٛ
.  سػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿج٦ٖح ج٢ِٞ٠ٝر دإٙل ٧ٙز ٧ظ٦ؿ ١ٜ٠٠

(: University)سبهؾج
٠ئللر س٬٠٬ِٞر سػسل ٠ٙر جٝلٟٞ "جٝظح٠ِر دإ٦٢ح (2004ٟ)٧جٝق٫ُٜفٕ ٬ٖٞر     

لس٦ٟ ٫ٖ جٝس٬ِٟٞ جِٝحٟ ٦ٝ٧ح صٴش ٧ٌحثٕ جٝس٫٠٬ِٞ ٧سٚدل ًٴد٦ح دِؿ جلس٠ٜحل ؿفج
(. 145ه)"ؤلحل٬ر ٫٥ جٝس٬ِٟٞ ٧جٝدػش ج٫٠ِٞٝ ٧ؾؿ٠ر ج٠ٝظس٠َ

٠ئللر ٝٞس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ سس١٧ٜ ١٠ ُؿذ ٬ٜٞحز "دإ٦٢ح  (2006ٟ)٠ٜح ُف٦ٖح ػ٠ؿج١    
س٢ٌٟ ؿفجلحز ٫ٖ ٠ؾسٕٞ ج٠ٝظحٳز ٧سؾ٧ل ػ٘ ٢٠غ ؿفظحز ظح٬ِ٠ر ٫ٖ ٥ـ٣ 

 (.51)"جٝؿفجلحز
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 :ج جٝدحػصر ٫ٖ ٥ـ٣ جٝؿفجلر٧س٫٢ِ د٤    
 ,٬ٞسػ٘ د٦ح جًٝٴخ دِؿ اس٠حٟ ؿفجلس٦ٟ ٫ٖ ج٠ٝفجػل جٯلحل٬ر ,٫٥ ٠ئللر س٬٠٬ِٞر    

٧س٦سٟ  ,٧سس١٧ٜ ١٠ ُؿؿ ١٠ ج٬ٜٞٝحز ٧ج٠ِٝح٥ؿ سس٩ٝ٧ جٝسؿف٬ك ٫ٖ ٠ؾسٕٞ جٝسؾووحز
 .   ٝس٬٠٢ر ج٠ٝظس٠َ ذدبُؿجؿ ج٧ٜٝجؿف جٝدنف٬ر جٝٴقٟ

 : ثإدارث السبهؼ
٢نحً ظ٠ح٫ُ ٬ٙحؿ٪ سفد٧٪ " :اؿجفذ جٝظح٠ِر دإ٦٢ح( 2008ٟ)٧آؾف١٧ ٬ِفٕ ػح٠ؿ    

د٦ؿٕ  ,٬ٌ٢ٟ ٧جٝس٧ظ٤٬ ٧جٝفٙحدر ٧جٝس٥ٟ٬٧ٚحؿٕ ٠ف١ ٬ِس٠ؿ ٩ُٞ ٬ٞ٠ُحز جٝسؾ٬ًً ٧جٝز
(. 46ه")ل ظ٦ؿ ١ٜ٠٠ج٧ٝو٧ل ا٩ٝ سػ٬ٚ٘ جٯ٥ؿجٕ جٝظح٬ِ٠ر دإ٩ُٞ ٜٗحءذ ٧ؤ٘

: ٧س٫٢ِ د٦ح جٝدحػصر ٫ٖ ٥ـ٣ جٝؿفجلر    
. جٝسحدِر ٦ٝحج٬ٜٞٝحز ذ ؤٟ جٝٚف٨ ًٝٞحٝدحز د٠ؿ٢٬ر ٠ٜر ج٠ٜٝف٠ر ٧اؿجفجز ظح٠َ    
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أدبيات الذراسة                       
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 الإعبر الىغرً:أولًا. 

 

 ًالدراشبح الشبتلج:ذبىٍب .
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‌:الفضل الذبىٌ
 أدتٍبح الدراشج

١٠ جٜٝسخ ٧جٝؿفجلحز ا٤٬ٝ س٧وٞز  جُس٠ؿز جٝؿفجلر ٫ٖ ؤؿد٬حس٦ح ٩ُٞ ٠ح    
جٝلحدٚر جٝس٫ ٙؿ٠ز ٫ٖ ج٠ٝئس٠فجز ٧ج٢ٝؿ٧جز ٧جٝؿ٧ف٬حز ٧ج٠ٝظٴز ج٬٠ِٞٝر ـجز 

. جِٝٴٙر د٧٠ي٧ٍ جٝؿفجلر
: ؤؿد٬حز جٝؿفجلر ٩ُٞ ظح٢د١٬ ؤلحل١٬٬ ٠٥ح زنس٠لج٧    
: الإعبر الىغرً :أولًا

: سس١٧ٜ ١٠ ٧جنس٠ل جٱًحف ج٢ٌٝف٪ ٩ُٞ نفع سٗو٫ٞ٬ ٠ٝس٬ٔفجز جٝؿفجلر جٝس٫
: الإدارث الإلكخروىٍج :الهتحد الأول

. جٱؿجفذ د١٬ ج٧٦ٗ٠ٟٝ جٝس٬ٞٚؿ٪ ٧ج٧٦ٗ٠ٟٝ جٱٜٝسف٫٢٧ -
 .ج٧٦ٗ٠ٟٝ جٝس٬ٞٚؿ٪ ٝٲؿجفذ -

 .٧٦ٗ٠ٟ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر -
 .ج٠ٝٚحف٢ر د١٬ ج١٬٠٧٦ٗ٠ٝ جٝس٬ٞٚؿ٪ ٧جٱٜٝسف٫٢٧ ٝٲؿجفذ -
. جٝس٧ًف جٝسحف٬ؾ٫ ٝٲؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر -
. جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر  ؤ٥ؿجٕ -
. ؤ٬٠٥ر جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر -
. ٢ُحوف جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر -
. ٧ٌحثٕ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر -
. ٬٠٠قجز جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر -

: خعتٍق الإدارث الإلكخروىٍج فٌ الهىغهبح :الهتحد الذبىٌ
. ؿ٧ج٫ُ جٝسػ٧ل ٢ػ٧ سد٫٢ ٧٠٢ـض جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر -
 .د٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر٠ظحٳز سً -

 .ؾ٧ًجز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر -

 .٠سًٞدحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر -

 .آصحف سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر -

. سظحفخ فجثؿذ ٫ٖ سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر -
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: هؾوكبح خعتٍق الإدارث الإلكخروىٍج فٌ الهىغهبح:الهتحد الذبلد
. ذج٧ِ٠ٝٙحز جٱؿجف٪    -
 .ج٧ِ٠ٝٙحز جٝس٬٢ٚر    -

 .ج٧ِ٠ٝٙحز جٝدنف٬ر    -

. ج٧ِ٠ٝٙحز ج٠ٝح٬ٝر    -
: الخؾمٍن السبهؾٌ الشؾودً:الهتحد الراتؼ   

ج٧٦ٗ٠ٟٝ ٧ج٢ٝنإذ ٧جٝس٧ًف جٝسحف٬ؾ٫ ٝٞس٬ِٟٞ جٝظح٫ِ٠ جٝػ٫٠٧ٜ دح٠٠ٜٝٞر جِٝفد٬ر     -
. جٝل٧ِؿ٬ر

 .٦ٝح جٝس٧ًف جٝسحف٬ؾ٫ ٝظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ٬ٜٞ٧حس٦ح جٝسحدِر    -

 .٢نإذ ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨    -

 (.ٰٝٙلحٟ جٯؿد٬ر لحدٚحًجٝسفد٬ر ٬ٜٞر )ج٭ؿجخ ٧ج٧ِٟٞٝ جٱؿجف٬ر٢نإذ ٬ٜٞر     -

 .٢نإذ ٬ٜٞر جٝسفد٬ر ٱُؿجؿ ج٠ِٞ٠ٝحز    -

 (.٬ٜٞر جٝسفد٬ر ٰٝٙلحٟ ج٬٠ِٞٝر لحدٚحً)٢نإذ ٬ٜٞر ج٧ِٟٞٝ جٝسًد٬ٚ٬ر    -

 (.٬ٜٞر جٝسفد٬ر ٝٴٙسوحؿ ج٢٠ٝق٫ٝ لحدٚحً)٪ج١٧٢ٗٝ ٧جٝسو٬٠ٟ جٝؿجؾل ٢نإذ ٬ٜٞر    -

 .ؤ٥ؿجٕ جٝس٬ِٟٞ جٝظح٫ِ٠ جٝل٧ِؿ٪    -

 .٧ٌحثٕ جٝس٬ِٟٞ جٝظح٫ِ٠    -

. جٱؿجفذ جٝظح٬ِ٠ر    -
: الدراشبح الشبتلج:ذبىٍبً

. جٝؿفجلحز جِٝفد٬ر -
 .جٝؿفجلحز جٯظ٢د٬ر -

 .جٝس٬ِٞ٘ ٩ُٞ جٝؿفجلحز جٝلحدٚر -
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: الهتحد الأول
الإدارث الإلكخروىٍج                         

: الخههٍد
٫ٖ ٌل جٝس٧ًف ج٦ٝحثل ٫ٖ جٝس٬٢ٚحز جٝػؿ٬صر ٧جٝص٧فذ ج٠٧ِٞ٠ٝحس٬ر ٧س٧ٖف ندٜر     

 ؤودغ ١٠ جٝيف٧ف٪ ٩ُٞ ٜل ج٠ٌ٢٠ٝحز ,٧ندٜحز جٳسوحل جٯؾف٨ زجٱ٢سف١
 ,ج٠ِٝل ٧س٬٧ًف ؤلح٬ٝخ, ٝي٠ح١ ظ٧ؿذ جٯؿجء ٧جٱ٢سحض ؛جٳلسٗحؿذ ١٠ سٞٛ جٝس٬٢ٚر

دحُسدحف٥ح ج٧ٚٝذ جٝؿجِٖر ٝٞسػ٧ٳز , سػ٬ٚ٘ جٯ٥ؿجٕ ج٠ٝفظ٧ذ دٜٗحءذ ُح٬ٝر٧
  .جِٝح٫٠ٝ ج٠ٝلس٨٧جٳٙسوحؿ٬ر ٧جٳظس٠ح٬ُر ٧جٝل٬حل٬ر ٩ُٞ 

ؤ١ جٝسٚؿٟ جٝس٫٢ٚ ٧ج٠٧ِٞ٠ٝحس٫ ٜح١ ٠ِظقذ ٥ـج جِٝوف جٝس٫ ( 2002ٟ)٬ف٨ لحٟٝ
جُز ٥ـ٣ ػ٬ش جلسً ,ًفػ٦ح ٠دسٜف٥٧ح ٠ٜفػٞر ج٢سٚح٬ٝر ػحل٠ر ٫ٖ ػ٬حذ جٝدنف٬ر

جٝس٬٢ٚر ؤ١ سفَٖ جٝػ٧جظق ٧سٚفخ ج٠ٝلحٖحز ا٩ٝ ػؿ ظِل جِٝحٟٝ ٙف٬ر و٬ٔفذ س٠سؿ 
٥٧ـ٣ جٝس٬٢ٚر ٙؿ ٧ٝؿز ٧س٧ٝؿ ٠ٗح٬٥ٟ ظؿ٬ؿذ دحُسدحف  ,دندٜر ٠ِٚؿذ ١٠ جٳسوحٳز

. (14-13هه )ٟ ا٩ٝ ػؿ جٝسٗحُل جٝنؿ٬ؿ ٧جٝلف٬َؤ٦٢ح ٙحفدز د١٬ جٯٟ
ٝغ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٠٧ح سػ٤ٚٚ جِٝوف جٝػح٫ٝ ٧٦ٌف ٠وً ع٧ٜح١ ١٠ ؤ٥ٟ ٠ٴٟ

ٝـج س٢ح٧ٝز جٝدحػصر ٫ٖ ٥ـج ج٠ٝدػش جٝػؿ٬ش ١ُ  .١٠ ٧ٖجثؿ ظ٠ر ٫ٖ ظ٬٠َ ج٠ٝظحٳز
 :جٱؿجفذ جٳٜٝسف٬٢٧ر ٧ـٝٛ ٧ٖ٘ ج٠ٝػح٧ف جٝسح٬ٝر

 جٱؿجفذ د١٬ ج٧٦ٗ٠ٟٝ جٝس٬ٞٚؿ٪ ٧ج٧٦ٗ٠ٟٝ جٱٜٝسف٫٢٧ .
 ج٧٦ٗ٠ٟٝ جٝس٬ٞٚؿ٪ ٝٲؿجفذ. 

 ٧٦ٗ٠ٟ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر. 
 ج٠ٝٚحف٢ر د١٬ ج١٬٠٧٦ٗ٠ٝ جٝس٬ٞٚؿ٪ ٧جٱٜٝسف٫٢٧ ٝٲؿجفذ .
 جٝس٧ًف جٝسحف٬ؾ٫ ٝٲؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر .
 ؤ٥ؿجٕ  جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر .
 ٢ُحوف جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر :
 ٧ٌحثٕ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر .
 ٬٠٠قجز جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر .
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 :الإدارث تٍو الهفهون الخلمٍدً والهفهون الإلكخروىٌ
٧اظفجء  ,١٬ جٝس٬ٞٚؿ٪ ٧جٱٜٝسف٫٢٧ ٝٲؿجفذ٬سٟ س٧ي٬غ ٜل ١٠ ج٧٦ٗ٠ٟٝ ل٧ٕ   

 .٠ٚحف٢ر د٠٦٢٬ح ٧ـٝٛ ٝد٬ح١ جٝٗف٧٘ د١٬ ٥ـ١٬ ج٠ٝوًٞػ١٬
: الهفهون الخلمٍدً للإدارث :أولًا
 ػ٬ش ُف٦ٖح ,٬٠ُٞر جٝس٫ ج٥س٠ز دسِف٬ٕ جٱؿجفذسِؿؿز جٜٝسحدحز جل   

٬سِٞ٘ دسؾ٬ًً ٧س٬ٌ٢ٟ ٬ٙ٧حؿذ ـٝٛ جٝظ٦ؿ جٱ٢لح٫٢ جٝـ٪ " دإ٦٢ح( 2005ٟ)اؿف٬ك
(. 161ه")٧فٙحدر ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ٧ج٠ٝحؿ٬ر ٝسػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿجٕ ٠ػؿؿذ دٜٗحءذ ٧ِٖح٬ٝر

٫٥ ١ٖ ا٢ظحق ج٦٠ٝحٟ ١٠ ؾٴل " دإ٦٢ح( 2008ٟ)٬٧ِف٦ٖح جٝلح٫٠ٝ ٧جٝل٫ً٬ٞ   
ج٨٧ٚٝ جٝدنف٬ر جِٝح٠ٞر ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝر د٬ٔر ج٧ٝو٧ل ا٩ٝ جٯ٥ؿجٕ ج٧ًٞ٠ٝدر ١٠ ٙدل 

٬ٞ٠ُحز جٝسؾ٬ًً ٧جٝس٬ٌ٢ٟ ٧جٝل٬ًفذ ٧جسؾحـ جٝٚفجفجز ٫٥  ج٠ٌ٢٠ٝر ٧س١٧ٜ
(. 13ه")ج٧ٌٝحثٕ جٯلحل٬ر

: هفهون الإدارث الإلكخروىٍج :ذبىٍبً
٧جٝس٫  ,٬ِسدف ٠وًٞغ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ١٠ ج٠ٝوًٞػحز جٱؿجف٬ر جٝػؿ٬صر   

٧جٝـ٪ ؤػؿش , ز ٧جٳسوحٳز٦ٌفز ٢س٬ظر ٝٞص٧فذ ج٦ٝحثٞر ٫ٖ ندٜحز ج٠٧ِٞ٠ٝح
 .٫ٖ ؤؿجء ج٠ٌ٢٠ٝحز دسػل١٬ ا٢سحظ٬س٦ح ٧لفُر ؤؿجث٦ح ٧ظ٧ؿذ ؾؿ٠حس٦ح ج٥ًحٟ سػ٧ٳً

ػ٬ش ُف٦ٖح  ,٧ٝٚؿ س٢ح٧ل جٜٝص٬ف ١٠ جٝدحػص١٬ ٧٦ٗ٠ٟ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر
ُدحفذ ١ُ جلسؾؿجٟ ٢سحض جٝص٧فذ جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ر ٫ٖ سػل١٬ "دإ٦٢ح  (2003ٟ)ج٧ِٝج٠ٞر

٬ٝس٦ح ٫ٖ سػ٬ٚ٘ جٯ٥ؿجٕ ٠لس٬٧حز ؤؿجء ج٠ٝئللحز ٧فَٖ ٜٗح٬س٦ح ٧سِق٬ق ِٖح
(. 263ه)"ج٠ٝفظ٧ذ

سدحؿل جٯ٠ُحل ٧ج٠ِٝح٠ٴز " ٬ِٖفٕ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر دإ٦٢ح (2004ٟ)ؤ٠ح ٬٢ٟٓ   
١٠ جٳُس٠حؿ ٩ُٞ  د١٬ جٯًفجٕ ١٠ ؾٴل جلسؾؿجٟ ج٧ٝلحثل جٱٜٝسف٬٢٧ر دؿٳً

(. 30ه")جلسؾؿجٟ ج٧ٝلحثل ج٠ٝحؿ٬ر جٯؾف٨ ٧ٜلحثل جٳسوحل ج٠ٝدحنف
٬ٞ٠ُر ٢٢ٜ٠ر ظ٬٠َ ٦٠حٟ ٢٧نحًحز ج٠ٝئللر "دإ٦٢ح ( 2005ٟ)ج جٝلح٬٧٫٠ِٝف٤ٖ   

ا٩ٝ سػ٬ٚ٘  جٱؿجف٬ر دحٳُس٠حؿ ٩ُٞ ٜحٖر س٬٢ٚحز ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝيف٧ف٬ر ٧و٧ٳً
 ؤ٥ؿجٕ جٱؿجفذ جٝظؿ٬ؿذ ٫ٖ س٬ٞٚل جلسؾؿجٟ ج٧ٝف٘ ٧سدل٬ً جٱظفجءجز ٧جٝٚيحء ٩ُٞ
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ٝس١٧ٜ ٜل اؿجفذ ظح٥قذ ٝفدً  جٝف٧س١٬ ٧جٳ٢ظحق جٝلف٬َ ٧جٝؿ٬ٙ٘ ٦٠ٞٝحٟ ٧ج٠ِٝح٠ٴز
(. 235ه")٠َ جٝػ٠٧ٜر جٱٜٝسف٬٢٧ر ٳػٚحً

جٝٚؿفذ ٩ُٞ جلسؾؿجٟ جٝػحلدحز ج٭٬ٝر ٫ٖ س٬ٗ٢ـ "دإ٦٢ح ( 2006ٟ)٬٧ف٨ جٝٚػًح٫٢   
٧سٚؿ٬ٟ جٝؾؿ٠حز  ,جٯ٠ُحل جٱٜٝسف٬٢٧ر ٧جٯ٢نًر جٱؿجف٬ر ُدف جٳ٢سف٢ز ٧جٝندٜحز

 "ئؿ٪ ا٩ٝ ظ٧ؿذ ٧سػل١٬ جٯؿجء٠٠ح ٪ ,٠ٞٝلس٬ٗؿ١٬ ٫ٖ ؤ٪ ٠ٜح١ ٧ق٠ح١ آ٬ٝحً
(. 10ه)

جٳلس٢ٔحء ١ُ ج٠ِٝح٠ٴز "٩ُٞ ؤ٦٢ح  (2008ٟ)٬٧ِف٦ٖح جٝلح٫٠ٝ ٧جٝل٫ً٬ٞ   
ج٧ٝف٬ٙر ٧اػٴل ج٠ٜٝسخ جٱٜٝسف٫٢٧ ١ُ ًف٬٘ جٳلسؾؿجٟ ج٧ٝجلَ ٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح 
ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧سػ٬٧ل جٝؾؿ٠حز جِٝح٠ر ا٩ٝ اظفجءجز ٠ٜسد٬ر سسٟ ٠ِحٝظس٦ح ػلخ 

(. 32ه")لٞٗحًٖـذ ؾ٧ًجز ٠سلٞلٞر ١٠
٬ؿ٥ٟ ٧٦ٗ٠ٟٝ جٱؿجفذ ٧سسٗ٘ جٝدحػصر ٠َ آفجء جٜٝسحخ ٧جٝدحػص١٬ ػ٧ل سػؿ   

٧سف٨ ؤ١ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫٥ جلسؾؿجٟ ٜحٖر جٝس٬٢ٚحز جٝػؿ٬صر  ,جٱٜٝسف٬٢٧ر
١ ؤظل سٚؿ٬ٟ ؾؿ٠حز ؤٜصف ِٖح٬ٝر ٧دإٙل ٟ ؛٧س٦ٗ٬ٌ٧ح ؿجؾل ج٠ٝئللحز ٩ُٞ جؾسٴ٦ٖح

 .ظ٦ؿ ٧٧ٙز ١ٜ٠٠
: الهلبرىج تٍو الهفهوهٍو الخلمٍدً والإلكخروىٌ للإدارث :ذبلذبً
٠ظ٧٠ُر ١٠ جٯلك جٝس٫ سػؿؿ ؤ٧ظ٤ جٳؾسٴٖحز  (2004ٟ)٬ػؿؿ ٬٢ٟٓ    

 :٪ٜحٝسحل ٪جٝظ٥٧ف٬ر د١٬ ج١٬٠٧٦ٗ٠ٝ ٣٧
 :٢ُؿ جٝسِح٠ل د١٬ جٯًفجٕ ذًد٬ِر ج٧ٝلحثل ج٠ٝلسؾؿٟ -1

جء جٳسوحٳز د١٬ ؤًفجٕ ٖحٱؿجفذ جٝس٬ٞٚؿ٬ر سِس٠ؿ ٩ُٞ ج٧ٝلحثل جٝس٬ٞٚؿ٬ر ٱظف
ُحؿذ دحلسؾؿجٟ ٦٬ٖح د٠٢٬ح جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر سسٟ جٳسوحٳز  ,جٝسِح٠ل ج٠ٝؾسٞٗر

. جٝندٜحز جٱٜٝسف٬٢٧ر
: ًد٬ِر جِٝٴٙر د١٬ ؤًفجٕ جٝسِح٠ل -2

 ,جٱؿجفذ ٫ٖ ٌل ج٧٦ٗ٠ٟٝ جٝس٬ٞٚؿ٪ س١٧ٜ ُٴٙحس٦ح د١٬ ؤًفجٕ جٝسِح٠ل ٠دحنفذ
٬ف ا٩ٝ ج٢سٗحء ٧ظ٧ؿ جِٝٴٙر ج٠ٝدحنفذ د١٬ ؤًفجٕ د٠٢٬ح جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر سم

٫ٖ٧ ٢ٗك ج٧ٝٙز ٩ُٞ ندٜحز  ػ٬ش س٧ظؿ ؤًفجٕ جٝسِح٠ل ٠ِحً ,جٝسِح٠ل
. جٳسوحٳز جٱٜٝسف٬٢٧ر
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: ًد٬ِر جٝسٗحُل د١٬ ؤًفجٕ جٝسِح٠ل -3
سئٜؿ ٠٠حفلحز ج٧٦ٗ٠ٟٝ جٝس٬ٞٚؿ٪ ٝٲؿجفذ ؤ١ جٝسٗحُل د١٬ ؤًفجٕ جٝسِح٠ل ٬سلٟ 

٠ٜح ٬ػٚ٘ جٝسٗحُل  ,٫ٖ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر دحٝلفُر ٠ح ٬سلٟد١٬ ,دحٝدًء ج٢ٝلد٫
جٝظ٫ِ٠ ؤ٧ ج٠ٝس٧جق٪ د١٬ ٖفؿ ٠ح ٠٧ظ٧٠ُر ٠ح ١٠ ؾٴل جلسؾؿجٟ ندٜحز 

 .جٳسوحٳز جٱٜٝسف٬٢٧ر

: ٬ُ٧٢ر ج٧ٝصحث٘ ج٠ٝلسؾؿ٠ر ٫ٖ س٬ٗ٢ـ جٯ٠ُحل ٧ج٠ِٝح٠ٴز -4
٠٢٬ح سسٟ ٠٠حفلحز خ ,ج٧ٝف٬ٙر ٘سِس٠ؿ جٱؿجفذ جٝس٬ٞٚؿ٬ر دنٜل ؤلحل٫ ٩ُٞ ج٧ٝصحة

 .جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ؿ١٧ جلسؾؿجٟ ؤ٬ر ٧صحث٘ ٧ف٬ٙر

 :ا٠ٜح٬٢ر س٬ٗ٢ـ ٜل ٢٧ٜ٠حز ج٬ٞ٠ِٝر٠ؿ٨  -5

س٧ظؿ و٧ِدر ٫ٖ ٌل ٠٠حفلحز ٧٦ٗ٠ٟ جٱؿجفذ جٝس٬ٞٚؿ٬ر ٫ٖ جلسؾؿجٟ ؤ٪ ١٠ 
د٠٢٬ح ١ٜ٠٬ سػ٬ٚ٘ ـٝٛ  ,ٝس٬ٗ٢ـ ٜل ٢٧ٜ٠حز ج٬ٞ٠ِٝر ذ٧لحثل جٳسوحٳز جٝس٬ٞٚؿ٪

 .جز ٧٦ٗ٠ٟ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر٫ٖ ٌل ٠٠حفك

 :٢ًح٘ ؾؿ٠ر ج٠ِٝٴء -6

س٧ٖف ٠٠حفلحز ج٧٦ٗ٠ٟٝ جٝس٬ٞٚؿ٪ ٝٲؿجفذ ٧ظ٧ؿ ؾؿ٠حز ٰٖٝفجؿ ٠ٝؿذ ؾ٠لر ؤ٬حٟ 
د٠٢٬ح ٬لس٠ف ج٠ِٝل ٠ٝؿذ لدِر  ,٧٠ٝج٬ُؿ ٠ُل ج٠ٌ٢٠ٝحز ٫ٖ جٯلد٧ٍ ٧ـٝٛ ٧ٖٚحً

 .ٜٝسف٬٢٧ر٫ٖ جٱؿجفذ جٱ ؤ٬حٟ ٫ٖ جٯلد٧ٍ ٠ٝ٧ؿذ ؤفدَ ٧ُنف١٬ لحُر ٬٠٧٬حً

 :٠ؿ٨ جٳُس٠حؿ ٩ُٞ جٱ٠ٜح٬٢حز ج٠ٝحؿ٬ر ٧جٝدنف٬ر -7

سِس٠ؿ ٠٠حفلحز ج٧٦ٗ٠ٟٝ جٝس٬ٞٚؿ٪ ٝٲؿجفذ ٩ُٞ ٧ظ٧ؿ جلسٔٴل جٱ٠ٜح٬٢حز 
د٠٢٬ح سِس٠ؿ ٠٠حفلحز ٧٦ٗ٠ٟ  ,١ٜج٠ٝحؿ٬ر ٧جٝدنف٬ر ج٠ٝسحػر ؤػل١ جلسٔٴل ٠ٟ

-36ه ه)جٳٖسفجي٫س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٧ٝجَٙ  ٟجٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٩ُٞ جلسؾؿج
40 .)

٬٬ف ـز ٫ٖ سْـسف٬٢٧ر ٙؿ ؤل٦ٟـا٩ٝ ؤ١ جٱؿجفذ جٱٝٛ( 2005ٟ)٬٧ن٬ف ٬حل١٬ 
٧س٢ل٬٘  ,٧فٙحدر ,٧س٬ٌ٢ٟ ,ٌحثٕ ج٬ٞ٠ِٝر جٱؿجف٬ر جٝس٬ٞٚؿ٬ر ١٠ سؾ٠٧ً٬ًيح١٬٠ ٧

ٖٟٞ سِؿ ٠صٴً ٬ٌ٧ٗر جٝسؾ٬ًً ٜحٝلحد٘ ٢نحًحً فل٬٠حً ف٧س٬٢٬حً ٬لد٘  ,ٙفجفجز ـ٧جسؾح
ػ٬ش ؤ١ ٥ـج ج٧٢ٍٝ ١٠ جٱؿجفذ ٠٬حفك  ,٩ُٞ ا٩ٝ جٯلٗلجٝس٬ٗ٢ـ ٬٧سٟ س٬ٗ٢ـ٣ ١٠ جٯ

(. 41ه) سٞٛ ج٧ٌٝحثٕ دح٧ٝلحثل جٱٜٝسف٬٢٧ر ٝي٠ح١ جٝلفُر ٧جٝؿٙر
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٫ٖ  ذد١٬ جٱؿجفذ د٦٠٧٦ٗ٠ح جٝس٬ٞٚؿ٪ ٧جٱؿجفذ جٱٜٝسف٫٢٧( 2004ٟ)٬٧ٚحف١ ٢ظٟ    
: ُؿذ ؤ٧٠ف

جٝٚحثٟ ٩ُٞ جٝسؾ٬ًً ؤ١ جٱؿجفذ د٦٠٧٦ٗ٠ح جٝس٬ٞٚؿ٪ ٙحث٠ر ٩ُٞ ج٦ٝف٬٠ر ٧جٝسٚل٬ٟ . 1
. ٧ؤ٧ج٠ف ٫ٖ جٯ٩ُٞ ٠ٚحدل س٬ٗ٢ـ ٝٞؾًً ٧جٯ٧ج٠ف ٫ٖ جٯلٗل

جٱؿجفذ جٝس٬ٞٚؿ٬ر جفسٜقز ٩ُٞ سفجش اؿجف٪ ٧ٚ٬ٟ ٩ُٞ ٠٢ً ٠ؿ٬ف ٬فسدً د٤ ٧ٖ٘  .2
ٜح٢ز س٧ٟٚ ٩ُٞ اؿجفذ  ,٢١ًح٘ جٱنفجٕ ٠ظ٧٠ُر ٜد٬فذ ؤ٧ و٬ٔفذ ١٠ ج٠ٝفئ٧ل٫

س٠ؿ جٱؿجفذ جٳٜٝسف٬٢٧ر ٩ُٞ اؿجفذ د٠٢٬ح سَ ,(Management of Others)ج٭ؾف١٬
 .جٝـجز

٠ؿ٬ف ٝؿ٤٬ ٠٧ِٞ٠حز )سفسٜق جٱؿجفذ د٦٠٧٦ٗ٠ح جٝس٬ٞٚؿ٪ ٩ُٞ ٥ف٬٠ر ج٠٧ِٞ٠ٝحز .3
١٧ٜٞ٠٬ اٳ جٝٚؿف ج٬ٝل٬ف ٦٢٠ح ٩ُٞ ٙؿف ٠ح  ؤٜصف ٜصحٖر ٧لِر ٧صفجء ٠ٚحدل ُح١٬ٞ٠ ٳ

٢ز ٧ندٜحز سٜق ٩ُٞ جٳ٢سفد٠٢٬ح جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر سف ,(٬ل٠غ د٤ سٚل٬ٟ ج٠ِٝل
ؤ١ جٱؿجفذ جٝس٬ٞٚؿ٬ر سِس٠ؿ ( 2005ٟ)٬٧ف٨ جِٝٴ٘ .(123-122هه )جٯ٠ُحل

د٠٢٬ح جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر جٝف٬٠ٙر ٫٥ اؿجفذ  ,٦٢٠٧ظحً ٩ُٞ ج٦ٝف٬٠ر ٧جٝلف٬ر ؤل٧ٞدحً
(. 17ه)ٝنٗح٬ٖر ٧جٝسػحٝٗحز جٱلسفجس٬ظ٬رجٳ٢ٗسحع ٧ج

 :الخعور الخبرٍخٌ للإدارث الإلكخروىٍج
دؿؤز ٢٠ـ ( ؤس٠سر ج٠ٜٝحسخ)ؤ١ دؿج٬حز جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ( 2005ٟ)٬٫٠ف٨ جٝلحل    
٠وًٞغ ٠ِحٝط ج٠ٜٞٝحز ٩ُٞ ِٖح٬ٝحز   IBM ٟ ٢ُؿ٠ح جدسٜفز نفٜر1960ل٢ر

٧ٜح١ لدخ اًٴ٘ ٥ـج ج٠ٝوًٞغ ٧٥ ٝٗز ٢ٌف جٱؿجفذ ٫ٖ , ًحدِس٦ح ج٦ٜٝفدحث٬ر
جٟ ٠ِحٝط ج٠ٜٝحسخ ا٩ٝ ا٢سحض ٥ـ٣ جًٝحدِحز ٢ُؿ فد٦ًح ٠َ جٝػحل٧خ ٧جلسؾؿ

ٟ ٧1964ؤ١ ؤ٧ل دف٥ح١ ٩ُٞ ؤ٬٠٥ر ٠ح ًفػس٤ ٥ـ٣ جٝنفٜر ٦ٌف ل٢ر  ,ج٠ٜٞٝحز
ًفػس٤ ٫ٖ جٯل٧ج٘ ؤًٞ٘ ٤٬ُٞ جلٟ  ٢ُؿ٠ح ؤ٢سظز ٥ـ٣ جٝنفٜر ظ٦حقجً

MT/ST(ً٧ظ٦حق جًٝحدِر ج٠ٝؾسحف/ جٝنف٬ً ج٢ٔ٠٠ٝ), ٜح٢ز ٥ـ٣ جًٝحدِر ٠َ  ػ٬ش
ؾق١ ج٠ٜٞٝحز ٩ُٞ  دِر ٬س٢ِٖٟؿ ٜسحدر ؤ٪ فلحٝر دحلسؾؿجٟ ٥ـ٣ جًٝح ,نف٬ً ٢ٔ٠٠ً

ػ٬ش دحٱ٠ٜح١ ًدحُر ٥ـ٣ جٝفلحٝر دِؿ جلسفظح٦ُح ١٠ جٝنف٬ً  ,جٝنف٬ً ج٢ٔ٠٠ًٝ
٥٧ـ٣ ج٬ٞ٠ِٝر ٧ٖفز , دَ جلٟ ٧٢ُ٧ج١ جٝنؾه ج٠ٝفلل ا٩ُٞ٤٬ٝ جًٝحدِر دِؿ ؤ١ ٢ً

٧ؾحور ٢ُؿ٠ح ٬سًٞخ افلحل ٢ٗك جٝفلحٝر ا٩ٝ ُؿؿ ٜد٬ف ١٠ ج٠ٝفلل  ٜد٬فجً ظ٦ؿجً
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ٝسًد٦ٚ٬ح ٫ٖ ؿ ١٠ جٝس٬٢ٚحز ٫ٖ ج٠ٝظحل جٱؿجف٪؛ ف جِٝؿ٪٧س٧ج٩ٝ ٧٦ٌ ,ا٦٬ٟٝ
٧ظ٧ؿذ جٯ٥ؿجٕ ج٢٠ٝن٧ؿذ دإٙل جٝسٜح٬ٕٝ ا٩ٝ  ج٠ٝئللحز ٩ُٞ جؾسٴ٦ٖح ٧و٧ٳً

 (.235-234ه ه)ُح٬ٝر ٫ٖ جٯؿجء
ا٩ٝ ؤ٤٢ ١٠ ؾٴل ؿفجلر جٜٝٗف جٱؿجف٪ ٧ج٠ٝؿجفك ( 2004ٟ)٬٧ن٬ف ٢ظٟ    

: جٱؿجف٬ر ٬سيغ ؤ١ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫٥
 ٖٚؿ ػؿؿ ج٠ٝؾسو١٬ ٫ٖ جٱؿجفذ ٠لحفجً ,ج٠سؿجؿ ٠ٞٝؿجفك جٱؿجف٬ر ٧سظح٧ق ٦ٝح -

ٝس٧ًف جٜٝٗف جٱؿجف٪ ٧ج٠ٝؿجفك جٱؿجف٬ر ٩ُٞ ٠ؿ٨ ؤٜصف ١٠  ٠سوحُؿجً سحف٬ؾ٬حً
٧دِؿ٥ح  ,دح٠ٝؿفلر جٜٝٴل٬ٜ٬ر صٟ ٠ؿفلر جِٝٴٙحز جٱ٢لح٬٢ر ٙف١ ١٠ جٝق٠ح١ جدسؿجءجً

جز س٧ظز ٠ل٬فذ ٪٫ٖ٧ ٢٠سوٕ جٝسل١٬ِ ,ٱؿجف٬رس٧ج٩ٝ ٧٦ٌف جِٝؿ٬ؿ ١٠ ج٠ٝؿجفك ج
.    جٝس٧ًف دو٧ِؿ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر

ٖحٝس٧ًف  ,جؿ ٝٞس٧ًف جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٫ ٫ٖ جٱؿجفذجٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫٥ ج٠سؿ -
صٟ س٧ًف ػس٩ ٧ول ا٩ٝ  ,ذ ٠ػل جِٝح٠لجٝس٧ٝ٧٢ٜظ٫ جسظ٤ ٢٠ـ جٝدؿء ا٩ٝ اػٴل ج٭ل

 (.130-128ه ه)٧ندٜحز جٯ٠ُحلجٱ٢سف٢ز 

جٱٜٝسف٬٢٧ر ٧٦ٗ٠ٟ ٠دسٜفجً ؤ٠ٞس٤ ج٠ٝفجػل ٝٲؿجفذ ؤ١  (2005ٟ)جِٝٴ٬٘ـٜف ٧   
ج٠ٝسٚؿ٠ر ١٠ ص٧فذ س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧جٙسوحؿ ج٠ِٝفٖر ٧ؤل٠٦ز ٫ٖ س٤٢٬٧ٜ 

جل ا٩ٝ ُحٟٝ ٧ؤؾـز جٝنفٜحز ٧ج٠ٝئللحز ٩ُٞ جؾسٴ٦ٖح سسلحفٍ ٝٴ٢س٘ ,٧ج٢سنحف٣
ؤ١ ٧٦ٌف سًد٬ٚحز ( 2005ٟ)ٝلح٬٧٫٠ٝي٬ٕ ج ,(10-9ه ه)ؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧رجٱ

٧جٝس٧ًفجز  زجٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر د٦ـج جٝنٜل ج٧ٝجلَ ٧٥ دلدخ ص٧فذ جٳسوحٳ
ػحل٧خ جٝلف٬ِر ٫ٖ ٠ظحل ٢ٌٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧جٳ٢ظحقجز ج٦ٝحثٞر ٫ٖ و٢حُر جل

(. 34ه)٧دف٠ظ٬حس٤ ج٠ٝؾسٞٗر
٧ًف ؤ١ ٧٦ٌف جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ظحء ٢س٬ظر ز( 2005ٟ)٠ٜح ٬ئٜؿ ٬حل١٬   

٧دؿج٬حز ٧٦ٌف  ,٧٠ي٫ُ٧ ٠٬سؿ ا٩ٝ ج٧ِٚٝؿ جٝؾ٠لر جٯؾ٬فذ ١٠ جٝٚف١ ج٠ٝحي٫
جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر سس٠صل ٫ٖ ج٢سنحف جلسؾؿجٟ ٢ٌٟ جٝػحل٧خ ٫ٖ ؤ٢نًر جٯ٠ُحل ٢٠ـ 

ػ٬ش ٧ظؿز ٠ٌِٟ ج٠ٌ٢٠ٝحز ٧ج٠ٝئللحز  ,٦٢ح٬ر ُٚؿ جٝؾ٠ل٬٢٬حز ٧جٝلس٬٢٬حز
ل ٧جؾسوحف ٝٞظ٦ؿ ٫ٖ ا٢ظحق جٯ٠ُح جِٝح٠ر ؤ١ جلسؾؿج٦٠ح ٝٞػحل٧خ ل٫٢ِ٬ جٱلفجٍ

(. 49ه)٧ج٧ٝٙز ٧ج٧٠ٝجفؿ



 25 

 :الإدارث الإلكخروىٍجأهداف 
٢٥حٛ ؤ٥ؿجٕ ٜص٬فذ سل٩ِ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ا٩ٝ سػ٦ٚ٬ٚح ٦٢٠ح ٠ح ؤ٧فؿ٣     

(: 2005ٟ)جٝلح٫٠ٝ
٩ُٞ ٠لس٨٧ جٝؾؿ٠حز  سدل٬ً جٱظفجءجز ؿجؾل ج٠ٝئللحز ٢٬٧ِٜك ا٬ظحد٬حً. 1

. ج٠ٝٚؿ٠ر
 .ٙز س٬ٗ٢ـ ا٢ظحق ج٠ِٝح٠ٴز جٱؿجف٬ر ج٠ٝؾسٞٗرجؾسوحف ٧. 2

 .جٝؿٙر ٧ج٧ٝي٧ع ٫ٖ ج٬ٞ٠ِٝحز جٳؿؾحف٬ر ج٠ٝؾسٞٗر ؿجؾل ج٠ٝئللحز. 3

سل٬٦ل اظفجء جٳسوحل د١٬ ؿ٧جثف ج٠ٝئللر ج٠ٝؾسٞٗر ٧ٜـٝٛ ٠َ ج٠ٝئللحز . 4
. جٯؾف٨ ؿجؾل ٧ؾحفض دٞؿ ج٠ٝئللر

 .     ٩ُٞ ج٠ٝئللر جًا٬ظحد٫ ٠٠ح ٬ئصف, ل ١٠ جلسؾؿجٟ جٯ٧فج٘ دنٜل ٠ٞػ٧ٌجٝس٫ٞٚ. 5

سػ٬٧ل جٯ٬ؿ٪ جِٝح٠ٞر جٝقجثؿذ ١ُ جٝػحظر ا٩ٝ ؤ٬ؿ٪ ُح٠ٞر ٦ٝح ؿ٧ف ؤلحل٫ ٫ٖ . 6
ؿذ جٝس٫ ٝٔفى ٧٠جٜدر جٝس٧ًفجز جٝظؿ٪ ؛س٬ٗ٢ـ ٥ـ٣ جٱؿجفذ ١ُ ًف٬٘ اُحؿذ جٝسإ٬٥ل

(. 239-238ه ه)ًفؤز ٩ُٞ ج٠ٝئللر
: ٦٢٠ح,ُؿؿ ١٠ جٯ٥ؿجٕ ( 2003ٟ)ج٧ِٝج٠ٞر ٬٧ـٜف    

. سٜح٠ل ؤظقجء جٝس٬ٌ٢ٟ ٧س٧ػ٬ؿ٥ح ٢ٌٜحٟ ٠سفجدً ١٠ ؾٴل س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز -
 .س٬٧ًف ٬ٞ٠ُحز جٱؿجفذ ٧سِق٬ق ِٖح٬ٝس٦ح ٫ٖ ؾؿ٠ر جٯ٥ؿجٕ ج٠ٝئلل٬ر -

 .سٚؿ٬ٟ آ٬ٝحز ِٖحٝر ٧ؿج٠ُر ٳسؾحـ جٝٚفجفجز -

 .ي٠ح١ سؿٖ٘ ج٠٧ِٞ٠ٝحز دؿٙر ٧ٜٗح٬ر ٧س٬ٙ٧ز ٠ٴثٟ ٧ظح٥ق٬ر ٠لس٠فذ -

 .جٝسن٬ٔل ٧سػل١٬ ٠س٧جول ٠ِٝؿٳز جٱ٢سحظ٬ر س٬ٞٚل ٜٞٗر -

جٝد٬ثر ٧ج٢٠ٝحؼ جٝس٫٠٬ٌ٢ ج٠ٝٴثٟ ٝٞدػش ٧جٝس٬٧ًف جٱؿجف٪ جٝنح٠ل ا٬ظحؿ  -
 (.266-265ه ه)٧ج٠ٝس٧جول 

: ؤ٦٠٥ح, ُؿؿ ١٠ جٯ٥ؿجٕ (2008ٟ)٬٧ي٬ٕ جٝلح٫٠ٝ ٧جٝل٫ً٬ٞ    
. ١٠ ػ٦ٌٗح اؿجفذ ج٠ٝٞٗحز دؿٳً -
 .ٙفجءذ١٠ جل جلسِفجى ج٠ٝػس٬٧حز دؿٳً -

 .١٠ جٝوحؿف ٧ج٧ٝجفؿ جٝدف٬ؿ جٱٜٝسف٫٢٧ دؿٳً -

 .١٠ ٠ػحيف جٳظس٠حُحز جٱظفجءجز جٝس٬ٗ٢ـ٬ر دؿٳً -
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 .١٠ ج٠ٝسحدِر جٳ٢ظحقجز دؿٳً -

 .١٠ ج٠ٝسحدِر دؿٳً ٠نٜٴزجٜسنحٕ جل -

 (.40-39ه ه)جٝسظ٬٦ق ج٢ٝحظغ ٝٴظس٠حُحز  -

ج ج٠٧ِٞ٠ٝحز د٠ح ٫ٖ ـٝٛ ا٩ٝ ؤ١ س٧ٝ٧٢ٜظ٫ (2003ٟ)٬٧ن٬ف ج٬ٜٝٴ٫٢ ٧آؾف١٧   
: جٝػحلخ جٱٜٝسف٫٢٧ سئؿ٪ ا٩ٝ 

جٳلس٢ٔحء ١ُ جٜٝص٬ف ١٠ ج٬ٞ٠ِٝحز جٱؿجف٬ر ـجز جًٝحدَ جٝف٧س٫٢٬ ٧جٝسٜفجف٪  -
. ٧ج٠ٝلفٖر ٫ٖ جٝظ٦ؿ

 .جٳدسِحؿ ١ُ جٳقؿ٧جظ٬ر ٧جٝس٧جق٪ ٫ٖ جٱؿجفذ -

 .سػل١٬ ٬ٞ٠ُر جٝس٧ص٬٘ -

 .سػل١٬ ٬ٞ٠ُر سؿٖ٘ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧فَٖ ٜٗحءس٦ح -

 .سلف٬َ ٬ٞ٠ُر فؿ ِٖل جٱؿجفذ -

 .سٜح٠ل ج٬٦ٜٝل جٝس٫٠٬ٌ٢ ٧جٱؿجف٪ -

 (.274ه)فَٖ ج٠ٝلس٨٧ جِٝحٟ ٝٲؿجفذ ٧جٱ٢سحض -

 :ُؿؿجً ١٠ ؤ٥ؿجٕ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٦٢٠ح(2004ٟ)ٜس٧ُر٬٧ـٜف    

. فَٖ ٠لس٨٧ جٯؿجء -
 ٠َٖ س٧ٖف ج٠٧ِٞ٠ٝحز دن٦ٜٞح جٝف٫٠ٙ سسٚٞه ,س٬ٞٚه جٱظفجءجز جٱؿجف٬ر -

. ل ج٧ٝف٬ٙر ٧سِدثر جٝد٬ح٢حز ٬ؿ٬٧حًجٯ٠ُح
 .ٝدنف٬رجٳلسؾؿجٟ جٯ٠صل ًٝٞحٙحز ج -

ٝس٫ ؤ٬ُؿ جلسؾؿج٦٠ح لس١٧ٜ دوػر جٝد٬ح٢حز ج٠ٝسدحؿٝر ج ذٖحٝص٘ ,ق٬حؿذ ؿٙر جٝد٬ح٢حز -
٧ل٬ٔ٬خ جٝٚٞ٘ ١٠ ُؿٟ ؿٙر ج٠٧ِٞ٠ٝحز ؤ٧ جٯؾًحء ج٢ٝحظ٠ر ١ُ جٱؿؾحل ٠فسِٗر 
 (.493-491ه ه)ج٬ٝؿ٧٪

ؤ١ سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝحز جٱؿجف٬ر ( 2006ٟ)ٝيح٬٧٫ٖف٨ ج   
: ٬ل٩ِ ا٩ٝ سػ٬ٚ٘ جٯ٥ؿجٕ جٝسح٬ٝر

. جؾسوحف ٧ٙز س٬ٗ٢ـ ج٠ِٝح٠ٴز جٱؿجف٬ر -
. جٝؿٙر ٧ج٧ٝي٧ع ٫ٖ ج٬ٞ٠ِٝحز جٱؿجف٬ر ج٠ٝؾسٞٗر ؿجؾل ج٠ٌ٢٠ٝر -
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٬ٞ٠حز جٝػٌٗ س٬ٞٚل جلسؾؿجٟ جٯ٧فج٘ ٧دحٝسح٫ٝ سظ٢خ ج٠ِٝح٢حذ ج٠ٝسفسدر ٩ُٞ ٍ -
 .٧سؾق١٬ ج٧ٝصحث٘

 ,س٬ٌ٧ٕ س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٫ٖ ؿُٟ جٝصٚحٖر جٝس٬٠٬ٌ٢ر ٝؿ٨ جِٝح١٬ٞ٠ ٜحٖر -
 .٧ق٬حؿذ جٝسفجدً د١٬ جٱؿجفذ ج٬ِٞٝح ٧جِٝح١٬ٞ٠

 (.22ه)جٝد٬ح٢حز ٠ٞٝلس٬ٗؿ١٬ دو٧فذ ٧ٖف٬رس٬ٖ٧ف ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧ -

ٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ج١ٜ٠٬ ج٧ٚٝل دإ١ سًد٬٘ س٬٢ٚحز  ,٧٣ؾٴور ٠ٝح ٧فؿ ؤُٴ   
٬ر جٝػؿ٬صر ٧جٝندٜحز جلسؾؿجٟ جٝس٬٢ٚحز جٝفٟٙ :٬ػٚ٘ جِٝؿ٬ؿ ١٠ جٯ٥ؿجٕ ١٠ ؤ٦٠٥ح

فَٖ ٜٗحءذ ٧ا٢سحظ٬ر ٧ ,س٬٧ًف ج٠ِٝل جٱؿجف٪٪ سئؿ٪ ا٩ٝ ٧دحٝسحل ,جٱٜٝسف٬٢٧ر
٧سٚؿ٬ٟ جٝؾؿ٠حز ٫ٖ ق١٠ ٬ٙحل٫ ٧دإٙل ظ٦ؿ  ,جٱؿجف١٬٬ ٧جِٝح١٬ٞ٠ دح٠ٝئللحز

س٠صل جٝف٬ٜقذ جٯلحل٬ر سوحٳز ٧ج٠٧ِٞ٠ٝحز ؤودػز ٬٢ر جٳػ٬ش ؤ١ س٘ ,١ٜ٠٠
(. جٙسوحؿ ج٠ِٝفٖر)ج٠ٝظس٠َ جٝػؿ٬ش ٳٙسوحؿ

: لكخروىٍجالإ أههٍج الإدارث 
 ؤ١ ٝٲؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ؤ٬٠٥ر ل٧جء دح٢ٝلدر ٠ٌ٢٠ٞٝحز ؤ٧( 2004ٟ)٬ن٬ف ٬٢ٟٓ    

: ٧س١٠ٜ ؤ٬٠٥ر جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٠٬ٖح ٬إس٫ ,٩ُٞ ج٠ٝلس٨٧ ج٫٠٧ٚٝ
 .ج٢ؾٗحى سٜح٬ٕٝ جٱ٢سحض ٧ق٬حؿذ فدػ٬ر ج٠ٌ٢٠ٝر -1
 .سػل١٬ ٠لس٨٧ ؤؿجء ج٠ٌ٢٠ٝحز جٝػ٬٠٧ٜر -2

 .سٴ٫ٖ ٠ؾحًف جٝسِح٠ل ج٧ٝف٫ٙ -3

 .ق٬حؿذ جٝوحؿفجز ٧سؿ٬ُٟ جٳٙسوحؿ ج٫٢ً٧ٝ -4

ق٬حؿذ ٙؿفذ ج٠ٝنف٧ُحز جٝو٬ٔفذ ٧ج٠ٝس٧لًر جٝػظٟ ٩ُٞ ج٠ٝنحفٜر ٫ٖ ػفٜر  -5
 .جٝسظحفذ جِٝح٬٠ٝر

 جٳلسٗحؿذ ١٠ جٝٗفه ج٠ٝسحػر ٫ٖ ؤل٧ج٧٘, ظؿ٬ؿذ ٠ِٞٝل جٝػفؿ ٖفه ا٬ظح -6
(. 54-43ه ه)جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠ٝسٚؿ٠ر

٠ٜح ؤ١ جٝس٬٢ٚحز ٧جٝس٧ًفجز ج٠ٝلس٠فذ لحُؿز ٩ُٞ سػل١٬ جٯ٠ُحل جٱؿجف٬ر     
         :١٠ ػ٬ش( ٥ـ1421)٧ؿ٬حخ ٠ٜ٣ح ٬ف٨ ٧ٙز

 جٝلفُر ٫ٖ س٬ٖ٧ف جٝؾؿ٠ر ج٧ًٞ٠ٝدر .
 جلسفظح٦ُح ٧ػ٦ٌٗح دل٧٦ٝر ذج٢حز ٧ج٧ٝصحث٘ ٧ا٠ٜح٫٢جٝلفُر ٫ٖ ٠ِحٝظر جٝد٫ .
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 ٟ(.390ه)س٧ػ٬ؿ ؤل٧ٞخ ُفى ج٧ٝصحث٘ ٧ؤ٠ُحل ج٠ٌ٢٠ٝر دنٜل ُح 

  ؤ١ س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح  (Turban&others,2008)٠ٜح ٬ئٜؿ س٧فدح١ ٧آؾف١٧     
١٠٧ ج٠ٝس٧َٙ ؤ١ سقؿجؿ سٞٛ جٝس٬ٔفجز ٫ٖ  ,سس٧ًف د٠ِؿٳز لف٬ِرج٠٧ِٞ٠ٝحز 

سئؿ٪ دحٝسح٫ٝ ا٩ٝ س٬٧ًف  ,ذ٬ٚحز س٧ٝ٧٢ٜظ٬ر ظؿ٬ؿذ ٧نح٠لج٠ٝلسٚدل ٠٠ح ٬ل٠غ دسًخ
دإ١ ٠ٌِٟ ( 2005ٟ)٧سي٬ٕ فق٫ٙ٧ .(p554)ٜٗحءذ ج٠ٌ٢٠ٝحز ٧ق٬حؿذ ِٖح٬ٝس٦ح

ج٠ٝئللحز سف٨ ٫ٖ جلسؾؿجٟ جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ٧ندٜر جٱ٢سف٢ز ٧جٱ٢سفج٢ز ٠ح ٢٠٬ػ٦ح 
 2008,)ؾف١٧ آ٬٧ف٨ ل٬فنز ٧ .(142ه)ٝٚؿفذ ٩ُٞ جٝس٬٬ٔف ٧جٝسػل١٬ ٠ِحًج

Others&Seresht ) ز ؤ١ س٬لف س٬ٖ٧ف ؤ١ د٧لَ س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧جٳسوحٳ
ذ ٠ٞٝظس٠َ دإلف٣ دٔى ج٢ٌٝف ١ُ ج٧٠َٝٙ جٝظٔفج٫ٖ ٧دإٙل جٝسٜح٬ٕٝ جٝؾؿ٠حز جٝفث٬ك

ٟ ٫ٖ ٤٠ٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ؿ٧ف لؤ١ ػ٬ش ٬ف٨  ((Wigand,1995 ٬٧ظح٢ؿ ٬٧ئ٬ؿ٣. ج٢ٜ٠٠ٝر
ذ ٩ُٞ ـٝٛ  سل٦ل سٞٛ جٝس٬٢ٚر ُٴ٧ ,سػل١٬ جٱ٢سحظ٬ر ٧جٜٝٗحءذ ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝحز

ا٩ٝ ( 2005ٟ)س٬ٖ٧٘ ٧ؤنحف .(p2)جٳسوحل د١٬ ٧ػؿجز ج٠ٌ٢٠ٝر ج٠ٝسدحُؿذ ظٔفج٬ٖحً
ؤ١ ٢ٌٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝف٬٠ٙر س١ٜ٠ ١٠ اػؿجش ًٗفذ ٫ٖ ج٬ٞ٠ِٝحز ٬لسػ٬ل ؤ١ سَٚ ٫ٖ 

(. 122ه)ٌل ج٢ٌٟٝ ج٧ٝف٬ٙر
 :ؽىبضر الإدارث الإلكخروىٍج

ا٩ٝ ؤ١ سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٬سًٞخ ( 2008ٟ)٬ن٬ف جٝلح٫٠ٝ ٧جٝل٫ً٬ٞ    
: ٜحٝسح٫ٝ ٪ُؿذ ٢ُحوف ٣٧

. جٯظ٦قذ ٧ج٠ِٝؿجز -1
 .جٝدف٠ظ٬حز د٠ؾسٕٞ ؤ٧٢ج٦ُح -2

 .جٳسوحٳز -3

 .٢ٌٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز -4

 .(41ه)ج٧ٜٝجؿف جٝدنف٬ر -5

: ١٠ صٴصر ٢ُحوف ١ؤ١ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر سس٧ٜ (2004ٟ)٬٧ف٨ ٬حل١٬       
(: Hardware)ُسحؿ جٝػحل٧خ. 1   

. ٧ندٜحس٤ ٠٧ٞػٚحس٤ ٬٧٣س٠صل جِٝسحؿ ٫ٖ ج٢٧ٜ٠ٝحز ج٠ٝحؿ٬ر ٝٞػحل٧خ ٢٧ٌٟ       
(: Software)جٝدفج٠ظ٬حز. 2   
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دفج٠ط جٝدف٬ؿ : ٠صل ٫٥٧ س٫٢ِ جٝن٘ جٝـ٫٢٥ ١٠ ٢ٌٟ ٧ندٜحز جٝػحل٧خ    
 ,٢ٌٟ اؿجفذ جٝندٜر, جٝدفج٠ط ج٠ٝػحلد٬ر ,٧ٙDatabasesجُؿ جٝد٬ح٢حز, جٱٜٝسف٫٢٧

. ؤؿ٧جز سؿ٬ٙ٘ جٝدف٠ظر, ف٠ظر٠سفظ٠حز ٝٔحز جٝخ
(: Communication Network)ندٜر جٳسوحٳز. 3

٫٥ ج٧ٝوٴز جٱٜٝسف٬٢٧ر ج٠٠ٝسؿذ ُدف ٢ل٬ط جسوح٫ٝ ٝندٜحز جٱ٢سفج٢ز    
Intranet, جٳٜلسفج٢زExtranet, ٧ندٜر جٱ٢سف٢زInternet  جٝس٫ س٠صل ندٜر

. ج٠٬ٚٝر ٠ٌ٢٠ٞٝر ٧ٱؿجفس٦ح جٱٜٝسف٬٢٧ر
(: Knowledge Workers)ذو٢حٍ ج٠ِٝفٕ. 4

 ٬Digitalس١٧ٜ ١٠ ج٬ٚٝحؿجز جٝف٬٠ٙر ٧ ,٬٧َٚ ٫ٖ ٙٞخ ٥ـ٣ ج٢٧ٜ٠ٝحز    

Leaderships ٧فؤك ج٠ٝحل جٜٝٗف٪ ٫ٖ  ,٧ج٠ٝؿ٬ف١٧ ٧ج٠ٝػ١٧ٞٞ ٧٠ٞٝجفؿ ج٠ِٝف٬ٖر
. ف٧٬يغ سٞٛ ج٢ِٝحه( 1)٧نٜل ,(25-23ه ه ),ذج٢٠ٌٟٝ

 
 (1)شكل ركن                             

ؽىبضر الإدارث الإلكخروىٍج                        
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

( 24ه,2005ٟ)٬حل١٬:ج٠ٝوؿف                        
 

‌

طٕبع‌

 اٌّؼشفخ
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: وغبئف الإدارث الإلكخروىٍج
ػؿ٧ش س٬ٔفجز  ٨ٝٚؿ ؤؿ٨ جٝس٧ًف ج٦ٝحثل ٫ٖ جِٝوف جٝػح٫ٝ ُوف جٝص٧فذ جٝس٬٢ٚر ال    

٩ٝ ٧ٌحثٕ اٜٝسف٬٢٧ر؛ ١٠ ؤظل ذ ػ٬ش سػ٧ٝز ا٫ٖ ج٧ٌٝحثٕ جٝس٬ٞٚؿ٬ر ٝٲؿجف٧جيػر 
. جٳلسؾؿجٟ جٯ٠صل ٧ٞٝٙز ٧ج٠ٝحل ٧جٝظ٦ؿ ٧جًٝحٙحز

ؤ١ س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز ج٠ِٝحوفذ لح٠٥ز ٫ٖ اػؿجش ( 2005ٟ)٬٧ـٜف اؿف٬ك    
٧ؤودػز جٱؿجفذ جٝػؿ٬صر سِس٠ؿ ٩ُٞ ٢ٌٟ  ,ف ٫ٖ ج٬ٞ٠ِٝر جٱؿجف٬ر جٝس٬ٞٚؿ٬رس٫٬ٔ

 ,٧اؿجفذ ٖف٘ ج٠ِٝل جٝظ٠ح٫ُ ,جٝس٬٠٬ٌ٢ر ٬ًً ٫ٖ٧ سو٬٠ٟ ج٬٦ٝحٜلج٠٧ِٞ٠ٝحز ٫ٖ جٝسؽ
. (270ه)٧سػ٬ٚ٘ جٝس٢ل٬٘ ٧جٝفٙحدر ١ُ دِؿ

 ً:لكخرووالخخعٍع الإ :أولًا 
 ذؤلحل٫  ذجٝسؾ٬ًً جٱ٬ٜٝسف٫٢٧ ٬ِس٠ؿ ٩ُٞ جٝسف٬ٜق دوٕؤ١ ( 2004ٟ)٬ف٨ ٬٢ٟٓ    

ػ٬ش  ,٩ُٞ جلسؾؿجٟ جٝسؾ٬ًً جٳلسفجس٬ظ٫ ٧جٝل٫ِ ٢ػ٧ سػ٬ٚ٘ جٯ٥ؿجٕ جٱلسفجس٬ظ٬ر
ٟ جٝٚفجفجز جٝس٫ سلسؾؿٟ ج٢ٌٟٝ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ سؾ٬ًً ؤ٠ُح٦ٝح دحٝن٬ٝ٧٠ر ٝؾؿ٠ر سسك

٬٧ِس٠ؿ جٝسؾ٬ًً جٱٜٝسف٫٢٧ ؤ٬يحً ٫ٖ ٌل جٝص٧فذ  ,٠ؾسٕٞ ؤٙلحٟ ج٠ٌ٢٠ٝر ٧اؿجفس٦ح
٢٧ٌٟ  ,٧ج٢ٌٟٝ جٝؾد٬فذ ,ٟ ظؿ٬ؿذ ٠ِٞٝفٖر ٢ٌٜٟ ؿُٟ جٝٚفجفجٱٜٝسف٬٢٧ر ٩ُٞ جلسؾؿجٟ ٢ٌ

اظفجءجز ٢ٌٟ ٩ُٞ٧ سدل٬ً  ؿ ؤ٬يح٠ًٜٟح ٬ِز ,جٝندٜحز جِٝود٬ر جٳو٢ًح٬ُر
(. 59-57ه ه )ج٠ِٝل

ػ٬ش , ٧دًد٬ِر جٝػحل ٬ؾسٕٞ جٝسؾ٬ًً جٱٜٝسف٫٢٧ س٠ح٠حً ١ُ جٝسؾ٬ًً جٝس٬ٞٚؿ٪    
ا٩ٝ ؤ١ ٢٥حٛ جؾسٴٖحز ؤلحل٬ر د١٬ جٝسؾ٬ًً جٱٜٝسف٫٢٧ ٧جٝسؾ٬ًً  (2004ٟ)٢ظٟ ؤنحف

: ٫٥٧ ٜحٝسح٫ٝ جٝس٬ٞٚؿ٪
٬ر ؿ٢٬ح٬ٜ٬٠ر ٫ٖ جسظح٣ جٯ٥ؿجٕ ج٧ٝجلِر ٧ج٠ٝف٢ر ٧ج٭٬٢ر جٝسؾ٬ًً جٱٜٝسف٫٢٧ ٠ُل. 1

دِٜك جٝسؾ٬ًً جٝس٬ٞٚؿ٪ جٝـ٪ ٬ػؿؿ جٯ٥ؿجٕ  ,٧ٙو٬فذ جٯ٠ؿ ٧ٙحدٞر ٝٞس٬٧ًف ج٠ٝلس٠ف
٩ُٞ ٜٗحءذ  ١٧ٜ٬ س٬٬ٔف جٯ٥ؿجٕ ٬ئصف لٞدحً ١٠ ؤظل س٬ٗ٢ـ٥ح ٫ٖ جٝل٢ر جٝٚحؿ٠ر ٧ُحؿذ ٠ح

. جٝسؾ٬ًً
٘ سي٫ٗ جلس٠فجف٬ر ٩ُٞ ٜل ن٫ء ٫ٖ جٝنفٜر ا١ ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝف٬٠ٙر ؿجث٠ر جٝسؿٕ. 2

. د٠ح ٦٬ٖح جٝسؾ٬ًً ٠٠ح ٬ػ٤ٝ٧ ١٠ جٝسؾ٬ًً جٝق٫٢٠ ج٢٠ًَٝٚ ا٩ٝ جٝسؾ٬ًً ج٠ٝلس٠ف
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٧٥ سؾ٬ًً ؤ٫ٖٚ ٫ٖ اًحف٣ جِٝحٟ ٠٧سؿجؾل دنٜل ٜد٬ف د١٬ جٝسؾ٬ًً جٱٜٝسف٫٢٧ . 3
ػ٬ش , ؤلٗل -د٠٢٬ح جٝسؾ٬ًً جٝس٬ٞٚؿ٪ ٜح١ ٫ٖ ظ٥٧ف٣ سؾ٬ًً ؤ٩ُٞ ,جٱؿجفذ ٧جِٝح١٬ٞ٠

ؤ١ ٖٜفذ سٚل٬ٟ ج٠ِٝل جٱؿجف٪ جٝس٬ٞٚؿ٬ر د١٬ اؿجفذ سؾًً ٠ُ٧حل جٝؾً جٯ٠ح٫٠ 
 (.237-236ه ه)٢٬ٗـ١٧

 :الخىغٍن الإلكخروىٌ :ذبىٍبً
ؤ١ جٝس٬ٌ٢ٟ جٱٜٝسف٫٢٧ ٧٥ جٱًحف جٝٗيٗحى ٝس٧ق٬َ ٧جلَ ( 2004ٟ)٬ف٨ ٢ظٟ    

٘ ج٭٫٢ ٧ٜل ٠ٜح١ ١٠ جٯ٬ٖٚر جٝس٫ ٬ػٚ٘ جٝس٢ل٫ –ٝٞلًٞر ٧ج٦٠ٝحٟ ٧جِٝٴٙحز جٝند٬ٜر 
٠َٖ جٳ٢سف٢ز ٬سٟ جٝسػ٧ل ١٠ ٠ٌ٢٠ر  ,ؤظل ا٢ظحق ج٦ٝؿٕ ج٠ٝنسفٛ ٯًفجٕ جٝس٬ٌ٢ٟ

جٝسف٬ٜق ٩ُٞ ج٬٦ٝحٜل ٧جٝؾوحثه جٝس٬٠٬ٌ٢ر جٝفل٬٠ر ا٩ٝ ٠ٌ٢٠ر جٝسف٬ٜق ٩ُٞ ج٦ٝؿٕ 
(. 251-250ه ه)ج٠ٝسٚحلٟ ؿج٧ٝجع
فذ ٬ِس٠ؿ ٩ُٞ ؤ١ جٝس٬ٌ٢ٟ جٱٜٝسف٫٢٧ ٠ٌ٢٠ٞٝحز ج٠ِٝحه( 2004ٟ)٬٧ـٜف ٬٢ٟٓ    

٬ٖسٟ سػ٦ٞ٬٧ح ١٠ جٝنٜل ج٬٧ًٝل  ,٠لس٬٧حز ٧نٜل ج٬٦ٝحٜل جٝس٬٠٬ٌ٢ر اظفجء س٬٬ٔفجز ٫ٖ
 ؛اػؿجش س٬٬ٔفجز ٫ٖ ج٬٦ٝحٜل جٝس٬٠٬ٌ٢ر ٢ٗل٦ح ٠ٜح ٬سًٞخ ؤ٬يحً ,ا٩ٝ جٝنٜل ج٠ٝٗفًغ

٬٧سٟ ـٝٛ ١٠ ؾٴل  ,جٝس٠٬ٌ٢حز جٱؿجف٬ر جٝس٬ٞٚؿ٬ر ٧جٝٚيحء ٦٬ُٞح ٠نٜٴز ٧٠ٝجظ٦ر ٜل
دِى ج٧ٝػؿجز جٱؿجف٬ر جلسدِحؿ ؤ٧  ,ؤ٧ اُحؿذ س٧ق٬َ جٳؾسوحوحز ,ٌحثٕسظ٬٠َ ج٧ٝ

٠ٜح ٬سًٞخ جٝس٬ٌ٢ٟ جٱؿجف٪  ,دِى ج٧ٝػؿجز جٝس٬٠٬ٌ٢ر جٝظؿ٬ؿذ ٧جلسػؿجش ,١٠ جٝس٬ٌ٢ٟ
٧جٝس٫ ٬س٠صل  ,ف٬ر جٝظؿ٬ؿذ٠ٌ٢٠ٞٝحز ج٠ِٝحوفذ ؤ١ ٬سي١٠ جِٝؿ٬ؿ ١٠ ج٧ٝػؿجز جٱؿج

: ؤ٦٠٥ح دوٗر ؤلحل٬ر ٫ٖ ج٧ٝػؿجز جٝسح٬ٝر
. اؿجفذ ٧ٙجُؿ جٝد٬ح٢حز ٧ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧ج٠ِٝفٖر اٜٝسف٬٢٧حً (1
 .٠ٞٝلس٬ٗؿاؿجفذ جٝؿُٟ جٝس٫٢ٚ  (2

 (.61-60ه ه)ا٬ٜٝسف٬٢٧حً ج٠ِٝٴء اؿجفذ ُٴٙحز (3

 جٝس٬ٌ٢ٟ ٠ٌ٢٠ٞٝحز ذدإ١ ٢٥حٛ س٬ٔفجز سسفجٖ٘ ٠َ اُحؿ( ,2004ٟ)٬٧ي٬ٕ ٢ظٟ    
٫٥٧ , ٧ج٠٧ِٞ٠ٝحز٧ص٧فذ جٳسوحٳز ( جٱ٢سف٢ز)جٝندٜر جِٝح٬٠ٝر ٫ٖ ٌل  ٧ج٠ٝئللحز

: ٠ٜح ٫ٞ٬
جٝس٬ٌ٢ٟ جٝند٫ٜ د٤٢٧ٜ ٬سلٟ ػ٬ش  :جٝس٬ٌ٢ٟ جٝند٫ٜ ٠ٚحدل ؤنٜحل جٝس٬ٌ٢ٟ جٝس٬ٞٚؿ٪. 1

. جٯٖفجؿٝٴسوحل ٧جٝسِح١٧ د١٬  س٠٬ٌ٢ح ٠ف٢حً
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سػٚ٘ جٳ٢سف٢ز جٝسند٬ٛ جٝٗحث٘ ٧ج٧ٝجلَ د١٬ ظ٬٠َ جِٝح١٬ٞ٠ ١ُ ًف٬٘ جٝندٜر . 2
نٛ ؤ١ ٥ـ٣ جٝوٴز جٝٗحثٚر جٝٚحث٠ر ٩ُٞ ٧ٳ ,ٙرجٝؿجؾ٬ٞر ٧سئؿ٪ ا٩ٝ جٝوٴز جٝٗحة

. جٳ٢سف٢ز لسئؿ٪ ا٩ٝ سظح٧ق ٥ف٬٠ر جٳسوحٳز جٝس٫ سل٧ؿ ٫ٖ ؤنٜحل جٝس٬ٌ٢ٟ جٝس٬ٞٚؿ٬ر
٠َ ندٜحز جٯ٠ُحل ٧جٱ٢سف٢ز ؤودغ دحٱ٠ٜح١ سػ٬ٚ٘ ٠٢ً ظؿ٬ؿ ١٠ جٝنفٜحز . 3

ج٧ٝجلَ ٫٥٧ جٝنفٜحز جٳٖسفجي٬ر جٝس٫ ٙح٠ز ٩ُٞ س٬ٌ٧ٕ ٠قج٬ح جٱ٢سف٢ز ٫ٖ جٝسند٬ٛ 
-251هه )ؿ٧دحٝسح٫ٝ سػ٧ٝز ا٩ٝ ٠٢ً جٝس٬ٌ٢ٟ دٴ ػؿ٧ ,٧سدحؿل جٝد٬ح٢حز جٱٜٝسف٬٢٧ر

255 .)
 :الخوسٍه الإلٍكخروىٌ: ذبلذبً
 ٨ا٩ٝ ؤ١ جٝس٧ظ٤٬ جٱ٬ٜٝسف٫٢٧ دح٠ٌ٢٠ٝحز ج٠ِٝحوفذ ٬ِس٠ؿ ُل( 2004ٟ)٬ٟن٬ف ٫٢ٓ    

ؿ٢٬ح٬ٜ٬٠ر ٧ج٠ِٝل جل٧ظ٧ؿ ج٬ٚٝحؿجز جٱٜٝسف٬٢٧ر ٧جٝس٫ سل٩ِ ا٩ٝ س٬ِٗل ؿ٧ف جٯ٥ؿجٕ 
٧ظ٧ؿ ٬ٙحؿجز ٙحؿفذ ٩ُٞ جٝسِح٠ل جِٝٗحل دًف٬ٚر  ٠ٜح ٬ِس٠ؿ ؤ٬يحً ,٩ُٞ سػ٦ٚ٬ٚح

ٱ٢ظحق جٯ٠ُحل  ؛ُح٧ٟ٦٢٧جٝٚؿفذ ٩ُٞ سػ٬ٗق٥ٟ ٧ز ,اٜٝسف٬٢٧ر ٠َ جٯٖفجؿ ج٭ؾف١٬
٠ٜح ٬ِس٠ؿ جٝسًد٬٘ جٜٕٝء ٝٞس٧ظ٤٬ جٱٜٝسف٫٢٧ ٩ُٞ جلسؾؿجٟ ندٜحز  ,ج٧ًٞ٠ٝدر

٬سٟ ا٢ظحق ٧س٬ٗ٢ـ ٜل ٬ٞ٠ُحز  شذ ج٠ٝسٚؿ٠ر ٜندٜر جٱ٢سف٢ز دػ٫جٳسوحٳز جٱٜٝسف٫٢٧
(. 73-71ه ه)جٝس٧ظ٤٬ ١٠ ؾٴ٦ٝح

 ,ف دف٧قجً ٫ٖ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧رؤ١ ٬ٙحؿذ جٝـجز ٫٥ جٯٜش( 2004ٟ)٬٧ئٜؿ ٢ظٟ    
٠٠ح ٬ظ٤ِٞ دػحظر ا٩ٝ  ,٤٢٠ ؤ١ ٬سؾـ ٙفجفجز لف٬ِر ٧ٖ٧ف٬رٖحٝٚحثؿ جٱٜٝسف٫٢٧ ٧ًٞ٠خ 

 .٧ٙ٧جُؿ ؾحور ٝٞػحٳز ج٠ٝؾسٞٗر جٝس٫ سلحُؿ٣ ٩ُٞ لفُر جٳلسظحدرس٬٧ًف جسظح٥حز 
: ٦ٝ٧ـج ٖب١ ٙحؿذ جٝـجز ٬سل١٧٠ دِؿذ ؾوحثه ٦٢٠ح

. ل٦ٟ ٧ادٚحء جٝسف٬ٜق ٩ُٞ ج٢ظحق ج٦٠ٝحٟٕجٝٚؿفذ ٩ُٞ سػ٬ٗق ؤ١ -1
. ٦ٖٟ ج٠ٌ٢٠ٝر ٠٧لح٠٥حس٦ح ١٠ ؤظل ػل ج٠ٝنٜٴز -2
. جٝفٓدر ٫ٖ ج٠ٝدحؿفذ ١٠ ؤظل ػل ج٠ٝنٜٴز -3
. ٧ج٠ٝف٢٧ر ٫ٖ جٝس٬ٜٕ ٝٞد٬ثر ج٠ٝس٬ٔفذ ,ج٦٠ٝحفذ ,جٝدفجُر -4
(. 268-267ه ه )ج٠ٝلئ٬ٝ٧ر ١ُ ٠لحفجس٦ٟ ج٬٢٦٠ٝر ٧ؤ٢نًس٦ٟ ٧س٧ًف٥ٟ -5

دِى ج٦٠ٝحفجز جٯلحل٬ر جٝس٫ ٬ظخ ؤ١ سس٧ٖف ٫ٖ ج٬ٚٝحؿذ ( 2004ٟ)٠ٜح ؤ٧فؿ ٬٢ٟٓ     
: جٱٜٝسف٬٢٧ر
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٠٧حز ٫ٖ جٝػحلدحز ج٭٬ٝر ٧ندٜحز ٠صل س٬٢ٚر ج٠ِٝل: ٦٠حفجز ج٠ِٝحفٕ جٱ٬ٜٝسف٬٢٧ر. 1
. جٳسوحٳز جٱ٬ٜٝسف٬٢٧ر ٧جٝدف٠ظ٬حز جٝؾحور د٦ح ٧جٝسِح٠ل جٝظ٬ؿ ٦ِ٠ح

ػ٬ش ٬سًٞخ ٥ـج جٯ٠ف يف٧فذ سإل٬ك  :٦٠حفجز جٳسوحل جِٝٗحل ٠َ ج٭ؾف١٬. 2
ُٴٙحز ٠ُل ظؿ٬ؿذ ١٠ ؾٴل جلسؾؿجٟ ظ٬٠َ ؤ٧٢جٍ جٳسوحٳز ل٧جء ٜح٢ز ٠ٜس٧در ؤ٧ 

. ن٬٦ٗر
٫٥٧ سسي١٠ ٦٠حفجز سػ٬ٗق جٯٖفجؿ ج٭ؾف١٬ دح٠ٌ٢٠ٝر ٢ػ٧ ج٠ِٝل : اؿجف٬ر ٦٠حفجز. 3

دحٱيحٖر ا٩ٝ ٦٠حفجز جٝسؾ٬ًً ٧جٝس٬ٌ٢ٟ ٧ج٠ٝسحدِر  ,جٝظ٠ح٫ُ ٧جٝسِح١٧
(. 73ه)٧جٝفٙحدر

٫ٖ ٥ـج جِٝوف ٠سحدِر ٜل ظؿ٬ؿ  ١٬ف٪٧ج٠ٝؿ ٬١سإٜؿ ٩ُٞ ج٬ٚٝحؿ٫٬ ,ُٴ٧ذ ٩ُٞ ـٝٛ    
٧جٝس٫ سِؿ  ٬سػ٧ٞج دصٚحٖر جٱدؿجٍ ٧جٳ٢ٗسحع ٧ج٠ٝف٢٧ر٫ٖ ػٚل جٝس٬٢ٚحز جٱٜٝسف٬٢٧ر ٧ؤ١ 

٫ٜٝ ٬س٧٢ٜ٠ج ١٠ جٝسؾ٬ًً جٝل٬ٟٞ ٧جٝظ٬ؿ ٝٞؿؾ٧ل ا٩ٝ  ١٠ يف٧ف٬حز ٥ـج جِٝوف؛
ؤؿجء ج٠ٌ٢٠ٝحز ٧فَٖ ٜٗحءس٦ح  فُوف جٝص٧فذ جٝف٬٠ٙر ٧جٳلسٗحؿذ ١٠ ا٠ٜح٢حس٤ ٝس٧ً٪

ج٠ٝؿ٬ف١٬ جِٝؿ٬ؿ ١٠ ٢غ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر سٟؤ١ ا٩ٝ  (2005ٟ)ك٧ؤنحف اؿف٪ .جٱ٢سحظ٬ر
ٖـٜف ؤ١ د٬ثر ج٠ِٝل جٱٜٝسف٬٢٧ر س١ٜ٠ ج٠ٝؿ٬ف١٬ ١٠ س٧ل٬َ ٢ًح٘ جٱنفجٕ  ,ج٠ٝقج٬ح

٠٧َ  .٩ُٞ اؿجفذ ج٠ٌ٢٠ٝحز ؤ٧ جٝٗف٧ٍ ؤ٧ جِٝح١٬ٞ٠ دٔى ج٢ٌٝف ١ُ ٧٠ج٦ِٟٙ جٝظٔفج٬ٖر
س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح جٳسوحل جٝظ٠ح٫ُ جٝظؿ٬ؿ ٧جٝس٢ل٬٘ ١٠ ؾٴل ندٜر جٱ٢سف٢ز ٬لس٬ًَ ج٠ٝؿ٬ف 

٧اؿجفذ ٖف٘ ج٦٠ٝحٟ ٙو٬فذ جٯظل ١٠  ,٧ٟ د٢حء ٧اؿجفذ ٖفه ج٠ِٝل جٝظ٠ح٫ُ ج٠ٝف٢رج٫ٝ
٠ٜح ٤٢ٜ٠٬ س٧ق٬َ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٩ُٞ جِٝح١٬ٞ٠ ١٠٧ صٟ ٦٢ٜ٠٬ٟ  ,ؤ٪ ٠ٜح١ ٫ٖ جِٝحٟٝ

(. 305ه)جٝسوفٕ دنٜل ٠لسٚل
 :الركبتج الإلٍكخروىٍج :راتؾبً
جٝٚحث٠ر ٩ُٞ  ذفجدحً ١٠ جٝفٙحخجٱٜٝسف٬٢٧ر ؤٜصف جٙز ذا٩ٝ ؤ١ جٝفٙحخ( 2004ٟ)٬ن٬ف ٢ظٟ    

٥٧ـج ٬ٗلف  ,جٝصٚر دؿٳً ١٠ جٝفٙحدر جٝس٬ٞٚؿ٬ر جٝٚحث٠ر ٩ُٞ جِٝٴٙحز ٧ج٠ٝلحءٝر جٝفل٬٠ر
جٳسظح٣ ج٠ٝسقج٬ؿ ٢ػ٧ جٝسإ٬ٜؿ ٩ُٞ جٝصٚر جٱٜٝسف٬٢٧ر ٧ج٧ٝٳء جٱٜٝسف٫٢٧ د١٬ جِٝح١٬ٞ٠ 

٢٥٧حٛ  ,٠لس٠ف ٥٧ـج ٠ح ٬ػ٧ل جٝفٙحدر ٜفو٬ؿ ا٩ٝ جٝفٙحدر ٬ٞ٠ِٜر ٧سؿٖ٘ ,٧جٱؿجفذ
: جِٝؿ٬ؿ ١٠ ج٠ٝقج٬ح ٝٞفٙحدر جٱٜٝسف٬٢٧ر ٦٢٠ح

. ؤ٦٢ح سػٚ٘ جٝفٙحدر ج٠ٝلس٠فذ دؿٳً ١٠ جٝفٙحدر جٝؿ٧ف٬ر .1
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١٠ جٝفٙحدر جٝٚحث٠ر ٩ُٞ  دح٧ٝٙز جٝػ٫ٚ٬ٚ ٫ٖ٧ ج٭١ جٝػ٫ٚ٬ٚ دؿٳً ذسػ٬ٚ٘ جٝفٙحخ. 2
. دحٝسٚحف٬ف ذ١٠ جٝفٙحخ ٫٦ٖ سػٚ٘ جٝفٙحدر دح٢ٝٚفجز دؿٳً ,ج٠ٝحي٫

ٖٴن٫ء ٬سٗحٟٙ ؿجؾل ج٠ٌ٢٠ٝر ؿ١٧  :١٠ ج٠ٝٗحظأز جٝؿجؾ٬ٞر ٫ٖ جٝفٙحدرجٝػؿ جٯؿ٩٢  .3
. دإ٧ل ٥٧ـج ٠٠ح ٬ٚٞه ا٩ٝ جٝػؿ جٯؿ٩٢ ج٠ٝٗحظأز جٝؿجؾ٬ٞر ٠ِفٖس٤ ؤ٧ٳً

 ل٥٧ـج ٠٠ح ٬ٚل ,سػٗق جِٝٴٙحز جٝٚحث٠ر ٩ُٞ جٝصٚرا١ جٝفٙحدر جٱٜٝسف٬٢٧ر سسًٞخ دل ٧. 4
. ٝفٙحدر١٠ جٝظ٦ؿ جٱؿجف٪ ج٧ًٞ٠ٝخ ٫ٖ ج

جٱٜٝسف٬٢٧ر سٚٞه ٠َ ج٧ٝٙز ١٠ ؤ٬٠٥ر جٝفٙحدر جٝٚحث٠ر ٩ُٞ ج٠ٝؿؾٴز ؤ٧  ذا١ جٝفٙحخ. 5
٫٦ٖ اـ١ ؤٙفخ ا٩ٝ جٝفٙحدر  ,ج٬ٞ٠ِٝحز ؤ٧ جٯ٢نًر ٝوحٝغ جٝسإ٬ٜؿ ج٠ٝسقج٬ؿ ٩ُٞ ج٢ٝسحثط

. دح٢ٝسحثط
٠ر جٱٜٝسف٬٢٧ر سلحُؿ ٩ُٞ ج٢ؾفجً جٝظ٬٠َ ٫ٖ ٠ِفٖر ٠حـج ٧٬ظؿ ٫ٖ ج٢٠ٌٝ ذا١ جٝفٙحخ.6

١٠ ؤظل سػ٬ٚ٘ ٠لسٞق٠حز جٝفٙحدر ٧جٝػؿ ١٠ ج٠ٝٗحظأز ٧جٯق٠حز ٫ٖ  ؛ا٩ٝ ػؿ ٜد٬ف
(. 277-274ه ه)ج٠ٌ٢٠ٝر

 ٢ٌٟ فٙحد٬رل جلسؾؿجٟ ج٠ٌ٢٠ٝحز ج٠ِٝحوفذ٩ُٞ يف٧فذ  (2004ٟ)٫٢ٟٓ ٬ئٜؿ٧    
٬ٝ٧حز ٧جٝوٴػ٬حز ٧ٜـٝٛ سػؿ٬ؿ جٝلًٞحز ٧ج٠ٝلئ ,ج٬ٝرسسلٟ دحٜٝٗحءذ ٧جَٝٗ اٜٝسف٬٢٧ر
 ذ٢٥حٛ ُؿذ ؤلح٬ٝخ ٝٞفٙحدر جٱٜٝسف٬٢٧ر ٦٢٠ح ؤل٧ٞخ جٝسٚحف٬ف دًف٧٘٬ ,ج٠ٝؾسٞٗر

ؤ٧ ٢ُؿ اُؿجؿ  ,اٜٝسف٬٢٧ر ٬٧سٟ ـٝٛ ل٧جء ٢ُؿ اُؿجؿ جٝسٚحف٬ف جٝؿجؾ٬ٞر ؿجؾل ج٠ٌ٢٠ٝر
٠ٜح ١ٜ٠٬ سو٬٠ٟ ؤلح٬ٝخ  ,جٝسٚحف٬ف جٝؾحفظ٬ر سٞٛ ج٧٠ٝظ٦ر ا٩ٝ ؤًفجٕ ؾحفض ج٠ٌ٢٠ٝر

دحٱيحٖر ا٩ٝ سو٬٠ٟ ؤلح٬ٝخ  ,دح٠ٌ٢٠ٝر٠ٝفجٙدر ظ٧ؿذ ؤؿجء جٯ٠ُحل  ؛ا٬ٜٝسف٬٢٧ر
٬٧سًٞخ ٫ٖ جٝفٙحدر جٱٜٝسف٬٢٧ر يف٧فذ سؾ٬ٗى ٠لس٬٧حز  ,٠ٞٝفجظِر جٱٜٝسف٬٢٧ر

٫ٖ ػؿ٧ؿ ِٖح٬ٝس٦ح ٧ظؿ٧ج٥ح جٳٙسوحؿ٬ر  ذ٧جلسؾؿجٟ جٝي٧جدً جٝفٙحد٫ ,جٝفٙحدر ٧ج٠ٝفجظِر
(. 76-74ه ه)ًٖٚ 
٧جٳسوحٳز ؤػؿصز ؤ١ س٬٢ٚحز ٧دف٠ظ٬حز ج٠٧ِٞ٠ٝحز  (2005ٟ)٬٧ف٨ ٬حل١٬    

:  ٧سس٠صل ٫ٖ جٝسح٫ٝ ,ز ٩ُٞ ٧ٌحثٕ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧رس٬ٔفجز ج٢ِٜك
جٳ٢سٚحل ١٠ ٠٧ٌ٢٠حز ج٠٧ِٞ٠ٝحز ج٠ٝػ٧لدر ج٠ٝلسٚٞر ا٩ٝ ٠٧ٌ٢٠حز ج٠٧ِٞ٠ٝحز . 1

. ج٠ٝػ٧لدر جٝند٬ٜر
. جٳ٢سٚحل ١٠ ٢ٌٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٱؿجف٬ر جٝس٬ٞٚؿ٬ر ا٩ٝ ٢ٌٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٱؿجف٬ر جٝـ٬ٜر. 2
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. ٧Extranet  Intranetج٠ِٝل ١٠ ؾٴل جٝندٜحز. 3
(. 38-35ه ه )سػ٧ل ج٠ٌ٢٠ٝحز ١٠ ج٬٦ٝحٜل ج٠ٝفٜق٬ر ا٩ٝ ج٬٦ٝحٜل ج٠ٝف٢ر. 4
دإ١ جلسؾؿجٟ جٝػحلدحز جٱٜٝسف٬٢٧ر ٬ئؿ٪ ا٩ٝ ( 2003ٟ)ج٬ٜٝٴ٫٢ ٧آؾف٧٬٧١٧يغ    

ؿف ٠ٜح س٘ ,%85-80سؾ٬ٗى ٜصحٖر ج٠ِٝل جٱؿجف٪ ٧سؾ٬ٗى سٜٞٗس٤ د٢لدر سسفج٧ع د١٬
دِى ج٠ٝوحؿف جٝػو٧ل ٩ُٞ ؤفدحع ل٬٧٢ر سسِؿ٨ ؤٕٝ ١٧٬ٞ٠ ؿ٧ٳف ١٠ ؾٴل ؤس٠سر 

(. 271ه)ج٧ٌٝحثٕ جٱؿجف٬ر ؤ٧ ٧ٌحثٕ جٝسػٜٟ ٫ٖ ج٧ٝٳ٬حز ج٠ٝسػؿذ جٯ٠ف٬ٜ٬ر
: ثههٍزاح الإدارث الإلكخروىٌ

ا٩ٝ ؤ١ ٢٥حٛ ُؿذ ٬٠٠قجز ٝٲؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ج٠ٝفسٜقذ ٩ُٞ ( 2004ٟ)٬ن٬ف ٢ظٟ    
: ٧ندٜحز جٯ٠ُحل ٦٢٠ح جٱ٢سف٢ز

. اقجٝر جٝٗظ٧ذ جٝس٬٠٬ٌ٢ر د١٬ جٱؿجفذ ٫ٖ جٯ٩ُٞ ٧جِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ جٯلٗل -1
 (جٝـ٪ ٢٬ٗـ)٧جِٝح٠ل (فجٝس٫ سسؾـ جٝٚفج)اٝٔحء جٝسٚل٬ٟ جٝس٬ٞٚؿ٪ د١٬ جٱؿجفذ -2

ِٖح٠ل ؤ٧ ٫٢٦٠ ج٠ِٝفٖر جٝـ٪ ٠ِ٬ل ٩ُٞ جٝػحل٧خ  ,(جٝـ٪ ٬ٚؿٟ ج٢ٝوغ)٧جٳلسنحف٪ 
. جٝـ٪ ٬سؾـ جٝٚفجف ٬٧ٚؿٟ ج٢ٝوغ ٝٲؿجفذ ٝوحٝغ ج٠ٌ٢٠ٝر ٧٥

وح٢ِر جٝٚفجف ا٩ٝ اُحؿذ د٢حء جٯؿ٧جف ٧ج٧ٌٝحثٕ د٠ح ٬ػ٧ل جٱؿجفذ جٝس٫ ٜح٢ز  -3
ؤ٧ اؿجفذ س٬ٗ٢ـ٬ر ٜل ( سٚؿ٬ٟ جٳلسنحفجز جٝس٫ سلحُؿ ٩ُٞ اقجٝر جِٝٚدحز)اؿجفذ جلسنحف٬ر

ٖر جٝـ٪ ٠ِ٬ل ٦٠٥ح ٧٥ ػل ج٠ٝنٜٴز ٠٧ِحٝظس٦ح ١٠ ؤظل سٗفّ ُح٠ل ؤ٧ ٫٢٦٠ ج٠ِٝف
(. 123ه)ٝوحٝغ ج٠ٌ٢٠ٝر جٖرق جٯ٢نًر ج٠ٝىخ ٱ٢ظح٪٩ُٞ ج٧ٝ

: ٬٠٠قجز ؤؾف٨ ٝٲؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر جٝف٬٠ٙر ٦٢٠ح( 2005ٟ)٬٧ف٨ جِٝٴ٘    
سس٬٠ق جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر دإ٦٢ح جٯل٧ٞخ جٯٜصف ٖح٬ُٞر ٧ٜٗحءذ ٝسل٬٬ف ج٠ِٝل . 1

. جٳٖسفجي٫ ١٠ ػ٬ش جٝسؾ٬ًً ٧جٝس٬ٗ٢ـ ٧جٝفٙحدر
سس٬٠ق جٱؿجفذ جٝف٬٠ٙر دؾحو٬ر جٝٚؿفذ ٩ُٞ سػل١٬ جِٝٗح٬ٝر جٝسن٬ٞ٬ٔر ١٠ ؾٴل . 2

. جٳلسص٠حف جٯ٠صل ٯف٩ٙ جٝس٬٢ٚحز ج٠ٝسحػر ٧ج٧ِٚٝل جٝف٬٠ٙر ج٠ٝؿفدر ٧جٝؾد٬فذ
ِٝح٬ٝر جٝس٫ ج ذجٝٚؿفذ ٩ُٞ سػ٬ٚ٘ ؤ٩ُٞ ؿفظحز جٝلفُر ٧فنحٙر جٝػفٜر ٧ج٠ٝف١٧. 3

. ٠٧ٜح١ ٧دإ٪ ًف٬ٚر ٫ٖ٧ ؤ٪ ٧ٙز ,سسظلؿ دس٬ٖ٧ف ؤ٪ ن٫ء
س٠سٞٛ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر صٚحٖر فجلؾر س٧ٟٚ ٩ُٞ نٗح٬ٖر ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧ج٢ٝؿ٬ر . 4

. ٧جٝس٢حٖل٬ر د١٬ جِٝح١٬ٞ٠
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دٚؿفس٦ح ٩ُٞ س٬ٞٚه جٝسٜح٬ٕٝ ٧سِق٬ق جٯؿجء ٧سػل١٬ ٠لس٬٧حز ظ٧ؿذ  سس٬٠ق ؤ٬يحً. 5
ؤنحف  ٜٝسف٬٢٧ر ٠ٜحجٱؿجفذ جٱ٠ٜح سس٬٠ق  .(21-20ه ه)جٝؾؿ٠حز ج٠ٝٚؿ٠ر

 ,دإ٦٢ح اؿجفذ ٧٠جفؿ ٠٧ِٞ٠حس٬ر سِس٠ؿ ٩ُٞ جٱ٢سف٢ز ٧ندٜحز جٯ٠ُحل (2004ٟ)٢ظٟ
س٬٠ل ا٩ٝ سظف٬ؿ ٧اؾٗحء جٯن٬حء ٠٧ح ٬فسدً د٦ح ا٩ٝ جٝػؿ جٝـ٪ ؤودغ فؤك ج٠ٝحل 

جٜٝٗف٪ ٧٥ جِٝح٠ل جٯٜصف ٖح٬ُٞر ٫ٖ سػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿج٦ٖح ٧جٯٜصف  –ج٠ِٝف٫ٖ  –ج٠٧ِٞ٠ٝحس٫ 
٫ٖ ػ١٬ سس٬٠ق جٱؿجفذ جٝس٬ٞٚؿ٬ر دإ٦٢ح اؿجفذ ؤن٬حء ؤ٪ ٧٠جفؿ  ,ٜٗح٬ر ٫ٖ جلسؾؿجٟ ٧٠جفؿ٥ح

٬سِٞ٘ دح٠٧ِٞ٠ٝحز ا٩ٝ جٝػؿ جٝـ٪ ٟٝ ١ٜ٬ دحٱ٠ٜح١ جٝػؿ٬ش  ٠حؿ٬ر سؾ٫ٗ ؾ٦ٗٞح ٜل ٠ح
 ,(126ه)جٜٝٗف٪ اٳ ٫ٖ ؤي٬٘ جٝػؿ٧ؿ  –فؤك ج٠ٝحل ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٳظس٠ح٫ُ  ١ٍ

. ٧٬يغ ٥ـج جٝٗف٘( 2)٧جٝنٜل فٟٙ 
 

( 2)نٜل فٟٙ                                      
جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٢٧ًح٘ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ج٠ٝسقج٬ؿ                         

 
 
 

 

    
 

( 126ه,2004ٟ)٢ظٟ:ج٠ٝوؿف                       
 دِؿذ ٬٠٠قجز ا٩ٝ ؤ١ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر سس٬٠ق (2008ٟ)٬٧ن٬ف جٝلح٫٠ٝ ٧جٝل٫ً٬ٞ    

: ٧ـٜف دإ٦٢ح
ٳ ؤ٧فج٘ ػ٬ش سس١٧ٜ ١٠ جٯفن٬ٕ جٱٜٝسف٫٢٧ ٧جٝدف٬ؿ جٱٜٝسف٫٢٧ اؿجفذ خ -1

. ٧جٝفلحثل جٝو٧س٬ر ٢٧ٌٟ سًد٬ٚحز ج٠ٝسحدِر ج٭٬ٝر
٧سس٠صل ٫ٖ جٝس١٧ٗ٬ٞ ج٠ٝػ٧٠ل ٧ج٠ٝئس٠فجز جٱٜٝسف٬٢٧ر ٧ج٠ِٝل ١ُ  ١اؿجفذ دٴ ٠ٜح -2

. دِؿ ١٠ ؾٴل ج٠ٝئللحز جٝسؾ٬ٞ٬ر
. ٍ ٧ُنف١٬ لحُرق٠ح١ ؤ٪ ٠ُل ٠س٧جول ٠ٝؿذ ؤفخ اؿجفذ دٴ -3

 الإداسح‌اٌزم١ٍذ٠خ 

 الإداسح‌الإٌىزش١ٔٚخ

ٔطبق‌

 الأش١بء
ٔطبق‌

 اٌّؼٍِٛبد‌

رطٛس‌ٔؾٛ‌الإداسح‌الاٌىزش١ٔٚخ‌اي اٌّغزمجً اٌّبػٟ
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ظح٠ؿذ ٫٦ٖ س٠ِل ١٠ ؾٴل ج٠ٝئللحز جٝند٬ٜر ٧ج٠ٝئللحز  زاؿجفذ دٴ س٠٬ٌ٢ح -4
(. 40ه)جٝـ٬ٜر جٝس٫ سِس٠ؿ ٩ُٞ و٢حٍ ج٠ِٝفٖر

: ُؿؿ ١٠ ٬٠٠قجز جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٦٢٠ح( 2003ٟ)ج٧ِٝج٠ٞر ٧ـٜف    
٧جٝف٬٠ٙر ٫ٖ  سِحٌٟ ج٧ٚٝذ جٱ٢سحظ٬ر ج٠ٝيحٖر جٝس٫ سػؿص٦ح ج٧ٝلحثل جٱٜٝسف٬٢٧ر. 1

. ج٠ٝظحٳز جٝؾؿ٬٠ر ٧ج٠ٝظحٳز جٱ٢سحظ٬ر ج٠ٝؾسٞٗر
٧ج٠ِٝفٖر سل٦ٟ ٫ٖ فٖؿ ٬ٞ٠ُحز جٱؿجفذ  ,جٝد٬ح٢حز ,د٢حء ٙحُؿذ ٠سٚؿ٠ر ٠٧ِٞ٠ٞٝحز. 2

٧سق٬٧ؿ٥ح دح٦٠ٝحفجز  ,٫ٖ ٠ظحل جسؾحـ جٝٚفجفجز ٧س٬٧ًف ج٢ِٝحوف جٝدنف٬ر ٧ؾو٧وحً
. (265-264ه ه )٧ج٠ِٝحفٕ ج٠ٝٴث٠ر ِٝٞحٟٝ جٝف٫٠ٙ

ؤ١ ج٠ٌ٢٠ٝحز جٝس٫ ٖنٞز ٫ٖ  ,Lauden&Laudon)  (1998 ٬٧ف٨ ٳؿ١ ٧ٳؿ١    
اؿؾحل جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح جٝػؿ٬صر ٫ٖ ؾ٦ًًح جٱلسفجس٬ظ٬ر س١٧ٜ ٙؿ ػ٠ٜز ٩ُٞ ٢ٗل٦ح 

ػ٬ش ؤ١ سٞٛ جٝس٬٢ٚر لحُؿز ٩ُٞ اقجٝر جٝػ٧جظق جٝظٔفج٬ٖر ٧ا٢ظحق  ,دحٳ٢ٚفجى
ؿل ق٬حؿذ ١٠َ٠ ج٫ٝ س١ٜ٠ ج٠ٝئللحز ٧دحٝز ,جٯ٠ُحل دإلفٍ ٧ٙز ١ٜ٠٠ ٧دإٙل جٝسٜح٬ٕٝ

ا٩ٝ ؤ١ جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ( 2005ٟ)٬٧ن٬ف س٬ٖ٧٘ .(p345)جٱ٢سحض ٧لفُر جسؾحـ جٝٚفجفجز
سس٬غ ِٝٞح١٬ٞ٠ جٝسٗفّ ٯؿجء ٠ُل  ,جٝف٬٠ٙر سلسدؿل ج٬ٞ٠ِٝحز ج٧ٝف٬ٙر د٬ٞ٠ِحز ف٬٠ٙر

(. 94ه)٧سػؿش سػ٧ٳز ٫ٖ ٬ٞ٠ُحز جٱ٢سحض ٧ج٠ِٝل ,٢٠سط
 ؤ١ ٝٲؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر جِٝؿ٬ؿ ١٠ ج٠ٝقج٬ح ٧جٝس٫ ٳف٨ جٝدحػصر ز ,٫ٖ٧ ي٧ء ٠ح سٚؿٟ    

٧جٝسإ٬ٜؿ ٩ُٞ  ,جٝؾؿ٠حز٧٧سػل١٬ جٯؿجء  ,ج ١٠ س٬ٖ٧ف ٧ٞٝٙز ٧جٝظ٦ؿ ٧ج٠ٝحلػوف ٤ٝ
٧ج٠ٌ٢٠ٝحز جِٝح٠ر  ٠٠ح ٬ػسٟ ٩ُٞ ج٠ٝئللحز ,٠دؿؤ جٝنٗح٬ٖر ٫ٖ ٜحٖر ج٠ِٝح٠ٴز

 ,لسٗحؿذ ١٠ سٞٛ ج٠ٝقج٬حٝٴ ١ٜ٠٠؛ ؤلفٍ ٧ٙز٫ٖ جٯؾـ د٦ح ٧سًد٦ٚ٬ح  ٧جٝؾحور
ٖحِٝوف  .١ جٝػحؿ٪ ٧جِٝنف٧٠٧١٬جٜدر جٝس٧ًفجز جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ر ج٠ٝسلحفُر ٫ٖ جٝٚف

٠سًٞدحس٤ ٧ دفق ل٠حس٤ؤ١٠٧  ,ج٠ٝظس٠َ ج٠٧ِٞ٠ٝحس٫ ا٩ٝجٝسػ٧ل  ُوف ٣٧جٝػح٫ٝ 
 ٧جٳُس٠حؿ ج٠ٝسقج٬ؿ ٩ُٞ جٝػ٬حذ,ظ٧ج٢خ  ٫ٖ ٠ؾسٕٞجٝس٬٢ٚر ج٠٧ِٞ٠ٝحس٬ر س٬ٌ٧ٕ 

٧ـٝٛ ٢ٝٚل سٞٛ ج٠ٝظس٠ِحز ا٩ٝ ٠وحٕ جٝؿ٧ل  ,٧جٝؾؿ٠ر ٧جٱ٢سحض ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٫ٖ جٯؿجء
. ٧جٝس٧ًفجز جٝس٫ ٬ن٦ؿ٥ح جِٝحٟٝ ٧ا٬ظحؿ ظ٬ل ٠ؿفٛ ٜٝل جٝس٬ٔفجز, ج٠ٝسٚؿ٠ر
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: الهتحد الذبىٌ                               
فٌ الهىغهبح  خعتٍق الإدارث الإلكخروىٍج

: خههٍد
ذ ا٩ٝ ٧٠جٜدر ٥ـج جِٝوف ٧ػل١ ا١ ج٠ٌ٢٠ٝحز ٫ٖ جِٝوف جٝف٫٠ٙ دػحض    

١ٜٝ٧ ـٝٛ ٬ِس٠ؿ ٩ُٞ ٧ظ٧ؿ جٱؿجفذ جٝظ٬ؿذ  ,جلس٬ِحخ ٧جلسٔٴل جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح جٝػؿ٬صر
٠ُ٧ل ؾًً  ,جٝس٫ سػل١ جٝسِح٠ل ٠َ سٞٛ جٝس٬٢ٚحز ٧سلؾ٬ف٥ح ٝوحٝغ ٠ٌ٢٠حس٦ح

٠َ جٝػفه  ,ُح٬ٝر ذ٧سإ٬٥ل ج٧ٜٝجؿف جٝدنف٬ر دٜٗحء ,السفجس٬ظ٬ر ٝٞسػ٧ل ج٧ًٞ٠ٝخ
 . ٢نف ٧س٬٠ِٟ جٝصٚحٖر جٝف٬٠ٙر د١٬ جِٝح١٬ٞ٠ دسٞٛ ج٠ٌ٢٠ٝحز٩ُٞ يف٧فذ 

ا٩ٝ ؤ١ جٝس٬٢ٚر جٝػؿ٬صر ؤؾـز د٬ؿ  (2006ٟ)ج٧٠ٝل٩ ؤنحف ,١٠٧ ٢حػ٬ر ؤؾف٨    
 ,ا٩ٝ ُوف ظؿ٬ؿ ٧٥ ُوف ج٠٧ِٞ٠ٝحس٬رج٠ٝظس٠ِحز جٱ٢لح٬٢ر ؾٴل ٖسفذ ٧ظ٬قذ 

ػحلخ ٫ٖ ػ٬ش ٜح١ ٝس٬ٌ٧ٕ جل ,ٖسػٚ٘ جٝس٧ًف ٧جٝسٚؿٟ ٫ٖ نس٩ ٬٠حؿ١٬ جٝػ٬حذ
٠ٜح ٬لحُؿ ٩ُٞ , ج٠ٝظس٠َ آصف٣ جٝدحفق ٫ٖ جٜٝٗحءذ ٧جٝس٬ٌ٢ٟ ٧لفُر ج٠ِٝل ٧ؿٙس٤

جِٝٗحٝر جٝس٬٢ٚر ٬ِؿ ١٠ ج٧ٝلحثل ٧ ,سٗحُل جٯٙلحٟ ٫ٖ ج٠ٝئللحز ٠َ دِي٦ح جٝدِى
٬٧ف٨ ٧ٙسر  .(18-16ه ه)لفُر جسؾحـ جٝٚفجفجز جٱؿجف٬رجٝس٫ سلحُؿ ٩ُٞ 

٠٧حز ٧جٳسوحٳز ؤودغ ١٠ ؤ١ جلسؾؿجٟ س٬٢ٚر ج٠ِٝل (٥ـ1421)٧ؿ٬حخ
؛ ٧ـٝٛ ٝل٧٦ٝر جٝيف٧ف٬حز ٫ٖ ُحٟٝ ج٧٬ٟٝ ٧دحٝـجز ٫ٖ جٯ٠ُحل جٝسظحف٬ر ٧جٱؿجف٬ر

 (.396ه)س٧ٖف ندٜحز جٳسوحل جٝػؿ٬صر
ؤ١ ندٜر ( (Liautaud &Hammond,2000  ٬٧ئٜؿ ٜٴً ١٠  ٢٬ٝحسؿ ٥٧ح٢٧٠ؿ   

٠٠ح  ,ذ س٢حٖل٬ر٠ٌ٢٠ٞٝحز ٬ٟٙ ؤيحٖز٧ ,جٱ٢سف٢ز ؤػؿصز ص٧فذ ٫ٖ جِٝحٟٝ ج٧٬ٟٝ
٬لس٧ظخ ٦٬ُٞح جٱلفجٍ ٫ٖ ٧٠جظ٦ر جٝس٬ٔفجز ٧جٳلسٗحؿذ ١٠ جٝس٬٢ٚحز جٝػؿ٬صر 

 .pp1-2))دحُسدحف٥ح ٠ًٞدحً ؤلحل٬حً ٢ٝظحع سٞٛ ج٠ٌ٢٠ٝحز
سن٬ف جٝسظحفخ جٝلحدٚر ٜٝص٬ف ١٠ جٝؿ٧ل جٝس٫ ٦ٝح جٝلد٘ ٫ٖ ٠ظحل جٝس٬٢ٚر ؤ١  ٠ٜح   

٠ُحل جٱؿجف٬ر د٬ٚحس٦ح ٧سد٦٬٢ح ٫ٖ جٯجٳلسٗحؿذ ١٠ جٝس٬٢ٚحز جٝف٬٠ٙر جٝػؿ٬صر ٧سً
٧ظ٧ؿ ٬ٙحؿجز  , ١٠٧ ـُٝٛؿذ ٠سًٞدحز ٢ٝظحع سًد٦ٚ٬ح س٧ٖف ـ٬ٛٝسًٞخ  ,د٠ئللحس٦ح

اؿجف٬ر ٧ج٬ُر ٙحؿفذ ٩ُٞ ٧٠جٜدر جٝس٧ًفجز ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ د٬ثر ج٠ِٝل جٝس٫ سٗفي٦ح 
. سػؿ٬حس٦ح ج٠ٝؾسٞٗر ذ٧٠٧جظ٤ ,٥ـ٣ جٝس٬٢ٚحز جٝف٬٠ٙر
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 :وذر الإدارث الإلكخروىٍجدواؽٌ الخحول ىحو ختىٌ ىن
ٜص٬ف ١٠ جٝؿ٧ل ٧ج٠ٌ٢٠ٝحز سسلحفٍ  ٫ٖ ظِٞز جٝس٫  ٢٥حٛ جٜٝص٬ف ١٠ ج٠ٝدففجز   

 ١ػ٬ش د٫ّ( 2003ٟ)٦٢٠ح ٠ح ـٜف٣ ج٧ِٝج٠ٞر ,جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجس٦حسًد٬٘ 
: ؤ٥ٟ ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ لح٠٥ز ٫ٖ جٝسػ٧ل ٢ػ٧ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫٥٧ ٠ٜح ٫ٞ٬

ػ٬ش ؤؿ٨ ـٝٛ ا٩ٝ : ٙؿٟ جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٫ ٧جٝص٧فذ ج٠ِٝف٬ٖر ج٠ٝفسدًر د٤سلحفٍ جٝز -1
. ا٦ٌحف ٠قج٬ح ٢لد٬ر ُؿ٬ؿذ ٝسًد٬ٚحس٦ح ج٬ٞ٠ِٝر ٫ٖ ٠ؾسٕٞ ٠ظحٳز جٝػ٬حذ جٱ٢لح٬٢ر

. س٧ظ٦حز ج٠ٝ٧ِٝر ٧سفجدً ج٠ٝظس٠ِحز جٱ٢لح٬٢ر -2
ج٢سنحف ٧٦ٗ٠ٟ ٧ؤلح٬ٝخ ٕ ,جٳلسظحدر ٧جٝس٬ٜٕ ٠َ ٠سًٞدحز جٝد٬ثر ج٠ٝػ٬ًر -3

ٜل ؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٧سًد٤ٚ٬ ٫ٖ ٜص٬ف ١٠ ج٠ٌ٢٠ٝحز ٧ج٠ٝظس٠ِحز ٬ػسٟ ٩ُٞ جٱ
ٳػس٠حٳز جِٝقٝر ٧جٝسؾٕٞ ١ُ ٧٠جٜدر ُوف  ؿ٧ٝر جٝٞػح٘ دفٜخ جٝس٧ًف سظ٢دحً

(. 276-266ه ه)جٝلفُر ٧ج٠٧ِٞ٠ٝحس٬ر
 ذؤ١ ١٠ ؤ٥ٟ ٠ل٧ٓحز سد٫٢ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٫٢٧( 2005ٟ)٬ف٨ جِٝٴ٘ ٫ٖ ػ١٬   

: ٠ح٫ٞ٬
 ٢س٬ظر سػل١ ج٠ٝلس٬٧حز جٝس٬٠٬ِٞر ٧ج٬ِ٠ٝن٬ر ٧ق٬حؿذ ُؿؿذ ٫ُ٧ ج٧٠ٝج١٬٢ً ق٬حؿ. 1

. جٝلٜح١
ؤ١ جلسؾؿجٟ جٜٝص٬ف ١٠ ج٠ٝئللحز جٝػ٬٠٧ٜر ؤلح٬ٝخ ٠ُل ٙؿ٠٬ر ٧س٬ٞٚؿ٬ر ٬سفسخ . 2

  .٤٬ُٞ س٬ِٚؿ ؤؿجء جٯ٠ُحل ٧و٧ِدر ٫ٖ ا٢ظحق٥ح

ظفجءجز جٱ ذجُس٠حؿ جٝد٬ف٧ٙفج٬ًر ؤل٧ٞخ ٠ُل ٫ٖ جٝؿ٧جثف جٝػ٬٠٧ٜر ٧ٜصف. 3
. ج٧ٝجظخ ج٠ٝف٧ف د٦ح ٱ٢ظحق ج٠ِٝح٠ٴز

ج٠ٝحؿ٪  س٢حٙه جٝؿُٟ :٠ِح٢حذ ج٠ٌ٢٠ٝحز ٬ٓف جٝفدػ٬ر ١٠ ٠نٜٴز ٠نسفٜر ٠صل. 4
٧سٜح٦ٗ٬ٝح جٝسن٬ٞ٬ٔر دلدخ جسلحٍ جٝفِٙر جٝظٔفج٬ٖر جٝس٫  ,٧سف٥ل ٬٥ح٦ٜٞح جٝس٬٠٬ٌ٢ر

 (.36ه)سٚؿٟ ؾؿ٠حس٦ح ا٦٬ٝح

جٝس٫ ؿُز جٝؿ٧ل ٝٞدػش ١ُ ؤٖيل  ُؿؿجً ١٠ ج٠ٝدففجز (2002ٟ)٬٧ي٬ٕ ظدف    
جًٝف٘ ٝٞس٬ٜٕ ل٧جء ٩ُٞ ٠لس٨٧ ج٬٦ٝحٜل جٝس٬٠٬ٌ٢ر ؤ٧ جٯؿ٧جف ؤ٧ ج٠٠ٝحفلحز 

: ٦٢٠ح ,٧٠ٝجظ٦ر ج٧ٝٙحثَ جِٝح٬٠ٝر ج٠ٝسظؿؿذ
. جٱ٢سف٢ز ٜندٜر ُح٬٠ٝر ظِٞز جِٝحٟٝ ٙف٬ر و٬ٔفذ ٠سظح٢لر -1
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س٫ٚ ٢ػ٧ ٝسػل١٬ ؾؿ٠حس٦ح ٝسف ؛ِٝٞؿ٬ؿ ١٠ جٝؿ٧ل ج٠ٝ٧ِٝر ػ٬ش جُسدفز ؿجِٖحً -2
 ,ج٠ٝلس٬٧حز جِٝح٬٠ٝر ٝٞػو٧ل ٩ُٞ ن٦حؿذ جٝظ٧ؿذ جِٝح٬٠ٝر ٝؾؿ٠حس٦ح ١٠ ٢حػ٬ر

  .٧ٱفيحء ج٧٠ٝج١ً ١٠ ٢حػ٬ر ؤؾف٨

ػ٬ش ؿَٖ ٥ـج جٝس٧ظ٤ جِٝح٫٠ٝ  ,ع ج٧٠ٝجفؿ ٧جٳسظح٣ ٢ػ٧ جٝؾوؾورسقج٬ؿ م -3
 (.175ه)١٠ جٝؿ٧ل ٢ػ٧ ؾوؾور دِى ؾؿ٠حس٦ح جِٝؿ٬ؿ

جِٝؿ٬ؿ ١٠ ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ لح٠٥ز ٫ٖ ( 2006ٟ)دحٱيحٖر ا٩ٝ ـٝٛ ؤ٧فؿز ٬ٜٴ٫٢    
: اػؿجش جٝسػ٧ل ا٩ٝ جٱؿجفذ جٳٜٝسف٬٢٧ر ٦٢٠ح

. ٧٦ٌف ػفٜحز جٱوٴع ٧جٝس٬٧ًف جٱؿجف٪ .1
ج٢سنحف ص٧فذ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧جٳسوحٳز ٧جٝس٫ لحُؿز ٩ُٞ س٬٬ٔف نٜل ج٠٧ٌ٢٠ٝر  .2

 .١٠ جٝنٜل ج٦ٝف٫٠ ا٩ٝ جٝنٜل جٝند٫ٜ

٥ـ٣ ج٠ٝدففجز ظ٦ِ٬٠ح ٜح٢ز ؿجِٖحً ٝلحدٚر ٫ٖ ؤ١ ٧سسٗ٘ جٝدحػصر ٠َ ج٭فجء ج    
٫ٜٝ ٬سل٩٢ ٦ٝح جٝسؾٞه ١٠  ؛يف٧ف٬حً ٠ٞٝئللحز ٝسد٫٢ ٧٠٢ـض جٱؿجفذ جٳٜٝسف٬٢٧ر

٧جٱظفجءجز جٝف٧س٬٢٬ر  ,ٜح٧٬ٚٝؿ جٝد٬ف٧ٙفج٬ًر ,ٜٝل س٬٬ٔف ٧سظؿ٬ؿ ذٜل ج٧٬ٚٝؿ ج٠ٜٝدل
ج ـٜف٣ آل ٬٧ئ٬ؿ ٥ـج جٝفؤ٪ ٟ .٧ج٠ٝفٜق٬ر ج٠ٝسدِر ؿجؾل اؿجفجس٦ح ,ج٠٠ٝٞر
ػٟٞ ٜص٬ف ١٠ ج٢٠ٝنأز جٝفدػ٬ر ٬ٓ٧ف جٝفدػ٬ر س٬ٖ٧ف  ١ػ٬ش ؤنحف دإ (2006ٟ)ل٧ِؿ

٠٧ِٞ٠ٞٝحز  ٯؿجء ٧ٌحث٦ٗح دنٜل ٬س٬غ ج٢سٚحٳً لف٬ِحً ٧نٗحٖحً ؛د٬ثر ٠٧ِٞ٠حس٬ر ٠سٜح٠ٞر
سس٧جٖ٘  ٩ُٞ ؤ٠ٌ٢ر ٠٧ِٞ٠حس٬ر ٠سٚحؿ٠ر ٳجُس٠حؿ٥ح  دلدخ ؛ج٠ٝئللحز ج٠ٝؾسٞٗر د١٬

جٱظفجث٬ر سؿُٟ جٝد٬٢ر  ٠ٜح ؤ٦٢ح ٳ ,٬ِر ٧ج٠ِٝح٬٬ف ج٧٠ِ٠ٝل د٦حز جٝلف٠َ جٝس٬٬ٔفج
(. 66ه)جِٝٗحٝر ٯؿجء جٯ٠ُحل

: هسبلاح خعتٍق الإدارث الالكخروىٍج
ؤودػز جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر سًد٘ ٫ٖ جِٝؿ٬ؿ ١٠ ج٠ٝظحٳز ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝحز ٩ُٞ    

ٜٝسف٬٢٧ر ٦٢٠ح جٱؿجفذ جٱ ٘ؤ٥ٟ ٠ظحٳز سًد٫( 2006ٟ)٧ٙؿ ػؿؿ جٝٚػًح٫٢ ,جؾسٴ٦ٖح
: ٠ح ٫ٞ٬

ز ٧جٯ٠ٌ٢ر ٧جٝس٠٬ِٞحز سدحؿل ج٧ٝصحث٘ ٧ج٠٧ِٞ٠ٝح: ٠ظحل جٯ٠ُحل جٱؿجف٬ر ٠صل -1
سلظ٬ل ٜحٖر ؤ٠ُحل جٳسوحٳز جٱؿجف٬ر ١٠ وحؿف ٧٧جفؿ ج٠ِٝح٠ٴز  ,اٜٝسف٬٢٧حً

 .٧سو٬٧ف٥ح ف٬٠ٙحً
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 اظفجء ٜحٖر ج٠ِٝح٠ٴز ج٠ٝح٬ٝر ١٠ س٧ص٬٘ ٧سِحٙؿ :٠ظحل جٯ٠ُحل ج٠ٝح٬ٝر -2
. ٧وفٕ ٬ٓ٧ف٣ ١ُ ًف٬٘ جٝندٜر

. ٜحٝسؾ٬ًً ٬٠ٞٝقج٬٢ر ٧اُؿجؿ٥ح ٢٠٧حٙنس٦ح اٜٝسف٬٢٧حً :٠ظحل ؤ٠ُحل ج٬٠ٝقج٬٢ر -3
ػ٬ش سِٚؿ جٳظس٠حُحز ١ُ دِؿ ٠ػ٬ٞحً ٧ؿ٬ٝ٧حً : ٠ظحل ج٠ٝئس٠فجز جٳٜٝسف٬٢٧ر -4

. ؿ١٧ ج٢سٚحل ج٠ٝظس١٬ِ٠ ١٠ ٠ٚحف٥ٟ
 ,ٱُٴ١ ١ُ ج٧ٌٝحث٠ٕصل ج :٠ظحل جٯ٠ُحل ج٠ٝفسدًر دح٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر -5

 ,ج٠ٜٝحٖأز, جٝس٢ٚٴز ,جٝسإؿ٬ر ٧جٝف٧جسخ, جٝسف٬ٙحز, جٱظحقجز, جٝس١٬٬ِ ,جٳؾس٬حف
. دسِحشجٝسفن٬غ ٝٞسؿف٬خ ٧جٝسإ٬٥ل ٧جٱ ,جٳ٢سؿجدحز

ػ٬ش سٟ ج٠ٝفجٙدر ٧ج٠ٝسحدِر ١ُ دِؿ ٧جٜسنحٕ : ج٠ٝسحدِر جٳٜٝسف٬٢٧ر٠ظحل  -6
(. 24ه)ؤ٧ ج٠ِٝحٝظر ج٧ٗٝف٬ر ٰٝؾًحء ظ٥٧٤٬ـج ٠ح ٧٬ٖف جٝس٧ ,٧ٙز جٝس٬ٗ٢ـ جٯؾًحء

٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٩ُٞ دإ١ سإص٬ف ز( 2008ٟ)٬٧ي٬ٕ جٝلح٫٠ٝ ٧جٝل٫ً٬ٞ    
ٖحٝسِح١٧ (. 217ه)ؿجؿ دس٧ًف جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ٧ج٢سنحف٥ح٧ج٠ٝظس٠ِحز ٬قج٠ٌ٢٠ٝحز 

٬ئٜؿ  ٠ٜح. ٧جٝسفجدً د١٬ جٱ٢لح١ ٧ج٭ٝر ٧٠٢٬ دلفُر ٬ٝن٠ل ٠ٌِٟ ج٢ٝنحًحز
فز ٜل ن٫ء ٫ٖ ػ٬حذ جٱ٢لح١ ؤ١ س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٫ّٓخ( 2005ٟ)٬حل١٬

٧جٯ٠ُحل ػس٩ ؤودغ ١٠ ٬ٓف ج١ٜ٠٠ٝ سو٧ف ٧ظ٧ؿ ؤ٪ ٢نحً ٫ٗ٬ٌ٧ ا٢لح٫٢ ؤ٧ 
ؤ٪ ٠ُل ظ٠ح٫ُ ٢٠ٌٟ ١٠ ؿ١٧ ٧ظ٧ؿ ؤؿ٧جز ٧س٬٢ٚحز جٝػحل٧خ ٧جٳسوحٳز 

(. 29ه)
ج٦٠ح ؤ١ جٝػ٧جل٬خ جٱٜٝسف٬٢٧ر ؿؾل جلسؾؿ( 2002ٟ)٬٧ف٨ ٢ٙؿ٬ٞظ٫ ٧جٝلح٠فجث٫    

ا٩ٝ ٠ؾسٕٞ ج٠ٜٝحسخ ٧ج٠ِٝح٥ؿ ٧ج٠ٝؿجفك ٧جٝظح٠ِحز ٧ج٠ٝئللحز جٝفل٬٠ر ٬ٓ٧ف 
٧ن٠ل جلسص٠حف  ,دل ٧ػس٩ ٫ٖ جٝد٧٬ز ٧ج٠ٝلح١ٜ ,ٯؾف٨ ٫ٖ جِٝحٟٝجٝفل٬٠ر ج

ا٠ٜح٢حس٦ح ٧ًحٙحس٦ح ٠ؾسٕٞ جٯ٠ُحل جٝدػص٬ر ٧ج٬٠ِٞٝر ٧جٝسظحف٬ر ٧ج٠ٝوف٬ٖر 
١٠ جٯ٠ُحل  ٬ٓ٧ٛف ـل ,جفجز٧جٝس٬٠٬ِٞر ٧جٱُٴ٬٠ر ٧جٯ٬٢٠ر ٫ٖ٧ و٢حُر جٝٚف

٠ٝح  ؛دل ٧ٜٝل ٠ح٤ٝ ُٴٙر دػفٜر ج٠ٝظس٠َ ٧س٧ًف٣, ج٬٠٧٬ٝر ٧جٝػ٬حس٬ر ج٧ًٞ٠ٝدر
(. 54ه)س٠سحق د٤ سٞٛ جٝػ٧جل٬خ ١٠ ل٬ًفذ ٩ُٞ جٜٟٝ ج٦ٝحثل ١٠ ج٠٧ِٞ٠ٝحز

 & Seresht)٠ٜح ؤنحف ل٬فنز ٧آؾف١٧ج٠٧ِٞ٠ٝحز س٬٢ٚر ٫ٖ٧ ج٧ٝجَٙ سِؿ     

others,2008 )َجً ٧٬ول ا٩ٝ ٠ظحٳز ٢حنثر ػؿ٬صر ٝٞٚؿفجز ًف٬ٚحً لف٬
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ج٠٧ِٞ٠ٝحز ظقء ٳ ٬سظقء ١٠ جٝل٬حلحز س٬٢ٚر ٖح٧٬ٟٝ سِسدف  ,جٝس٬٢ٚر ٧جٱدؿجُحز
د٠ح ٬ؿَٖ ظ٬٠َ جٝؿ٧ل ا٩ٝ جٝل٫ِ ٢ػ٧ سػؿ٬ؿ  ,ٳٙسوحؿ٬ر ٧جٳظس٠ح٬ُر ٧جٝصٚح٬ٖرج

٠ٜح  .((p1جٝس٬٢ٚرؤ٢لخ جٳلسفجس٬ظ٬حز جٝس٫ سٴثٟ جٯ٧٢جٍ جٝظؿ٬ؿذ ١٠ جٳدسٜحفجز 
دإ١ جِٝحٟٝ جٝف٫٠ٙ ل٧ٕ ٬لحُؿ ج٢٠ٝنأز ٩ُٞ اُحؿذ سػؿ٬ؿ ( 2005ٟ)٬ف٨ س٬ٖ٧٘ 

جٝػو٧ل ٩ُٞ ٢٠سظحز ٧ؾؿ٠حز  ٠ٜح ٬لحُؿ ٩ُٞ ,ـجس٦ح ٧ؿ٧ف٥ح ٫ٖ ج٠ٝلسٚدل
(. 133ه)٧سٜح٬ٕٝ ؤٙل ٧ؾ٬حفجز ؤٜصف ,٧لفُر جلسظحدر ؤٜدف ٝٞنٜح٧٪ ,٠ػل٢ر

١٠ جٝؿُحثٟ سِؿ ؤودػز ذ جٝػؿ٬صر ؤ١ جٝس٫٢ٚجٝدحػصر سظؿ , ٩ُٞ ٠ح لد٘ ٧سإل٬لحً    
٠ٜح ؤسحػز ا٠ٜح٬٢حز ٧ٙؿفجز ٬ٓف  ,جٯلحل٬ر ٯ٪ س٧ًف ٧سٚؿٟ ٫ٖ ج٠ٝظس٠ِحز

, ٜح٠ٝظحل جٳٙسوحؿ٪, ٫ٖ ٠ؾسٕٞ ٬٠حؿ١٬ ٠٧ظحٳز جٝػ٬حذ جٱ٢لح٬٢ر ٠ػؿ٧ؿذ
   .٬ٓ٧ف ـٝٛ, ٧جٝسظحف٪, ٧جٝوػ٫, ٧جٝس٫٠٬ِٞ

: خعواح خعتٍق الإدارث الإلكخروىٍج
جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٬ػسحض ا٩ٝ ُؿذ ٠فجػل ٫ٜ سسٟ ج٬ٞ٠ِٝر دنٜل جٝسػ٧ل ا٩ٝ     

٧ػس٩ سس١ٜ٠ ٜحٖر ج٠ٌ٢٠ٝحز ٧ج٠ٝئللحز ١٠ جٳلسٗحؿذ  ,٬ػٚ٘ جٯ٥ؿجٕ ج٠ٝفظ٧ذ
٧سػ٬٧ل سٞٛ ج٠ٌ٢٠ٝحز  ,جٝٚو٨٧ ١٠ جٝس٬٢ٚر جٝػؿ٬صر ٧جلسص٠حف٥ح جٳلسص٠حف جٯٖيل

 جذ ٫ٖ ا٢ظحق ٠ِح٠ٴس٤سسِح٠ل دٜحٖر ٧لحثل جٝس٬٢ٚر جٝػؿ٬ش, ا٩ٝ ٠ٌ٢٠حز ف٬٠ٙر
 ,٢٥٧حٛ ؾ٧ًجز ٝسًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝحز. ٧اظفجءجس٦ح جٱؿجف٬ر

 :٫٥٧ ٜحٝسح٫ٝ (2008ٟ)٧يػ٦ح جٝلح٫٠ٝ ٧جٝل٫ً٬ٞ
: إؽداد الدراشج الأولٍج -1

٧ٱُؿجؿ ٥ـ٣ جٝؿفجلر ٳدؿ ١٠ سن٬ٜل ٖف٬٘ ٠ُل ٬يٟ دِي٬٧س٤ ٠سؾوو١٬ ٫ٖ 
٠ِفٖر ٧جَٙ ػحل جٱؿجفذ ١٠ س٬٢ٚحز ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٝٔفى  ؛جٱؿجفذ ٧ج٠٧ِٞ٠ٝحس٬ر

٩ُٞ د٤٢٬ ١٠ ٜل ج٧٢ٝجػ٫ ج٠ٝح٬ٝر ٧ظِل جٱؿجفذ ج٬ِٞٝح  ,ل ج٠ٝؾسٞٗر٧سػؿ٬ؿ جٝدؿجة
. ٧ج٬٢ٗٝر ٧جٝدنف٬ر

: وظؼ خعج الخىفٍذ -2
٢ُؿ اٙفجف س٧و٬ر جٝٗف٬٘ ١٠ ٙدل جٱؿجفذ ج٬ِٞٝح ٫ٖ سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ 

 .ٖوٞر ٜٝل ٠فػٞر ١٠ ٠فجػل جٝس٬ٗ٢ـؾًر ٠سٜح٠ٞر ٧ٟ ٳدؿ ١٠ اُؿجؿ ,ج٠ٝئللر
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 :خحدٍد الهضبدر -3
جٝس٫ جٝدنف٬ر  ف١٠٧ ٥ـ٣ ج٠ٝوحؿف ج٧ٜٝجؿ ,جٝس٫ سؿُٟ جٝؾًر دنٜل ٠ػؿؿ ٧٧جيغ

 ,٧جٝدف٠ظ٬حز ج٧ًٞ٠ٝدر ,٧ج٠ِٝؿجز ,ذ٧جٯظ٦قسػسحظ٦ح جٝؾًر ٝٔفى جٝس٬ٗ٢ـ, 
 ٜسف٬٢٧ر ٫ٖ ٥ـ٣ جٱؿجفذ ؤ٫٢ِ٬٧٧ ٥ـج سػؿ٬ؿ جٝد٬٢ر جٝسػس٬ر ٝسًد٬٘ جٱؿجفذ جٱل

. ج٠ٝئللر
  :خحدٍد الهشؤولٍج -4

ٳدؿ ١٠ سػؿ٬ؿ جٝظ٦حز جٝس٫ ل٧ٕ س٧ٟٚ دس٬ٗ٢ـ٥ح ٧س٦ٞ٬٧٠ح دنٜل , ٢ُؿ س٬ٗ٢ـ جٝؾًر
. ٫ٖ جٝؾًر ٧جٜٕٝٞ ج٠ٝفو٧ؿذ ا٦٬ٝح ٧جيغ ي١٠ ج٧ٝٙز ج٠ٝػؿؿ

: هخبتؾج الخلدن الخلىٌ -5
ٳدؿ ١٠ ٠سحدِر  , ٝـٝٛجف٬رؿ٢ٌفجً ٝٞس٧ًف جٝلف٬َ ٫ٖ ٠ظحل س٬٢ٚحز ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٱ

ظحل جٝس٫٢ٚ ١٠ جسوحٳز ٧ؤظ٦قذ ٧دف٠ظ٬حز ٬ٓ٧ف ٥ح ١٠ ٜل ٠ح ٬لسظؿ ٫ٖ جٟٝ
٧٬يغ ٥ـ٣ ( 3)٧نٜل ,(65-64ه ه)ج٢ِٝحوف جٝس٫ ٦ٝح ُٴٙر د٦ـج ج٠ٝظحل

. جٝؾ٧ًجز
( 3)نٜل فٟٙ                                   

. جٱٜٝسف٬٢٧رؾ٧ًجز سًد٬٘ جٱؿجفذ                          
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                   
( 66ه,2008ٟ)جٝلح٫٠ٝ ٧جٝل٫ً٬ٞ:ج٠ٝوؿف                  

 اٌذساعخ‌الأ١ٌٚخ

 اٌمشاس
ٚعٛد‌رىٌٕٛٛع١ب‌‌

 ٚرؾزبط‌ئٌٝ‌رط٠ٛش

لا‌رؾزبط‌‌

 حئداس‌ئٌٝ
‌

 رٛلف

رؾزبط‌ئٌٝ‌الإداسح‌‌

 الاٌىزش١ٔٚخ

ِزبثؼخ‌اٌزمذَ‌

 اٌزىٌٕٛٛعٟ

‌

‌

 رؾذ٠ذ‌اٌّظبدس‌

‌

‌

 ٚػغ‌خطخ

 الإداسح‌الاٌىزش١ٔٚخ

‌

‌

 رؾذ٠ذ‌اٌّغإ١ٌٚخ‌
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ؤ١ جٳ٢سٚحل  ا٩ٝ (, Lauden&Laudon  (١٠1998 ٳؿ١ ٧ٳؿ١ ٬٧ن٬ف ٜٴً   
: ؤ٦٠٥ح ٬سًٞخ ١٠ ج٠ٌ٢٠ٝحز ج٬ٚٝحٟ دِؿذ ؾ٧ًجز ٜٝسف٬٢٧را٩ٝ جٝد٬ثر جٱ

ؿفجلر ج٧ٝجَٙ جٝػح٫ٝ ٠ٌ٢٠ٞٝر ١٠ جٱؿجفذ ٧جِٝح١٬ٞ٠ ٧جٯلح٬ٝخ ج٠ٝسدِر ٧جٝس٬٢ٚحز  .1
٩ُٞ ـٝٛ سػؿ٬ؿ  صٟ ٬سٟ د٢حءجً ,٦٠ح ٧سػؿ٬ؿ ٢ٚحً ج٧ٚٝذ ٧جٝي٧ِٕس٫٬ٚ ,ج٠ٝس٧جٖفذ ٝؿ٦٬ح

. ؤ٬٧ٝ٧حز جٝس٬٧ًف
ٳدؿ ؤ١ سػس٧٪ جٝؾًر ٩ُٞ سػ٬ٞل ؿ٬ٙ٘ ٬ٗ٬ٜٝر ال٦حٟ جٝس٬٢ٚر جٝػؿ٬صر ٫ٖ سػ٬ٚ٘  .2

 .ج٠ٝئللر ؤ٥ؿجٕ

, سوحٳز ج٬ٞ٠ِٝحز ج٬٠٧٬ٝر ٠ٌ٢٠ٞٝرسػؿ٬ؿ ٬ٜٕ سؿُٟ س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧جٳ. 3
. ٧س٧ي٬غ ؤ٥ؿجٕ جٝس٬٬ٔف ٧ؿ٧ج٤ِٖ ِٝٞح١٬ٞ٠ ٧سؿف٬د٦ٟ

(. (p349سػؿ٬ؿ ٠ؿ٨ ج٢ٝظحع ٫ٖ ا٢ظحق ؾًر اؿؾحل جٝس٬٢ٚر ا٩ٝ ج٠ٌ٢٠ٝر .4
ٟ ؾًً ٩ُٞ يف٧فذ جٝسف٬ٜق ٩ُٞ فكسئٜؿ جٝدحػصر  ,٥ـج ج٢٠ًٝٞ٘ ١٠٧   

ٝس٬٦ثر ج٢٠ٝحؼ  ؛٧٧يَ آ٬ٝحز سًد٬ٚ٬ر, السفجس٬ظ٬ر ٧سفظ٠س٦ح ا٩ٝ ٧جَٙ ٧٠ٞ٠ك
ج٠٢ًٝ  ٨جٝد٬ثر جٝس٬ٞٚؿ٬ر ال ٧١ل٧٦ٝر جٳ٢سٚحل ٟ ,ٜٝسف٫٢٧ج٠ٝٴثٟ ٠ِٞٝل جٱ

٧دحٝسح٫ٝ جٝؿؾ٧ل دصدحز ٫ٖ  ,ٝي٠ح١ ٢ظحع سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ؛جٱٜٝسف٫٢٧
. ذُوف ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧جٱؿجفذ جٱٜٝسف٫٢٧

: هخعمتبح خعتٍق الإدارث الإلكخروىٍج
ا١ ٢ظحع ٠نف٧ٍ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٠فسدً ديف٧فذ س٬ٖ٧ف ٠ظ٧٠ُر ١٠     

يف٧فذ س٬ٖ٧ف ٬٧ف٨ ( 2002ٟ)٬٧ئٜؿ ٥ـج جٝفؤ٪ جًٝحث٫ .ج٠ٝسًٞدحز جٝٴق٠ر ٤ٝ
 Orgware))٧جٝس٬٠٬ٌ٢ر Hardware))ظ٠ٞر ١٠ ج٠ٝلسٞق٠حز جٝدنف٬ر ٧ج٠ٝحؿ٬ر

ؤ٤٢ ٳدؿ ١٠ س١٬٧ٜ  (2004ٟ)٬ف٨ ٠ػظ٧خ٧ .(156ه()Software)٧جٝدف٠ظ٬حز
 ,و٧فذ ٠سٜح٠ٞر ٧س٠٬٬ٚحً ؿ٬ٙٚحً ٧نح٠ٴً ٧ٞٝجَٙ ١٠ ػ٬ش س٧جٖف س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز

 ؛ ٧ٟجٝؿُٟ جٱؿجف٪ ٧ج٠ٝح٫ٝ جٝٴق ,٧ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ,٧جٝد٩٢ جٝسػس٬ر ج٢٠ٝحلدر
دإ١ ( 2005ٟ)٬٧٘ي٬ٕ جِٝٴ .(13ه)ٝٴلسٗحؿذ جٝٚو٨٧ ١٠ ٥ـ٣ جٝص٧فذ جٝس٬٢ٚر

 ,١ٜ٠٬ د٤ٓ٧ٞ ١٠ ؾٴل جٝس٬٢٠حز ٢ظحع جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ سػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿج٦ٖح ٳ
٧ؤٜؿ  .(33ه)١٠ ؤ٩ُٞ ج٠ٝلس٬٧حز ذ٧ا٠٢ح ٬لسٞقٟ جٯ٠ف افجؿذ ل٬حل٬ر ٠ئٜؿ

٩ُٞ ؤ١ ج٧ٝو٧ل ا٩ٝ س٬ٖ٧ف ٠سًٞدحز جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٳ ١ٜ٠٬ ( 2005ٟ)٬حل١٬
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جؿذ ٢٥ؿلر ٬ٞ٠ُحز جلسفجس٬ظ٫ ٠سٜح٠ل ٧نح٠ل ٱٍؤ١ ٬سػٚ٘ اٳ ١٠ ؾٴل دف٢ح٠ط 
(. 238ه)٧ؤ٠ُحل ج٠ٌ٢٠ٝر

ا٩ٝ ؤ١ جٝسػ٧ل ١٠ ( 2008ٟ)٫ٖ٧ ٢ٗك جٝل٬ح٘ ٬ن٬ف جٝلح٫٠ٝ ٧جٝل٫ً٬ٞ    
جٱؿجفجز جٝس٬ٞٚؿ٬ر ا٩ٝ جٱؿجفجز جٱٜٝسف٬٢٧ر ٬ٝك ًٖٚ ؤلحل٦ح جٝػحلدحز ٧ندٜر 

٦٢ٜٝ٧ح ٫ٖ جٝؿفظر  ,٢حوف ؤلحل٬ر ٝٲؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧رجٳ٢سف٢ز فٟٓ ٦٢٧ٜح ٍ
ف٬ر ٧ج٬ُر سلس٦ؿٕ اؿج زجٯ٩ٝ٧ ٙي٬ر اؿجف٬ر سِس٠ؿ ٩ُٞ ٖٜف اؿجف٪ ٠س٧ًف ٬ٙ٧حؿج

(. 59ه)جٝس٬٧ًف ٧سؿ٤٠ُ
ؤ٧فؿ٥ح  ,ٜسف٬٢٧رٝسًد٬٘ جٱؿجفذ جٱل ذ٢٥٧حٛ ٠ظ٧٠ُر ١٠ ج٠ٝسًٞدحز جٝٴقٟ   

:  ٠٬ٖح ٫ٞ٬( 2004ٟ)٫٢ٟٓ
. ذ٠سًٞدحز س٬٢ٚحز ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧جٳسوحٳز جٱٜٝسف٫٢٧. 1
 .ج٠ٝسًٞدحز ج٠ٝح٬ٝر .2

 .ج٠ٝسًٞدحز جٝسنف٬ِ٬ر. 3

(. 343ه)٠سًٞدحز سإ١٬٠ ٧ػ٠ح٬ر ؤ٠ُحل ٠٧ِح٠ٴز جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر .4
جٱؿجفذ  ٘ٝسًد٫ ذجٝٴقُٟؿؿ ١٠ ج٠ٝسًٞدحز ( 2005ٟ)جِٝٴ٬٘ـٜف ٠ٜح    

: جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫٥٧ ٜحٝسح٫ٝ
. ٠سًٞدحز اؿجف٬ر. 1
 .٠سًٞدحز دنف٬ر. 2

 (.218-216ه ه )٧ٝ٧٢ظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز٠سًٞدحز سٛ. 3

: ١ٜ٠٬٧ س٢ح٧ل سٞٛ ج٠ٝسًٞدحز دن٫ء ١٠ جٱ٬يحع ٠ٜح ٫ٞ٬   
: الهخعمتبح الإدارٍج :أولًا
٫ٜٝ سػٚ٘ ٠ٌ٢٠ٞٝحز جٯ٥ؿجٕ ج٠ٝدسٔحذ ٦٢٠ح ا٩ٝ  ؛ٜٝسف٬٢٧رسػسحض جٱؿجفذ جٱ     

 ٧سإؾـ دٜل ظؿ٬ؿ ٠٧لسػؿش ٫ٖ ,اؿجفذ ظ٬ؿذ سلح٢ؿ جٝس٬٧ًف ٧جٝس٬٬ٔف ٧سؿ٤٠ُ
٧ظ٧ؿ ٬ٙحؿجز اؿجف٬ر ا٩ٝ يف٧فذ  (2005ٟ)٬ن٬ف ٬حل١٬. ف٬رجٯلح٬ٝخ جٱؿج

٠َ ٙؿفس٦ح  ,زاٜٝسف٬٢٧ر سسِح٠ل دٜٗحءذ ٧ِٖح٬ٝر ٠َ س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧جٳسوحٳ
٬٧ف٨   .(238ه)٧و٢َ ج٠ِٝفٖر ,ٙحٖر جٝس٬٠٬ٌ٢ر٩ُٞ جٳدسٜحف ٧اُحؿذ ٢٥ؿلر جٝش

٬٧ًفجً ٧جيػحً ٢٧ٜ٠ٞٝحز جٝس٬ٞٚؿ٬ر ؤ١ جٱؿجفذ جٝف٬٠ٙر سلسٞقٟ ز( 2005ٟ)جِٝٴ٘
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٧ج٢سٚحل جِٝٴٙحز ١٠ ج٧٠ِٝؿ٬ر  ,ذٝصٚحٖر ج٠ٌ٢٠ٝر دحسظح٣ سظح٧ق ج٦ٝف٬٠ر ا٩ٝ جٝند٫ٜ
 (.216ه)ا٩ٝ جٯ٬ٖٚر ١٠٧ جٝسؾوه ا٩ٝ جٝس١٬ٜ٠ جٱؿجف٪

٬س٧ظخ ٩ُٞ ٜل جٱؿجفجز ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝحز جٝسؾٞه ١٠  ,دحٱيحٖر ا٩ٝ ـٝٛ    
٬٢٬ر ج٠٠ٝٞر ٧ج٬ِ٠ٝٚر ٜٝل س٧ًف ٧سظؿ٬ؿ ٫ٖ جٝد٬ف٧ٙفج٬ًر ٧جٝف٧ز جٱظفجءجز

 ػ٬ش ٬ف٨ (2006ٟ)ئٜؿ ـٝٛ جٝو٬ف٫ٖ ٧٪. جٯلح٬ٝخ ج٠ٝسدِر ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝحز
 ,ج٠ِٝل ٠٠ح ٬ؾٕٗ جٯُدحء جٱؿجف٬ر س٬٧ًف ٧سدل٬ً اظفجءجز ٧ؾ٧ًجز يف٧فذ

جٝفدً د١٬ ٜحٖر جٝؾؿ٠حز ٧جٱظفجءجز جٝػ٬٠٧ٜر د٠ح ٬ٜٗل ل٧٦ٝر ٠٧ف٢٧ر جٝسِح٠ل ٧
ؤ١ جٱؿجفذ ( 2005ٟ)٠ٜح ٬ي٬ٕ ٬حل١٬ .(72ه)٧ج٧ٝقجفجز ج٠ٝؾسٞٗرد١٬ جٝظ٦حز 

 ,ؤ٬ٖٚر ٧٠ُ٧ؿ٬ر دحسوحٳس٦ح ,جٱٜٝسف٬٢٧ر سسًٞخ ٧ظ٧ؿ د٬٢ر س٬٠٬ٌ٢ر ػؿ٬صر ٠٧ف٢ر
٧صٚحٖر س٬٠٬ٌ٢ر  ,٧ٙدل ـٝٛ د٬٢ر ند٬ٜر سلس٢ؿ ا٩ٝ ٙحُؿذ س٬٢ٚر ٠٧ِٞ٠٧حس٬ر ٠س٧ًفذ

جٯؿجء ٧ا٢ظحق جٯ٠ُحل دٜٗحءذ  ٧جٝف٬حؿذ ٫ٖ ,سس٠ػ٧ف ػ٧ل ٠٬ٙر جٳدسٜحف ٧ج٠ٝدحؿفذ
ا٩ٝ يف٧فذ ج٠ِٝل ٩ُٞ س٬ُ٧ر ( 2004ٟ)٬٧ن٬ف ٬٢ٟٓ .(238-237ه ه)ُح٬ٝر

ٜـٝٛ سإ٬ٜؿ  ,جٯٖفجؿ دظؿ٨٧ ؤ٬٠٥ر سًد٬٘ ؤ٠ُحل ٠٧ِح٠ٴز جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر
دحُسدحف ؤ٤٢ ٠٬صل  ,ظ٢دحً ا٩ٝ ظ٢خ ٠َ جًٝٚحٍ جٝػ٧٫٠٧ٜس٬ِٗل ؿ٧ف جًٝٚحٍ جٝؾحه 

 (.345-344ه ه )سًد٬ٚحز جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر٧ٙذ ؿجِٖر ٢ٝظحع 

ٝؾو٦ح  ,ٝٞسػ٧ل ٢ػ٧ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ذ٢٥٧حٛ ٠ظ٧٠ُر ١٠ ج٠ٝسًٞدحز جٝٴقٟ   
:  ٫٥٧ ٜحٝسح٫ٝ( 2006ٟ)ج٠٢ٝف ٧آؾف١٧

. ٧د٬ح١ ػؿ٧ؿ جٝلًٞحز ٧ج٠ٝلئ٬ٝ٧حز ٧ج٧ٝجظدحز, اُحؿذ سن٬ٜل ج٦ٝفٟ جٱؿجف٪ -1
 .سس٢حلخ ٠َ ٠دحؿة جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧رس٬٬ٔف نٜل جٱظفجءجز جٝػ٬٠٧ٜر ل -2

 .جلسػؿجش اؿجفجز ظؿ٬ؿذ ؤ٧ اٝٔحء ؤ٧ ؿ٠ط اؿجفجز ٙحث٠ر  -3

جٝػو٧ل ٩ُٞ ؿُٟ جًٝٚحٍ جٝؾحه ٝس٬ٗ٢ـ دِى ج٠ٝفجػل ١٠ ج٠ٝنف٧ٍ ؤ٧  -4
. ج٠ٝنحفٜر ٫ٖ دِي٦ح

 .س٬٧ًف ٢ٌٟ جٝس٬ِٟٞ ٧جٝسؿف٬خ د٠ح ٬سٴءٟ ٠َ جٝسػ٧ل ا٩ٝ جٝد٬ثر جٱٜٝسف٬٢٧ر -5

(. 430ه)جء ٧ؿُٟ جٝؿفجلحز ٧جٝدػ٧ش ج٠ٝسِٞٚر د٠ظحل س٬٢ٚحز ج٠٧ِٞ٠ٝحزاظف -6
٠ظ٧٠ُر ١٠ ج٠ٝسًٞدحز جٝس٬٠٬ٌ٢ر ١٠ ؤ٦٠٥ح  (2006ٟ)٬٧ي٬ٕ جٝو٬ف٫ٖ    

: ٠ح٫ٞ٬
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 .سػؿ٬ؿ ؿفظر ٠لح٠٥ر ٜل ٬ٞ٠ُر ؤ٧ ٬ٌ٧ٗر ٫ٖ سػ٬ٚ٘ جٯ٥ؿجٕ ج٧ًٞ٠ٝدر .1

٠َ  ٣ ٠س٠ن٬حًسدل٬ً ج٢ٌٝحٟ ٧ظِل ٕجلس٬ِحخ ج٬ٞ٠ِٝحز ٬ٓف جٝيف٧ف٬ر د٦ؿ .2
 .ذ٠سًٞدحز جٝسػ٧ل ٠ُٰٝحل جٳٜٝسف٫٢٧

 .ٝسؿ٬ُٟ ٬ٞ٠ُر جٝسػ٧ل ا٩ٝ جٯ٠ُحل جٱٜٝسف٬٢٧ر ذايحٖر ج٬ٞ٠ِٝحز جٝٴقٟ. 3

س٬ٖ٧ف جٝٚؿف جٜٝح٫ٖ ١٠ ج٠ٝف٢٧ر ٢ٌٞٝحٟ ٧سػؿ٬ؿ ٠ؿ٨ ٙؿفس٤ ٩ُٞ سػ٬ٚ٘ جٯ٥ؿجٕ . 4
(. 200ه)ج٠ٝفظ٧ذ ٤٢٠

: جٝسح٬ٝريف٧فذ س٬ٖ٧ف ج٠ٝسًٞدحز  (2002ٟ)٬٧ف٨ ظدف    
اُحؿذ ٢٥ؿلر ج٬٦ٝحٜل ٧ج٬ٞ٠ِٝحز ٧جٱظفجءجز ٰٝؿجء ٧جٯٙلحٟ ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝحز  -1

. جٝس٫ ٬سٚفف ؤ١ سٚؿٟ ؾؿ٠حس٦ح اٜٝسف٬٢٧حً
. ًٰٝفجٕ ج٠ٝلس٬ٗؿذ ١٠ ج٠ٝنف٧ٍ ذيف٧فذ ج٠ٝنحفٜر جٝظؿ٪ -2
٧ٖجثؿ جٝس٫ ١ٜ٠٬ سػ٦ٚ٬ٚح ١٠ ظفجء سًد٬٘ جلاُؿجؿ دفج٠ط ٠ٜصٗر ٝٞسِف٬ٕ خ -3

 .دحٱيحٖر ا٩ٝ سإل٬ك ٫ُ٧ جظس٠ح٫ُ س٫٢ٚ ٫ٖ ٥ـج ج٠ٝظحل ,ٜٝسف٬٢٧رجٱؿجفذ جٱ

 (.201-200ه ه)٧ل ١ُ ج٠ٝنف٧ٍجٝؿُٟ جٝل٬حل٫ ٧جٝٗف٬٘ ج٠ٝلئ -4

٢نف جٝصٚحٖر  ,١٬ٝ٧ ١ُ س٬ٗ٢ـ ٥ـج ج٠ٝنف٧ٍ جٝيؾ٠ٜٟح ٬س٧ظخ ٩ُٞ ج٠ٝلئ   
 ٧س٧ي٬غ ؤ٬٠٥ر ,جٝف٬٠ٙر د١٬ جِٝح١٬ٞ٠ ؿجؾل ج٠ٌ٢٠ٝحز ٧ج٠ٝلس٬ٗؿ١٬ ١٠ جٝؾؿ٠حز

٧ج٧ٗٝجثؿ ٧جٯفدحع جٝس٫ ل٧ٕ سظ٦٬٢ح ج٠ٌ٢٠ٝر ١٠ ظفجء  ,جٱؿجفذ جٳٜٝسف٬٢٧ر
ا٬ظحؿ يف٧فذ ( 2008ٟ)ػ٬ش ٬ف٨ جٝلح٫٠ٝ ٧جٝل٫ً٬ٞ .سًد٦ٚ٬ح ٝٞس٬٢ٚر جٝػؿ٬صر

(. 71ه)جٱٜٝسف٬٢٧رجٝس٬ُ٧ر جٝنح٠ٞر ٢ُؿ ج١٬ٌٗ٧٠ٝ دإ٬٠٥ر جٱؿجفذ 
: الهخعمتبح الخلىٍج :ذبىٍبً
 ,ذ ؤل٧ٞخ اؿجف٪ ػؿ٬ش ٦٬ؿٕ ا٩ٝ س٬٧ًف ؤؿجء ج٠ٌ٢٠ٝحزسِؿ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٫٢٧    

٠ٜح ٤٢ٜ٠٬ ؤ١ ٬ػٚ٘ ٢سحثط ٜد٬فذ ٩ُٞ ج٠ٝلس٬٧حز جٳٙسوحؿ٬ر ٧جٳظس٠ح٬ُر 
ٱٙح٠ر ٝخ س٬ٖ٧ف جٝد٩٢ جٝسػس٬ر ج٠ٝٴث٠ر؛ ١ٜٝ ٥ـج جٯل٧ٞخ جٝػؿ٬ش ٬سً ,٧جٝل٬حل٬ر

ػ٬ش ( 2003ٟ)ج٧ِٝج٠ٞر ٧سسٗ٘ جٝدحػصر ٠َ ٠ح ـٜف٣ .٠نف٧ٍ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر
يف٧فذ س٬ٖ٧ف جٝس٬٢ٚر ج٠ٝٴث٠ر ٧٠٧جٜدر ٠لسظؿجس٦ح ٧اسحػس٦ح ٝٴلسؾؿجٟ جٝٗفؿ٪ ٬ف٨ 

٩ُٞ  (2002ٟ)ظدف٬ئٜؿ ٠ٜح  .(269ه )٧ج٠ٝئلل٫ ٩ُٞ ؤ٧لَ ٢ًح٘ ١ٜ٠٠
ٝٔفى ٧جٝدف٠ظ٬حز؛  زيف٧فذ اُحؿذ ج٢ٌٝف ٫ٖ جٝد٬٢ر جٯلحل٬ر ٰٝظ٦قذ ٧ج٠ِٝؿج
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٬٧ي٬ٕ  .(200ه)جٝؾؿ٠ر جٱٜٝسف٬٢٧ر سػؿ٬ص٦ح ٫ٜ سلسظ٬خ ٝٞس٬ٔف ج٢٠ٝن٧ؿ ٝسٚؿ٬ٟ
يف٧فذ س٬ٖ٧ف جٝد٬٢ر جٝسػس٬ر ٝٴسوحٳز ( 2008ٟ)جٝلح٫٠ٝ ٧جٝل٫ً٬ٜٞٴً ١٠ 

٧اُؿجؿ ؿفجلر ٠سٜح٠ٞر ٠ٝح ٧٠ظ٧ؿ ِٖٴً ١٠ ٢ٌٟ ٠٧ِٞ٠حز  ,٧جٝسإٜؿ ١٠ وٴػ٬س٦ح
٧جٳلسٗحؿذ ٦٢٠ح ٫ٖ س٬ٗ٢ـ  ,٧ؤظ٦قذ ٠٧ِؿجز ٧ندٜحز ٫ٖ جٱؿجفجز جٝػ٬٠٧ٜر ,٢٠ظقذ
(. 71ه)ذ جٱٜٝسف٬٢٧رجٱؿجف
١٠٧ ج٦٠ٟٝ جٱنحفذ ٫ٖ ٥ـج جٝظح٢خ  ا٩ٝ يف٧فذ جفسدحً جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر     

ٯ٦٢ح سِؿ ١٠  ؛٬صر ٧ندٜحز جٳسوحٳز ٧ج٠٧ِٞ٠ٝحزدظ٬٠َ جٯ٠ٌ٢ر جٱٜٝسف٬٢٧ر جٝػؿ
٬٧ئ٬ؿ ٥ـج جٝفؤ٪   .ظحع سًد٬ٚحز جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر٧جٝيف٧ف٬ر ١ٝ ذ٤٠ٟج٢ِٝحوف جل

ػ٬ش ؤٜؿ ٩ُٞ يف٧فذ جفسدحً جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر دظ٬٠َ ؤ٠٢حً ( 2005ٟ)٬حل١٬
٧ٝظ٬ح جٝف٬٠ٙر سس٧ًف ٖحٝس٧٢ٜ ,جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح جٝف٬٠ٙر ١٠ ٧لحثً ٧ندٜحز ٧ؤؿ٧جز

٠٠ح ٬يَ ؾ٬حفجز ؿجث٠ر ٠٧ٗس٧ػر ؤ٠حٟ جٱؿجفذ  ,٠ٜح سس٧٢ٍ ؤ٠٢ح٦ًح ,دلفُر ُح٬ٝر
 ,جٝسٞٗحق جٝسٗح٫ُٞ ,ٯ٠ُحل دؾؿ٠حز جٯٜنحٛ جٝسٗح٬ُٞر٠صل فدً دِى ؤ٢نًر ج

ؾؿ٠حز ج٦ٝحسٕ جٝؾ٧ٞ٪ ج٠ٝسٜح٠ٞر ٠َ جٳ٢سف٢ز ٧س٬٢ٚحس٦ح ٠صل ؾؿ٠حز 
٧ج٧ٝلحثً ج٠٧ِٞ٠ٝحس٬ر , (WAP)٧دف٧س٧ٜ٧ل جٳسوحل دحٳ٢سف٢ز ,(SMS)جٝفلحثل
 ,٧س٬٢ٚحز ندٜحز جٱ٢سف٢ز ,٧جلسؾؿجٟ ؤؿ٧جز ٢٧ٌٟ س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز ,جٯؾف٨

 (.235ه)جٱٜلسفج٢ز ,جٱ٢سفج٢ز
دإ١ ٥ـ٣ جٝندٜحز سِسدف ٢ُوفجً ٠٦٠حً  (2008ٟ)٬٧ي٬ٕ جٝلح٫٠ٝ ٧جٝل٫ً٬ٞ    

٠٠٧ح قجؿ ١٠ ؤ٬٠٥س٦ح ج٢سنحف  ,ذ٧ؤلحل٬حً ٧لددحً ٫ٖ سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٫٢٧
دٔفى سػل١٬ ؤؿجء ج٠ِٝل ٧لفُس٤ سؾؿجٟ جٝػحل٧خ ٫ٖ ٠ؾسٕٞ ج٠ٝظحٳز؛ جك

ؿجز ج٢٧ٜ٠ٝر ٯ٪ ٠ئللر ٧جقؿ٬حؿ جٝػحظر ا٩ٝ سدحؿل ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧جٝد٬ح٢حز د١٬ ج٧ٝع
٩ُٞ ؤ١ ( 2005ٟ)٠ٜح ٬ئٜؿ دفج١٧  .(233ه)ؤ٧ د١٬ ج٠ٝئللحز ٧دِي٦ح 

ٝٞندٜحز جٱٜٝسف٬٢٧ر جٝٚؿفذ ٩ُٞ سظ٬٠َ جٯٖفجؿ ج٠ٝسٗف١٬ٙ ظٔفج٬ٖحً ٧س٬٠٬ٌ٢حً ٫ٖ 
٧سسلٟ سٞٛ ج٠ٝظس٠ِحز جٳٖسفجي٬ر  ,ع ٠نسفٜر٠ظس٠ِحز ـجز ٠وحل

٧ندٜر , (ندٜر جٳ٢سف٢ز) ج٢ِٜٝد٧س٬ر٧سف٨ جٝدحػصر ؤ١ جٝندٜر  (.96ه)عدحٳ٢ٗسح
٦ٝح ؿ٧ف دحفق ٫ٖ سٚؿٟ ج٠ٌ٢٠ٝحز, ٦ٞٚ٢٧ح ا٩ٝ  ,٧ندٜر جٳٜلسفج٢ز, جٳ٢سفج٢ز

 :٠٬ٖح ٫ٞ٬ٜٝسف٬٢٧ر ١ٜ٠٬٧ ػوف ؤ٥ٟ  ٥ـ٣ جٝندٜحز جٱ ٠ٌ٢٠حز ف٬٠ٙر,
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: الإىخرىح :أولًا
٠ظ٧٠ُر ١٠ ٠ٴ١٬٬ "جٱ٢سف٢ز دإ٤٢ ُدحفذ ١ُ ( 2003ٟ)٬ِفٕ ٢ٙؿ٬ٞظ٫    

٥ـ٣ جٝػ٧جل٬خ  ٪١ٜ٠٬٧ ٠ٝلسؾؿٟ ,٬خ ٢٠سنفذ ٫ٖ آٳٕ جٯ٠ح١ٜ ػ٧ل جِٝحٟٝجٝػ٧جك
٧ـٝٛ دلدخ ٧ظ٧ؿ دف٧س٧ٜ٧ٳز  ,جلسؾؿجٟ ػ٧جل٬خ ؤؾف٨ ٠ٞٝنحفٜر ٫ٖ ج٠ٝٞٗحز

 (. 205-204ه ه")سل٦ل ٬ٞ٠ُر جٝسنحفٛ
ندٜر جسوحٳز "دإ٤٢ ُدحفذ ١ُجٱ٢سف٢ز ( 2003ٟ)جٝٞٚح٫٢ ٧جٝظ٠ل٬ِفٕ ٠ٜح     

 ,جلدحز ج٠ٝؾسٞٗر جٯ٧٢جٍ ٧جٯػظحٟج٭ٳٕ ١٠ ندٜحز جٝغُح٬٠ٝر سفدً ُنفجز 
(. 55ه")٢٧نف جٝصٚحٖحز ج٠ٝؾسٞٗر ,ٖحؿذ ٦٢٠ح ٫ٖ جٝدػش ج١ٜ٠٬٫٠ِٞٝ جٳلز

٠٠ح ٬ػسٟ ٩ُٞ ٜل  ,ا٩ٝ ٜل ج٠ٝظحٳز ؿٖندٜر جٱ٢سف٢ز ؤودغ سإص٬ف٥ح ٠٬ز    
دندٜر  ًيف٧فذ جٳفسدح ,ج٠ٌ٢٠ٝحز ٧ج٠ٝئللحز جٝس٬٠٬ِٞر ٧ؾحور جٝظح٠ِحز

ؤ١ جٱ٢سف٢ز س٠صل ظقءجً ( 2002ٟ)جًٝحث٫ ٬٧ـٜف .ٱ٢سف٢ز ٧جٳلسٗحؿذ ١٠ ؾؿ٠حس٦حج
اـ ١ٜ٠٬  ,٠٦٠حً ١٠ جٝس٬٬ٔف جٝصٚح٫ٖ جِٝح٫٠ٝ ٫٥٧ ج٢ًٴٙر ٜد٬فذ ٫ٖ ُحٟٝ جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح

ى ج٢ٌٝف ١ُ دْٟ ٝلفُر ٰٖٝفجؿ جٳفسدحً ددِي١٠٤ ؾٴل جٳسوحٳز ٖحثٚر ج
دحػش جٝػو٧ل ٩ُٞ ٠ح ٬ف٬ؿ ١٠ جٝد٬ح٢حز ٠ٜح ؤودغ دب٠ٜح١ ؤ٪ , ؤ٠ح١ٜ س٧جظؿ٥ٟ

ػ٧ل ج٭ؾف١٬ ٬٧لس٬ًَ اظفجء ج٢٠ٝحٙنحز ٠َ  ,١٠٧ ٠ؾسٕٞ ج٠ٝفجظَ ج٬٠ِٞٝر
(. 218-217ه ه )جِٝحٟٝ

: خعتٍلبح وخدهبح الإىخرىح
٦٢٠ح ٠ح ؤ٧فؿ٣ ٢ٙؿ٬ٞظ٫  ,ؾؿ٠حز ٧سًد٬ٚحز ٝندٜر جٱ٢سف٢ز ٢٥حٛ ُؿذ    

 :٫٥٧ ٠ٜح ٫ٞ٬( 2002ٟ)٧جٝلح٠فجث٫
 (:Electronic Mail)ٳٜٝسف٫٢٧جٝدف٬ؿ ج .1

٧سلسؾؿٟ ٯٓفجى  ,٧٥٧ ١٠ ؤ٥ٟ ٧ؤ٧لَ جٝؾؿ٠حز ج٢سنحفج  ُدف جٝندٜر جِٝح٬٠ٝر    
 .٬٢٦٠ر ٬ٗ٬ٌ٧٧ر ٧نؾو٬ر ٠ؾسٞٗر

 (:ListServ)٧ٙجثٟ ج٢ٝٚحم .2

ػ٬ش ٬ِٚؿ  ,ُر ٧و٬ح٢ر ٧ٙجثٟ ٢٠٧سؿ٬حز ج٢ٝٚحم٧٥٧ دف٢ح٠ط ٠ِ٬ل ٩ُٞ ٠سحخ   
ًف٬٘  ١ُ ,ل ٧٠ي٧ٍ ١٠ ج٧٠ٝي٧ُحز٥ـ٣ جٝؾؿ٠ر ٢٠حٙنحز ػ٧ ٠لسؾؿ٧٠

 .ٜٝسف٫٢٧جلسؾؿجٟ دف٬ؿ٥ٟ جٱ
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 (:News Group)ج٠ٝظ٧٠ُحز جٱؾدحف٬ر. 3
د١٬  ,فجء جٝس٫ سؾه ٧٠ي٧ٍ ١٠ ج٧٠ٝي٧ُحز٫٥٧ ؾؿ٠ر ٝسدحؿل جٯؾدحف ٧ج٭    

  .٠ثحز جٯ٧ٕٝ ١٠ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ ج٧٠ٝق١٬ُ ٫ٖ ٢٠حً٘ جِٝحٟٝ ج٠ٝؾسٞٗر

 (:E. Commerce)ٝسظحفذ جٳٜٝسف٬٢٧رج. 4
ػ٬ش سسٟ ٠ؾسٕٞ ؤ٧٢جٍ جٝسِح٠ٴز جٝسظحف٬ر ٧ُٚؿ جٝوٗٚحز ٧جٱُٴ١ ١ُ     

. ٧٢جٍ جٝديحثَ ٧ج٢٠ٝسظحز ٧سل٦ٚ٬٧ح٠ؾسٕٞ ؤ
 :جٝؿؾ٧ل ا٩ٝ ندٜحز ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٦ٖ٧حفك ج٠ٜٝسدحز. 5

ٯٜحؿ٬٠٬ر ؤودغ ١٠ ج١ٜ٠٠ٝ جٝؿؾ٧ل ٩ُٞ جِٝؿ٬ؿ ١٠ ندٜحز ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝدػص٬ر ج    
 ,٫ٖ ٢٠حً٘ جِٝحٟٝ ج٠ٝؾسٞٗر ,لدر ٩ُٞ ج٠ٝلس٨٧ جٱ٬ٓ٧٫٠٬ٞٙف جٯٜحؿ٬٠٬ر ج٠ٝػ٧

ٜـٝٛ ١٠ ج١ٜ٠٠ٝ جٝؿؾ٧ل ٩ُٞ ٦ٖحفك ج٠ٜٝسدحز جِٝح٬٠ٝر جٜٝدف٨ ٠صل ٠ٜسدر 
 .ج٢٧ٜٝٔفك

 :جٝس٬ِٟٞ ١ُ دِؿ. 6

٫٥ ٠٢ً س٫٠٬ِٞ  ,ج ٬ل٤٬٠ جٝدِى دحٝظح٠ِر ج٠ٝٗس٧ػرجٝس٬ِٟٞ ١ُ دِؿ ؤ٧ ٜٟ     
٬٧ِس٠ؿ ٩ُٞ ٜحٖر  ,اؿجفس٤ ٧دفج٠ظ٤ظؿ٬ؿ ٫ٖ ٢ٌح٤٠ ٧ًفجث٘ سؿف٬ل٤ ٧ؤلح٬ٝخ 

(. 483-471ه ه ) ج٧ٝلحثً ٧جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬حز جٝس٫ ٬سٟ جٝس٬ِٟٞ ١٠ ؾٴ٦ٝح ١ُ دِؿ
ؤ١ ندٜر ج٬٧ٝخ ا٩ٝ  (,Jessup&Valacich 2006)ظ٬لخ ٧ٖحٝل٬م ٬٧ن٬ف    

سًد٫ٚ٬ ٬لسؾؿٟ  ض٧٥٧ دف٢حٟ ,ؤٜصف جلسؾؿج٠حز جٱ٢سف٢ز ِٖح٬ٝر جِٝح٬٠ٝر سِؿ ١٠
ػ٬ش  ,٠سي٢٠حً ـٝٛ جٝفل٧ٟ ٧ج٧ٝلحثً ج٠ٝسِؿؿذ ,ج٬٧ٝخ٧ٝيَ ٧ُفى وٗػحز 

٠ٜح سِؿ ندٜر ج٬٧ٝخ جِٝح٬٠ٝر ٧جظ٦ر  ,ؤودػز دفج٠ط جٝسوٗغ آؿج٣ ٬ٙحل٬ر ٝٲ٢سف٢ز
صحدسر ٢ًٝح٘  ,ج٠ٝلسؾؿٟ جٝفل٬٠٧ر ٝٲ٢سف٢ز جٝس٫ سق٧ؿ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ د٧جظ٦ر دل٬ًر

(. (٧p444جلَ ١٠ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ج٠ٝس٧٢ُر
ؤ١ (  Liautaud &Hammond   (٢,2000حسؿ ٥٧ح٢٧٠ؿ٫ٝ  ٜٴً ١٠  ٬ف٨ ٠ٜح    

جٳ٢سف٢ز سٚؿٟ ٠ٌ٢٠ٞٝحز جِٝؿ٬ؿ ١٠ ج٠ٝقج٬ح ٠ٌ٢٠ٞٝحز سس٠صل ٫ٖ سػل١٬ ظ٧ؿذ 
(. p77)٠ٜحلخ ٜد٬فذ ٘جٝؾؿ٠ر ٧س٬ٖ٧ف جٝسٜٞٗر ٧سػ٫ٚ

ؤ١ ٝندٜر جٳ٢سف٢ز جِٝؿ٬ؿ ١٠ جٝسًد٬ٚحز ٧ج٠ٝقج٬ح ٫ٖ ظ٬٠َ  ٬سيغ٠٠ح لد٘    
ذ ٧جٝصٚح٬ٖر ٧جٯؿد٬ر ٧جٳظس٠ح٬ُر ٧جٝل٬حل٬ر ٬ٓ٧ف ـٝٛ ١٠ ج٠ٝظحٳز جٝؿ٬٢٬ر ٧ج٫٠ِٞٝ
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١ِٖ ًف٬٘ سٞٛ جٝندٜر ١ٜ٠٬ ػي٧ف ٠ئس٠فجز ٢٧ؿ٧جز ٬٠ُٞر  ,ج٠ٝظحٳز
٧سدحؿل ج٭فجء  ٝٴلسٗحؿذ ١٠ ؾدفجس٦ٟ ؛ء ج٧٠ِ٠ٝفذ٧جٳسوحل دحٝدحػص١٬ ٫ٖ ٜحٖر ؤ٢ػح

ج٠ٝٗس٧ػر  جٝظح٠ِر٠ح ٬ل٩٠ خ٠ٜح ؤ١ ندٜحز جٳسوحٳز ٥ـ٣ ؤؿز ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ  ,٦ِ٠ٟ
٢ٌفجً ٠ٝح سٚؿ٤٠ ٥ـ٣ جٝندٜحز ١٠ سًد٬ٚحز ٧ؾؿ٠حز ٬٢ٖر ٧س٬٢ٚر  ؛٧جٝس٬ِٟٞ ١ُ دِؿ

. ُح٬ٝر
 :ىخراىحالإ :ذبىٍبً
جٝندٜر جٝؾحور "ندٜر جٱ٢سفج٢ز دإ٦٢ح ُدحفذ ١ُ  (2005ٟ)٬ِفٕ اؿف٬ك   

٬٧سٟ سو٦٠٬٠ح ٠ٝٚحدٞر جػس٬حظحز  ,٧جٝس٫ سلسؾؿٟ س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح جٳ٢سف٢زد٠ٌ٢٠ر ٢٬ِ٠ر 
ا٩ٝ ؤ١  (2006ٟ)جٝو٬ف٫ٖ ٬٧ن٬ف .(497ه")ج١٬ٞ٠ ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝر ١٠ ج٠٧ِٞ٠ٝحزجَٝ

٢سفج٢ز سًٞ٘ ٩ُٞ جٝسًد٬٘ ج٫٠ِٞٝ ٳلسؾؿجٟ س٬٢ٚحز جٳ٢سف٢ز ٧ج٬٧ٝخ ٫ٖ ندٜر جٱ
٧سػل١٬ آ٬ٝحز  ,دٔفى فَٖ ٜٗحءذ ج٠ِٝل جٱؿجف٪ ؛جٝندٜر جٝؿجؾ٬ٞر ٠ٞٝئللر

جٝػ٧جل٬خ ٧جٳلسٗحؿذ ١٠ س٬٢ٚحز  ,٠نحفٜر ج٧٠ٝجفؿ ٧ج٠٧ِٞ٠ٝحز
 (.119ه)ج٠ٝنسفٜر

سػٚ٘ ٠ٌ٢٠ٞٝحز ُؿذ ٠قج٬ح ٦٢٠ح   ١دحٱيحٖر ا٩ٝ ـٝٛ ١ٜ٠٬ ٝندٜر جٳ٢سفج٢ز ؤ   
  :٫٥٧ ٜحٝسح٫ٝ( 2005ٟ)٠ح ـٜف٣ اؿف٬ك 

سػل١٬ ٠لس٨٧ جٳسوحٳز  -
 .س٬ٖ٧ف ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٫ٖ ج٧ٝٙز ٧ج٠ٜٝح١ ج٢٠ٝحلد١٬ ٧ٖٚح ٳػس٬حظحز جِٝح١٬ٞ٠ -

 .١٬ ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝرسؿف٬خ ٧اُحؿذ س٬ِٟٞ جِٝح٠ل -

 .سِق٬ق جٜٝٗحءذ ج٧ًٞ٠ٝخ سػ٦ٚ٬ٚح ٫ٖ ؤؿجء جٯ٠ُحل -

 (.500ه)ؿُٟ جٝسٗحُٴز ٩ُٞ ج٠ٝلس٨٧ جِٝح٫٠ٝ -

 ,دإ١ ندٜر جٳ٢سفج٢ز ٳ س٠ِل ٧ػؿ٥ح( 2005ٟ)٬ئٜؿ ٬حل١٬ ,٫ٖ٧ جٝل٬ح٘ ٢ٗل٤   
٧ا٠٢ح س٠ِل ١٠ ؾٴل س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح جٳ٢سف٢ز ٧سفسدً ُحؿذ دندٜر ج٠ٌ٢٠ٝر جٝؾحفظ٬ر 

 ؛سلسؾؿٟ س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز( جٳ٢سفج٢ز ٧جٳٜلسفج٢ز)١٠٧ ندٜس٫  ,لسفج٢زجٳٛ
ٝٲ٢سٚحل دح٠ٌ٢٠ٝر ا٩ٝ ٠لس٨٧ ج٠ِٝل دحٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ د٬ثس٦ح جٝؿجؾ٬ٞر ٫ٖ٧ 

 .(69-68ه ه )ج ٠َ د٬ثس٦ح جٝؾحفظ٬راؿجفذ ُٴٙحس٤

 :شتكج الاكشخراىح :ذبلذبً
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١ُ جٝندٜر جٝس٫ سفدً " دإ٦٢ح ُدحفذ ندٜر جٳٜلسفج٢ز( 2004ٟ)٬ِفٕ ٜس٧ُر    
ندٜحز جٱ٢سفج٢ز جٝؾحور دحٝنفٜحز ٧ج٠ِٝٴء ٠٧فجٜق جٯدػحش جٝـ١٬ سظ٦ِ٠ٟ 

٠٧ِٞ٠حز ٧ج٠ٝنحفٜر ٦٬ٖح ٠َ جٝػٗحٌ ٩ُٞ جل٧سئ١٠ ٦ٟٝ سدحؿل  ,ؤ٠ُحل ٠نسفٜر
 (.543ه")ؾو٧و٬ر جٱ٢سفج٢ز ج٠ٝػ٬ٞر ٜٝل نفٜر

دٜر ج٠ٝئللر جٝؾحور جٝس٫ سو٠ٟ ١ُ م" دإ٦٢ح ُدحفذ( 2005ٟ)٬٧ِف٦ٖح ٬حل١٬    
ٝسٞد٬ر جػس٬حظحز ج٢ٝحك ١٠ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٠٧سًٞدحز ج٠ٌ٢٠ٝحز جٯؾف٨ ج٧٠ٝظ٧ؿذ ٫ٖ 

 (.72ه")د٬ثر جٯ٠ُحل
ندٜر جٱٜلسفج٢ز سِؿ ١٠  ٩ُٞ ؤ١  (2004ٟ)٬ئٜؿ ٜس٧ُر ,١٠٧ ٢حػ٬ر ؤؾف٨    

٫ٖ ٠ٝح سٚؿ٤٠ ١٠ س٬ٞٚه  ؛٫ٖ ٥ـ٣ ج٠ٝفػٞر ١٠ ُوف ج٠٧ِٞ٠ٝحزؤف٧ض جٝس٬٢ٚحز 
ه ) ج٠ٝلس٬ٗؿ١٬ جٝسٜح٬ٕٝ ٧جٝسل٬٦ٴز جٜٝد٬فذ ٫ٖ ج٬ٞ٠ِٝحز جٱؿجف٬ر ٧جٝسٗحُل ٠َ

ؤ١ ندٜر جٳٜلسفج٢ز سلس٢ؿ ا٩ٝ س٬٢ٚحز ( 2005ٟ)٬٧ف٨ ٬حل١٬. (546-545ه 
جٱ٢سف٢ز ٧سس٧ظ٤ ا٩ٝ ج٠ٝلس٬ٗؿ١٬ ٫ٖ جٝد٬ثر جٝؾحفظ٬ر ١ٜٝ٧ ي١٠ ٢ًح٘ ٠ػؿ٧ؿ 

(. 73ه )ِٝٴٙر جٝس٫ سف٬ؿ٥ح جٝنفٜرد٧٢ٍ ج
ٝٞنفٜحز ؤ١ سسنحفٛ ٫ٖ  ؤسحػز ندٜر جٳٜلسفج٢زدإ١ ( 2004ٟ)٬٧ي٬ٕ ؿج٧ؿ    

٧دسٜٞٗر ٢٠ؾٗير  ٦٠ٌ٢ح ٧ندٜحس٦ح ج٠ٝػ٬ٞر ٠َ ظ٠حُحز ؤ٧ نفٜحز ٠سدحُؿذ ظٔفج٬ٖحً
, ٠ٜح ؤسحع ٥ـج ج٧٢ٍٝ ١٠ جٝندٜحز ٝٞنفٜحز جٝسِح٠ل ٠َ ٧٠فؿ٪ ج٧٠ٝجؿ جٝؾحٟ ٝٞٔح٬ر

١ٜٝ٧ ـٝٛ ٟٝ ١ٜ٬ د٬ٔف ص١٠ ٖٚؿ  ,٬٠قدنٜل ٠ز٧ج٠ٝلس٬ٗؿ١٬ ٧جٝسِح٠ل ٠َ ج٧٠ٝق١٬ُ 
 (.82ه)ٜح١ جٝص١٠ دِى ج٠ٝؾحًفذ دإ١٠ ج٠٧ِٞ٠ٝحز

: ثالهخعمتبح التشرً :ذبلذبً
اـ دؿ١٧ ٥ـج ج٢ِٝوف ١ٝ  ,دنف٪ ١٠ ؤ٥ٟ ج٢ِٝحوف ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝحز٬ِؿ ج٢ِٝوف جل    

٧ا١ ج٠سٜٞز ؤيؾٟ ج٠ِٝؿجز ٧ج٭ٳز   ٨سس١ٜ٠ ج٠ٌ٢٠ٝحز ١٠ سػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿج٦ٖح ػز
ٝـج ٳدؿ ١٠ سإ٬٥ل ج٢ِٝحوف جٝدنف٬ر سإ٬٥ٴً ظ٬ؿجً ٩ُٞ٧ ٠لس٨٧ ُح٫ٝ ١٠  ,٧جٯظ٦قذ

يف٧فذ اُؿجؿ ج٧ٜٝجؿف  ٨ػ٬ش ؤنحف ال( 2004ٟ)٥٧ـج ٠ح ٬ئٜؿ٣ ٬٢ٟٓ .جٜٝٗحءذ
جٝدنف٬ر ج٬٢ٗٝر ج٠ٝسؾوور ـجز جٳفسدحً دحٝد٬٢ر ج٠٧ِٞ٠ٝحس٬ر ٢٧ٌٟ ج٠ِٝل ٩ُٞ 

ٳل س٬ٗ٢ـ ٠ظ٧٠ُر ١٠ ١ٜ٠٬٧ س٬ٗ٢ـ ـٝٛ ١٠ ؼ ,ندٜحز جٳسوحٳز جٱٜٝسف٬٢٧ر
ٝسػ٬ٚ٘  ؛جٝدفج٠ط جٝسؿف٬د٬ر ٧جٝس٫ سلحُؿ ٫ٖ اُؿجؿ ج٧ٜٝجؿف جٝدنف٬ر ج٬٢ٗٝر ج٧ًٞ٠ٝدر
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  ٬٧ئ٬ؿ٣ جٝفؤ٪ ج٠٢ٝف .(345ه)ذجٜٝٗحءذ ٢ُؿ س٬ٗ٢ـ سًد٬ٚحز جٱؿجفذ جٱٜٝسف٫٢٧
١ يف٧فذ جٳ٥س٠حٟ دسؾ٬ًً ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ٧س٬٠٢س٦ح ػ٬ش د٫ّ( 2006ٟ)٧آؾف١٧ 
. (432ه)جٜدر جٝس٧ًف جٝس٧٠ٝ٫٢ٚ ؛٧سؿف٬د٦ح

:  ٠٬ٖح ٫ٞ٬(  2005)ػؿؿ٥ح جِٝٴ٘  ,٢٥٧حٛ ظ٠ٞر ١٠ ج٠ٝسًٞدحز جٝدنف٬ر    
٢ٌٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز  ٪سػؿ٬ؿ جٳػس٬حظحز جٝػح٬ٝر ٧ج٠ٝلسٚد٬ٞر ١٠ جٯٖفجؿ ج٠ٝئ١٬ٞ٥ ٕ -1

 .٧جٝدف٠ظ٬حز ٧ج٠ِٝل ٩ُٞ جٳ٢سف٢ز

 .٠٧حز ٧جٝدف٠ظ٬حزجلسًٚحخ ؤٖيل جٯٖفجؿ ج٠ٝئ١٬ٞ٥ ٫ٖ ٠ظحٳز ٢ٌٟ ج٠ِٝل -2

 .ا٬ظحؿ ٢ٌٟ ِٖحٝر ٠ٞٝػحٌٖر ٩ُٞ جٯٖفجؿ ٧س٬٧ًف٥ٟ ٧سػ٬ٗق٥ٟ  -3

ٰٖٝفجؿ ١٠ ؤظل اسحػر جٝٗفور ؤ٠ح٦٠ٟ ( Empowerment)جٝس١٬ٜ٠ جٱؿجف٪ -5
 (.217ه)ٝٞسِح٠ل جٝلف٬َ ٠َ ج٠ٝس٬ٔفجز ٫ٖ جٝد٬ثر جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ر

جٱٜٝسف٬٢٧ر س٬٠٢ر ؤ١ ١٠ ؤ٥ٟ ٠سًٞدحز سًد٬٘ جٱؿجفذ ( 2002ٟ)ظدف ٬ف٠ٜ٨ح     
ٱ٬ظحؿ ٧ٜجؿف ٠سؾوور ٩ُٞ٧ ؿفظر ُح٬ٝر ١٠ جٝدنف٬ر؛  ٧س٬٧ًف ج٧٠ٝجفؿ

ج٦٠ٝحفجز ج٠ٝؾسٞٗر ٧ج٠ٝفسدًر دحٝد٬ثر جٯلحل٬ر ٢ٌٟٝ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧ٙ٧جُؿ جٝد٬ح٢حز 
 (.200ه)ز٢٧ٌٟ ج٠ِٝل ٩ُٞ ندٜر جٱ٢سف١

: الهخعمتبح الهبلٍج :راتؾبً
 لج٠ٝنحف٬َ جٝيؾ٠ر ٧جٝس٫ سػسحض ا٩ٝ ؤ٧٠ج ٬ِؿ ٠نف٧ٍ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ١٠    

١٠ سػل١٬  ,٧د٧ّٞ جٯ٥ؿجٕ ج٢٠ٝن٧ؿذ ع٫ٜٝ ٢ي١٠ ٤ٝ جٳلس٠فجف ٧ج٢ٝظح ؛ًحثٞر
 ,٧جٝدفج٠ط جٱٜٝسف٬٢٧ر ذجٝٴقٟ زٯظ٦قذ ٧جٯؿ٧جج ٧س٬ٖ٧ف ,٠لس٨٧ جٝد٬٢ر جٝسػس٬ر

ج ٬٧ئٜؿ ـٝٛ ٟ .٧سؿف٬خ ج٢ِٝحوف جٝدنف٬ر دحلس٠فجف ,٧سػؿ٬ص٦ح ١٠ ٧ٙز ٭ؾف
ؤ١ ٠نف٧ٍ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٠نف٧ٍ يؾٟ ػ٬ش د١٬ّ  (2006ٟ)٣ جٝو٬ف٫ٖ ـٜف

٬ٖف جٝس٬٧٠ل جٜٝح٫ٖ ٦ٝـج ٝـٝٛ ٳدؿ ١٠ س٧ ؛٧ٜد٬ف ٬٧ػسحض ا٩ٝ ؤ٧٠جل ٜد٬فذ ٧ًحثٞر
٠ح٬ٝر  زا٩ٝ يف٧فذ ٧ظ٧ؿ ٠سًٞدح( 2004ٟ)٬٧ن٬ف ٬٢ٟٓ .(76ه)ج٠ٝنف٧ٍ

ًد٬٘ ٢ٌٟ ٧ؤلح٬ٝخ ٝز ذسؾسٕٞ ٫ٖ ٦ُ٧٢ح ٧ػظ٦٠ح ١ُ ج٠ٝسًٞدحز ج٠ٝح٬ٝر جٝٴقٟ
ؤ٥ٟ ١٠ ٩ُٞ ؤ١ ( 2003ٟ)٠ٜح ٬ئٜؿ ج٧ِٝج٠ٞر .(348-347ه ه)جٱؿجفذ جٝس٬ٞٚؿ٬ر

, جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر جٝسؾ٬ًً ج٠ٝح٫ٝ جٝفن٬ؿ ٧فوؿ ج٠ٝؾووحز جٜٝح٬ٖر ز٠سًٞدح
٢ٌحٟ جٯ٬٧ٝ٧حز ٧س٬ٖ٧ف جٯ٧٠جل جٜٝح٬ٖر ٱظفجء جٝسػ٧ل  ٪٠٠ح ٬ٚسي٫ اُحؿذ ج٢ٌٝف ٕ
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فوؿ ٬٠قج٬٢ر ٠لسٚٞر ٠ٞٝنف٧ٍ يف٧فذ  (2002ٟ)ظدف ٬٧ف٨ .(269ه)ج٧ًٞ٠ٝخ
 (.201ه)٤ٝ دػ٬ش س١٧ٜ سػز ج٠ٝفجظِر ؿ٧ف٬حً ٝٔفى ؿ٠٧٠٬ر جٝس٬٧٠ل ج٠ٝلس٠ف

: الهخعمتبح الخشرٍؾٍج :خبهشبً
سسًٞخ جٱؿجفذ جٳٜٝسف٬٢٧ر س٬ٖ٧ف ٢٠حؼ سنف٫ِ٬ ٠ٴثٟ ٠َ ٧يَ جٯًف      

٧ٜحٖر ج٠ِٝح٠ٴز  ٝد٬ح٢حز٧ج جٝسنف٬ِ٬ر ج٠ٝٴث٠ر ١٠ ٧ٙج١٬٢ ػ٠ح٬ر جٝؾو٧و٬ر
١٠ جٝيف٧ف٪ اُحؿذ ج٢ٌٝف ٫ٖ ج٢٠ٝحؼ  ؤ١( 2004ٟ)٬٧ف٨ ٬٢ٟٓ .جٱٜٝسف٬٢٧ر

٠َ ًد٬ِر ج٠ِٝح٠ٴز  جٝسنف٫ِ٬ ٧جٝسػ٧ل ٢ػ٧ ج٠ِٝل دسنف٬ِحز ظؿ٬ؿذ سسٴءٟ
ػ٬ش ٬ف٨ يف٧فذ ا٬ظحؿ د٬ثر ( 2002ٟ)٬٧ئ٬ؿ٣ ظدف .(349ه)جٱٜٝسف٬٢٧ر

٨ ي٠ح١ جٝٚيح٬ح جٝؾحور دسؿجد٬ف جٯ١٠ سنف٬ِ٬ر ٠ٴث٠ر ٢٠٧حؼ ٙح٫٢٧٢ ايحٖر ال
 (.200ه)٧جٝػ٠ح٬ر ٧جٝلف٬ر 

٠َ سًد٬ٚحز جٱؿجفذ  سس٢حلخ ٬سد١٬ ؤ١ جٝسنف٬ِحز جٝػح٬ٝر ٳ ,١٠٧ ٢حػ٬ر ؤؾف٨     
 ؛ؤ١ ج٧ٚٝج١٬٢ ٧ج٧ٞٝجثغ سػسحض ا٩ٝ س٬٬ٔف( 2006ٟ)جٝو٬ف٫ٖ د١٬ّ ػ٬ش .جٱٜٝسف٬٢٧ر

 ٠ُٞحً دإ١ ٥ـ٣  ج٠٦٠ٝر ٙؿ ,سف٬٢٧رٝٞس٧جٖ٘ ٠َ سًد٬ٚحز ج٠ِٝل ٫ٖ ٌل جٝد٬ثر جٱٝٛ
ٝـٝٛ ٩ُٞ  ,٠لسػ٬ٞر ٫ٖ ػحٝر ُؿٟ س٧ٖف ج٬ٚٝحؿذ جٝس٬ٗ٢ـ٬ر ٧جٝؿُٟ جٜٝح٫ٖ س١٧ٜ

جٝدؿ٬ل "جٝػ٠٧ٜر ؤ١ س١٧ٜ ظح٥قذ ٝس٬٬ٔف اًحف٥ح جٝسنف٫ِ٬ دػ٬ش ٬س٧جٖ٘ ٠َ 
) ٝٲظفجءجز ج٧ٝف٬ٙر جٝس٬ٞٚؿ٬ر ٠صل جٝسِف٬ٕ جٝنؾو٫ ٧جٝس٬ٙ٧َ ٧ؾٴ٤ٖ" جٱٜٝسف٫٢٧

٩ُٞ يف٧فذ سِؿ٬ل جٝسنف٬ِحز جٝٚح٬٢٧٢ر ( 2006ٟ)٠ح ٬ئٜؿ جِٝٴ٘ٛ .(66ه
 (.34ه)٧٠ٝجٜدر جٝس٧ًف جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٫ ؛ج٧٠ٝظ٧ؿذ

١٠٧ ٢٥ح ٳدؿ ١٠ جٳظس٦حؿ ٫ٖ ٧يَ ج٧ٚٝج١٬٢ ٧جٯ٠ٌ٢ر جٝسنف٬ِ٬ر جٝٴق٠ر     
 ٪ؤ١ ١٠ جٝيف٧ف (2005ٟ)٬٧ف٨ ٠ػ٧٠ؿ .٧ج٠ٌ٢٠ٝر ٜٝحٖر جٝسِح٠ٴز جٱٜٝسف٬٢٧ر

ذ جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ر ػفٜر ٢ن٬ًر ٱوؿجف جٝسنف٬ِحز جٝٚح٬٢٧٢ر جٝس٫ جًٝٗف س٧جٜخ ؤ١
سػٜٟ ٧س٢ٌٟ ٜل ؾف٧ض ١ُ جٝنف٬ُر ٫ٖ ٌل جلسؾؿجٟ ٥ـ٣ ج٧ٝلحثل 

ؤ٬٠٥ر س٬٧ًف ٩ُٞ  (2004ٟ)جٝلح٫٠ٝ ٧جٝل٫ً٬ٞ ؿ٠ٜح ٬ئٛ .(142ه)جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ر
جٝسنف٬ِحز ٧ج٧ٞٝجثغ ج٠ٌ٢٠ٝر ٠ِٞٝل ٫ٖ جٯظ٦قذ جٝػ٬٠٧ٜر دٔفى سدل٦ً٬ح ٧س٦ٚ٬ٖ٧ح 

٬٧سًٞخ ٥ـج  جٝس٬٧ًف ص٧فذ سنف٬ِ٬ر  سلسدِؿ  ,٠َ ٠ٚسي٬حز جٝسِح٠ل جٱٜٝسف٫٢٧
(. 62ه)٧جثغ جٝػح٬ٝر ظ٬٠َ ؤنٜحل جٝس٬ِٚؿ١٠ ج٧ٚٝج١٬٢ ٧جٝل
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 :الهخعمتبح الأهىٍج :شبدشبً

ٝٚؿ ؤودػز ٢٥حٛ ػحظر ٠حلر ٫ٖ ي٧ء جٝص٧فذ جٝس٬٢ٚر ٧جقؿ٬حؿ ندٜحز     
٧اظفجءجز ؤ٬٢٠ر سلحُؿ ٩ُٞ ػ٠ح٬ر ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ؤلح٬ٝخ  ,جٳسوحٳز ٧ج٠٧ِٞ٠ٝحز

 (2005ٟ)٬٧ئ٬ؿ ـٝٛ ٜٴً ١٠ جٝلح٫٠ٝ ٧جٝلح٫٠ٝ .ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧جٝد٬ح٢حز ١٠ جٳؾسفج٘
ػ٬ش ـٜفج دإ١ جٝس٧ًفجز ج٠ٝسلحفُر ٫ٖ جِٝحٟٝ ٧جٝس٫ سئصف ٫ٖ جٱ٠ٜح٢حز ٧جٝس٬٢ٚحز 

ج٠ٝسٚؿ٠ر ج٠ٝسحػر جٝفج٬٠ر ا٩ٝ ؾف٘ ٠٧ٌ٢٠حز جٝػ٧جل٬خ د٬ٔر جٝلفٙر ؤ٧ سؿ٬٠ف 
 ؛ٝسػؿ٬ؿ جٯلح٬ٝخ ٧جٱظفجءجز جٝؿٖح٬ُر ج٧ٝٙحث٬ر ؛٠٧ُٞحز ؤؿ٨ ا٩ٝ جٝس٬ٜٗف جٝظؿ٪جٟٝ

١٠ ؤ٪ ؾف٘ ؤ٧ ( ؤظ٦قذ ٠٧ِٞ٠٧حز)ٝػ٠ح٬ر ٠٧ٌ٢٠حز جٝػ٧جل٬خ 
(. 153ه)سؾف٬خ

سإ١٬٠ ػ٠ح٬ر ٧ؾو٧و٬ر  ذ٩ُٞ ؤ٫٠٥( 2004ٟ)٬ئٜؿ ٬٢ٟٓ  ,٫ٖ٧ ٢ٗك جٝل٬ح٘    
٧ٙجُؿ جٝس٫ سػٜٟ ؾو٧و٬ر ػ٬ش ٬ظخ سػؿ٬ؿ ٠ظ٧٠ُر ١٠ جل ,ج٠ٌ٢٠ٝحز ٧جٯٖفجؿ

٬٧ف٨ ج٠٢ٝف  .(352-350ه ه)جٝد٬ح٢حز ٧ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧ظ٧ؿس٦ح ٧سٜح٦ٞ٠ح
٧ـٝٛ د٧يَ سنف٬ِحز  ,يف٧فذ ج٠ٝػحٌٖر ٩ُٞ جٝؾو٧و٬ر( 2006ٟ)٧آؾف١٧
ٝػٌٗ ؾو٧و٬ر ج٠ٝٞٗحز جِٝح٠ر ٧سػؿ٬ؿ ٬ٗ٬ٜر جلسؾؿجٟ ج٠ٝٞٗحز جِٝح٠ر  ؛٧جيػر

دحٱيحٖر ا٩ٝ سد٫٢ ؤػؿش  ,٢سف٢ز٧سػؿ٬ؿ ٬ٗ٬ٜر جلسؾؿجٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ١ُ ًف٬٘ جٱ
(. 432ه)جٝسًد٬ٚحز ج٠ٝيحؿذ ٬ٗٞٝف٧لحز

ؤ١ س٬ٖ٧ف ٥ـ٣ ج٠ٝسًٞدحز ظ٦ِ٬٠ح يف٧فذ  ,١ٜ٠٬٧ ج٧ٚٝل ٫ٖ ي٧ء ٠ح لد٘    
٠٠ح ٬سًٞخ  ,٠نف٧ٍ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٜٝ٘ ٢ي١٠ ٢ظحع سًد٫ ؛ٳ٩٢ٓ ٦٢ُح

 ؛٬حز جٝػؿ٬صر ٧جٝل٧٫ِظ٧ؿ جٱؿجفذ جٝظ٬ؿذ ٧ج٠ٝؿفٜر ٯ٬٠٥ر سد٫٢ ٠صل ٥ـ٣ جٝس١ٚ
٠ٝػح٧ٝر س٬ٖ٧ف ٠سًٞدحز سًد٦ٚ٬ح ؿجؾل ج٠ٌ٢٠ٝحز ٧جٝسوؿ٪ ٜٝل جِٝٚدحز جٝس٫ 

  others, 2008) ل٬فنز ٧آؾف١٧  ٫ٖ٧ ٥ـج جٝوؿؿ ٬ئٜؿ .سِسفى سد٦٬٢ح
&Seresht ) ج٠٧ِٞ٠ٝحز ج٩ُٞ ؤ٬٠٥ر س٬٠٢ر ج٫ُ٧ٝ جٝصٚح٫ٖ ٝسًد٬٘ س٧ٝ٧٢ٜظ٫ , 
ؤؿجء ٠٧قج٬ح سد٫٢ س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز ُق٬ق ٫ُ٧ ج٢ٝحك ٧ج٠ٝلث١٬ٝ٧ دد٬٢ر ٧ز٧

٧سًد٦ٚ٬ح ٧س٬٧ًف جٝد٬٢ر جٯلحل٬ر جٜٝح٬ٖر ٝندٜحز ج٠ِٝل ٧جٳسوحٳز ٧ػش 
(. (p9ٝسػ٬ٚ٘ جٝسًد٬٘ جِٝٗحل ٝٲؿجفذ جٳٜٝسف٬٢٧ر ؛٧ج١٬ٌٗ٧٠ٝ ٧سؿف٬د٦ٟ ١٬ف٪ج٠ٝؿ

: آذبر خعتٍق الإدارث الإلكخروىٍج
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 ج٦٢٠ح ٟ ,ٕ ٠ظحٳز جٝػ٬حذ جٱ٢لح٬٢رٝسًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر آصحف ٫ٖ ٠ؾسل    
(: 2003ٟ)ؤ٧فؿ٣ ج٧ِٝج٠ٞر

ػ٬ش ؤ١ س٬ٗ٢ـ ٠سًٞدحز جٝسػ٧ل جٱٜٝسف٫٢٧ ٬لسؿ٫ُ  :آذبر اكخضبدٍج وهبلٍج -أولًا
٧ٝ٧٢ظ٬ح يؾ٠ر س٢ٗ٘ ٩ُٞ د٢حء ٢ٌٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧نفجء جٝس٠ٛح٬ٝر فوؿ ٠ؾووحز 

٠ٜح ٬سًٞخ  ,ٝدنف٬ر٧سؿف٬خ ج٧ٜٝجؿف ج ,٢٧ٌٟ جٝسن٬ٔل ,دن٦٬ٚح ج٠ٝحؿ٪ ٧جٝدفج٠ظ٫
. ؤ١٠ ندٜحز ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٢ٗٚحز ٥حثٞر

٧سن٠ل ٥ـ٣ ج٭صحف س٬ٔفجز ظـف٬ر ٫ٖ ٠ٗح٬٥ٟ جٱؿجفذ  :آذبر إدارٍج خىغٍهٍج -ذبىٍبً
 ,٬ٓفجز ٜد٬فذ ٫ٖ جٝظ٧ج٢خ ج٬ٜٞ٬٦ٝر٠ٜح سن٠ل ز ,٢٧ٌف٬حس٦ح ؤ٪ جٝدِؿ جٯٜحؿ٫٠٬

. ٫ٝ ٝٲؿجفذ٧جٝسنف٬ِ٬ر ؤ٪ جٝدِؿ جِٟٝ ,جٱظفجث٬ر ,جٝدنف٬ر ,جٝس٬٠٬ٌ٢ر
١٠ ؤ٥ٟ ج٭صحف ٫ٖ ٥ـج جٝظح٢خ ق٬حؿذ جًٝٞخ ٩ُٞ ج٫ٜٞٝ  :آذبر خكىولوسٍج -ذبلذبً

٠ٜح ٬ن٠ل ـٝٛ  ,٩ُٞ ج٢٠ٝسظحز جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ر ددِؿ٦٬ح ج٠ٝحؿ٪ ٧ج٠ِٝف٫ٖ ج٠ٝسٜح١٬ٞ٠
ٱػؿجش ٠ق٬ؿ ١٠ جٝس٬٧ًف ٧س٧ل٬َ جٳلسص٠حفجز ٫ٖ  ؛سػؿ٬حً ٢٠ٝسظ٫ جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح

. ًٙحٍ جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح
 ,٬ئصف جٝسػ٧ل جٱٜٝسف٫٢٧ ٫ٖ ٜحٖر جٝظ٧ج٢خ جًٝد٬ِ٬ر ٧جٱ٢لح٬٢ر :آذبر تٍئٍج -راتؾبً

جلس٢قجٕ ٠وحؿف جًٝحٙر  ,جٝس٧ٞش لجًٝد٬ِ٬ر ددِى ج٠ٝؾحًف ٠ش ذػ٬ش سسإصف جٝد٬ت
٠ٜح ٬ئصف جٝسػ٧ل جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٫ ٩ُٞ ٜص٬ف ١٠ جٝظ٧ج٢خ جٱ٢لح٬٢ر ٠صل  ,٧ج٧٠ٝجؿ جٝؾحٟ

(. 275-270ه ه)٠٧حًج٬ٟٚٝ ٧جِٝحؿجز ٧جٝل٧ٞٛ جٱ٢لح٫٢ ُٟ
دإ١ جٝس٬ٔفجز جٝس٫ ؤػؿصس٦ح س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٬ٝك ( 2005ٟ)٬٧ي٬ٕ ٬حل١٬    

ٖح٧٬ٟٝ سسػ٧ل  ,٦ٝح ػؿ٧ؿ ٦ٝ٧ح سإص٬ف نح٠ل ٩ُٞ ج٠ٌ٢٠ٝحز ٧جٯٖفجؿ ٧جٝظ٠حُحز
٧ندٜحز  ج٠٧ِٞ٠ٝحز ج٠ٌ٢٠ٝحز جٝس٬ٞٚؿ٬ر ا٩ٝ ٠ٌ٢٠حز ٙحث٠ر ٩ُٞ

 ٩ُٞ ؤ١ ( Wigand 1995,) ظح٢ؿ٫ٖ٧ ٥ـج جٝوؿؿ ٬ئٜؿ ٧٪ .(33ه)جٳسوحٳز
لحُؿ ج٠ٌ٢٠ٝحز ٩ُٞ س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧جٳسوحٳز سِؿ جٯؿجذ ج٠ٝػفٜر جٝس٫ لز

ٝـج ٖب٤٢ ١٠ ج٦٠ٟٝ ٠ػح٧ٝر ٦ٖٟ سإص٬ف ٥ـ٣ جٝس٬ٔفجز ٩ُٞ سٞٛ  ,سػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿج٦ٖح
دإ١ جٱ٠ٜح٢حز ٧جٝٗفه جٝس٫ سس٬ػ٦ح ( 2001ٟ)٫ٖ ػ١٬ ٬ف٨ ٢و٬ف(. (p7ج٠ٌ٢٠ٝحز

٠٧ِٞ٠حز ٧جٳسوحٳز دحسز ٧جيػر ٝٞٚحو٫ ٧جٝؿج٫٢  ١٠٧ جٝوِخ س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح جل
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سػ٬ٚ٘ جٝسٚؿٟ ٧ج٧٠٢ٝ دؿ١٧ ٥ـ٣ جٝس٬٢ٚحز ٬ٝك ج٢ًٴٙحً ًٖٚ ١٠ ٠دؿؤ س٧جٖف٥ح ٧ا٠٢ح 
(. 88ه)جلس٬ِحد٦ح ٧ػل١ جلسؾؿج٦٠ح

ؤ١ جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح جٝف٬٠ٙر ؤػؿصز س٬ٔفجز ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝحز ٧دحٝسح٫ٝ  ,٠٠ح لد٘ ٬ٴػٌ    
٬٧ئٜؿ ٥ـج جٝفؤ٪ ٠ح ـٜف٣  .ذ س٠سؿ ٝسن٠ل ٠ٌِٟ ج٠ٝظحٳزسفٜز آصحفجً ٧جلَ

٬٠ُٚر ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝحز ٫ٖ  ػ٬ش ٧يغ دإ١ جٝسٚح٢ر سفٜز آصحفجً( 2000ٟ)جٝل٢ؿ٪
ذ ٠ٌ٢٠ٞٝر ٖٚؿ ن٠ٞز ج٭صحف ن٠ٞز ٜحٖر ج٠ٝػح٧ف جٝفث٬ك٥٧ـ٣  ,جِٝوف جٝػحيف

٬ر ٧جٝٗفؿ جٝـ٪ ٬ِسدف ج٠ٝػ٧ف جٝفث٬ك ٫ٖ ج٠ِٝل ,٧جٝد٬٢ر جٝس٬٠٬ٌ٢ر ,ج٬ٌ٧ٝٗر
(. 36ه )جٱؿجف٬ر

 :خسبرة رائدث فٌ خعتٍق الإدارث الإلكخروىٍج
 .٫ٖ جِٝوف جٝس٫٢ٚ سِؿ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧ج٠٧ِٞ٠ٝحس٬ر ٬ٚ٠حلحً ١٠ ٠ٚح٬٬ك جٝسٚؿٟ ٧جٝف٫ٙ   

ؤ١ ٠ٌِٟ ؿ٧ل جِٝحٟٝ ج٠ٝسٚؿٟ سسلحد٘ ٠٬ٖح د٦٢٬ح ٧ٝيَ ( 2002ٟ)ػ٬ش ٬ف٨ جٝػل٬٢ر
 (.47ه)٠ظس٠ِحز ٠٧ِٞ٠حس٬رجلسفجس٬ظ٬حز ٧ؾًً ٬٢ً٧ر ٝسػ٧ل ٠ظس٠ِحس٦ح ا٩ٝ 

: ٠٬ٖ٧ح ٫ٞ٬ ُفى ٯ٥ٟ سظحفخ سٞٛ جٝؿ٧ل
: خسبرة أسىتٍج

: خسرتج الإدارث الإلكخروىٍج فٌ الولاٍبح الهخحدث الأهرٍكٍج -
ا٩ٝ ؤ١ سظفدر ج٧ٝٳ٬حز ج٠ٝسػؿذ ٫ٖ ٠ظحل ( 2008ٟ)٬ن٬ف جٝلح٫٠ٝ ٧جٝل٫ً٬ٞ   

ٝؿ ػ٬ش دؿؤز دػ٧لدر ػ٧لدر ج٦٠ٝحٟ ٙؿ٠٬ر ظؿجً ٢٠ـ جؾسفجٍ جٝػحل٧خ ٫ٖ ٥ـج جٝخ
ج٢ٝنحًحز جٝدل٬ًر ا٩ٝ ؤ١ ٧وٞز ٠ح ٧وٞز ا٤٬ٝ ٫ٖ اٙح٠ر اؿجفجز اٜٝسف٬٢٧ر 

: س٫ػ٬ش سل٩ِ ا٩ٝ سػ٬ٚ٘ ج٭ ,ٯ٠ف٬ٜ٬ر٧٠ػؿذ ٠سٜح٠ٞر ٱؿجفذ جٝؿ٧ٝر ج
. سٚؿ٬ٟ جٝؾؿ٠حز ٠دحنفذ ٧٠ٞٝج١ً. 1
 .جٳدسِحؿ ١ُ جٱظفجءجز ج٠ِٝٚؿذ. 2

 .ز٫ٖ ج٢ظحق ج٠ِٝح٠ٴ ذجُس٠حؿ جٝٴ٠فٜق٪. 3

 (.371-370ه ه)س٬ٞٚل ٜٕٞ ج٠ِٝل جٝس٬ٞٚؿ٪ دحلسؾؿجٟ جٱؿجفجز جٳٜٝسف٬٢٧ر. 4

ٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ ج٧ٝٳ٬حز ؤ١ السفجس٬ظ٬ر جٝػ٠٧ٜر جٱ (2005ٟ)٠ٜح ٬ـٜف ٬حل١٬   
: ُؿذ ؤ٧٠ف ٫٥٧ ٜحٝسح٫ٝج٠ٝسػؿذ جٯ٠ف٬ٜ٬ر سسي١٠ 

. سدل٬ً س٧ق٬َ جٝؾؿ٠حز ا٩ٝ ج٧٠ٝج١٬٢ً. 1
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 .٬٠٧راقجٝر جٝد٬ف٧ٙفج٬ًر جٝػٛ. 2

 .سدل٬ً ٠ُل ج٧ٜٝحٳز ج٬ٗٝؿفج٬ٝر. 3

سؾ٬ٗى سٜح٬ٕٝ ج٠ِٝل جٱؿجف٪ ٧سػ٬ٚ٘ لفُر ٖحث٘ ٫ٖ ؤ٢نًر جٝػ٠٧ٜر . 4
 (.276ه )٧ي٠ح١ جٳلسظحدر جٝلف٬ِر ٳػس٬حظحز ج٧٠ٝج١٬٢ً

: خسبرة ؽرتٍج
: خسرتج الههمكج الأردىٍج الهبشهٍج للإدارث الإلكخروىٍج

ٜدف٬حز جٝنفٜحز جٳلسنحف٬ر ٫ٖ  ٱػؿ٨ ا٩ٝ ؤ١ ؿفجلر( 2005ٟ)جِٝٴ٬٘ن٬ف    
ؤ١ ج٠٠ٜٝٞر جٯفؿ٬٢ر ج٦ٝحن٬٠ر سػسل  سف٨ ,س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧جٳسوحٳز ٠ظحل

٠فسدر ٠س٧لًر ١٠ ػ٬ش ج٠ِٝؿل د١٬ ؿ٧ل جِٝحٟٝ ـجز جٝظح٥ق٬ر ٝسد٫٢ سًد٬ٚحز 
٧سإ٠ل ج٠٠ٜٝٞر ؤ١ سودغ ؾٴل جٝل٧٢جز ج٬ٞٚٝٞر  ,جٱؿجفذ ٧جٯ٠ُحل جٱٜٝسف٬٢٧ر

ٝس٬٧ًف جٝدف٠ظ٬حز ٧جٝؾؿ٠حز جٯؾف٨  ؛٫ٖ ج٢٠ًٝٚر جِٝفد٬ر جًجؿ٠ر ٠فٜقجً فث٬كجٝ٘
٧ٙؿ جسؾـز ٠ظ٧٠ُر ١٠ جٝٚفجفجز جٝس٫ س٦٢ٜ٠ح  .ـجز جٝوٞر دس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز

: ١٠ ؿؾ٧ل ؤل٧ج٘ س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز ١٠ ؤ٧لَ ؤد٧جد٦ح ١٠٧ ؤ٦٠٥ح
جٝف٬٠ٙر جٯفؿ٬٢ر  اوؿجف سنف٬ِحز ٧ٙ٧ج١٬٢ ُؿذ ١٠ نإ٦٢ح سِق٬ق جٝد٬ثر -1

. ٧س٠س٦٢٬ح
٧س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧س٬ٖ٧ف ٬ٙحؿجز ٧جُؿذ ٧ـجز  زا٢نحء ٧قجفذ ٝٴسوحٳ -2

. (215-210ه ه)ٜٗحءذ ٝسل٬٬ف ؤ٠ُح٦ٝح ٧سٚؿ٬ٟ جٝؿُٟ جٜٝح٠ل ٦ٝح ٯؿجء ٦٠ح٦٠ح
ؤ١ ج٦ٝؿٕ جِٝحٟ ٝؿ٦٬ح ٧٥ ج٧ٝو٧ل ا٩ٝ ( 2008ٟ)جٝلح٫٠ٝ ٧جٝل٬٧٫ً٬ٞي٬ٕ    

ء ؤٖيل ٝٞػ٠٧ٜر ٧٠٧ٌٕ جٝػ٠٧ٜر ٧س٬٬ٔف جٝو٧فذ ج٬ً٠٢ٝر ٜٗحءذ ٧نٗح٬ٖر ٧ؤؿج
٠ٜح سس٠سَ جٯفؿ١ دحِٝؿ٬ؿ ١٠ ج٠٧ٚ٠ٝحز ٠صل جٝد٬٢ر جٝسػس٬ر  ,جٝلحثؿذ ٝؿ٨ جٜٝص٬ف١٬

 ٧قجفذ جٳسوحٳز ٪٧ظ٦ر ػ٬٠٧ٜر ٣ ,جٖف ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ج٠ٝئ٥ٞر٧س٧
ه )ٱٜٝسف٬٢٧رجٝس٫ س٧ٟٚ دحٝؿ٧ف جٝس٢ل٫ٚ٬ ٧جٝؿجُٟ ٝسًد٬ٚحز جٱؿجفذ ج ,٧ج٠٧ِٞ٠ٝحز

(. 348-347ه
 :خسبرة خمٍسٍج

: خسرتج الإهبراح الؾرتٍج الهخحدث للإدارث الإلكخروىٍج
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ؤ١ ٠نف٧ٍ جٝػ٠٧ٜر جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ ؿ٧ٝر ( 2008ٟ)جٝلح٫٠ٝ ٧جٝل٬٫ً٬ٞـٜف     
٧ؾحور ٫ٖ ا٠حفذ ؿد٫ ػ٬ش  جٱ٠حفجز جِٝفد٬ر ج٠ٝسػؿذ ٠نف٧ُح فجثؿجًًَ ٠٧سٚؿ٠حً

ج ج٠ٝؾسٞٗر ٠ػ٧لدر ٧و٧ٳً ا٩ٝ سًد٬٘ نح٠ل ٝٲؿجفذ سل٩ِ ا٩ٝ ظِل ٦٠حٟ اؿجفس٤
١٠٧ ج٠ٝس٧َٙ ؤ١ س٢س٫٦ ؿ٧ٝر جٱ٠حفجز ١٠ ا٢ظحق ٥ـج  ,جٱٜٝسف٬٢٧ر جٝػ٬٠٧ٜر
ٟ ٫ٖ اًحف ج٠ٝدحؿفجز جٝس٫ س٦ًٚٞح جٱ٠حفجز ل٧جء ٩ُٞ 2010ج٠ٝنف٧ٍ دػ٧ٞل ُحٟ

(. 325-324ه ه)ج٠ٝلس٨٧ جٳسػحؿ٪ ؤ٧ ٩ُٞ ٠لس٨٧ ٜل ا٠حفذ
ؤ١ ػ٠٧ٜر ؿد٫ جٱٜٝسف٫٢٧ سل٩ِ ا٩ٝ س٧ػ٬ؿ ظ٬٠َ ( 2004ٟ)٬٧ف٨ ٜس٧ُر    

جٝؾؿ٠حز جٝػ٬٠٧ٜر جٝس٫ سٚؿ٦٠ح جٝؿ٧جثف جٝػ٬٠٧ٜر د٬ٔر س٬٦ثس٦ح سػز ٠ٌٞس٦ح 
٧سِسدف ١٠ جٝػ٠٧ٜحز ج٬ٞٚٝٞر ٫ٖ جِٝحٟٝ جٝس٫ سد٢ز ٠صل ٥ـ٣  ,٬رجٱٜٝسف١٧

(. 498ه)ج٠ٝدحؿفذ
ج٠ٝسػؿذ دو٧فذ ُح٠ر  ا٩ٝ ؤ١ ؿ٧ٝر جٱ٠حفجز جِٝفد٬ر( 2005ٟ)٬٧ن٬ف ٬حل١٬    

ٝٞسظحفذ ٧جٝو٢حُر ٫ٖ ٢٠ًٚر جٝنف٘  ٠فٜقجًسِؿ ٧ا٠حفذ ؿد٫ ٩ُٞ ٧ظ٤ جٝؾو٧ه 
جٱ٠حفجز ا٩ٝ جٙسوحؿ ج٠ِٝفٖر ٧جٱؿجفذ  ؿ٠ٜح سفسٜق ظ٧٦ؿ سػ٬٧ل جٙسوح ,جٯ٧لً

(. 299ه)جٱٜٝسف٬٢٧ر ٩ُٞ د٬٢ر س٬٢ٚر ٠٧ِٞ٠٧حس٬ر ٠س٧ًفذ
ٕٙ ٩ُٞ ٠ٙر ج٦ٝفٟ ٢٠ٗفؿذ ػ٬ش ؤ١ جٱ٠حفجز ز (٥ـ1424)جٝظحف جلله ٬ـٜف٧    

ُح٬٠ٝحً ي١٠ سو٬٢ٕ ٬٥ثر جٯ٠ٟ ج٠ٝسػؿذ 21جػسٞز ج٠ٝفسدر جٯ٩ٝ٧ ُفد٬حً ٧ج٠ٝفسدر 
(. 32ه )سظفدر دػ٘ سلسػ٘ جٳلسٗحؿذ ٦٢٠ح ٫٥٧ ,ٝدفج٠ط جٝػ٠٧ٜر جٱٜٝسف٬٢٧ر

: خسبرة هحمٍج
: خسرتج الههمكج الؾرتٍج الشؾودٍج للإدارث الإلكخروىٍج 

ٝسػل١٬  ؛ؤ١ ج٠٠ٜٝٞر ػح٬ٝحً سؾ٧ً ؾ٧ًجز ٜد٬فذ( 2004ٟ)٬ف٨ ؤد٧ ُدحذ    
ػ٬ش ؤ١ ١٠ ؤ٥ٟ ٧ُج٠ل ٢ظحع جٝػ٠٧ٜر جٱٜٝسف٬٢٧ر ا٬ظحؿ  ,٧س٬٧ًف د٬٢س٦ح جٝسػس٬ر

ا٩ٝ ؤ١ ١٠ ؤ٥ٟ ٠ح ( 2008ٟ)٠ٜح ٬ن٬ف جٝلح٫٠ٝ ٧جٝل٫ً٬ٞ .(12ه)د٬٢ر سػس٬ر ٠س٢٬ر
ج ٢ٌحٟ جٝسوؿ٬٘ ٬٠٬ق ج٠٠ٜٝٞر جِٝفد٬ر جٝل٧ِؿ٬ر ٧ظ٧ؿ دِى جٯ٠ٌ٢ر جٝػؿ٬صر ٤٢٠

٧جٝس٧ص٬٘ جٱٜٝسف٫٢٧ جٝـ٪ ٬ِسدف ٠٦٠حً ٯ١٠ ٠٧ِٞ٠حز جٝػ٠٧ٜر جٱٜٝسف٬٢٧ر 
دإ١ ج٠٠ٜٝٞر جظس٦ؿز ٫ٖ اوؿجف دِى ( 2004ٟ)٬٧ي٬ٕ جٝق٥فج٫٢ .(337ه)

جٝسنف٬ِحز جٝس٫ س٢ٌٟ جٝد٬٢ر جٝسػس٬ر ٝس٬٢ٚر ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧جٝس٫ ٩ُٞ ؤلحل٦ح س٢ًٞ٘ 
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٦٢٠٧ح جٱنحفجز ج٧ٝجيػر ٫ٖ ؾًً جٝس٬٠٢ر  ,٠نحف٬َ سًد٬٘ جٝػ٠٧ٜر جٳٜٝسف٬٢٧ر
 ذ٦٢٠٧ح ج٢ًٞ٘ ٠نف٧ٍ ٧يَ ؾً ,سفجس٬ظ٬ر ٬٢ً٧ر ٝس٬٢ٚر ج٠٧ِٞ٠ٝحز٩ُٞ ٧يَ اك

٠ٜح ؤ١ ا٢نحء ٧قجفذ ٝٴسوحٳز ٧س٬٢ٚر ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٜح١ ٤ٝ  ,٬٢ً٧ر ٝس٬٢ٚر ج٠٧ِٞ٠ٝحز
 ٱ٬ظحؿ جٝسنف٬ِحز ؛جٯصف جٳ٬ظحد٫ ٫ٖ ا٬ظحؿ ظ٦ر فل٬٠ر ٠لث٧ٝر ١٠ ٙدل جٝؿ٧ٝر

(. 13-12ه ه )ٝسًد٬٘ ٠نحف٬َ جٝػ٠٧ٜر جٱٜٝسف٬٢٧ر ؛ذجٝٴقٟ
جٝظ٧٦ؿ جٝس٫ س٧ٟٚ د٦ح ج٠٠ٜٝٞر ٫ٖ ( 2004ٟ)٬ـٜف ج٬٢ٟٔٝ ,١٠٧ ٢حػ٬ر ؤؾف٨    

٧ج٢سنحف س٬٢ٚر  ,جٳ٢سف٢ز ذج٢سنحف ندٛ :دح٠ٝظس٠َ ٠صل زًٙحٍ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧جٳسوحٳ
 ,سٕ جٝصحدسر ٧جٝظ٧جٝر٧ج٧٦ٝج ,٧ؤُؿجؿ جٝػحلدحز جٝنؾو٬ر ,ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٫ٖ جٝنفٜحز

٧ظ٬٠َ ٥ـ٣ ج٠ٝئنفجز سئٜؿ ٧٠٢جً ٠سقج٬ؿجً ٦ٝـ٣ جٝس٬٢ٚحز ٫ٖ ج٠٠ٜٝٞر ٫ٖ جٝل٧٢جز 
ايحٖر  ,٠ٌِٖٟ جٝظ٦حز جٝػ٬٠٧ٜر ٫ٖ ج٠٠ٜٝٞر ؤًٞٚز ٧٠جَٙ ٩ُٞ جٱ٢سف٢ز ,جٯؾ٬فذ

٧ج٢سنحف جٝػحلدحز جٝنؾو٬ر  ,٧ج٧٦ٝجسٕ جٝصحدسر ,ا٩ٝ جفسٗحٍ ُؿؿ ج٧٦ٝجسٕ ج٢ٝٚحٝر
٧سٚؿ٬ٟ جٝؾؿ٠ر دنٜل ظ٬ؿ  ,جٱ٢سف٢ز ا٩ٝ ٢٠حقل ؤٓٞخ لٜح١ ج٠٠ٜٝٞر٧٧و٧ل ؾؿ٠ر 

٥٧ـج ؿ٬ٝل  ,د٠ح ٬س٢حلخ ٠َ ج٠ِٝسٚؿجز جٱلٴ٬٠ر ٧ُحؿجز ج٠ٝظس٠َ جٝل٧ِؿ٪ ٧سٚح٬ٝؿ٣
(. 13ه)ٝؿ٧ف جٝـ٪ سِٞد٤ س٬٢ٚر ج٠٧ِٞ٠ٝحزلؿ٥ح جلله ٩ُٞ اؿفجٛ جٝؿ٧ٝر ؤّ٪

ؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٦ٝح ٧ٖجثؿ سًد٬ٚحز جٱ سف٨ جٝدحػصر ؤ١ ,سإل٬لحً ٩ُٞ ٠ح سٚؿٟ    
جٝػ٠٧ٜحز ٧ج٠ٝئللحز ٧ج٠ٝظس٠َ ٬ٝك ٩ُٞ ٠لس٨٧ جٝٗفؿ دل ٩ُٞ ٠لس٨٧ ٜص٬فذ 

 ,٠حً دحٝٔحً د٦ـج ج٠ٝظحلٝـج ؤ٧ٝز ػ٠٧ٜر ج٠٠ٜٝٞر جِٝفد٬ر جٝل٧ِؿ٬ر ج٥س٠ح ,دنٜل ُحٟ
٬٢ٙر دؿؤز سِس٠ؿ دنٜل ٜد٬ف ٩ُٞ جٝز ٦٬ٖح ػ٬ش ؤ١ جٜٝص٬ف ١٠ ج٧ٝقجفجز ٧جًٝٚحُحز

ا٢سحظ٬ر ٧ـٝٛ ١٠ ؤظل ق٬حؿذ ؛ ٠ِح٠ٴس٦ح ٧سٚؿ٬ٟ ؾؿ٠حس٦حٜحٖر  قا٢ظح ٬٢ر ٫ٖٜٝسف٧جٱ
.  ٧ؿُٟ جٝس٬٠٢ر جٝنح٠ٞر ٧ج٠ٝلسؿج٠ر, ٧ج٠ٝلح٠٥ر ٫ٖ د٢حء جٙسوحؿ ٧ٙ٪, سٞٛ جًٝٚحُحز

 
 
 
 

: الهتحد الذبلد
فٌ الهىغهبح  الإدارث الإلكخروىٍجخعتٍق هؾوكبح 
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: خههٍد
٧٠جفؿ جٯلحل٬ر ٠ٌ٢٠ٞٝحز ٝٞسإٟٙٞ ٠َ ًد٬ِر سِسدف جٝس٬٢ٚر جٱٜٝسف٬٢٧ر ؤػؿ جل     

اٳ ؤ١ جٝؿ٧ل جِٝفد٬ر س٧جظ٤ ٠ظ٧٠ُر ١٠ ج٧٬ٚٝؿ ٧ج٧ِ٠ٝٙحز جٝس٫  ,جِٝوف جٝػح٫ٝ
ػ٬ش ؤ١ ٜص٬فجً ١٠ جٱؿجفجز ٦٬ٖح  ,سِفٙل ٬ٞ٠ُر جٳلسص٠حف جِٝٗحل ٝٞس٬٢ٚر جٝػؿ٬صر

ُٕ ٧ى ,٬رٜصفذ جٱظفجءجز جٝف٧س٫ٖ١٬ سِح٫٢ ١٠ جِٝؿ٬ؿ ١٠ جٝلٞد٬حز ٧جٝس٫ سس٠صل 
. ٧ُؿٟ ٧٠جٜدر ج٠ٝلسظؿجز جٝػؿ٬صر ٫ٖ ٠ظحل جٝس٬٢ٚر ,جٝس٢ل٬٘ د١٬ ج٧ٝػؿجز جٱؿجف٬ر

٩ُٞ يف٧فذ سػ٫ٞ ٠ئللحز جٝس٬ِٟٞ  ,Wigand) 1995)٬٧ئٜؿ ٬٧ظح٢ؿ     
٧اػٴل ٥ـ٣ جٝس٬ٔفجز  ,س٫ سظ٦ِٞح ٠لسِؿذ ٝسٚدل جٝس٬ٔفجزجِٝح٫ٝ دح٠ٝف٢٧ر جٜٝح٬ٖر جل

 ,ج٬ٝر ٠ٌ٢٠ٞٝر ٧ؤػ٧جل جٯٖفجؿ جِٝح١٬ٞ٠ ٦٬ٖح ٦٠٧ح٦٠ح٬سًٞخ ٖػوحً ؿ٬ٙٚحً ٝٞد٬٢ر جٝغ
ٝسـ٬ٝل جِٝٚدحز  دًف٘ ؤٜصف ٜٗحءذ ٧ادؿجُحً ٧سػ٬ٗق جٯٖفجؿ ٩ُٞ ج٠ِٝل ل٬٧حً

(. (p2ج٧٠ٝظ٧ؿذ ٧دحٝسح٫ٝ جٳلسٗحؿذ ١٠ سٞٛ جٝس٬٢ٚر ٧سًد٬ٚحس٦ح 
ا٩ٝ ؤ١ س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧جٳسوحٳز ٙؿ ػٚٚز ( 2006ٟ)٬٧ن٬فجِٝٴ٘    

١٠٧  ,٫٢ِ٬ ؾ٥٧ٞح ١٠ ج٠ٝنحٜل ؤ٧ ج٧ِ٠ٝٙحز ل ٢ظحػحز ٜد٬فذ اٳ ؤ١ ٥ـج ٳدحَٝٗ
ؤدفق ٠لئ٬ٝ٧حز جٝٚحث١٬٠ ج٠ِٝل دحسظح٣ سـ٬ٝل ٥ـ٣ ج٧ِ٠ٝٙحز ٫ٜٝ ١٧ٜ٬ ج٠ٝلسٚدل 

 ,٧فد٠ح سلس٬ًَ جٝن٧ِخ ٧جٝدٞؿج١ جٝسِٟٞ ١٠ جٝسظحفخ جٝلحدٚر ,٠نفٙح دحِٝٗل
ٙس٢حه جٝٗفه دنٜل ٧سٜف٬ك ٠ٜح١٠ ٧ٙس٦ح ٧جٝسٔٞخ ٩ُٞ ٠ٜح١٠ جٝيِٕ ٧ج

( 2005ٟ)٫ٖ١٧ ػ١٬ ٬ف٨ دفج .(66ه)دٗح٬ُٞر ٧صٚر ز٧٠٧جظ٦ر جٝسػؿ٬ح ,ؤٖيل
ٝي٠ح١ ج٧ٝو٧ل دحٱؿجفذ  ؛سد٫٢ ؤل٧ٞدحً ظؿ٬ؿجً ٝٞس٬ٜٗف ٧ج٬ٚٝحؿذؤ١ ٩ُٞ جٝؿ٧ل ج٢ٝح٬٠ر 

ؤ١ ٥ـ٣ جٝؿ٧ل س٧جظ٤ سػؿ٬حز ٜدف٨ سػ٧ل  فجٱٜٝسف٬٢٧ر ا٩ٝ ٜح٠ل ا٠ٜح٬٢حس٦ح دحُسدح
٩ُٞ يف٧فذ  (2000ٟ)٫ٖ٧ ٥ـج جٝوؿؿ ٬ئٜؿ ل٢ؿ٪. (87ه)٥حؿ١٧ جٳلسٗحؿذ ١٠

ج٧ٙ٧ٕٝ د٧٠ي٬ُ٧ر ٩ُٞ ٥ـ٣ جٝسػؿ٬حز جٝس٫ سِوٕ دح٠ٌ٢٠ٝحز ١٠٧ صٟ ٧يَ 
٬٧ف٨ . (35ه)٠ٜح١ ١٠ ٥ـ٣ جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح جٝػؿ٬صرالسفجس٬ظ٬ر ٝٴلسٗحؿذ ٙؿف جٱ

ٖب٤٢ ١٠ ج١ٜ٠٠ٝ  ,١٠ ؾٴل سٚدل جِٝوف جٝف٫٠ٙ دوؿف فػخؤ٤٢ ( 2005ٟ)س٬ٖ٧٘
(. 132ه)٬َ ج٭صحف جٱ٬ظحد٬ر ٧سؾ٬ٕٗ جٝسػؿ٬حزسلف
: الهؾوكبح الإدارٍج :أولًا
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ا٩ٝ ؤ١ دِى جٝؿ٧ل ٧ؾحور جٝؿ٧ل ج٢ٝح٬٠ر سسؾـ دِى ( 2004ٟ)٬ن٬ف ٬٢ٟٓ     
٥٧ـ٣  ,ل د٦حجٯلح٬ٝخ جٱؿجف٬ر جٝس٬ٞٚؿ٬ر ٜحٯل٧ٞخ جٝد٬ف٧ٙفج٫ً ٧٠٢ـظحً ِٟٝٞ

س٧فدح١  ٧ؤٜؿ .(342ه)٬٢ر٠َ ٠سًٞدحز جٱؿجفذ جٱٜٝسف٧ سس٢حلخ جٯلح٬ٝخ ٳ
ؤ٤٢ دحٝفٟٓ ١٠ ؤ١ دِى ج٠ٌ٢٠ٝحز ؤُحؿذ  (Turban&others,2008)٧آؾف١٧

٬٥ٜٞر ٢ٗل٦ح دًف٘ ٠دسٜفذ ٝسس٠حن٩ ٠َ جٝس٧ًفجز ٫ٖ جِٝوف جٝف٫٠ٙ اٳ ؤ١ 
جٝٔحٝد٬ر ج٩٠ٌِٝ ٦٢٠ح ٠حقجٝز سِس٠ؿ ٩ُٞ ج٬٦ٝحٜل ج٦ٝف٬٠ر جٝس٬ٞٚؿ٬ر ٧جٝس٫ سٕٚ ُٚدر 

. ( (p521ذ ١٠ ٬ًِ٠حس٦ح ٫ٖ س٬٧ًف ٠ٌ٢٠حس٦حذ ٧جٳلسٗحؿ٫ٖ سًد٬٘ جٝس٬٢ٚحز جٝػؿ٬ش
١٠ ؤ٥ٟ ج٧ِ٠ٝٙحز جٝس٫ سٕٚ ٫ٖ لد٬ل جٳ٢سٚحل ا٩ٝ  ا٩ٝ ؤ١ (2002ٟ)٬٧ن٬ف ظدف    

جٝد٬ثر جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫٥ جٱؿجفذ جٝي٬ِٗر ٠ٌِٟٝ ٠نحف٬َ س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٫ٖ 
١٠  %(85)جًٝٚحٍ جٝػ٫٠٧ٜ ػ٬ش سن٬ف اػؿ٨ جٝؿفجلحز ا٩ٝ ؤ١ ٠ح ٬ٚحفخ ١٠

(. 202ه)ٯ٦٢ح سٗسٚف ا٩ٝ جٱؿجفجز جٜٝٗئذ٠نحف٬َ جًٝٚحٍ جِٝحٟ سٗنل 
ا٩ٝ  ؤدفق ج٧ِ٠ٝٙحز جٱؿجف٬ر ( 2006ٟ)ؤنحف ج٠٢ٝف ٧آؾف١٧  ,١٠٧ ظ٦ر ؤؾف٨    

سٕٚ ٫ٖ لد٬ل ٢ظحع ٧ِٖح٬ٝر  ٪٫ٖ جٝؿ٧ل ج٢ٝح٬٠ر ٧جٝز ز٧جٝس٬٠٬ٌ٢ر ؿجؾل جٱؿجفج
 :ج٧ِ٠ٝٙحز ٫ٖ ٧سس٠صل ٥ـ٣ ,ج٠ِٝل ٫ٖ جٝد٬ثر جٱٜٝسف٬٢٧ر

. ُؿٟ ٢ي٧ض ٧جلسِؿجؿ جٯظ٦قذ جٝػ٬٠٧ٜر ٝٞؿؾ٧ل ِٝوف جٝس٬٢ٚر جٝػؿ٬صر. 1
 .ُؿٟ ٠ف٢٧ر جٱظفجءجز جٱؿجف٬ر ٫ٖ ٜص٬ف ١٠ ج٠ٌ٢٠ٝحز .2

 .يِٕ جٝس٢ل٬٘ .3

 .ٙٞر ٫ُ٧ جٝظ٧٦٠ف دح٬٠ٝقجز ج٠ٝس٧ِٙر ١٠ سًد٬٘ ٠نف٧ٍ جٝػ٠٧ٜر جٱٜٝسف٬٢٧ر .4

 ٬ٓحخ جٝسنف٬ِحز ج٢٠ٝحلدر. 5

(. 439-438ه ه)جٱُس٠حؿجز ج٠ٝح٬ٝر ٢ٚه. 6
٧ظ٧ؿ ٧ِ٠ٙحز ظؿ٬ر ٙؿ سِفٙل  (2003ٟ)٧ٝٚؿ ؤ٦ٌفز ٢سحثط ؿفجلر ج٧ِٝج٠ٞر    

٢٧ٚه  ,يِٕ ج٫ُ٧ٝ جٳظس٠ح٫ُ: ٥حجٝسػ٧ل ٢ػ٧ جٝػ٠٧ٜر جٱٜٝسف٬٢٧ر ١٠٧ ؤ٥ٟ
٬٧ف٨ ؤ١  ,٧سؾٕٞ جٝسنف٬ِحز ,جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ,ج٠٧ِٞ٠ٝحز ,جٝس٬٧٠ل ٧جٜٝٗحءجز جٝدنف٬ر

٧سػؿ٬ؿ لدل ٧٠جظ٦س٦ح  ج٥ـ٣ ج٧ِ٠ٝٙحز ٬لحُؿ ٩ُٞ سنؾ٬و٦ح ٧س٤٠٬٧ٚاؿفجٛ ٠صل 
: ؤدفق ج٧ِ٠ٝٙحز جٱؿجف٬ر ٠ح ٫ٞ٬ ١٠٧ ,(284ه)٧ُٴظ٦ح

 :الرؤٍج والهدف -
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ا٩ٝ ؤ١ ٠ِفٖر جٝفئ٬ر ٠٦٠ر ؾو٧وحً ٢ُؿ٠ح س١٧ٜ ( 2006ٟ)جِٝٴ٘ ٬ن٬ف    
ذ ٠ٌ٢٠ٞٝر ٬كةٖحِٝح١٬ٞ٠ دػحظر ا٩ٝ ٠ِفٖر جٯ٥ؿجٕ جٝف ,ج٠ٌ٢٠ٝر ٫ٖ ػحٝر ج٢سٚح٬ٝر

٥ح ٩ُٞ ج٠ٌ٢٠ٝر ٧جٝفئ٬ر سإص٬ف ذٯ١ ٦ٝـ٣ جٝفلحل ,فلحٝس٦ح ٧فئ٬س٦ح ؾو٧وحً
دإ١ جٝس٬٬ٔف ٫ٖ ( 2004ٟ)٬٧ئٜؿ ؿفٜف .(77-76ه ه )ػحيفجً ٠٧لسٚدٴً

س٠فجف٬ر ٝٴك٠ٜح ؤ١ ٢٥حٛ ػحظر  ,سؿ٫ُ ؤ١ س١٧ٜ ٧ٙجُؿ٥ح ؤٜصف ٠سح٢رج٠ٌ٢٠ٝحز ٬ك
 (.94ه)٧سِف٦ٗ٬ح ٰٝؿجء ٧ج٢ٝسحثط ,ج٤٠٬ٙ ,فلحٝس٦ح :٫ٖ ٠ح ٬سِٞ٘ دإلك ج٠ٝئللر

ؤ١ ٠ٌِٟ جٝؿ٧ل جِٝفد٬ر ٬ٝك  (2001ٟ)ج٬٦ٝظحء ٬٧ئٜؿ ؤخ ,٫ٖ٧ جٝل٬ح٘ ٢ٗل٤    
٧دحٝسح٫ٝ ٬ٓحخ  ,ٝؿ٦٬ح فئ٬ر ٧جيػر دؾو٧ه س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧جٳسوحٳز

٧٥٧ جٯ٠ف جٝـ٪ ٬ئؿ٪ ا٩ٝ ُؿٟ  ,٧ظ٧ؿ جلسفجس٬ظ٬حز ٠فٜقذ ٫ٖ ٥ـج ج٠ٝظحل
٬٧ف٨  .(16ه)٧ل جِٝفد٬ر دحلسص٢حء ج٬ٞٚٝل ٦٢٠ح٬٧ٝحز جٝؿ٧ي٦ِح ٩ُٞ لٟٞ ؤ٧

ؤ١ ١٠ ؤ٥ٟ ٠ػؿؿجز سًد٬٘ جٝس٬٢ٚر جٝػؿ٬صر ٫ٖ جٝؿ٧ل جِٝفد٬ر ٬ٓحخ  (2002ٟ)فظخ
جٝفئ٬ر ٧جٱلسفجس٬ظ٬ر ج٧ٝجيػر ٝؿ٨ ٠ٌِٟ ٥ـ٣ جٝؿ٧ل دنإ١ جلسؾؿجٟ ٧سلؾ٬ف 

ٙدل ٟ جٝسػ٧ل ٢ػ٧ ٠ٌ٢٠حز ج٠ٝلز٧د٠ح ٬ؾؿ زس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧جٳسوحٳ
(. 201ه)ٜٝسف٬٢٧رجٱ
 ,ؤ١ س٬٬ٔف صٚحٖر ج٠ٌ٢٠ٝر ٰٖٝيل ٠٬صل سػؿ٬حً ػ٬ٚ٬ٚحً (2006ٟ)٬٧ي٬ٕ جِٝٴ٘    

٩ُٞ٧ جٱؿجفذ جٝٗحُٞر سػ٠ل ٠لئ٬ٝ٧ر جٝس٧جول ٧جٳسوحل ٠َ د٬ثحس٦ح جٝؿجؾ٬ٞر 
: ٫ٖٗ اًحف جٝد٬ثر جٝؿجؾ٬ٞر ٢٬د٫ٔ س٧و٬ل ج٭س٫ ا٩ٝ ؤُيحث٦ح ,٧جٝؾحفظ٬ر

. ٧يَ ج٠ٌ٢٠ٝر جٝػح٠٧ِٞ٠٫ٝحز ١ُ ؤؿجء ٧ .1
 .٧ٜـٝٛ ؤ٥ؿج٦ٖح ٧سًِٞحس٦ح جٝػح٬ٝر ٧ج٠ٝلسٚد٬ٞر ذفلحٝر ج٠ٌ٢٠ٝر جٝػح٬ٝر ٧ج٠ٝلسٚد٫ٞ .2

فئ٬ر ٧جيػر ٠ُح لس١٧ٜ ٤٬ُٞ ج٠ٌ٢٠ٝر ٫ٖ ج٠ٝلسٚدل ٠٧ح ٢٬د٫ٔ ٦٬ُٞح ا٢ظحق٣ . 3
 .٧ؤلح٬ٝخ سػ٬ٚ٘ ـٝٛ

(. 76ه)٠٧ِٞ٠حز ١ُ جٝسٚؿٟ جٝـ٪ ػٚٚس٤ ج٠ٌ٢٠ٝر ٩ُٞ ٠ؿ٨ ل٧٢جز ٦ٞ٠ُح .4
 
 
: الخخعٍع -
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ٖحٝسؾ٬ًً ٬لحُؿ ج٠ٌ٢٠ٝحز ٩ُٞ  ,٠ر٬٤٠ِؿ جٝسؾ٬ًً ١٠ ج٬ٞ٠ِٝحز جٱؿجف٬ر جل    
جسؾحـ جٝٚفجفجز جٱلسفجس٬ظ٬ر ٫ٖ جٱؿجفذ ٧دحٝسح٫ٝ اًُحء و٧فذ ٧جيػر ٠ٞٝلسٚدل 

٠٠ح ٬لحُؿ٥ح ٩ُٞ اػؿجش جٝس٬٬ٔفجز جٳ٬ظحد٬ر ٧ـٝٛ ١ُ ًف٬٘  ,٧جٱُؿجؿ جٝظ٬ؿ ٤ٝ
ٖحٝسؾ٬ًً ٬ِؿ ؤلحك  ,ؿ سػ٦ٚ٬ٚح دٜل ؿٙر ٧ج٠ِٝل ٫ٖ ي٧ث٦حسػؿ٬ؿ جٯ٥ؿجٕ ج٠ٝفج

٬٧لس٬ًَ ؤ١ ٧ٚ٬ؿ  ٖح٠ِٝل ج٠ٝؾًً ٤ٝ ٧ٗ٬٘ ج٠ِٝل جِٝن٧جث٫ ,٢ظحع ٜل ٠ُل
ػ٬ش ٬ن٬ف  .ؾ٧ٕؤ٧  ٠٧لح٬فذ ٜل ظؿ٬ؿ ؿ١٧ سفؿؿ جٝس٬٠ق ٧ج٢ٝظحعج٠ٌ٢٠ٝحز ا٩ٝ 

ذ ؤ٤٢ ٬ظخ ؤ١ ٬سٟ جٝس٬٬ٔف ١٠ ؾٴل فئ٬ر ٧جيغا٩ٝ  (2000ٟ)ف٧د٢ل١٧ ٧فد٢ل١٧
 (.22ه)٠٧٦ٗ٠٧ر ١٠ ؾٴل ٦٢٠ط ٠سٜح٠ل ٬دؿؤ دحٝسؾ٬ًً ػس٩ ٬ول ا٩ٝ جٝسًد٬٘

١٧ٜ٬ ِٖحٳً ػ١٬ سوحّ جٯ٥ؿجٕ ج٠ٝسفظ٠ر  ؤ١ جٝسؾ٬ًً (2001ٟ)٬٧ئٜؿ ُف٬ٗط    
٩ُٞ٧ د٬٢ر  ,٧٠ًٞٝػحز ج٠ٝلسٚد٬ٞر ٩ُٞ ػوف ٜح٠ل ٠ٞٝنٜٴز ٧جٳػس٬حظحز جٝٚحث٠ر

. (45ه) ؿ٬ر ٧جٝدنف٬ر ج٠ٝسحػر ٬ِٖٞحًج٠ٝح١٠ جٝسٚؿ٬ف جٝؿ٬ٙ٘ ٠ٞٝوحؿف ٧جٱ٠ٜح٢حز 
٠ح ج٧ِ٠ٝٙحز ١٠٧ ؤدفق سٞٛ  س٧جظ٤ ٬ٞ٠ُر جٝسؾ٬ًً ٧ِ٠ٙحز ,١٠٧ ظ٦ر ؤؾف٨     

: ٫٥٧ ٜحٝسح٫ٝ( 2005ٟ)ؤ٧فؿ٣ جٝل٧جً ٧آؾف١٧
. ٢ؿفذ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧جٝد٬ح٢حز جٱػوحث٬ر جٝيف٧ف٬ر يأٝر ؤ٧. 1
 .ج٢ٝٚه ٫ٖ ج٧ٜٝجؿف جٝدنف٬ر ج٠ٝسؾوور. 2

(. 73-72ه ه)٧جٝس٬ِٚؿجز جٱؿجف٬رجٝد٬ف٧ٙفج٬ًر . 3
٠٠ح ٬سًٞخ  ,ج٠ٌ٢٠ٝحز ٫ٖ ٌل ٧٠جفؿ ٠ػؿ٧ؿذ س٠ِل ٠ٌِٟ ,١٠٧ ظ٦ر ؤؾف٨   

د٫٢ ٩ُٞ ؤلك ٬ًٟ جل١ٝ٧ ٬سإس٩ ـٝٛ اٳ دحٝسؾً ,٦٢٠ح جلسٔٴ٦ٝح ؤٖيل جلسٔٴل
دإ١ ١٠ ؤٜدف جٝسػؿ٬حز جٝس٫ س٧جظ٤ جًٝٚحٍ ( 2003ٟ)٢٠ؿ٧فذػ٬ش ٧يغ  .٬٠ُٞر

جٝػؿ٬صر ٧٥ جٳيًٴٍ د٠لث٬ٝ٧حس٦ح ج٠ٝسقج٬ؿذ ٧ج٠ِٝٚؿذ  جٝػ٫٠٧ٜ ٫ٖ ج٠ٝظس٠ِحز
١ٝ٧ ٬سإس٩ ـٝٛ اٳ  ,دٜٗحءذ ٧ؿفظر ُح٬ٝر ١٠ جٝظ٧ؿذ ٫ٖ ٌل س٧جٖف ٧٠جفؿ ٠ػؿ٧ؿذ

) ٘ ؤٙو٩ ٠فؿ٧ؿ ٦٢٠ح١٠ ؾٴل جٝسؾ٬ًً جٝظ٬ؿ ٳلسؾؿجٟ ٥ـ٣ ج٧٠ٝجفؿ د٦ؿٕ سػ٫ٚ
 (.353ه

 ؤ١ ٠ٌِٟ اٳ, ٠ٌحز٧دحٝفٟٓ ١٠ ؤ٬٠٥ر جٝسؾ٬ًً ٠٧ح ٬ػ٤ٚٚ ١٠ ٠قج٬ح ١٠ٞٝ     
٧ُؿٟ جٳُس٠حؿ ٩ُٞ ؾًً ج٠ٌ٢٠ٝحز سِح٫٢ ١٠ جِٝن٧جث٬ر ٫ٖ جٝسؾ٬ًً 
٫ٖ جٝسػؿ٬حز ٧جٝس٬٬ٔفجز ج٠ٝسلحفُر  ٧جلسفجس٬ظ٬حز ٠ػ٠ٜر سلحُؿ٥ح ٩ُٞ ٧٠جظ٦ر
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ٜف٣ ٬٧ِقق ٥ـج جٝفؤ٪ ٠ح ـ .ز ٧جلس٬ِحخ جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ر جٝػؿ٬صرظ٬٠َ ج٠ٝظحٳ
٬قجل ٫ٖ  ؾ٬ًً ٝس٬٢ٚر ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٳؤ١ ٧يَ جٝز ػ٬ش ؤنحف ا٩ٝ( 2003ٟ)ج٢ِٝٚف٪

يِٕ جٝسؾ٬ًً ٥س٠حٟ ٫ٖ ٠ٌِٟ جٝظ٦حز جٝػ٬٠٧ٜر ٧جٝظح٢خ جٯؿ٩٢ ١٠ جٳ
٧ظ٧ؿ ( 2003ٟ)٬٧ي٬ٕ ج٫ٞ٬٠٦ٝ .(195-193ه ه)ٳلس٬ِحخ س٬٢ٚر ج٠٧ِٞ٠ٝحز

دحٝسح٫ٝ ٬ئٜؿ  ,٠نٜٴز ٫ٖ جٝسؾ٬ًً ٧جٝس٢ل٬٘ د١٬ جٝظ٦حز جٝػ٬٠٧ٜر ٫ٖ ج٠٠ٜٝٞر
ج ٝس٬٢ٚر ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧جٳسوحٳز ٩ُٞ ٠لس٨٧ ج٠٠ٜٝٞر ٩ُٞ يف٧فذ سن٬ٜل ٬٥ثر ٫ُٞ

٧ ٬ف٨  .(113ه)٧ج٠ٝسحدِر ,٧جٝس٬٧ًف ,ُفد٬ر جٝل٧ِؿ٬ر س٦ؿٕ ا٩ٝ جٝسؾ٬ًًجل
ُؿٟ ٧ظ٧ؿ ؾًر ٠٧ِٞ٠حس٬ر نح٠ٞر ٬لس٬ًَ جٝظ٬٠َ ( 2003ٟ)٧جٝف٫ٞ٬٧ جٝػفد٫

ج٠٧ِٞ٠ٝحس٬ر ٩ُٞ  ٧ُؿٟ ٧ظ٧ؿ ؾًر نح٠ٞر ٧٠ػؿذ ٢ٝنف جٝصٚحٖر ,جٝل٬ف د٧٠ظد٦ح
(. 224-223ه ه)ج٠ٝلس٬٧حز ظ٬٠َ

١٠٧ ظ٦ر ؤؾف٨ ؤودغ ١٠ جٝيف٧ف٪ ٩ُٞ ج٠ٌ٢٠ٝحز جٳلسِؿجؿ ٝٞؿؾ٧ل ا٩ٝ     
فلٟ جٝؾًً ٧جٱلفجٍ ٫ٖ  ,ُوف ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧جٳلسٗحؿذ ١٠ جٝس٬٢ٚحز ج٠ٝسحػر

 ذ٬٧ئٜؿ جٝفد٬َ .جٝٴق٠ر ٝٞسػ٧ل ا٩ٝ ج٠ِٝل ٫ٖ جٝد٬ثر جٱٜٝسف٬٢٧ر جٝظؿ٬ؿذ
 ,جٝؿ٧ل ٧س٧ًف٥ح ٠٧ُٟٞحز سِؿ ١٠ ؤ٥ٟ فٜحثق سٚؿس٬٢ٚحز جٟٝؤ١ ( 2003ٟ)٧آؾف١٧

جٝٞد٢ر جٯلحك ٫ٖ ف٫ٙ جٝؿ٧ل  -دبـ١ جلله -٧جٝسؾ٬ًً ج٫٢ً٧ٝ ٝس٬٢ٚر ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧٥
٧ل ؾًًحً ٢٧س٬ظر ٝـٝٛ ٧ًفز جِٝؿ٬ؿ ١٠ جٝؿ ,٧ج٧٦٢ٝى دحٙسوحؿ٬حس٦ح ٠٧ظس٠ِحس٦ح

ٟ سٚؿ ٯؾف٨ ػلخ ذ٧سسٗح٧ز ؤ٥ؿجٕ سٞٛ جٝؾًً ١٠ ؿ٧ل ,٬٢ً٧ر ٝس٬٢ٚر ج٠٧ِٞ٠ٝحز
(. 315ه)٥ـ٣ جٝؿ٧ل ٧د٬ثحس٦ح جٳظس٠ح٬ُر

يف٧فذ ؤ١ ١٧ٜ٬ (  (٠ٜTurban&others ,2008ح ٬ف٨ س٧فدح١ ٧آؾف١٧     
ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝحز ٫ٜٝ سس١ٜ٠ ١٠  جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٫ ٪٢٥حٛ سؾ٬ًً جلسفجس٬ط

٧ٝسػ٬ٚ٘ ٥ـج ج٦ٝؿٕ ٬ظخ ؤ١ س٧ٟٚ  ,س٬٧ًف ٬٠قس٦ح جٝس٢حٖل٬ر ٧جٝػٗحٌ ٩ُٞ ٠فٜق٥ح
جٝس٬ٜٗف جٱدؿج٫ُ ٬٧سي١٠ ـٝٛ س٬٬ٟٚ د٬ثر ج٠ِٝل جٝػح٬ٝر ٧ؤ٥ؿجٕ ج٠ٝئللحز خ

٦ٖ٧ٟ ٙؿفجز ج٢ٌٝحٟ جٝػح٫ٝ ٧جٝسًَٞ ٬ٜٕٝ ١ٜ٠٬ ٢ٌٟٝ  ,٧السفجس٬ظ٬حز ج٠ٌ٢٠ٝر
. (p521)٠ٌ٢٠ٞٝر ذج٠٧ِٞ٠ٝحز ؤ١ س٢سط ٬٠٠قجز ٠لسٚد٫ٞ

 :اللواىٍو والخشرٍؾبح  -
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 ,ز جٝػ٬حذ٠ظحٳ ٠َ جٳ٢سنحف ج٧ٝجلَ ٝس٬٢ٚر ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٫ٖ ٜل ٠ظحل ١٠    
١٠ ٙدل ٱ٬ظحؿ سنف٬ِحز ٧ٙ٧ج١٬٢ ٧ؤ٠ٌ٢ر س٢ٌٟ ٜحٖر ؤودػز جٝػحظر ٠ٞػر ؤٜصف 

اٳ ؤ١ ٠ٌِٟ جٝؿ٧ل سٗسٚف ا٩ٝ ٠صل ٥ـ٣ ج٧ٚٝج١٬٢  ,جٝسِح٠ٴز جٱٜٝسف٬٢٧ر
دنٜل ٩ُٞ ؤ١ ٠ٌِٟ جٝؿ٧ل جِٝفد٬ر سِح٫٢  (2001ٟ)ج٬٦ٝظحء ٬٧ئٜؿ ؤخ .٧جٝسنف٬ِحز

٠ر ٧جٝسنف٬ِحز جٝس٫ سسِح٠ل ٠َ س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ُحٟ ١٠ ٢ٚه ٫ٖ ج٧ٚٝج١٬٢ ٧جٯ٢ٌ
ا٩ٝ دِى  (٥ـ1425)٫ٖ ػ١٬ ؤنحف جٝٚحلٟ ٧جٝق٥فج٫٢  .(12ه)زجٳسوحٳ

ٙر دس٬٢ٚر ج٧ِ٠ٝٙحز جٝس٫ سػ٧ل ؿ١٧ جلس٠ٜحل ٧وؿ٧ف جٯ٠ٌ٢ر ٧ج٧ٞٝجثغ ـجز جِٝٴ
يِٕ ج٫ُ٧ٝ ٝؿ٨ ج٠ٝسِح١٬ٞ٠ ٠َ س٬٢ٚر ج٠٧ِٞ٠ٝحز دإ٬٠٥ر : ج٠٧ِٞ٠ٝحز ١٠٧ ؤدفق٥ح

 ,ز٬ٓ٧حخ جٝؾًً جٝٚو٬فذ ٧ج٬٧ًٝٞر ٯ٠ُحل جٝس٠٬ٌ٢ح ,جٝسنف٬ِحزجٯ٠ٌ٢ر ٧
٧جٝف٧س١٬ ج٠ٝس٠صل دسِؿؿ ظ٦حز جُس٠حؿ جٯ٠ٌ٢ر ٧سفؿؿ ج٠ِٝح٠ٴز  ذ٧جٝد٬ف٧ٙفج٫ً

 (.218-217ه ه)د٦٢٬ح ٝٗسفجز ٬٧ًٞر
سس٠حن٩ دنٜل ٜد٬ف ٠َ د٬ثر  ؤ١ جٝسنف٬ِحز جٝػح٬ٝر ٳ( 2004ٟ)٬٧ـٜف جٝق٥فج٫٢    

ٖح٧ٚٝج١٬٢ ٧جٝسنف٬ِحز جٝس٫ سل٦٢ح جٝػ٠٧ٜحز ٫٥ ج٧ِ٠ٝل جٝـ٪  ,ج٠ِٝل جٱٜٝسف٫٢٧
 ,٫ٖ٧ ج٠٠ٜٝٞر جِٝفد٬ر جٝل٧ِؿ٬ر ,سلس٢ؿ ٤٬ُٞ ج٠ٝئللحز ٫ٖ سِح٠ٴس٦ح ج٬٠٧٬ٝر

جظس٦ؿز جٝؿ٧ٝر ٫ٖ اوؿجف دِى جٝسنف٬ِحز جٝس٫ س٢ٌٟ جٝد٬٢ر جٝسػس٬ر ٝس٬٢ٚر 
٦٢٠٧ح  ,ذج٠٧ِٞ٠ٝحز ٩ُٞ٧ ؤلحل٦ح س٢ًٞ٘ ٠نحف٬َ سًد٬٘ جٝػ٠٧ٜر جٱٜٝسف٫٢٧

٫ٖ ؾًً جٝس٬٠٢ر ٩ُٞ ٧يَ السفجس٬ظ٬ر ٬٢ً٧ر ٝس٬٢ٚر  ذجٱنحفجز ج٧ٝجيغ
٧سًد٬ٚحس٦ح  ٧يَ ؾًر ٬٢ً٧ر ٝس٬٢ٚر ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٦٢٠٧ح ج٢ًٞ٘ ٠نف٧ٍ, ج٠٧ِٞ٠ٝحز

ػ٬ش ٬ف٨ ؤ١ ١٠ ؤ٥ٟ ٧ُج٠ل سإؾف ( 2004ٟ)٬٧ئ٬ؿ٣ ٬ُٞح١ .(12ه)ج٠ٝؾسٞٗر
جٝسنف٬ِ٬ر ٧سس٠صل ٫ٖ ج٢ٝٚه ُوف ج٠٧ِٞ٠ٝحز ج٧ِٝج٠ل ا٩ٝ  جٝدٴؿ جِٝفد٬ر ٝٞؿؾ٧ل

ٝٞسِح٠ل ٠َ سًد٬ٚحز س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح  ذج٧ٝجيغ ٫ٖ ج٧ٚٝج١٬٢ ٧جٯ٠ٌ٢ر ٧جٝسنف٬ِحز جٝٴقٟ
(. 38ه)جٳسوحٳز

ؤ١ سًد٬ٚحز ( ٥ـ1425) ١٠ جٝٚحلٟ ٧جٝق٥فج٬٫٢ـٜف ٜٴً ,١٠٧ ٢حػ٬ر ؤؾف٨    
س٬٢ٚر ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧جلسؾؿج٠حس٦ح دػحظر ا٩ٝ ي٧جدً ٧ؤػٜحٟ ٧ٙ٧جُؿ ٧ؤ٠ٌ٢ر 

 ف٬ِحز سلس٧ُخ ظ٬٠َ ظ٧ج٢د٦ح دو٧فذ ُح٠ر سػٚ٘ جٝٔح٬ر ج٠ٝس٠صٞر دػ٠ح٬ر٧سم
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س٠َ ٠ح ٬ود٧ ا٤٬ٝ ١٠ ف٫ٙ د٠ح ٬ػٚ٘ ٠ٞٝط ,جٝػ٧ٚ٘ ٧و٬ح٢ر جِٝٚحثؿ ٧جٯؾٴ٘
(. 200-199ه ه)ي١٠ د٬ثر الٴ٬٠ر ٠س٬٠قذ٧جقؿ٥حف 

: هؾوكبح خخؾمق تبلإسراءاح والأشبلٍة الإدارٍج -
ز جٝف٧س٬٢٬ر ٝؿ٨ ُؿؿ ٜد٬ف ١٠ ج٠ٝئللحز ُحثٚحً سنٜل جٝد٬ف٧ٙفج٬ًر ٧جٱظفجءج    

٧جٝس٫ س٧ٟٚ دحُسدحف٥ح ٦٢٠ط اؿجف٪  ,فث٬لحً ٢ُؿ سًد٬٘ ٧٦ٗ٠ٟ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر
٧ج٠ِٝل ٩ُٞ ؤلحك ١٠  ,ػؿ٬ش ٩ُٞ سدل٬ً جٱظفجءجز ٧ٜحٖر ج٠ِٝح٠ٴز جٱؿجف٬ر

ئلل٬ر ا٩ٝ يِٕ جٝد٬٢ر جٟٝ (2001ٟ)ؤد٧ ج٬٦ٝظحءػ٬ش ٬ن٬ف  .جٝنٗح٬ٖر ٧ج٠ٝلح٧جذ
ؿ ج٠ِٝح٠ٴز ٧جٱظفجءجز جٝػ٬٠٧ٜر ج٠ٝس٠صٞر ٫ٖ جٝد٬ف٧ٙفج٬ًر ٧جٝف٧س١٬ ٧س٫ِٚ

(.  12ه)جٱؿجف٬ر
يف٧فذ ؤ١ سِؿ ج٠ٌ٢٠ٝر  ((١٠٧Wigand,1995 ٢حػ٬ر ؤؾف٨ ٬ف٨ ٬٧ظح٢ؿ    

٢ٗل٦ح ٝسلس٬ٗؿ ١٠ جٝٗفه جٝس٫ ١٠ ج١ٜ٠٠ٝ ؤ١ سس٬ػ٦ح ٦ٝح س٬٢ٚحز س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح 
ذ سو٦٠٬٠ح جٝد٢حث٫ ٬ٞ٠ُ٧حس٦ح جٱؿجف٬ر دػ٬ش ٧اـج ٠ح ٬ٜٗز ج٢٠ٌٟٝ ,ج٠٧ِٞ٠ٝحز

سس٧جٖ٘ ٠َ س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٖل١٧ٜ٬ ١٠ ج١ٜ٠٠ٝ اؿفجٛ جٝسإص٬ف جٜٝح٠ل ٦ٝـ٣ 
(. (p2جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ٧دحٝسح٫ٝ فَٖ ٠لس٨٧ جٜٝٗحءذ ٧سػل١٬ جٱ٢سحظ٬ر

٬س٧ظخ ٩ُٞ ج٠ٌ٢٠ٝحز جٝسؾٞه ١٠ سٞٛ جٱظفجءجز  ,دحٱيحٖر ا٩ٝ ٠ح لد٘    
؛ س٬٠٬ٌ٢ر ٧ظ٦ِٞح ٬٥حٜل ٠ف٢ر سلس٧ُخ ٜل س٬٬ٔفجلج٬٦ٝحٜل  ذاُحؿذ ٢٥ؿك٧ ,جٝس٬ٞٚؿ٬ر

ؤ٤٢ ٢٬د٫ٔ ( 2006ٟ)٬٧ٟ٬٢ٓي٬ٕ  .ٝٞؿؾ٧ل د٧ٚذ ا٩ٝ ٠ظحٳز جٝػ٬حذ جٱٜٝسف٬٢٧ر
١ُ ًف٬٘ اٝٔحء  ,ػحلخ ج٭٫ٝ ٝسدل٬ً اظفجءجز ج٠ِٝل٩ُٞ ج٠ٝؿ٬ف١٬ جلسؾؿجٟ جل

, ف٬ِر ٧ؿ٬ٙٚر ٝسإؿ٬ر ج٠ِٝلجءجز ك٧س٬ٖ٧ف اظف ,ُى جٱظفجءجز ج٠ِٝٚؿذ ٧جٝف٧س٬٢٬رخ
 .(207ه)٬ؿ٬ر ٧ج٠ٝفٜق٬ر ٫ٖ اظفجءجز ج٠ِٝل٧جٝسؾٞه ١٠ دًء جٯ٠ٌ٢ر جٝسٚل

ػ٬ش ٬ف٨ ؤ١ ١٠ يف٧فجز جٳ٢سٚحل ا٩ٝ جٝد٬ثر جٱٜٝسف٬٢٧ر  (2005ٟ)٬٧ئ٬ؿ٣ دفج١٧
ٖٚؿ ٢٧ٜز ٜص٬ف ١٠ جٝؿ٧ل ٝظح١ ؤ٧ ٠ظ٧٠ُحز  ,اُحؿذ ٬٥ٜٞر ج٧ٝقجفجز جٝػ٬٠٧ٜر

ًف٬٘ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧جٙسوحؿ  ن٧فذ ػ٧ل جػس٬حظحز٠ُل ٠٦٠س٦ح سٚؿ٬ٟ جٟٝ
(.  96ه)ج٠ِٝفٖر

: ىلص الدوراح الخدرٍتٍج -
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٩ُٞ جٝؿ٧ل سؿف٬خ ؤٖفجؿ٥ح ٧سإ٦ٞ٬٥ٟ جٝلف٬ِر  ػس٠ز جٝس٬٬ٔفجز جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ر    
ا٩ٝ ؤ١ ( 2006ٟ)ػ٬ش ؤنحف ج٧٠ٝل٩ .ٝٞسِح٠ل جِٝٗحل ٠َ ٬ًِ٠حز جِٝوف جٝس٫٢ٚ

٫ٝ ١٠ ؤ٥ٟ ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ ٧يِز جٜٝص٬ف ١٠ جٝس٧ًف جٝس٫٢ٚ جٝلف٬َ ٫ٖ جٝػحلخ ج٭
جٝسػؿ٬حز ؤ٠حٟ جٝسفد١٬٬٧ ٱُؿجؿ ؤٖفجؿ ج٠ٝظس٠َ ٳلس٬ِحخ ٠سًٞدحز ٥ـج 

ٙؿ وحف ٠ػ٧ف ؤ١ ج٢ِٝوف جٝدنف٪ ( 2005ٟ)٧سف٨ ٠ػ٬ف٬٘ .(16ه)جٝس٧ًف
جٝس٫  جٳ٥س٠حٟ جٯ٧ل ٫ٖ ٌل س٧ظ٤ ُح٫٠ٝ ٠د٫٢ ٩ُٞ ؤلحك ؤ١ جٝؿ٧ل ٧ج٠ٝئللحز

٪ جٝس٫ ل٧ٕ ٬سٚؿٟ ؤؿجئ٥ح ؤٖيل ٢ُ٣وف جٝدنف٪ دٜٗحءذ س٧ٟٚ دس٬٠٢ر ٧اؿجفذ جل
٢٥٧ح ٬سِحٌٟ ؿ٧ف سؿف٬خ ج٧ٜٝجؿف جٝدنف٬ر ٩ُٞ  ,٧سقؿجؿ ٧ٙس٦ح جٝس٢حٖل٬ر ٧جِٝح٬٠ٝر

٠ٜح ٬ئٜؿ . (279ه)سًٞدحز جٝص٧فذ ج٠٧ِٞ٠ٝحس٬را٠ٜح٬٢ر جٝس٬ٜٕ ٠َ ٟ
ؤ١ ٬ُ٧٢ر جٝس٬ِٟٞ ٧جٝسؿف٬خ ج٠ٝٚؿ١٬٠ ٫ٖ ج١ً٧ٝ جِٝفد٫ ٩ُٞ ( ٥ـ1425)جٝل٢دل

٧جٝسٴئٟ ٠َ ٬ُ٧٢ر جٝسػؿ٬حز  ,دػحظر ا٩ٝ س٬٧ًف ظـف٪ ٧٠ٝجٜدر ٠سًٞدحز جِٝوف
٧سإ١٬٠ جػس٬حظحس٤ ج٠ٝلسٚد٬ٞر ٝٞس٬٠٢ر  ,جٝس٫ س٧جظ٤ جٝن٧ِخ جِٝفد٬ر

(. 210ه)جٝنح٠ٞر
٢٥٧حٛ ظ٠ٞر ١٠ جٝسػؿ٬حز ػ٧ل ٬ٞ٠ُر جٝسؿف٬خ ٫ٖ جٝدٴؿ جِٝفد٬ر ؤ٧فؿ٥ح     

: ٠٬ٖح ٫ٞ٬ (ٟ 2006)١نِدح
. ٝس٬٧٠ل جٜٝح٫ٖ ٝٞسؿف٬خ ٧اُحؿذ جٝسإ٬٥لُؿٟ ٧ظ٧ؿ ج. 1
ُؿٟ س٬ٖ٧ف ج٧ٝٙز جٜٝح٫ٖ ٧سؾو٬و٤ ٝٞسؿف٬خ دػ٬ش ٬سٟ جٝسؿف٬خ ٫ٖ ٦٢ح٬ر . 2

 .جٝؿ٧جٟ جٝفل٫٠ ؤ٧ ٫ٖ ٠ٜح١ ج٠ِٝل ٠٠ح ٬ل٦ٟ ٫ٖ سنس٬ز ج٥س٠حٟ ج٠ٝسؿفد١٬

(. 670-669ه)٪٬سٟ جٝسؿف٬خ د٧٠ظخ ؾًر ٧ا٠٢ح دنٜل ُن٧جة ٳ. 3
: الهؾوكبح الخلىٍج :ذبىٍبً
ٝٚؿ ؤػؿصز س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز ج٠ِٝحوفذ سٚؿ٠حً ٧جيػحً ٫ٖ جِٝؿ٬ؿ ١٠ جٝؿ٧ل     

١ِٖ ًف٬٘ ٥ـ٣ جٝس٬٢ٚر ٧سًد٬ٚحس٦ح  ,ج٠ٝسٚؿ٠ر ٧ٜح١ ٦ٝح ؿ٧ف ا٬ظحد٫ ٩ُٞ ن٧ِد٦ح
١ٜ٠٬ ٧يَ ج٠ٌ٢٠ٝحز ٫ٖ ٧٠َٙ س٢حٖل٫ ١ُ ًف٬٘ س٦ٗ٬ٌ٧ح ٫ٖ اؿجفجس٦ح 

ٟٝ سلس٬ًَ جٳلسٗحؿذ ١٠  ٦٢حؤ ٧دح٠ٝٚحدل ٬ٴػٌ ٩ُٞ جٝؿ٧ل ج٢ٝح٬٠ر ,٠٧ئللحس٦ح
٧ـٝٛ دلدخ ٧ظ٧ؿ ٧ِ٠ٙحز س٬٢ٚر سٕٚ ػظف ُصفذ ٫ٖ لد٬ل ؤ٪  ؛ا٠ٜح٬٢حز جٝس٬٢ٚر

سٚؿٟ ٫ٖ ج٠ٝظحل ج٠٧ِٞ٠ٝحس٫ ١٠ ؤ٦٠٥ح يِٕ ٠لس٨٧ جٝد٬٢ر جٝسػس٬ر ٝٴسوحٳز 
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 ٬٧ِقق ٥ـج جٝفؤ٪ ٜٴً ١٠ ظ٬لخ ٧ٖحٝل٬م .٧ج٠٧ِٞ٠ٝحز

Jessup&Valacich,2006))  ٌِٟج٠ٌ٢٠ٝحز س٧جظ٤ سػؿ٬حز ػ٬ش ٧يػح ؤ١ ٠
س٬٢ٚر ؾحور ٠٬ٖح ٬سِٞ٘ د٧ظ٧ؿ د٬٢ر سػس٬ر نح٠ٞر ٧ؾحور ٫ٖ  جٝؿ٧ل ج٢ٝح٬٠ر 

p129)). ١ جٝسػفٛ جِٝفد٫ دحسظح٣ ؤ (2002ٟ)٬٧ف٨ ٜٴً ١٠ ٢ٙؿ٬ٞظ٫ ٧جٝلح٠فجث٫
٧جلسص٠حف ا٠ٜح٢حز ا٢سف٢ز ٧ؾؿ٠حس٦ح  ,٠٧٠ُح  زس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧جٳسوحٳ

(. 462ه)ؿ١٧ ٠لس٨٧ ج٧٠ًٝع ٬قجل ٩ُٞ ٧ظ٤ جٝؾو٧ه ٳ
ا٩ٝ ؤ١ ٢٥حٛ سػؿ٬حز س٧ٝ٧٢ٜظ٬ر س٧جظ٤ سًد٬٘ جٱؿجفذ ( 2004ٟ)٠ٜح ٬ن٬ف ٬٢ٟٓ    

ػ٬ش ؤ١ سًد٬٘ ٥ـ٣ جٱؿجفذ ٬ػسحض ا٩ٝ جلسؾؿجٟ ندٜحز  ,جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝحز
٠ٜح ٬سًٞخ ؤ٬يحً يف٧فذ ٢ٜ٬٠ر ٜل ؤ٠ُحل  ,٠سٚؿ٠ر ٝٴسوحٳز جٱٜٝسف٬٢٧ر

ؤ١ يِٕ جٝد٬٢ر جٯلحل٬ر  (2002ٟ)٬٧ئٜؿ ظدف .(341ه)ز٠٧ِح٠ٴز ج٠ٝئللح
٢ٌٟٝ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧جٳسوحٳز ٧يِٕ ٜٗحءس٦ح جٝسن٬ٞ٬ٔر ١٠ ؤ٥ٟ ج٧ِ٠ٝٙحز جٝس٫ 

(. 201ه)جز ٢ػ٧ جٝد٬ثر جٱٜٝسف٬٢٧رس٧جظ٤ سػ٧ل ج٢٠ٌٟٝ
٢٥٧حٛ ٠ظ٧٠ُر ١٠ ج٧ِ٠ٝٙحز جٝس٬٢ٚر ٧جٝس٫ س٬ِ٘ جٳلسٗحؿذ ١٠ سًد٬ٚحز جٱؿجفذ     

: ٫ٖ( 2005)٧ٙؿ ػؿؿ٥ح جٝلح٫٠ٝ ,ذجٱٜٝسف٫٢٧
ُؿٟ ٧ظ٧ؿ د٬٢ر سػس٬ر ٠سٜح٠ٞر ٩ُٞ ٠لس٨٧ جٝؿ٧ٝر ٠٠ح ٬ِف٘ سًد٬٘ جٱؿجفذ  -1

. جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ ٠ئللحس٦ح
جؾسٴٕ ج٬ٚٝحك ٧ج٧٠ٝجوٗحز دحٯظ٦قذ ج٠ٝلسؾؿ٠ر ؿجؾل ج٠ٜٝسخ ج٧ٝجػؿ ٠٠ح  -2

 .و٧ِدر دحٝفدً د٦٢٬ح ل٬نٛ

-237ه ه)٢ؿ دِى جٱؿجف٧١٬٬د٫ ٠٧ِٞ٠٧حس٫ ٍُؿٟ ٧ظ٧ؿ ٫ُ٧ ػحك -3
238.) 

دإ١ جٝؿ٧ل جِٝفد٬ر دنٜل ُحٟ سِح٫٢ ٢ٚوحً ٖحؿػحً ٫ٖ ( 2005ٟ)٬٧ي٬ٕ جِٝٴ٘    
٠ٜح ؤ١ جٝد٬٢ر جٝسػس٬ر ٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز  ,ذجلسؾؿجٟ ٢ٌٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ج٠ٝػ٧لخ

٫ٖ جِٝحٟٝ جِٝفد٫ ٠حقجٝز ُحظقذ ١ُ سٞد٬ر ٠سًٞدحز جٯ٠ُحل  ز٧جٳسوحٳ
سلس٬ًَ سٚؿ٬ٟ ؤ٪ ؿُٟ ِٖحل ٝندٜحز جٯ٠ُحل  ١٠٧ صٟ ٳ ,ٯ٦٢ح ٙؿ٠٬ر ؛جٱٜٝسف٬٢٧ر

(. 193ه)٧جٳ٢سفج٢ز ,٧جٳٜلسفج٢ز ,٧جٳ٢سفج٢ز ,٠صل ندٜحز جٳسوحل ج٠ٝػ٫ٞ
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ؤ٧فؿ٥ح  ٪١٠٧ ؤ٥ٟ  ؤلدحخ ٠ػؿ٧ؿ٬ر جلسؾؿجٟ جٳ٢سف٢ز ٫ٖ جٯًٙحف جِٝفد٬ر ٧جٝز    
: ٠ح ٫ٞ٬( 2002ٟ)ٜل ١٠ ٢ٙؿ٬ٞظ٫ ٧جٝلح٠فجث٫

. ا٢ظحق جٝد٩٢ جٝسػس٬ر ٧جٝندٜحز ج٧ًٞ٠ٝدر ٝٴسوحٳزُؿٟ  -1
 .ٙٞر ج٫ُ٧ٝ د٠ح سس٬ػ٤ جٝندٜر ١٠ ٖفه ٠ِف٬ٖر ٧دػص٬ر ٧جلسص٠حف٬ر -2

 .٠ػؿ٧ؿ٬ر ج٢سنحف ٧جلسؾؿجٟ ؤظ٦قذ جٝػ٧جل٬خ ٫ٖ ج٠ٝظحٳز جٝػ٬حس٬ر ج٠ٝؾسٞٗر -3

 .جفسٗحٍ ٜٕٞ جٳنسفجٛ ؤػ٬ح٢ح  -4

٩ُٞ جٝندٜر ٫٥ ٠٧ِٞ٠حز ج٧٠ٝظ٧ؿذ ؾحور ٧ؤ١ ٠ٌِٟ ج٧٠ٝجؿ ٧جل ,٧ِ٠٘ جٝٞٔر -5
 .٬ٚحدل ـٝٛ ٙٞر ٫ٖ ج٧٠ٝجَٙ جِٝفد٬ر ج٠ٝس٧ٖفذ ٦٬ٖح ,دحٝٞٔر جٳ٢ظ٬ٞق٬ر

 (.466ه)٧ج٢سنحف٥ح ٫ٖ ٠ٌِٟ جٯًٙحف جِٝفد٬ر" ا٢سف٢ز"ػؿجصر ؿؾ٧ل  -5

٬قجل ٬ِح٫٢ ١٠ ٢ٚه ٫ٖ  ؤ١ جِٝحٟٝ جِٝفد٫ ٳ( 2005ٟ)٠ٜ١ح ٬ف٨ ٬حل٫    
٧سؾٕٞ ٧جيغ ٫ٖ ٢٧ٜ٠حز جٝد٬٢ر جٝسػس٬ر  ,ؿ٬صرجلسؾؿجٟ س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح جٳسوحٳز جٝغ

ا٩ٝ ظح٢خ ٧ظ٧ؿ ٠ِؿٳز جلسؾؿجٟ يث٬ٞر ٝٞػحل٧خ  ,ذ٢٧ٌٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ج٠ٝػ٧لخ
(. 258ه)دح٠ٝٚحف٢ر ٠َ ؿ٧ل جِٝحٟٝ جٯؾف٨ ٫ٖ جٝس٬ِٟٞ ٧جٯ٠ُحل

ج٭١ ٟٝ ؤ١ س٬٢ٚر ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٫ٖ ج١ً٧ٝ جِٝفد٫ ػس٩ ( 2005ٟ)٧سف٨ ٠ػ٬ف٬٘    
٠ٜح ؤ١ جِٝحٟٝ جِٝفد٫ ٟٝ ٬لسِؿ دِؿ ٝٞؿؾ٧ل دِؿ ٫ٖ  ,ػ٬غنٜل ٜحٕ ٧هسلسؾؿٟ خ

٩ُٞ جٝفٟٓ ١٠ ؤ١ جٳ٥س٠حٟ دو٢حُر ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٜلخ  ,ق٠فذ ٠ظس٠ِحز ج٠٧ِٞ٠ٝحز
 سقجل ٫ٖ ٠فػٞر جٝدؿج٬رٳ  اٳ ؤ٦٢ح ,دإك د٦ح ٫ٖ جِٝؿ٬ؿ ١٠ جٝدٞؿج١ جِٝفد٬ر ٳ ؤفيحً

(. 294-293ه ه)
جٝـ٪ ؤُؿ٣ ٠ئس٠ف جٝسظحفذ ٧جٝس٬٠٢ر  ؤ١ جٝسٚف٬فا٩ٝ ( 2006ٟ)٬٧ن٬ف جِٝٴ٘    

جٝسحدَ ٠ٰٟٝ ج٠ٝسػؿذ ٬فظَ يِٕ سِح٠ل جٝؿ٧ل ج٢ٝح٬٠ر ٠َ س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز ا٩ٝ 
: ُؿذ ٧ِ٠ٙحز ٦٢٠ح

. ُؿٟ ٧ظ٧ؿ ٫ُ٧ د٠ح ١ٜ٠٬ ؤ١ س٧ٖف٣ ٥ـ٣ جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح. 1
. ُؿٟ ٜٗح٬ر جٝد٬٢ر جٝسػس٬ر ٝٴسوحٳز جٝٴل٬ٜٞر ٧ج٧ٝو٧ل دندٜر جٱ٢سف٢ز. 2
 .ٜٞٗر جٝدح٥ٌر ٧ٞٝو٧ل ا٩ٝ ندٜر جٱ٢سف٢زجل .3

 .جٯًف جٝٚح٬٢٧٢ر ٧جٝس٬٠٬ٌ٢ر ج٢٠ٝحلدر ٨جٳٖسٚحف ال. 4

 .٢ٚه جٝٚؿفذ جٝدنف٬ر ج٧ًٞ٠ٝدر ٢٧ٚه ج٠ٝدحؿفذ جٝٗفؿ٬ر. 5
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. ُؿٟ جلسؾؿجٟ جٝٞٔر ج٠ٝػ٬ٞر ٧ج٠ٝػس٨٧ ج٠ٝػ٫ٞ. 6
ه )ؿ٠٬ٚفج٬ًر جٳٖسٚحف ا٩ٝ صٚحٖر ؤ٠ُحل ٢٠ٗسػر ٩ُٞ جٝس٬٬ٔف ٩ُٞ٧ جٝنٗح٬ٖر ٧جل .7

 (.104-103ه

ُؿؿجً ١٠ ٧ِ٠ٙحز جٳلسٗحؿذ ١٠ ( 2003ٟ)٧جٝف٫ٞ٬٧ ,٠ٜح ٬ػوف جٝػفد٫    
: ٫ٞ٬ جٝػحلخ ج٭٫ٝ ٦٢٠ح ٠ح

. ُؿٟ ٧ظ٧ؿ ؾًر ٠٧ِٞ٠حس٬ر نح٠ٞر ٬لس٬ًَ جٝظ٬٠َ جٝل٬ف د٧٠ظد٦ح -1
. ُؿٟ جٳٝسقجٟ د٧٠جوٗحز ٠٧ٚح٬٬ك ٠ػؿؿذ ٝٞػحلدحز ج٭٬ٝر -2
 .٧جٝسًد٬ٚحزذ ؤ٧ ي٧جدً ٠سٗ٘ ٦٬ُٞح ٝسِف٬خ جٯ٠ٌ٢ر ُؿٟ ٧ظ٧ؿ ٠ِح٬٬ف صحدز -3

٢٧ٚه جٝػ٧جٖق ج٠ٝظق٬ر ٧ج٠ٜٝحٖأز  ,ٜٝٗحءجز ٧ج٧ٜٝجؿف ج٬٢ٗٝر ج٠ٝئ٥ٞر٢ؿفذ ج -4
 .ج٠ٝٔف٬ر ٳلسًٚحد٦ٟ

ج٢ِؿجٟ جٝصٚر ٝؿ٨ دِى ج٬٦ٝثحز ٧جٱؿجفجز جٝػ٬٠٧ٜر ٫ٖ ٜٗحءذ ؤ٠ٌ٢ر جٝػحلخ  -5
 (.224-223ه ه) ج٭٫ٝ

جٝؿ٧ل ج٢ٝح٬٠ر سِح٫٢ ١٠  ٩ُٞ ؤ١ (2002ٟ)ؿ جٝػل٬٤٬٢ئٛ ,١٠٧ ظ٦ر ؤؾف٨    
٢ٚه نؿ٬ؿ ٫ٖ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ١ُ جٝدف٠ظ٬حز ج٠ٝس٧جٖفذ ٫ٖ جٯل٧ج٘ جِٝح٬٠ٝر ٢ػ٧ 

٧٬ظؿ ؤظ٦قذ فٙحدر  ٢٧ٌفجً ٢ٝٚه جٝؾدفذ ٝؿ٦٬ح ٳ ,٠ِفٖر ٬٠قجس٦ح ٠٧ِح٬٬ف ظ٧ؿس٦ح
 (.385ه)٬٢٦٠ر ٠سؾوور ٫ٖ جٝفٙحدر ٩ُٞ ظ٧ؿذ جٝدف٠ظ٬حز

ُفجى جٝلحد٘ ٯدفق ج٧ِ٠ٝٙحز جٝس٬٢ٚر جٝس٫ سِسفى سًد٬٘ جٱؿجفذ ٧دِؿ جٳلز     
ج٠ٌ٢٠ٝحز اُؿجؿ جِٝؿؿ ٧٧يَ جٝؾًً؛ دحز ١٠ جٝيف٧ف٪ ٩ُٞ  ,جٱٜٝسف٬٢٧ر

ؤ٤٢ ١٠  (2000ٟ)ل٢ؿ٪ػ٬ش ٬ف٨ . جؿ جٝػ٧ٞل ج٢٠ٝحلدر ٝٞسٔٞخ ٦٬ُٞحٱ٬ط
س١٧ٜ ٢٥حٛ ٧ٙٗر ٧٠ي٬ُ٧ر ١٠ ٙدل ج٠ٝسؾوو١٬ ٫ٖ ػٚل جٱؿجفذ  ؤ١ ٪يف٧فجل
٠ِٝفٖر ٬ُ٧٢ر ٧ًد٬ِر جٝسػؿ٬حز جٝس٫ س٧جظ٤ ج٠ٌ٢٠ٝحز  ؛جِٝح٠ر زوح٧ِ٢ج جٝل٬حلح٧

٬٧ئ٬ؿ٣  .(25-24ه ه)٫ٖ جٝٚف١ جٝٚحؿٟ ٢س٬ظر ٦ٝـج جٝس٧ًف جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٫ جٝلف٬َ
 ذدػحظر ٠حلر ا٩ٝ سظح٧ق ٠نٜلػ٬ش ٬ف٨ ؤ١ جٱؿجفذ جِٝفد٬ر  (2005ٟ)٬حل١٬ 

٢ظحع ٠نف٧ٍ جٱؿجفذ  ٠ح١ٝى ؛جٝيِٕ جٝظ٥٧ف٪ ٫ٖ ٬٠ؿج١ جٳسوحٳز ٧جٝػ٧لدر
 (.260ه)جٱٜٝسف٬٢٧ر
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 ,ؤ١ ٙي٬ر س٬ٖ٧ف د٬ثر اٜٝسف٬٢٧ر آ٢٠ر ,٠٠ح ٧٥ ظؿ٬ف دحٝـٜف ٫ٖ ٥ـج جٝوؿؿ٧     
 ,دحسز سنٔل جٜٝص٬ف ١٠ ج٠ٝئللحز ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧ج٠ٝػحٌٖر ٩ُٞ لف٬س٦ح ٧ػ٠ح٬ر

٦٬ؿؿ  ٖحٯ١٠ ج٠٧ِٞ٠ٝحس٫ ٧ج٬ٗٝف٧لحز ٧جٳؾسفجٙحز دٜحٖر ؤنٜح٦ٝح ؤودػز ؾًفجً
 :١ٜ٠٬٧ س٧ي٬غ ٥ـ٣ ج٧ِ٠ٝٙحز دن٫ء ١٠ جٝسٗو٬ل ٠٬ٖح ٫ٞ٬ ,ٜص٬ف ١٠ ج٠ٌ٢٠ٝحز

 :الأهو الهؾموهبخٌ -
٧ق٬حؿذ ندٜحز جٳسوحٳز  ,ؤؿ٨ جٳلسؾؿجٟ ج٧ٝجلَ ٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز    

سػ٫٠  خا٩ٝ ا٬ظحؿ ؤ٠ٌ٢ر ٧ؤلح٫ٝ ,٧ج٠٧ِٞ٠ٝحز دنٜل ٠ـ٥ل ٫ٖ ج٭٢٧ر جٯؾ٬فذ
٬٧ئٜؿ جٝلح٫٠ٝ  ,٬خ دإ٪ نٜل ١٠ جٯنٜحلج٠٧ِٞ٠ٝحز ١٠ جٳؾسفج٘ ٧جٝسؾف

ؤ٤٢ ٠ٜٞح جقؿجؿ جلسؾؿجٟ جٝػ٧جل٬خ قجؿز جٝػحظر ا٩ٝ ػ٠ح٬ر  (2005ٟ)٧جٝلح٫٠ٝ
 ,٧ؤودغ ؤ١٠ ج٠٧ِٞ٠ٝحز فلحٝر ٠٦٠ر ٝٞنفٜحز ٧جٯٖفجؿ ,ج٠٧ِٞ٠ٝحز ج٠ٝؾق٢٧ر ٤٬ٖ

ػ٬ش ٧جظ٧٦ج جٝػحظر ا٩ٝ ػ٠ح٬ر جٝؾو٧و٬ر ٝٞٗفؿ ٧سػؿ٬ؿ ج٧ٝو٧ل ا٩ٝ جٝد٬ح٢حز 
ؤ١ لف٬ر  (2003ٟ)٬٧ن٬ف ج٬ٜٝٴ٫٢ ٧آؾف١٧ .(153ه)ٳؾسفجٙحز ٢٠٧َ ج

ه ه )١ جٝص٧فذ جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬رج٠٧ِٞ٠ٝحز سنٜل جِٝٚدر جٯلحل٬ر ٫ٖ جٳلسٗحؿذ ٟ
72-73 .)
 ذؤ١ ١٠ ؤ٥ٟ ٠دحؿة ج٠ِٝل ٫ٖ جٝد٬ت (2004ٟ)٬ف٨ جٝق٥فج٫٢, ١٠٧ ظ٦ر ؤؾف٨    
ٟٓ ١٠ ظ٬٠َ جٝظ٧٦ؿ ٧دحٝف ,ٜٝسف٬٢٧ر ج٠ٝػحٌٖر ٩ُٞ لف٬ر ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧ؤ٦٢٠حجٱ

اٳ ؤ١ ج٦ٝحظك جٯ٫٢٠ ٫ٖ ٌل جٝد٬ثر  ,جز س٬٢ٚر ج٠٧ِٞ٠ٝحزجٝس٫ سدـ٦ٝح نفٛ
ٝي٠ح١ ؤ١٠  ؛ٝـٝٛ ٬ظخ سػؿ٬ؿ ج٠ٝسًٞدحز جٝٴق٠ر ,١٠ ؤ٬٧ٝ٧حس٦ح ؿجٱٜٝسف٬٢٧ر ٬َ

٫ٖ٧  ,٧ػ٠ح٬ر ٢ٌٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٠٧سًٞدحز ػ٠ح٬ر جٝؾو٧و٬ر ٝٞد٬ح٢حز جٝنؾو٬ر
ٍ جٝل٬حلحز جٯ٬٢٠ر جٝس٫ سػؿؿ جٝػ٠ح٬ر ٧سػؿ٬ؿ لد٬ل سػ٬ٚ٘ ـٝٛ ٩ُٞ جٝؿ٧ٝر ٧ى

 ٧ـٜف ٧٢فك ٧آؾف١٧  .(13ه)ج٧ِٚٝدحز ج٠ٝسِٞٚر دحٝسِؿ٬حز ٧ج٠ٝؾحٝٗحز جٯ٬٢٠ر

(Norris&Others,2000) ٥ٟ ج٢ِٝحوف ٫ٖ ؤ٪ دإ١ ٢ُوف جٯ١٠ ٧جٝصٚر ٬ِؿ ١٠ ؤ
٦٢ح ٜٝسف٫٢٧ ٧جٝس٫ ٬ِح٫٢ ٟسِؿ ١٠ ؤٜدف ج٧ِٝجث٘ ٫ٖ ج٠ِٝل جٱ٠ٜح , سِح٠ل اٜٝسف٫٢٧

(. (p97ؤٓٞخ ؿ٧ل جِٝحٟٝ
ا٩ٝ ؤ١ ٧لحثل جٳسوحٳز ٧جٝندٜحز د١٬ جٝػحلدحز  (2005ٟ)٬ن٬ف ٠ػ٧٠ؿو    

جٱٜٝسف٬٢٧ر س٧ًفز س٧ًفجً ٠ـ٥ٴً ٧ؤودغ جٝفدً د٦٢٬ح ١ٜ٠٬ ؤ١ ٬سٟ ُدف ؾ٧ًً 
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٧ٜل ٥ـ٣ ج٧ٝلحثل  ,ج٧ٜٝجدل ـجز جٝػلحل٬ر جِٝح٬ٝرجٝس١٧ٗ٬ٞ ؤ٧ جٯ٠ٙحف جٝو٢ح٬ُر ؤ٧ 
٧ٙؿ ٢٬سط ١ُ ٥ـج  ,٠َ جٝػحلخ ١ُ دِؿ ٝؾؿ٠ر ؤٓفجى ٢٬ِ٠رسس٬غ جٝسِح٠ل 

٬٧ئ٬ؿ٣ ٫ٖ  .(137ه)ٝسإ٦٢٬٠ح ذجٳلسؾؿجٟ جؾسفجٙحز ٬ظخ جسؾحـ جٱظفجءجز جٝٴقٟ
ز ق٬حؿذ ج٠٧ِٞ٠ٝح٠َ ا٩ٝ ؤ٤٢ ػ٬ش ؤنحفج ( ٥ـ1421)لف٬ػ٫ ٧نح١٬٥جٝفؤ٪ جل

٬نٜل ٥حظلحً ٖب١ ؤ١٠ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧ج٠ٝػحٌٖر ٦٬ُٞح  ,٧س٧ٖف س٬٢ٚحس٦ح ٧س٧ًف٥ح جٝؿجثٟ
(. 54ه)ؿجث٠حً ٦٠ٞٝس١٬٠ دح٠٧ِٞ٠ٝحز ٧نئ٦٢٧ح 

دإ١ ٢ُحوف ؤ١٠ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ( 2006ٟ)٧جٝظ٢د٫٦٬ جٝظ٢د٫٦٬ٜٴً ١٠ ٧٬٧يغ     
: سسٞؾه ٫ٖ س٬ٖ٧ف ج٢ِٝحوف جٝسح٬ٝر

٬ًَٞ ٦٬ُٞح  سٜنٕ ٧ٳ جٝلف٬ر ؤ٧ ج٧٠ٝص٬ٙ٧ر ٧س٫٢ِ جٝسإٜؿ ١٠ ؤ١ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٳ .1
. ١٠ٛ ٙدل ؤنؾحه ٬ٓف ٠ؾ١٬ٝ٧ دـل

ؤ٤٢ ٳدؿ ١٠ جٝسإٜؿ ١٠ ؤ١ ج٠ٝػس٨٧ ٟٝ ٬سٟ جِٝدش  ٪جٝسٜح٬ٞ٠ر ٧لٴ٠ر ج٠ٝػس٨٧ ؤ .2
. د٤ ١ُ ًف٬٘ جٝؿؾ٧ل ٬ٓف ج٠ٝنف٧ٍ ٤٬ُٞ ١٠ ؤ٪ ١٠ جِٝحدص١٬

ؤ٪ ؤ٤٢ ٳدؿ ١٠ جٝسإٜؿ ١٠ ؤ١ ج٢ٌٝحٟ  :جلس٠فجف٬ر س٧ٖف ج٠٧ِٞ٠ٝحز ؤ٧ جٝؾؿ٠ر .3
(. 13ه)٫ٖ سٚؿ٬ٟ جٝؾؿ٠حز ج٠٧ِٞ٠ٝحس٫ ٳقجل ٠لس٠فجً

 ؛ ٧ٝٚؿ جٜسلخ جٯ١٠ ج٠٧ِٞ٠ٝحس٫ ؤ٬٠٥ر ٠سقج٬ؿذ ٫ٖ ُوف جٝس٬٢ٚر جٱٜٝسف٬٢٧ر   
ج٠ٝؾسٞٗر ٧جٯٖفجؿ جِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ  ز٧جٝسًد٬ٚح زٝػ٠ح٬ر جٯظ٦قذ ٧جٝد٬ح٢حز ٧جٝدف٠ظ٬ح

ٝٞسؿٖ٘  ا٩ٝ ؤ٤٢ ٢ٌفجً (2008ٟ)٫٠ٝ ٧جٝل٫ً٬ٞػ٬ش ؤنحف ٜٴ ١٠ جٝلح. ٥ـج ج٠ٝظحل
٠٧ِٞ٠ٝحز ؤودػز ٠نٜٞر ػ٠ح٬س٦ح ٧جٝػٗحٌ ٦٬ُٞح ج٦ٝحثل ٫ٖ ػظٟ جٝد٬ح٢حز ٧ٯ٬٠٥ر ج

  ,(281ه)٧٠يَ ج٥س٠حٟ جِٝح١٬ٞ٠ ٧جٝدحػص١٬ ٫ٖ ٥ـج ج٬٠ٝؿج١
ٖب١ ج٠ٝؾحًف جٝس٫ س٧جظ٤ ؾو٧و٬ر جٝد٬ح٢حز جٝؾحور  ,دحٱيحٖر ا٩ٝ ٠ح لد٘    

٬ر سٞٛ ٧يَ جٝػ٧ٞل ج٢٠ٝحلدر ٝػ٠حذ جٝسِح٠ٴز جٳٜٝسف٬٢٧ر سلسؿ٫ُ دحٯٖفجؿ ٫ٖ ٜحٕ
جٝلح٫٠ٝ ٫ٖ٧ ٥ـج جٝوؿؿ ؤنحف  ,٠ِٝل ٫ٖ د٬ثر اٜٝسف٬٢٧ر آ٢٠رل؛ جٝد٬ح٢حز

ا٩ٝ ؤ٥ٟ ٠فسٜقجز جٝػ٠ح٬ر جٝسٜح٬ٞ٠ر ٝؾو٧و٬ر ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٫ٖ  (2008ٟ)٧جٝل٫ً٬ٞ
: جٝد٬ثر جٝف٬٠ٙر ٫٥٧ ٜحٝسح٫ٝ

جٝدِؿ جٝس٫٢ٚ ٬٧سي١٠ ـٝٛ س٬ٖ٧ف ؤؿ٧جز ػ٠ح٬ر س٬٢ٚر سس٬غ ٠ٞٝلسؾؿٟ جٝسِح٠ل ٠َ . 1
. صٚر ٧جٯ١٠جٝد٬ثر جٝف٬٠ٙر دٚؿف ١٠ جل
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 .ٝس٬ٌ٢ٟ ٠لحثل جٝػ٠ح٬ر ذجٝدِؿ جٝٚح٫٢٧٢ ٬٧س٠صل ٫ٖ س٬ٖ٧ف جٝسنف٬ِحز جٝٴقٟ. 2

جٝدِؿ جٝس٧ُ٧٪ ٝٞػ٠ح٬ر ٬٧سي١٠ سص٬ٕٚ ٧س٬ُ٧ر جٱٖفجؿ دح٠ٝؾحًف جٝس٫ سسِفى . 3
 ,(305ه)ٝي٠ح١ ػ٠ح٬س٦ح  ذ٦ٝح جٝد٬ح٢حز ٧جٝسِفٕ ٩ُٞ ؤ٥ٟ ج٧ٝلحثل جٝٴقٟ

. قجز٧٬يغ ؤ٥ٟ سٞٛ ج٠ٝفسٛ( 4)٧جٝنٜل 
( 4)نٜل فٟٙ                                 

٢ُحوف سٜح٬ٞ٠ر ػ٠ح٬ر جٝد٬ح٢حز جٝنؾو٬ر ٫ٖ جٝد٬ثر جٝف٬٠ٙر             
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                   
( 306ه,2008ٟ)جٝلح٫٠ٝ ٧جٝل٫ً٬ٞ:ج٠ٝوؿف                 

 :الاخخراق -
نؾه ٝؿ٤٬ " ٧٥دإ٤٢ ؾسف٘ جٟٝ (2006ٟ)٧جٝظ٢د٫٦٬ جٝظ٢د٫٦٬ٜٴً ١٠ ٬ِفٕ     

جٝٚؿفذ ٩ُٞ جٝسِح٠ل ٠َ ؤ٠ٌ٢ر جٝػحلخ ج٭٫ٝ ٧جٝندٜحز دػ٬ش س١٧ٜ ٤ٝ جٝٚؿفذ ٩ُٞ 
" سؾ٫ً ؤ٪ اظفجءجز ؤ٧ ؤ٠ٌ٢ر ػ٠ح٬ر جسؾـز ٝػ٠ح٬ر سٞٛ جٝػحلدحز ؤ٧ جٝندٜحز

: ٠٬ٖح ٫ٞ٬(  2005ٟ)ؤ٧٢جٍ ُؿ٬ؿذ ؤ٧فؿ٥ح ٠ػ٧٠ؿ ٧ٝٴؾسفج٘ ,(28ه)
٨ ٧جٝنفٜحز ١ُ ًف٬٘ ج٢سػحل نؾو٬ر جؾسفج٘ ؤ٠ٌ٢ر ج٠ٝئللحز جٜٝدف -1

. ٝٞؿؾ٧ل ٢ٌٞٝحٟ
 .جؾسفج٘ جٯظ٦قذ جٝنؾو٬ر ٧جِٝدش د٠ح سػس٤٬٧ ١٠ ٠٧ِٞ٠حز -2

رىبًِ‌ؽّب٠خ‌

 اٌج١بٔبد

 رم١ٕخ
 لبْٔٛ

‌‌صمبفٟ

 ٚٚػٟ‌

Law 

Self-regulation 

Contract 
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جٝسِفى ٝٞد٬ح٢حز ؤص٢حء ج٢سٚح٦ٝح ٧جٝسِفٕ ٩ُٞ نٗفس٦ح ا١ ٜح٢ز  -3
 (.148ه)٠نٗفذ

جؾسفج٘  :جٳؾسفج٘ ا٩ٝ صٴصر ؤ٧٢جٍ( 2006ٟ)٧جٝظ٢د٫٦٬ ٠ٜح ٬و٢ٕ جٝظ٢د٫٦٬    
 (.27ه)جؾسفج٘ جٝدف٬ؿ ,جؾسفج٘ ج٧٠َٝٙ ,جٯظ٦قذ

ٳدؿ ١٠ جٝسإ٬ٜؿ ٩ُٞ ٙي٬ر ؤلحل٬ر ٫٥٧ ػ٠ح٬ر ٠٧ِٞ٠حز  ,١٠٧ ظ٦ر ؤؾف٨    
ي٧جدً  ج٠ٌ٢٠ٝر ٧السفجس٬ظ٬س٦ح ٧جٝػٗحٌ ٦٬ُٞح ٧جٝسِح٠ل ٦ِ٠ح دنٜل لف٪ ٧٧ٖ٘

١٠٧ ج٠ٝسًٞدحز جٝٴق٠ر ٝسػ٬ٚ٘ ٥ـج جٝٔفى  ,٧ـٝٛ ٝػ٠ح٬س٦ح ١٠ جٳؾسفجٙحز٠ػؿؿذ 
(: 2003ٟ)٣ ج٬ٜٝٴ٫٢ ٧آؾف٠١٧ح ؤ٧فؿ

. ٫٥٧ ػ٠ح٬ر ٙحُؿذ جٝد٬ح٢حز ١٠ جٝسؾف٬خ ٧جٳؾسفج٘ :جٯ١٠ -
٫٥٧ ػ٠ح٬ر ؤظ٦قذ جٝػ٧جل٬خ ٧ج٢ٌٟٝ ج٠ٝسوٞر د٦ح ١٠ جٯؾًحف  :جٝسٜح٠ل -

 .جٝؾحفظ٬ر

١٠ ٙدل ج٠ٝلس٬ٗؿ١٬ ١٠ ج٢ٌٝحٟ ٧سًد٘ ٫٢ ُؿٟ اٖنحء ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧سَ :جٝلف٬ر -
 .جٝر ٠ؾحٝٗر ـ٦٬ُٟٞٛٝ ج٧٢ٝجػ٫ جٝٚح٬٢٧٢ر ٫ٖ ع

جلس٠فجف ؿٙر ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٢ُؿ اظفجء جٝسػؿ٬صحز ٦٬ُٞح  ٧٥٧١ ي٠ح :جٝسقج١٠ -
. (20ه)
 :الفٍروشبح -

(: Virus) خؾرٍف الفٍروس
٤ٝ  دف٢ح٠ط و٬ٔف" ُدحفذ ١ُ  ٬ٖ٣ف٧ك ج٠ٜٝد٧٬سف دإ١( 2006ٟ)٬ِفٕ دل٫٢٧٬    

٢سٚحل ٬ٝو٬خ , ٧٬يَ ٫ٖ ج٠ٜٝد٧٬سف دبػؿ٨ ًف٘ جٳٙؿفذ جٝسٜحصف ٧ج٠ِٝل ٫ٖ ؾٗحء
ج٠ٜٝد٧٬سف دحِٝؿ٨٧ ٧ٖٚحً ٰٝٓفجى ج٠ٝو٠ٟ ١٠ ؤظ٦ٞح ج٬ٗٝف٧ك ٬ٝ٧ك نفًحً ؤ١ 

 (.11ه")س١٧ٜ ٝدف٢ح٠ط ج٬ٗٝف٧ك ؤ٥ؿجٕ سؾف٬د٬ر
 :أشتبة اىخشبر الفٍروشبح

 :٠ح ٫ٞ٬ (2004ٟ)ؿ١٠ ؤ٥ٟ ٧ُج٠ل ج٢سنحف ج٬ٗٝف٧لحز ٠ٜح ػؿؿ٥ح ؿج٧    
ٳ٢سف٢ز ددِي٦ح ١٠ ؾٴل ندٜر جدحقؿ٬حؿ جفسدحً جٝػحلدحز : ج٢سنحف جٝندٜحز. 1

 ., ٠ٜح جقؿجؿ ُؿؿ ٥ـ٣ ج٦ٝظ٠حز سدِحً ٝـٝٛجقؿجؿز ل٧٦ٝر ن١ ج٦ٝظ٠حز
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دحقؿ٬حؿ ػظٟ ٢ٌٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝػح٬ٝر ٧ؿفظر س٬ِٚؿ٥ح , قجؿ : ق٬حؿذ س٬ِٚؿ ج٢ٌٟٝ .2
 .جُس٠حؿ٥ح ٩ُٞ ٢ٌٟ جٝسن٬ٔل ٫ٖ س٬ٖ٧ف جٝػ٠ح٬ر جٯ٬٢٠ر ٦ٝح

جٜٝص٬ف ١٠ ٢ٌٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ج٧٬ٟٝ دإ٦٢ح ٢ٌٟ سٗؾف : ل٧٦ٝر جٱيحٖر ا٩ٝ ج٢ٌٟٝ. 3
ٙحدٞر ٝٞس٧لَ د٩٢ِ٠ ؤ٦٢ح سٚدل جٝسػؿ٬ش ٧جٱيحٖر ل٧جء ١٠ ظح٢خ ج٧٠ٝفؿ ؤ٧ 

(. 168-166ه ه)ج٠ٝلسؾؿٟ ؤ٧ ١٠ ظح٢خ ؤًفجٕ صحٝصر

 :غواهر الإضبتج تبلفٍروشبح
 جٱوحدر٢٥٧حٛ ٧ٌج٥ف سدؿ٧ ٩ُٞ ؤظ٦قذ جٝػ٧جل٬خ ٧ؤ٠ٌ٢س٦ح ٧دفج٠ظ٦ح ٢ُؿ     

: ٧سس٠صل ٫ٖ( 2002ٟ)٢ٙؿ٬ٞظ٫ ٧جٝلح٠فجث٫ـٜف٥ح  ,ز٧لحدح٬ٗٝف
. سدحًئ ٧جيغ ٫ٖ ؤؿجء جٝػحل٧خ -1
 .جٝدفج٠ط ـؤؾًحء ٬ٓف ٠ِسحؿذ ٢ُؿ س٫ٗ٢ شػؿ٧ -2

. ٧٦ٌف فلحثل ٬ٓف جُس٬حؿ٬ر ؤ٧ سإص٬فجز ٓف٬در ٩ُٞ جٝنحنر -4
. ػؿ٧ش ؾٞل ٫ٖ ؤؿجء ٧ٝػر ج٠ٝٗحس٬غ -6
. (202-201ه ه)٢ٚه ٫ٖ ٠لحػر جٝـجٜفذ ج٠ٝس٧ٖفذ -7

 :أىواػ الفٍروشبح
 :٠٬ٖح ٫ٞ٬( 2000ٟ)ؿ٧ٙؿ ػوف٥ح ؿج٧ ,٬ٗٞٝف٧لحز ؤ٧٢جٍ ُؿ٬ؿذ    

(  Trojan Horse) ػوح١ ًف٧جؿذ . 1

٧٥ ظقء و٬ٔف ١٠ ج٧ٜٝؿ ٬يحٕ ا٩ٝ جٝدف٠ظ٬حز ٧ٳ ٬ؾؿٟ ج٧ٌٝحثٕ جِٝحؿ٬ر     
٧س١٠ٜ  ,جٝس٫ و٠٠ز ١٠ ؤظ٦ٞح ٥ـ٣ جٝدف٠ظ٬حز ٤٢ٜٝ٧ ٬ئؿ٪ ٠ُٴً سؾف٬د٬حً ٢ٌٞٝحٟ

٧ًفس٤ ٫ٖ ؤ١ ج٢ٌٝحٟ ٳ ٬نِف د٧ظ٧ؿ٣ ػس٩ سػ١٬ جٝٞػٌر ج٠ٝػؿؿذ ٤ٝ ٬ٝئؿ٪ ؿ٧ف٣ ؼ
. جٝسؾف٬د٫

(  Logic Bombs) ج٢ٚٝحدل ج٬ًٚ٢٠ٝر . 2

ج٢ٚٝدٞر ج٬ًٚ٢٠ٝر ٫٥ ؤػؿ ؤ٧٢جٍ ػوح١ ًف٧جؿذ ٧سو٠ٟ دػ٬ش س٠ِل ٢ُؿ ػؿ٧ش     
. ٌف٧ٕ ٢٬ِ٠ر ؤ٧ ٝؿ٨ س٬ٗ٢ـ ؤ٠ف ١٬ِ٠
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(  Time Bombs) ج٢ٚٝحدل ج٧ٙ٧٠ٝسر . 3

ج٢ٚٝدٞر ج٧ٙ٧٠ٝسر ٫٥ ٧٢ٍ ؾحه ١٠ ج٢ٚٝحدل ج٬ًٚ٢٠ٝر ٫٥٧ س٠ِل ٫ٖ لحُر     
  .٠ػؿؿذ ؤ٧ ٫ٖ ٧٬ٟ ١٬ِ٠

(   Trapdoor) دحخ ج٠ٝو٬ؿذ . 4

سظح٧ق ٢ٌٟ  –ٝؿ٨ ػؿ٧ش ٌفٕ ١٬ِ٠  –٥ـج ج٧ٜٝؿ ٧٬يَ ٠ُؿجً دػ٬ش ٬سٟ     
.  جٝػ٠ح٬ر ٧جٯ١٠ ٫ٖ ج٢ٌٝحٟ

(  Worms) جٝؿ٬ؿج١ . 5
١ُ ٧ٜؿ ٬لدخ ؤـ٨ ٢ٌٞٝحٟ ٢ُؿ جلسؿُحث٤ ٧سس٬٠ق جٝؿ٧ؿذ  جٝؿ٧ؿذ ٫٥ ُدحفذ    

دحٝندٜر سول  دٚؿفس٦ح ٩ُٞ اُحؿذ س٬ٝ٧ؿ ٢ٗل٦ح د٩٢ِ٠ ؤ١ ؤ٪ ٠ٕٞ ؤ٧ ظ٦حق ٠سول
(. 78-76ه ه)ا٤٬ٝ جٝؿ٧ؿذ ٬س٧ٞش

٫٥٧ ٠ٜح  ,د٢حء ٩ُٞ ٬ٗ٬ٜر جِٝؿ٨٧ جٝس٫ س٧ٟٚ د٦ح (2006ٟ)د٠٢٬ح و٦ٗ٢ح دل٫٢٧٬    
٫ٞ٬: 
٫٥٧ ٬ٖف٧لحز س٬ٔف  Polymorphic Virusesنٜحل ج٬ٗٝف٧لحز ج٠ٝسِؿؿذ جٯ. 1

 .ؾوحثو٦ح ٠ٜٞح سلددز ٫ٖ جِٝؿ٨٧

٫٥٧ ج٬ٗٝف٧لحز جٝس٫ سػح٧ل اؾٗحء  Stealth Viruses ج٬ٗٝف٧لحز ج٠ٝسلٞٞر. 2
 .٢ٗل٦ح د٢نحً ١٠ جٝدفج٠ط ج٠ٝيحؿذ ٬ٗٞٝف٧لحز ٢٧ٌٟ جٝدف٠ظ٬حز

ٝس٫ سسدَ ًفٙحً ٫٥٧ ج Fast and slow infectorsج٠ِٝؿ٬حز جٝلف٬ِر ٧جٝد٬ًثر . 3
 .ؾحوحً ِٝٞؿ٨٧ ٝسٗحؿ٪ دفج٠ط ؾحور ٠يحؿذ ٬ٗٞٝف٧لحز

٫٥٧ ٬ٖف٧لحز ٓحٝدحً ٠ح سلدخ ؤٙل  Sparse infectorsج٠ِٝؿ٬حز جٝؾ٬ٗٗر . 4
 .ُؿ٨٧ ٢ٜ٠٠ر ػس٩ ٳ سٜسنٕ دل٧٦ٝر

ف٧لحز ٠دف٠ظر ٝظِل ٫٥٧ ٫ٖ Armored Virusesج٬ٗٝف٧لحز ج٠ٝوٗػر . 5
 (.77-76ه ه)س٦ٜ٬ٜٗح وِدحً
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٬ٖف٧لحز ؤيفجف ُؿ٬ؿذ ٧سٜٕٞ ج٠ٌ٢٠ٝحز ؾلحثف ٖحؿػر ٢س٬ظر ِٝٞدش ٧ٝل    
٧ؤنحف ٜٴً ١٠ ظ٬لخ  .جٝدفج٠ط ٧جٯ٠ٌ٢ر ج٠ٝلسؾؿ٠ر ٦٬ٖحدح٠٧ِٞ٠ٝحز ٧جٯظ٦قذ ٧

 (CSI)٦ِ٠ؿ ؤ١٠ جٝػحلخ ج٭٫ٝ ا٩ٝ ؤ١ ( (٧Jessup&Valacich, 2006ٖحٝل٬م 
جٝػحلخ ج٭٫ٝ ١٠ جٯٖفجؿ ١٠ ُؿذ ٠ٌ٢٠حز ؤٙف٧ج ؤ١ ظفجثٟ ٠ُ700ل جلسٗسحء ٝـ

د٠٢٬ح جٝؾلحفذ  ,١٧٬ٞ٠ ؿ٧ٳف ؤ٠ف٫ٜ٬ ٠130ح ٧ٗ٬٘  ج٠ٝؾسٞٗر ٜٞٗز ٠ٌ٢٠حس٦ٟ
د١٧٬ٞ ؿ٧ٳف  14.2جِٝح٬٠ٝر ١٠ ٬ٖف٧لحز جٝػحلخ ج٭٫ٝ ٧ػؿ٥ح ٙؿفز دإ٦٢ح سسِؿ٨ 

٬ف٨ ؤ١ جٳسظح٣ ( CSI)٦ِ٠ؿ ؤ١٠ جٝػحلخ ج٭٫ٝ ؤ١ اٳ  ,2005ٟؤ٠ف٫ٜ٬ ٫ٖ ُحٟ 
(. (p131ه ٫ٖ جٝل٧٢جز جٯؾ٬فذج٫ٜٞٝ ٝظفجثٟ جٝػحلخ ج٭٫ٝ س٢ح٘

 :خلىٍبح الحهبٍج
 ,٢٥حٛ ُؿذ س٬٢ٚحز ػؿ٬صر سسؾـ ٝػ٠ح٬ر ٠٠سٜٞحز ج٠ٌ٢٠ٝر ١٠ ٠٧ِٞ٠حز ٧دفج٠ط    

٧دحٝسح٫ٝ سلحُؿ ٩ُٞ سػ٬ٚ٘ جٯ١٠ ج٠٧ِٞ٠ٝحس٫ ٧ق٬حؿذ جٝصٚر ٫ٖ ٜحٖر جٝسِح٠ٴز 
جز ١٠ ج٬ٗٝف٧ك%٬ٝ100ك ٢٥حٛ ػ٠ح٬ر٩ُٞ ؤ٤٢  (2005ٟ)٪٧سئٜؿ ُل ,جٱٜٝسف٬٢٧ر

٧سٟ ٢٠َ سػ٬٠ل ؤ٪  ,اٳ اـج سٟ ُقل جٝظ٦حق ١ُ ندٜر جٳ٢سف٢ز ,١٠٧ جٳؾسفج٘
١ٜٝ٧ ٥ـ٣ جٜٝٗفذ ٬ٝلز ٬ًٚ٢٠ر ٩ُٞ جٱًٴ٘ اـ ؤ١ ظ٦حق جٝػحلخ  ,دف٢ح٠ط ٤٬ٖ

ٝـج ٳدؿ ١٠  ,١ٜ٠٬ ٖو٠٦ٞح ؤ٠فج١ ٠سٴق٠ح١ ٳ (٠ػ٬ٞر ؤ٧ ا٢سف٢ز )ج٭٫ٝ ٧جٝندٜر 
١٠٧ ؤ٥ٟ سٞٛ جٝس٬٢ٚحز  ,(207ه)١ ًف٘ ٝٞسؾٞه ١٠ ج٬ٗٝف٧لحزجٝدػش ٍ

: ٠ح ٫ٞ٬ؿ٠ر ٝس٬ٖ٧ف د٬ثر اٜٝسف٬٢٧ر آ٢٠ر ج٠ٝلسؽ
 : سدار الحهبٍج -1

دإ٤٢ ُدحفذ Fire wall)   )ظؿجف ج٢ٝحف ( 2003ٟ)٬ِفٕ نػحسر ٧ج٢ٝظحف    
١ُ ًف٬٘ د٢حء د٧جدر ؤ٧ ػحظق ُحقل د١٬  -٢سف٢زػ٠ح٬ر ؤ٬٢٠ر جٱ ٢ٌحٟ"١ُ

(. 163ه)"جٝندٜحز جٝؿجؾ٬ٞر ٧ندٜر جٳ٢سف٢ز
 جٝدف٠ظ٬حز٠ظ٧٠ُر ١٠ "دإ٤٢ ُدحفذ ١ُ ( 2003ٟ)٠ٜح ٬ِف٤ٖ ٢ٙؿ٬ٞظ٫    

ج٠ٝسفجدًر س٧يَ ٢ُؿ د٧جدر ؾحؿ٠حز ندٜر جٝػ٧جل٬خ ٝٔفى ػ٠ح٬ر ٧٠جفؿ جٝندٜر 
(. 157ه")جٝؾحور ١٠ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ ١٠ جٝندٜحز جٯؾف٨

 ؤ٧فؿ٥ح ,سلس٬ًَ ؤ١ س٧ٟٚ دحِٝؿ٬ؿ ١٠ جٯ٧٠ف٠ٜح ؤ١ س٬٢ٚر ظؿجف جٝػ٠ح٬ر     
: ٠٬ٖح ٫ٞ٬( 2004ٟ)ؿج٧ؿ
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, ٖظؿجف جٝػ٠ح٬ر ؤند٤ دنف٫ً ج٠ٝف٧ف ٠٬ٖح ٬ؾه جلسٗحؿذ ٖفى جٝل٬حلر جٯ٬٢٠ر -
ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ ١٠ ؾؿ٠حز جٳ٢سف٢ز ٬ٖل٠غ د٦ـ٣ جٝؾؿ٠حز ؤ٧ ٦ِ٢٠٬ح سدِحً ٝٞل٬حلر 

 .جٯ٬٢٠ر ٝٞنفٜر
سلظ٬ل ٧ٙحثَ جٳلسؾؿجٟ دؿٙر ًح٠ٝحً ؤ١ ٜل جٝفلحثل ٧جٯ٧ج٠ف س٠ف د٤ ٢ُؿ  -

  .٥ح ا٩ٝ جٳ٢سف٢ز ؤ٧ ٙؿ٦٠٧ح ٦٢٠حؾف٧ض

٧٢فك ٧آؾف١٧  ٬٧ف٨ .(262ه)جٝػؿ ١٠ ؿفظر سِفى جٝندٜر ٰٝؾًحف -
(Norris&Others,2000)  جٱٜٝسف٬٢٧ر  زيف٧فذ س٬ٖ٧ف د٬ثر آ٢٠ر ٝٞسِح٠ٴ
٧سِؿ س٬٢ٚر جٝػ٧جثً  ,٢٠َٝ جٳؾسفج٘ دٜحٖر ؤنٜح٤ٝ ذج٠ٝؾسٞٗر ٧جسؾحـ جٝسؿجد٬ف جٝٴقٟ

(. (٬٢ٙp111حز جٝس٫ سلسؾؿٟ ٝس٬ٖ٧ف جٯ١٠ ج٠٧ِٞ٠ٝحس٫ج٢ٝحف٬ر ١٠ ؤ٥ٟ جٝز
 ( :الخؾهٍج ) الخشفٍر  -2

 (:الخؾهٍج)هفهون الخشفٍر

ا٩ٝ ؤ١ ٌٝٗ جٝس٬٠ِر ٧٥ جٌٝٞٗ جِٝفد٫ جٝٚؿ٬ٟ ج٠ٝلسؾؿٟ ( 2004ٟ)ؿف ؿج٧٪٬م    
ٳ ٢٬ٜنٕ ٧ٝ سٟ جُسفجى جٝفلحٝر ج٧ٚ٢٠ٝٝر  دػ٬ش ,٬ف ١ُ جٝفلحثل ج٠ٝنٗفذٝٞسِخ

ؤ١٠ ج٠٧ِٞ٠ٝحز  ٧٥٧ ٧ل٬ٞر جٝػٗحٌ ٩ُٞ( جٝسن٬ٗف ) جؾسوحف ٥٧٥ـج خ, ٠ي٦٢٧٠ح
ؤ١ جٝسن٬ٗف ٬ِؿ ؤػؿ ج٢ٌٟٝ  (2004ٟ)٬٧ف٨ ٬٢ٟٓ .(189ه)٫ٖ د٬ثر ٬ٓف آ٢٠ر

جٯلحل٬ر جٝس٫ سػٚ٘ سإ١٬٠ ٧ػ٠ح٬ر ٜل ؤ٠ُحل ٠٧ِح٠ٴز جٱؿجفذ 
(. 321ه)جٳٜٝسف٬٢٧ر

فؿ٥ح ١ٜ٠٬٧ ١٠ ؾٴل جٝسن٬ٗف جٝسٔٞخ ٩ُٞ جِٝؿ٬ؿ ١٠ جٯؾًحف ؤ٧    
: ٫٥٧( ٟ (2004ٟ)ؿج٧ؿ

. ٠ػح٧ٳز سِؿ٬ل جٝد٬ح٢حز ج٧ٚ٢٠ٝٝر دحٝندٜر. 1

. ٧س٬٬ٔف ٠ػس٬٧حس٦ح, سإؾ٬ف ا٬وحل دِى جٝفلحثل. 2

 .س٬٬ٔف ٠ٜٞحز جٝلف جٝؾحور دح٠ٝلس٬ٗؿ١٬. 3

   (.189ه)ج٢سػحل نؾو٬ر ج٠ٝلسؾؿٟ جٝػ٫ٚ٬ٚ. 4
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 :لكخروىٌالخوكٍؼ الإ -3

ُدحفذ ١ُ ٠ظ٧٠ُر ١٠ "ٜسف٫٢٧ دإ٤٢ لجٝس٬ٙ٧َ جٱ (,2006)٬ِفٕ جٝو٬ف٫ٖ    
جٝد٬ح٢حز ٙؿ سإؾـ ٬٥ثر ػف٧ٕ ؤ٧ ؤفٙحٟ ؤ٧ ف٧٠ق ٠ؿفظر دنٜل اٜٝسف٫٢٧ ؤ٧ ف٫٠ٙ 

 (.374ه")٤ٝ٧ ًحدَ ٢٠ٗفؿ ٠٠ح ٬ل٠غ دسػؿ٬ؿ نؾو٬ر ج٧٠َٝٙ ٬٠٬٧ق٣ ١ُ ٬ٓف٣

٧ٝٚؿ ج٢سنفز سٞٛ جٝس٬٢ٚر ج٢سنحفجً ٜد٬فجً ٫ٖ جِٝوف جٝػح٫ٝ ٢ٜس٬ظر ػس٬٠ر ٝسقج٬ؿ     
ػ٬ش س٧ٖف سٞٛ  ,ذ ج٠٧ِٞ٠ٝحس٬ر ٧دحٝسح٫ٝ ٧٦ٌف جٝػحظر ا٩ٝ جٯ١٠ ج٠٧ِٞ٠ٝحس٫جٝص٧ف

ؿفظر ُح٬ٝر ١٠ جٝسإ١٬٠ ٧جٝػ٠ح٬ر ٧جٝؾو٧و٬ر ٢ُؿ ( 2004ٟ)٬٢ٟٓ جٝس٬٢ٚر ٠ٜح ـٜف
ٳً ١٠ جٝلح٫٠ٝ ٧ؤٜؿ ٛ .(326ه)س٬ٗ٢ـ ٠ِح٠ٴز جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر

جٱٜٝسف٫٢٧ ػس٩ ٬سٟ فَٖ  ؤ٤٢ سٟ جٝٞظ٧ء ا٩ٝ س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح جٝس٬ٙ٧َ( 2008ٟ)٧جٝل٫ً٬ٞ
٠لس٨٧ جٯ١٠ ٧جٝؾو٧و٬ر ٠ٞٝسِح١٬ٞ٠ ٠َ جٝندٜر ٬٧سٟ ـٝٛ دٚؿفذ ٥ـ٣ جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح 

٩ُٞ جٝػٗحٌ ٩ُٞ لف٬ر ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧ُؿٟ ٙؿفذ ؤ٪ نؾه آؾف ٩ُٞ جٳًٴٍ ؤ٧ 
٠ٜح ٦٢ٜ٠٬ح ؤ١ سػؿؿ نؾو٬ر ٬٧٥٧ر ج٠ٝفلل ٧ج٠ٝلسٚدل  ,سِؿ٬ل ٧سػف٬ٕ جٝفلحٝر

ؤ١  ( (Norris &Others,2000 ٧٢فك ٧آؾف١٧ ٬٧ف٨ ,(314ه)اٜٝسف٬٢٧حً
 جٝس٬ٙ٧َ جٱٜٝسف٫٢٧ ٧٬ٖف ـجز جٝٚؿفذ ١٠ جٝصٚر ٧جٯ٠ح١ جٝس٫ ٧٬ٖف٥ح جٝس٬ٙ٧َ جٝس٬ٞٚؿ٪ 

ج٠ِٝح٠ٴز دلفُر س٧ٗ٘ ٜص٬فجً جٝس٬ٙ٧َ  ٧٦ٖ ٬ل٠غ دب٢ظحق ,دل فد٠ح دؿفظر ؤٖيل
فٟٙ ؤ٧ )٬ِدف ٦٢ُح جؾسوحفجً دح٧ٜٝؿ جٱظفجءجز١ُ ًف٬٘ ٠ظ٧٠ُر ١٠  جٝس٬ٞٚؿ٪

  (.p104()ف٠ق ؤ٧ نٗفذ

٩ُٞ يف٧فذ سًد٬٘ ُؿذ اظفجءجز ( 2005ٟ)سئٜؿ ٫ُٞ ,ُٴ٧ذ ٩ُٞ ـٝٛ    
جٳػسٗحٌ : ٠صل ٝسظ٢خ ج٧ِٝجٙخ جٝس٫ ٙؿ سسفسخ ٩ُٞ جٱوحدر ج٬ٗٝف٧لحز ٧ٙحث٬ر

٧جٳػسٗحٌ  ,د٢لؾر جػس٬ح٬ًر ١٠ جٝدفج٠ط ٧جٝد٬ح٢حز ٠إؾ٧ـذ ٩ُٞ ٖسفجز ٠سٚحفدر
. ٬ف٥ح ١٠ ٧ٙز ٭ؾفدلف٬ر ٠ٜٞر ج٠ٝف٧ف ٧س٫ٔ

 ,٫ٖ ٠ظحل جٯ١٠ ج٠٧ِٞ٠ٝحس٫ ذ٬٧ي٬ٕ ٠ػ٩٬ ٠ظ٧٠ُر ١٠ جٝس٧و٬حز جٝٴقٟ   
 :١٠ ؤ٦٠٥ح

 .جلسؾؿجٟ جٝس٬٢ٚحز ج٠٧ِٞ٠ٝحس٬ر جٝػؿ٬صر ٝٴفسٚحء د٠لس٨٧ ج٧٠ٝجظ٦ر جِٝٗحٝر -
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جٝس٬ُ٧ر دحلسؾؿجٟ ج٧ٝلحثل ج٬٢ٗٝر ج٠ٝسِحفٕ ٦٬ُٞح ٝٞس٬ٞٚل ١٠ ػحٳز  -
 (.جٝػ٧جظق ج٧ٝٙحث٬ر -يحؿجز ج٬ٗٝف٧لحزٟ -٠ٜٞحز جٝلف)جٳؾسفج٘

ق٬حؿذ ج٫ُ٧ٝ دحٝصٚحٖر ج٠٧ِٞ٠ٝحس٬ر ٧ٜـج ُٚؿ ؿ٧فجز ٠سؾوور ٫ٖ ٥ـج  -
 (  Jessup&Valacich, 2006)٠ٜح ؤنحف ظ٬لخ ٧ٖحٝل٬م .(210ه)ج٠ٝظحل

ا٩ٝ ؤ٤٢ ٠َ ق٬حؿذ جٝس٧لَ ٫ٖ جلسؾؿجٟ س٬٢ٚحز جٝػحلدحز ٧ندٜحز ج٠٧ِٞ٠ٝحز جقؿجؿ 
ٝـج ٳدؿ  ,ص٬ف جٝس٬٢ٚر ٩ُٞ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧ؾو٧و٬حز جٯٖفجؿٙٞ٘ جٝؿ٧ل ١٠ ٠ؾحًف سإ

١٠ جسؾحـ جٝسؿجد٬ف جٝٴق٠ر ٝل١ جٝسنف٬ِحز ٧ج٧ٚٝج١٬٢ جٝؿ٬ٝ٧ر ج٬ٜٗٝٞر دس٬ٖ٧ف جٯ١٠ 
 (.(p413ج٠٧ِٞ٠ٝحس٫ ٧س٬ٖ٧ف د٬ثر اٜٝسف٬٢٧ر آ٢٠ر

 :الهؾوكبح التشرٍج: ذبلذبً
ا٩ٝ سػ٬ٚ٘ جٝسٚؿٟ  ج٠ِحس٤سِؿ ج٢ِٝحوف جٝدنف٬ر ١٠ ؤدفق ج٢ِٝحوف جٝس٫ س٧ٚؿ ٠ظز    

اٳ ؤ١ ج٢ٝٚه ٫ٖ ُؿؿ جٯٖفجؿ ج٠ٝئ١٬ٞ٥ ٝٞسإٟٙٞ ٠َ  ,٧جٝف٫ٙ ٫ٖ ٠ؾسٕٞ ج٠ٝظحٳز
٬٧ئٜؿ  .ؤودغ ؤ٠ف سِح٫٢ ٤٢٠ ؤٓٞخ جٝؿ٧ل ٧دحٯؾه جٝؿ٧ل ج٢ٝح٬٠ر ,جٝد٬ثر جٝف٬٠ٙر

ؤ١ ج٢ٝٚه ٫ٖ ٩ُٞ  Jessup&Valacich,2006))ٜٴً ١٠ ظ٬لخ ٧ٖحٝل٬م
ٝٞسِح٠ل ٠َ جِٝوف جٝف٫٠ٙ ٬ِؿ ٧ِ٠ٙحً ٧٬جظ٤ ج٠ٝئللحز ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ج٠ٝئ٥ٞر 

١٠٧ ؤدفق سٞٛ ج٧ِ٠ٝٙحز جٝدنف٬ر ٠ح , (p131)١ُ ٠٠حفلس٦ح ٝٞس٧ٝ٧٢ٜظ٬ر جٝػؿ٬صر
٫ٞ٬ :
 :الأهٍج الهؾموهبخٍج -

ظ٦ل ُؿؿ "جٯ٬٠ر جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ر ُدحفذ ١ُ  (2002ٟ)٬ِفٕ ٢ٙؿ٬ٞظ٫ ٧جٝلح٠فجث٫     
ز جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ر جٝػؿ٬صر ٧ُؿٟ ٠ِفٖس٦ٟ جٝسِح٠ل ٬ٓف ٬ٞٙل ١٠ ؤٖفجؿ ج٠ٝظس٠َ دحٝس٧ًفج

(. 54ه")٦ِ٠ح ٧جلسؾؿج٦٠ح
ؤ١ ج٠ٝظس٠َ جِٝفد٫ ٬ِح٫٢ ١٠ ؤ٬٠ر ٠ؾ٬ٗر  (,2008ٟ)٬٧ف٨ جٝلح٫٠ٝ ٧جٝل٫ً٬ٞ    

٧جٝٚيحء ٦٬ُٞح ٬ػسحض ٝسيحٖف جٝظ٧٦ؿ ١٠ جٝظح١٬٬ِ٠  ,٫ٖ جٝسِح٠ل ٠َ جٝػحل٧خ
٬ر جٝػحل٧خ ٧ؿ٧ف٣ ٫ٖ ٱدفجق ؤ٥ٟ ,٧جٝظح٠ِحز ٧ج٠ٝئللحز جٝػ٬٠٧ٜر ٧جٝؾحور

: ٢٥٧حٛ جِٝؿ٬ؿ ١٠ جٯلدحخ جٝس٬٢ٚر ٧ج٬٠ِٞٝر ٦ٝـج ج٬ٔٝحخ ٦٢٠ح ,٦٢ير جٯ٠ٟ
. ٠٦٠ر سدحؿل جٝفلحثل ٧ج٠ٝٞٗحز خجٝسدح١٬ ١٠ ٢ٌحٟ ٯؾف ٠٠ح ٬وَ -



 82 

. ٠سحدِر جٝس٧ًفجز ٫ٖ ٠ظحل جٝػحل٧خجٝظ٦ل ٢س٬ظر ِٝؿٟ  -
ٝٚؿٟ  ٢ٌفجً ,٬ٗر ٥ق٬ٞرجٝد٬٢ر جٝسػس٬ر ٝٞندٜحز ج٠ٝػ٬ٞر ٧ؤ٠ٌ٢ر جٳسوحٳز يَ -

 ,ِٝؿٟ ٧ظ٧ؿ ؾحؿ٠حز ٬٧ٙر ٢٠حلدرؤ٧  ,ج٧٠ٝجوٴز ج٦ٝحس٬ٗر ؤ٧ جٯ٠ٌ٢ر ج٠ٝلسؾؿ٠ر
. ٧ِٝؿٟ ٧ظ٧ؿ و٬ح٢ر ؤ٧ سػؿ٬ش ٠لس٠ف ٝٞندٜر

جُس٠حؿ٥ح ٠ٜوؿف ٠سظؿؿ ٠٧ِٞ٠ٞٝحز  ُؿٟ ٧ظ٧ؿ ٠فجٜق دػ٧ش ُفد٬ر ٧٠صٚر ؤ٧ -
 .٩ُٞ ج٠ٝلس٨٧ جٱ٫٠٬ٞٙ

٬٧ئٜؿ ج٧٠ٝل٩  (.274-272ه ه)لٞد٬حس٦ح ١٠ جٝسظح٥ل ٦ٝـ٣ جٝص٧فذ ؾ٧ٖحً -
٠ٜح ٬ودغ  ,دإ١ جٯ٬٠ر ج٠٧ِٞ٠ٝحس٬ر سػؿش يففجً ٜد٬فجً ٫ٖ ج٧٠٢ٝ جٝـ٫٢٥( 2006ٟ)
 (.16ه)ٝسإؾف ٢س٬ظر ػس٬٠ر ٝٞظ٦ل دحٝػحلخج

١٠٧ ؤ٥ٟ  ,٬٧سًٞخ ـٝٛ ٧يَ جٝػ٧ٞل ج٢٠ٝحلدر ٝٞسٔٞخ ٩ُٞ جٯ٬٠ر ج٠٧ِٞ٠ٝحس٬ر    
:  ٠٬ٖح ٬إس٫( 2002ٟ)ظ٫ ٧جٝلح٠فجث٫سٞٛ جٝػ٧ٞل ٠ح ـٜف٣ ٜٴً ١٠ ٢ٙؿ٬ل

 :٦٢٠ح ٢نف ج٠ِٝفٖر جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ر سسًٞخ سيحٖف جٝظ٧٦ؿ ١٠ ٙدل ظ٦حز ُؿذ. 1
. ٧ج٠ٝئللحز جٝس٬٠٬ِٞر جٯؾف٨ ,٧٧قجفجز جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ ,٧قجفجز جٝسفد٬ر

 .٧٠جٜدر جٝس٧ًفجز جٝػحوٞر ٫ٖ ٠ظحل س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز. 2

ج ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٫ٖ٧ ٠ٚؿ٠س٦ح جٝػ٧جل٬خ ٬ٝلز ٓح٬ر ٳدؿ ١٠ جٝسإ٬ٜؿ دإ١ س٧ٝ٧٢ٜظ٫ .3
 .دل ا٦٢ح ٧ل٬ٞر ٝسػ٬ٚ٘ ٓح٬ر ؤ٧ ٓح٬حز ؤؾف٨ ٫٥ جٝس٧ًف ٧جٝسٚؿٟ ,٫ٖ ػؿ ـجس٦ح

٧اقجٝر ٌح٥فذ  ,٧يَ ؾًر سص٬ٗ٬ٚر نح٠ٞر ١ُ ل٧٦ٝر جلسؾؿجٟ ٠صل ٥ـ٣ جٯظ٦قذ. 4
خ ٧ٜـٝٛ س٬٧ًف ا٠ٜح٢حز ج٠ٝؿفد١٬ ٧ظ٦ِٟٞ ؤٜصف ٠ف٢٧ر ٫ٖ جٝسؿف٪ ,جٝسؾ٧ٕ ٦٢٠ح

 .٧جٝس٬ِٟٞ

٠ًحٝدر ٧سنظ٬َ ج٠ٌ٢٠ٝحز جٝؿ٬ٝ٧ر ٧جٱ٬٠٬ٞٙر ٧ج٬٢٦٠ٝر ٩ُٞ ِٝخ ؿ٧ف ؤٜدف ٫ٖ . 5
٧ٝ٧ظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز د٠ؾسٕٞ س٬٧ًف ا٠ٜح٢حز ؤٖفجؿ ج٠ٝظس٠َ ٫ٖ جٝسِح٠ل ٠َ س١ٜ

 (.57-56ه ه)ؤدِحؿ٥ح
: الؾبئق المغوً -

 ؤ١ ١٠ ؤدفق ؤلدحخ ُق٧ٕ دِى ج٠ٝئللحز دح١ً٧ٝ( 2005ٟ)٧سـٜف ٠ػ٬ف٬٘    
٧جٝس٫ سِسدف  ,جٱ٢سف٢ز ػحظق جٝٞٔر جٱ٢ظ٬ٞق٬ر جِٝفد٫ ١ُ جٝسٗحُل جٜٝح٠ل ٠َ ندٜر

 سئٜؿ ٩ُٞ يف٧فذ سٜص٬ٕ ظ٧٦ؿ جٝسفظ٠رٝـج  ,ذ ٧جٝفل٬٠ر ٝٞندٜرذ جٝفث٬كجْٝٞ
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٫ٖ٧ جٝل٬ح٘ ٢ٗل٤ ٬ن٬ف , (160-159ه ه)٧جٝسِف٬خ ٧ا٬ظحؿ ؤ١٠ صٚح٫ٖ ُفد٫
١٠ ج٢سنحف جلسؾؿجٟ جٝندٜر ٫ٖ  ؤ١ ١٠ ج٧٬ٚٝؿ جٝس٫ سػؿ ػح٬ٝحًا٩ٝ ( 2000ٟ)ؿج٧ؿ

٧ٳ . جِٝحٟٝ جِٝفد٫ ٧٥ ٬ٙؿ جٝٞٔر ٖٴدؿ ١٠ٝ ٬لسؾؿٟ جٝندٜر ؤ١ ٬س١ٚ جٝٞٔر جٱ٢ظ٬ٞق٬ر
١ٜ٠٬ ؤ١ ٬لس٫٢ٔ ج٠ٝلسؾؿٟ جِٝفد٫ س٠ح٠حً ١ُ ٠ِفٖر جٝٞٔر جٱ٢ظ٬ٞق٬ر ػ٬ش ؤ٤٢ ػس٩ 

 ١٠ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ج٢٠ٝن٧فذ ٫٥ ٠٧ِٞ٠حز دحٝٞٔر جٱ٢ظ٬ٞق٬ر% 95ج٭١ ٠ح ٬ق٬ؿ ١ُ 
 (.360ه)

يِٕ ا٠ٝحٟ ٜص٬ف ١٠ جًٝٴخ ٧جِٝح١٬ٞ٠ دحٝظح٠ِحز   (2006ٟ)٧سف٨ ٬ٜٴ٫٢   
) ٬نٜل و٧ِدر ٫ٖ جٝسِح٠ل ٠َ ج٧ٝلحثً جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ر جٝػؿ٬صر جدحٝٞٔر جٱ٢ظ٬ٞق٬ر ٠ٟ

(. 460ه
 :هلبوهج الخغٍٍر والخوف هىه -

٠ٌ٢حز سِؿ ٠ٚح٠٧ر جٝس٬٬ٔف ٧جٝسظؿ٬ؿ ١٠ ؤ٥ٟ ج٧ِ٠ٝٙحز جٝس٫ س٧جظ٤ ٠ٌِٟ جٟٝ    
٧ـٝٛ ٢ُؿ٠ح ٬ظ٦ل جٯٖفجؿ ج٦ٝؿٕ ١٠ جٝس٬٬ٔف ٧ًد٬ِس٤ ٧ٜـٝٛ جٝؾ٧ٕ ١٠ ٖٚؿج١ 

٬٧ِفٕ  ,٠فجٜق٥ٟ ٧٧ٌحث٦ٟٗ جٝػح٬ٝر ٠٠ح ٬ظ٦ِٟٞ ٬ٚح٧٠٧ج ٜل س٬٬ٔف ؿجؾل ٠ٌ٢٠حس٦ٟ
جٝسػفٛ ١٠ ج٧ٝيَ جٝػح٫ٝ جٝـ٪ ٬ِ٢ن٤ "جٝس٬٬ٔف دإ٤٢ (2000ٟ)ف٧د٢ل١٧ ٧فد٢ل١٧

سٞٛ ج٬ٞ٠ِٝر جٝس٫ ٢سِٟٞ  ٧دحٝسح٫ٝ ٖحٝس٬٬ٔف ٧٥, ا٩ٝ ٧يَ ٠لسٚد٫ٞ ؤٜصف ٜٗحءذ ٧ٖح٬ُٞر
(. 20ه")٦٬ٖح ٢٧ٜسنٕ جٯ٧٠ف دو٧فذ ٠لس٠فذ

جٝس٬٬ٔف ؤ٧فؿ٥ح  ش٢٥٧حٛ جِٝؿ٬ؿ ١٠ ج٧ِ٠ٝٙحز جٝس٫ سػؿ ٧س٢٠َ ػؿ٧   
: ٠٬ٖح ٫ٞ٬( 2002ٟ)ج٧ٞٝق٪

. جٝس٢حٙى د١٬ ػحظحز جٝس٬ٌ٢ٟ ٧ؤ٥ؿج٤ٖ. 1
 .جٝس٢حٙى د١٬ ػحظحز جٯٖفجؿ ٧فٓدحس٦ٟ. 2

 .ذ ٫ٖ س٧ق٬َ جٝوٴػ٬حز ٧ج٠ٝلئ٬ٝ٧حز ٦٠٧حٟ ج٠ِٝلجٝو٧ِخ. 3

 .ُؿٟ س٧ٖف ؿفظر ُح٬ٝر ١٠ ج٠ٝف٢٧ر ٫ٖ د٬ثحز جٯ٠ُحل. 4

 .و٧ِدر سػف٬ٛ ؤ٧ س٧ظ٤٬ دِى ج٬ٟٚٝ ٧جٯ٠٢حً جٝل٬ٜ٧ٞر. 5

 (.235ه)ُؿٟ ٧ظ٧ؿ سؾ٬ًً ٠لد٘ ٳلسٔٴل ػؿ٧ش جٝس٬٬ٔف. 6

ذ دِى جِٝح١٬ٞ٠ ؤ١ يِٕ جلسظحخ( 2003ٟ)سف٨ ج٬ٜٝٴ٫٢ ,٫ٖ٧٘ ٢ٗك جٝل٬ح    
 ٠ٟصل جلسؾؿج -٠ٝح ١٧ٜٗٞ٬ د٤ ١٠ ؤ٠ُحل ٳل٠٬ح اـج ٜح٢ز ػؿ٬صر ٬ٓ٧ف س٬ٞٚؿ٬ر
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سئؿ٪ ا٩ٝ ٠ٚح٠٧س٦ٟ  ٫ٖ ا٢ظحق ج٠ِٝح٠ٴز ٧سٚؿ٬ٟ ٜحٖر جٝؾؿ٠حز جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح جٝػؿ٬صر
ؤ١ ؾ٧ٕ  (Turban&others,2008) ٬٧ئٜؿ س٧فدح١ ٧آؾف١٧ .(458ه)ٝٞس٬٬ٔف

ٯُدحء ج٠ٝوحػدر ٝٞس٬٢ٚر ٠٠ح ٬ئصف لٞدحً ٩ُٞ جٯٖفجؿ ١٠ ق٬حؿذ ج٠ٝلث٬ٝ٧حز ٧ج
٢٥٧ح ٬إس٫ ؿ٧ف جٱؿجفذ ٫ٖ سؿف٬خ جٯٖفجؿ  ,٠ٚح٠٧س٦ٟ ٜٝل ظؿ٬ؿ ٪ا٢سحظ٬س٦ٟ ٧دحٝسحل

٧سإ٦ٞ٬٥ٟ ٝٞسإٟٙٞ ٠َ جٝد٬ثر جٱٜٝسف٬٢٧ر ٧اقجٝر ٜل ٠نحُف جٝٚٞ٘ جٝس٫ س٢سحد٦ٟ ٧س٬ُ٧س٦ٟ 
١ ٠ٚح٠٧ر جٯلح٬ٝخ ا٩ٝ ؤ(Gorman ,1999) ظ٧ف٠ح١ ٬٧ن٬ف .٧سص٦ٗ٬ٟٚ ٠٧ِٞ٠حس٬حً

جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ر ٧ُؿٟ جٝفٓدر ٫ٖ جسؾحـ٥ح ا٩ٝ ظِل ٖح٬ُٞر جِٝؿ٬ؿ ١٠ جٝظ٧٦ؿ ج٠ٝدـ٧ٝر 
٫ٖ ػ١٬  .(p701)٫ٖ جلسؾؿجٟ س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧جٳسوحٳز ٠ػؿ٧ؿذ ٝٞٔح٬ر 

 ؤ١ جٝس٬ٔفجز ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝحز سظحد٤ د٠ِحفير نؿ٬ؿذ ١٠ ٙدل (2002ٟ)٬ّف٨ جٝودح
ػس٩ ج٬ِٞٝح ٧ؤ١ اػؿ٨ ؤ٥ٟ ٧ِ٠ٙحز جٝسػ٧ل جٳلسفجس٬ظ٫ جٱؿجفذ ج٧ٝل٩ً ٧ ٠ؿ٬ف٪

(. 35ه)٫٥ فٖى جٝس٬٬ٔف ٧جٝؾ٧ٕ ٤٢٠
 (2005ٟ)٧يػ٤ ٬حل٠٠٧١٬ح ٬ق٬ؿ ١٠ ٠٧ٚ٠حز جٯٖفجؿ ٝٞس٬٬ٔفجز جٝظؿ٬ؿذ ٠ح ؤ    

٬ٓحخ ج٫ُ٧ٝ دصٚحٖر ج٠ٌ٢٠ٝر ٧جٝٗنل ٫ٖ جٝسٚحً ج٬ٟٚٝ ج٠ٝػ٧ف٬ر ٬٧س٠صل ـٝٛ ٫ٖ 
ٍ جٱؿجفذ سٜف٬ك جٝٗظ٧ذ د١٬ ٖف٬٘ س٬٧ًف ٠نف٧ج٠ٝنسفٜر ِٝٞح١٬ٞ٠ ٠٠ح ؤؿ٨ ا٩ٝ 

ٖحٝصٚحٖر جٝس٬٠٬ٌ٢ر جٝلحثؿذ ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝحز جٝس٬ٞٚؿ٬ر س٠حفك  ,جٳٜٝسف٬٢٧ر ٧جِٝح١٬ٞ٠
 ,٦ٞ٬٠٧ح جٝنؿ٬ؿ ٢ػ٧ جٝس٬ٞٚؿ ٧جٝصدحز ,دلدخ جًٝحدَ ج٠ٝػحٌٖ ٦ٝـ٣ جٝصٚحٖر لٞد٬حً ؿ٧فجً

 جؿذ ٢٥ؿلر صٚح٬ٖر ٳ٦ٝ٧ـج سػسحض ج٠ٌ٢٠ٝحز ا٩ٝ ٠نف٧ٍ اُحؿذ ٢٥ؿلر ا٢لح٬٢ر ٧اٍ
 ,سٴ٠ك ٢ٌحٟ ج٬ٟٚٝ ٧جٝسٚح٬ٝؿ جٱؿجف٬ر ٧ٙ٧جُؿ ج٠ِٝل ج٠ٝسدِر ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝر ٖػلخ

 ٢٧ٜ٠حز ٧آ٬ٝحز ُٚل ج٬ٚٝحؿذ جٱؿجف٬ر ج٠ٝلئ٧ٝر ؤ٧ٳً ٧ا٠٢ح ٬ظخ ؤ١ س٦ق ؤ٬يحً
(.  262ه)١ُ ٠نف٧ٍ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٧ؤؾ٬فجً

٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝحز  جٝس٬٬ٔف ذ٠ٚح٧ٟ ٢٥٧حٛ ُؿذ ًف٘ نحثِر ٧جٝس٫ ١ٜ٠٬ ١٠ ؾٴ٦ٝح    
٩ُٞ  ٧جٯٖفجؿ٧ج٧٦٢ٝى دح٠ٝظس٠ِحز ٧جٝػؿ ٤٢٠ ٠٧ػح٧ٝر جلس٬ِحخ ٜل ٠ح ٧٥ ظؿ٬ؿ 

: ٫٥٧ ٠ٜح ٫ٞ٬( 2004ٟ)ُدؿ جٝدح٫ٙ ج٧يػ٤ ,ػؿ ل٧جء
  .يف٧فذ انفجٛ جٯٖفجؿ جٝـ١٬ ل٬سإصف١٧ دحٝس٬٬ٔف ٫ٖ سو٬٠ٟ ٧س٬ٗ٢ـ جٝس٬٬ٔف. 1
ٝس٬٬ٔف ٧ـٝٛ ٬لحُؿ ٫ٖ اقجٝر جٝؾ٧ٕ سنظ٬َ جٯٖفجؿ ٧سؿ٦٠٬ُٟ ٢ُؿ٠ح ٬ػش ج. 2

. ٧جٝٚٞ٘
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 .ٝٞس٬٬ٔف ذجٝسٗح٧ى ٠َ جٯًفجٕ ج٠ِٝحفى .3

ه )ٍ ج٭ؾف١٬ ؤ١ جٝس٬٬ٔف ٫ٖ ٠وٞػس٦ٟجلسؾؿجٟ ؤل٧ٞخ ج٢٠ٝح٧فذ ٱ٢ٙح. 4
١٠ ج٢٠ٝنأز دؿؤز سؿفٛ  ؤ١ ٜص٬فجً( 2006ٟ)٬٧ئٜؿ آل ل٧ِؿ .(370-369ه

٪ جٝس٫ ؤودػز سف٨ ٫ٖ جٝس٬ٔف ٫ٖ ٧٠جق١٬ ٠٧ِح٬٬ف جٝس٢حٖك جٝسظحف٪ ٧جٝؾؿٟ
ِٖح٬ٝر د٬٢حز جٯ٠ُحل جٝسػس٬ر ٢٧ٌٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ج٠ٝلح٢ؿذ ٦ٝح ٧ٙذ ظ٥٧ف٬ر ٝسػ٬ٚ٘ 

٧٠جَٙ س٢حٖل٬ر ٠س٬٠قذ سفسٜق ٩ُٞ جٱدؿجٍ ٫ٖ جلسؾؿجٟ س٬٢ٚحز ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝػؿ٬صر 
٥٧ـج جٝس٬٬ٔف دٴ نٛ ٤ٝ ؤصف٣ ج٦٠ٟٝ ٫ٖ س٬٠٢ر  ,٠ٞٝلس٬ٗؿ ٝسػ٬ٚ٘ ؤٖيل جٝؾؿ٠حز

ذ جٯلحل٬ر ٧س٬٧ٚس٦ح ٫ٖ جلسؾؿجٟ ٧جلس٬ِحخ جٝس٬٢ٚحز ج٠ٝسظؿؿذ ٩ُٞ ٜٗحءجز ج٢٠ٝنإ
٠ئللحز  ٪ؤ١ جٝس٬٬ٔف ٕا٩ٝ ( 2006ٟ)٠ٜح ٬ن٬ف ٧ٜٝحك(. 66ه)٢ػ٧ ٠لس٠ف

٧جٝس٬٬ٔف ٬ٝك ٤ٝ دؿج٬ر  ,جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ ٬ٞ٠ُر ٠س٧جوٞر ؾٴل جِٝٚؿ جٝٚحؿٟ ١٠ جٝل١٬٢
٧٥ ٠ُل ٠س٧جول ٬ٝ٧ك ٤ٝ ٠فػٞر ٧لً ٧ٳ٦٢ح٬ر ٠ػؿؿذ دل  ,٧جيػر ج٠ِٝحٟٝ

(. 55ه)جٜٝح٬ٖر ٧٠ٝجٜدر جٝس٬٬ٔف ٧و٤ِ٢ ذ٠٧لس٠ف ٝـج ٳدؿ ١٠ جٝسػ٫ٞ دح٠ٝف١٧
  :الهؤهمج ثالىلص فٌ الكوادر التشرً -

ؤ١ ٬ٞ٠ُر س٬٧ًف ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ٧سػؿ٬ش ؾدفجس٦ح ٬ِؿ  (2005ٟ)سف٨ ٠ػ٬ف٬٘    
٬٠٥ر ١٠٧ ٢٥ح دفقز ؤ ,ز٢ُوفجً ٠٦٠حً ٫ٖ ٬ٞ٠ُر ج٧ٝ٧ٝض ا٩ٝ ُوف ج٠٧ِٞ٠ٝح

ظ٬ر جٝػؿ٬صر ٬٧ػٚ٘ ٧٠جٜدر جٝس٧ًفجز جٝس٧ٝ٧٢ٜ ٨اُؿجؿ ج٢ِٝوف جٝدنف٪ جٝٚحؿف ُل
٩ُٞ يف٧فذ س٬٦ثر جٯٖفجؿ ( 2005ٟ)٧سئٜؿ فق٫ٙ٧ .(136ه)٣ؤٙو٩ اٖحؿذ ١٠

(. 170ه)٫ٖ ج٠ٝئللحز ٧٠ٝجظ٦ر جٝسػؿ٬حز جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ر ٧ج٠٧ِٞ٠ٝحس٬ر
ز ٫ٖ جٝؿ٧ل ٧٥ ج٢ٝٚه ٧جٝس٫ س٧جظ٤ ٠ٌِٟ ج٠ٝئللح ؤ٥ٟ ج٧ِ٠ٝٙحز جٝدنف٬ر ٧١٠   

٬ن٬ف  .ج٧ٝجيغ ٫ٖ ؤُؿجؿ جٯٖفجؿ ج٠ٝئ١٬ٞ٥ ٫ٖ جلسؾؿجٟ س٬٢ٚحز جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر
ا٩ٝ ؤ١ ٢٥حٛ سػؿ٬حز س٧جظ٤ جٝؿ٧ل جِٝفد٬ر ٫ٖ ٠ظحل جٝس٬٢ٚر  (2002ٟ)فظخ

يِٕ جٜٝحؿف جٝس٫٢ٚ ج٠ٝسؾوه ٫ٖ ٠ظحل جلسؾؿجٟ ٧سن٬ٔل  جج٠٧ِٞ٠ٝحس٬ر ٤٢٠
٧يِٕ ج٫ُ٧ٝ جٝصٚح٫ٖ ٩ُٞ ج٠ٝلس٨٧  ,سوحٳز٧و٬ح٢ر ؤ٠ٌ٢ر ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧جٳ

جٳظس٠ح٫ُ ٧جٝس٫٠٬ٌ٢ ػ٬ش سػسحض صٚحٖر ُوف ج٠٧ِٞ٠ٝحز ا٩ٝ ؾ٬ٗٞر ٠ِف٬ٖر 
( 2004ٟ)٠ٜٟح ٬ئٜؿ ٫٢ٓ .(202ه)س٧ٝ٧٢ٜظ٬ر ٠ٔح٬فذ ٠ٝح ٧٥ ٤٬ُٞ ٫ٖ ج٠ٝحي٫
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ل ٫ٖ ٠ظحٳز ُؿٟ ٧ظ٧ؿ ٧س٧ٖف ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ج٠ٝئ٥ٞر ٧جٝٚحؿفذ ٩ُٞ ج٩ُِٟٞٝ 
. (342ه)ٜٝسف٬٢٧رجٱؿجفذ جٱ

ؤ١ ٢٥حٛ ٢ٚوحً ٫ٖ ؤُؿجؿ  ج١٬٬٢ٗٝ ٧جٯؾوحث١٬٬  (2006ٟ)٠ٜح سف٨ ٬ٜٴ٫٢     
 ,ج٠ٝئ١٬ٞ٥ ٫ٖ ٠ظحل جٝسِح٠ل ٠َ جٳ٢سف٢ز ٧اُؿجؿ جٝدفج٠ط ٧ج٠٢ٝحـض جٳٜٝسف٬٢٧ر

(. 458ه)١٠٧ صٟ ج٢ؾٗحى ؿفظر ٦٠حفس٦ٟ ٫ٖ جلسؾؿج٦٠ح
ٛ ٢ؿفذ ٫ٖ ج٠ٝلسٞق٠حز ا٩ٝ ؤ١ ٢٥ح (2002ٟ)٬ن٬ف جًٝحث٫ ,ُٴ٧ذ ٩ُٞ ـٝٛ    

جٝدنف٬ر ٠ٜحً ٧٢٧ُحً دػ٬ش ؤودػز ٥ـ٣ ج٢ٝؿفذ ٌح٥فذ سِح٫٢ ٦٢٠ح ظ٬٠َ ج٠ٌ٢٠ٝحز 
 ,٫ٖ ٠ؾسٕٞ ؿ٧ل جِٝحٟٝ د٠ح ٫ٖ ـٝٛ جٝؿ٧ل ج٠ٝسٚؿ٠ر ٠صل ج٧ٝٳ٬حز ج٠ٝسػؿذ جٯ٠ف٬ٜ٬ر

٩ٝ جؾس٬حف ٧سؿف٬خ ٜـٝٛ ق٬حؿذ جٝسٜح٬ٕٝ ج٠ٝسفسدر ٍ ,٧ج٬ٝحدح١ ٧ؿ٧ل ؤ٧ف٧دح جٝٔفد٬ر
ٖسلحفٍ  ,١ُ سٜح٬ٕٝ جٯؾًحء ٫ٖ جٳؾس٬حف ٧جٝس١٬٬ِ ٖيٴً ,١ جٝظؿؿجِٝح٫ٞ٠

ج٠ٝئ٥ٞر  فجٝس٧ًفجز ٫ٖ صٚحٖر ج٠٧ِٞ٠ٝحز ظِٞز ١٠ ٠٦٠ر جٝسؿف٬خ ٧اُؿجؿ ج٧ٜٝجؿ
 (.158-157ه ه)جِٝح٬ٝر ظؿجً ج٠لإٝر دحٝٔر جٝو٧ِدر ٧جٝس٬ِٚؿ, ا٩ٝ ظح٢خ سٜح٤ٗ٬ٝ

ل جِٝفد٬ر ٧ٝ٧ٞٝض ٫ٖ ُوف ١٠٧ ؤ٥ٟ ٧ِ٠ٙحز س٬٠٢ر ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ٫ٖ جٝؿ٧    
: ٫٥٧ ٜحٝسح٫ٝ( 2005ٟ)٘ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٠ح ؤ٧فؿس٤ ٠ػ٬ف٪

. زيِٕ جٝد٬٢ر جٯلحل٬ر ٫ٖ ٠ظحل جٳسوحٳ -1
. ٠نحٜل جٝٗٚف ج٠٧ِٞ٠ٝحس٫ ٧ج٠ِٝف٫ٖ دٞٔحز ٠ؾسٞٗر -2
. ُؿٟ ج٢ِٝح٬ر جٜٝح٬ٖر دسؾ٬ًً ٧س٬٧ًف ٬ٞ٠ُر س٬٠٢ر ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر -3
 .يِٕ ٠ؾووحز جٝسؿف٬خ -4

. ٧ف ِٖح٬ٝر جٝس٬ِٟٞٙه -5
يِٕ جٱٙدحل ٩ُٞ جلسؾؿجٟ جًٝحٙحز جٝسؿف٬د٬ر ٧جٳلسنحف٬ر ج٠ٝسحػر ٫ٖ  -6

جٝظح٠ِحز ٧ج٠ِٝح٥ؿ ج٠ٝسؾوور ٱُؿجؿ ٢ٌٟ ٧دفج٠ط ٠س٧ًفذ ٝسػل١٬ جٯؿجء ٧س٬٠٢ر 
 (.296-295ه ه)جٝٚؿفجز جٝدنف٬ر جٝٴق٠ر ٝس٬٢ٚحز جٱ٢سحض جٝػؿ٬صر

ؤ١ ٢٥حٛ ٢ٚوحً ٫ٖ ج٨٧ٚٝ جٝدنف٬ر ج٠ٝئ٥ٞر ٫ٖ ؿفجلس٤ ( 2003ٟ)٧ـٜف ج٫ٞ٬٠٦ٝ     
٧ٝٞسٔٞخ ٩ُٞ ٥ـج ج٢ٝٚه ٖب١ ـٝٛ ٬لسؿ٫ُ ٠ح  ,ٝلؿ جػس٬حظحز جٝظ٦حز جٝػ٬٠٧ٜر

٫ٞ٬: 

 .س٬ٖ٧ف ج٧ٌٝحثٕ ٠ٞٝؾسو١٬ ٫ٖ ٠ظحل جٝػحلخ ج٭٫ٝ. 1
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س٬ٖ٧ف جٝسؿف٬خ ج٢٠ٝحلخ ٠ٞٝؾسو١٬ ٫ٖ ٠ظحل جٝػحلخ ج٭٫ٝ د٠ح ٬س٢حلخ . 2
 (.114ه)سؿف٬د٬ر ٧جيػرج٠ِٝل ٧٧ٖ٘ ٠لحفجز ٧جػس٬حظحز 

 :الفسوث الركهٍج - 

سِؿ جٝٗظ٧ذ جٝف٬٠ٙر ١٠ ؤٜدف ج٧ِ٠ٝٙحز جٝس٫ س٧جظ٤ سًد٬٘ ٠نف٧ٍ جٱؿجفذ     
ػ٬ش ٧يغ ٜٴً ١٠ ظ٬لخ ٧ٖحٝل٬م  .جٱٜٝسف٬٢٧ر ٧جلسؾؿجٟ سًد٬ٚحس٤ دٜٗحءذ ُح٬ٝر

Jessup&Valacich,2006) ) دإ١ جٝٗظ٧ذ جٝف٬٠ٙر سِؿ ١٠ ؤٜصف جٝسػؿ٬حز جٝس٫
٣ ج٠ٝظس٠َ ج٧٬ٟٝ ٢ُؿ٠ح ٬ئؾـ د١٬ِ جٳُسدحف جٝفجدً د١٬ صٚحٖر جٝػحلخ ج٭٫ٝ س٧جض

(. (p410ه ٩ُٞ ج٢٠ٝحٖلر ٫ٖ ُوف ج٠٧ِٞ٠ٝحز٧ٙؿفذ جٝنؽ
ا٩ٝ ؤ١ ٢٥حٛ ٖظ٧ذ ف٬٠ٙر د١٬ جٯًٙحف جِٝفد٬ر جٝس٫  (2005ٟ)٬٧ن٬ف ٬حل١٬   

جٳز ـًِٙز ن٧ًحً ٧ِٚ٠ٳً ٫ٖ س٬٠٢ر ٧س٬٧ًف ًٙحٍ س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧جٳسه
 ٳ جٝٗظ٧ذ٥٧ـ٣  ,سقجل سػد٧ ٫ٖ ٥ـج ج٠ٝي٠حف ٧جٯًٙحف جِٝفد٬ر جٯؾف٨ جٝس٫ ٳ

ؿ٧ٝر ُفد٬ر ٧د١٬ ؤظ٬حل  ٧ا٠٢ح س٧ظؿ ٫ٖ ؿجؾل ٜل ,س٧ظؿ ًٖٚ د١٬ جٯًٙحف جِٝفد٬ر
٠٠ح ٬ئٜؿ ٧ظ٧ؿ جٯ٬٠ر جٝػحل٧د٬ر ٧ج٠٧ِٞ٠ٝحس٬ر ٩ُٞ ٧ظ٤ جٝسػؿ٬ؿ د١٬ , ٜل ٠ظس٠َ

٫ٖ ـٝٛ ج٠ٝؿ٬ف١٬ ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝحز جٝؾحور ٧جِٝح٠ر   د٠ح, ٖثحز ج٠ٝس١٬٠ِٞ ٧جِٝح١٬ٞ٠
 (٬٧2006ئ٬ؿ٣ ٫ٖ جٝفؤ٪ ٜٴً ١٠ ظ٬لخ ٧ٖحٝل٬م  .(259-258ه ه)

(Jessup&Valacich,  ؤ١ سٞٛ جٝٗظ٧ذ سٜحؿ سسٴن٩ ٫ٖ ج٧ٝٳ٬حز ػ٬ش ؤنحفج ا٩ٝ
ج٠ٝسػؿذ د٠٢٬ح سقؿجؿ ٫ٖ د٬ٚر جٝؿ٧ل ٧ؾحور جٝؿ٧ل ج٢ٝح٬٠ر ٳٖسٚحف٥ح ٠٧ٚ٠ٞٝحز 

 ذ٠٠ح ٬ػسٟ ٦٬ُٞح ٧يَ جٝؾًً جٝٴقٟ ,ؿؾ٧ل ٫ٖ ُوف ج٠٧ِٞ٠ٝحزجٯلحل٬ر ٝل
(. (p411ٝٞس٬ٜٕ ٠َ ٬ًِ٠حز ٥ـج جِٝوف

يف٧فذ ٧يَ  ٧ج٠ٝئللحز ٠٧٠ُحً ٩ُٞ ج٠ٌ٢٠ٝحز٬ظخ  ,١٠٧ ظ٦ر ؤؾف٨    
١٠٧  ,في١٬ ٤ٝج١٬ ج٠ٝئ٬ؿ١٬ ٝٞس٬ٔف ٧ج٠َٝٱ٢ٚحه جٝٗظ٧ذ جٝف٬٠ٙر خ ذجٝؾًً جٝٴقٟ

دإ٬٠٥ر سًد٬ٚحز  ٧ٟسِف٤ٗ٬ ,ٍ جٝد٬ثر جٝس٬٢ٚر جٝظؿ٬ؿذـٝٛ سؿف٬د٦ٟ ٧س٬٦ثس٦ٟ ٝٞس٬ٜٕ ٟ
ج٠ٌ٢٠ٝر جٝس٬٬ٔفجز جٝس٫ سػؿص٦ح ٧جٝل٠حع ٦ٟٝ دبدؿجء آفجث٦ٟ ٫ٖ  ,جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر

 ل٧دحٝسح٫ٝ سٚد٦ٟٞ ٜٝٗفذ جٝس٬٬ٔف ٧ج٢ؿٖح٦ُٟ دػ٠حك ِٟٝٞ ,٠٠ح ٬لحُؿ ٩ُٞ ٜلخ صٚس٦ٟ
. جٝظؿ٬ؿذجٝف٬٠ٙر ٫ٖ ي٧ء جٝد٬ثر 

 :لهبلٍجالهؾوكبح ا :راتؾبً
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ا١ ٠نف٧ٍ ٠صل ٠نف٧ٍ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٬ػسحض ا٩ٝ ؤ٧٠جل يؾ٠ر سسٴءٟ     
١ٜٝ سِح٫٢ ٠ٌِٟ  ,٫٢ جٝػؿ٬ش ٧س٬ٖ٧ف ٜحٖر ٠لسٞق٠حس٠٤َ ٥ـج جٯل٧ٞخ جٝس٘

٬٧ئٜؿ  .٠ٝصل ٥ـ٣ ج٠ٝنحف٬َ ذج٠ٌ٢٠ٝحز ١٠ ج٢ٝٚه ٫ٖ جٱ٠ٜح٬٢حز ج٠ٝحؿ٬ر جٝٴقٟ
٧جظ٤ سًد٬٘ جٱؿجفذ ٧ٙحز جٝس٫ زؤ١ ١٠ ؤ٥ٟ ج٠َٝ ػ٬ش ٬ف٨ (2002ٟ)ظدفـٝٛ 

ٝـج ٳدؿ ١٠ ؤ١ ٬ؿُٟ ج٠ٝنف٧ٍ ل٬حل٬حً  ,يِٕ جٝؿُٟ جٝل٬حل٫ ٧ج٠ٝح٫ٝجٳٜٝسف٬٢٧ر 
(. 202ه)١٠ ٙدل ج٬ٚٝحؿجز ج٬ِٞٝح ٬٧ؿُٟ ٠ح٬ٝحً ٬ٝئ١٠ ٤ٝ ٖفور جٳلس٠فجف ٧جٝس٧ًف

ٯظ٦قذ جس٬ٖ٧ف لٳدؿ ١٠ جٳلسٗحؿذ ١٠ جًٝٚحٍ جٝؾحه  ,١٠٧ ٢حػ٬ر ؤؾف٨    
ذ ٧جٳلسٗحؿذ ١٠ ػ٤ٝ٧ٞ ج٠ٝؾسٞٗر ٧ٜـٝٛ سؿف٬خ ج٢ِٝحوف جٝدنف٪ ,جٝٴق٠ر ز٧ج٠ِٝؿج

٬٧ِقق ٥ـج جٝفؤ٪ ٠ح ـٜف٣  .٧٠ٝجظ٦ر ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ ٠نف٧ٍ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر
ػ٬ش ـٜف دإ١ ًٝٞٚحٍ جٝؾحه ؿ٧ف ٥حٟ ٫ٖ ٠لح٢ؿذ ج٠ٝنحف٬َ ( 2004ٟ)جٝق٥فج٫٢

, جل٬ر ١٠ ؤظ٦قذ ٧دف٠ظ٬حزجٱٜٝسف٬٢٧ر ١٠ ؾٴل ٠لح٠٥س٤ ٫ٖ س٬ٖ٧ف ج٧٠ٝجؿ جٯك
٠ٜح ١ٜ٠٬ ًٝٞٚحٍ جٝؾحه ٠لح٢ؿذ ج٠ٝنحف٬َ جٱٜٝسف٬٢٧ر ١٠ ؾٴل س٬ٖ٧ف ؾؿ٠حس٤ 

ٝسػ٬ٚ٘ جٯ٥ؿجٕ  ؛لدرجٳلسنحف٬ر ٧جٝس٬٧ًف٬ر ٧ج٠ِٝل ٩ُٞ سٚؿ٬ٟ جٝػ٧ٞل جٝس٬٢ٚر ج٢٠ٝح
٠نحفٜر يف٧فذ  (2006ٟ)٬٢ٟٓ ٬ف٧٨ .(14ه)ٝٛ ج٠ٝنحف٬َج٢٠ٝن٧ؿذ ١٠ ز

ٝد٬٢ر جٝسػس٬ر ٝٞندٜحز سػل١٬ ل١٠  ص٠حف ٧جٝس٬٧٠لجًٝٚحٍ جٝؾحه ٫ٖ جٳلز
جٝؾحور  ٧ا٢نحء ٠ِح٥ؿ جٝسؿف٬خ ,٧جٳسوحٳز ٧ج٬ٚٝحٟ د٬ٞ٠ِحز و٬ح٢ر جٯظ٦قذ

(.  209ه)دحٝػحلخ ج٭٫ٝ
دٜحٖر ؤنٜح٦ٝح  جٝص٧فذ ج٠٧ِٞ٠ٝحس٬رسف٨ جٝدحػصر ؤ١ , د٢حءجً ٩ُٞ ٠ح لد٧٘   

ٝـٝٛ ٳدؿ ١٠  ؛ؿ٬حز ٜدف٨سغ ج٠ٌ٢٠ٝحز ٩ُٞ جؾسٴ٦ٖح ٖفيز ؤ٠حٟ , ٧سًد٬ٚحس٦ح
٧س٢ل٬٘ جٝظ٧٦ؿ ٧ج٠ٝدحؿفجز ج٠ٝسٗفٙر ٢٠ٝحٙنر سٞٛ جٝسػؿ٬حز ٧جِٝٚدحز جٝس٫ ٙؿ س٢نإ 

٧سػؿ٬ؿ فئ٬ر ٠لسٚد٬ٞر ٧ؾ٧ًجز ٠ػؿؿذ ٝي٠ح١ ٢ظحع  ,٧ا٬ظحؿ جٝػ٧ٞل ج٢٠ٝحلدر
٢٧نف ج٫ُ٧ٝ جٱٜٝسف٫٢٧ ٧جٳلسٗحؿذ ١٠ سظحفخ جٝؿ٧ل  ,سًد٬٘ جٱؿجفذ جٳٜٝسف٬٢٧ر

جٝس٫ ٬ن٦ؿ٥ح جِٝحٟٝ ٫ٖ  ز٠َ ٧٠جٜدر جٝس٧ًفج, ٫ٖ ٠ظحل جٝس٬٢ٚر٠س٬٠قذ ٧جلج٢ٝحظػر 
.  ٥ـج ج٠ٝظحل

: الراتؼالهتحد                             
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 الخؾمٍن السبهؾٌ الشؾودً                       

الهفهون والىشأث والخعور الخبرٍخٌ لمخؾمٍن السبهؾٌ الحكوهٌ تبلههمكج  :أولًا
 :ثالؾرتٍج الشؾودً

٧ـٝٛ ٠ٝح ٤ٝ ١٠ ؿ٧ف  ,ؤ٬٠٥ر دحٝٔر ٫ٖ ٠ؾسٕٞ ؿ٧ل جِٝح٬ٟٝػ٩ٌ جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ خ    
٧٠ٝجظ٦ر جٝسػؿ٬حز ٫ٖ ٠ؾسٕٞ  ؛س٬٧ًف ج٠ٝظس٠ِحز ٧جٯؾـ د٬ؿ٥ح٫ٖ  ١ٜ٠٬ آٗح٤ٝ ٳ

٧ج٠ٝلح٠٥ر ٫ٖ اُؿجؿ ؤظ٬حل ٧جُؿذ ٧ٜ٧جؿف دنف٬ر ٙحؿفذ ٩ُٞ ج٧٦٢ٝى  ,ج٠ٝظحٳز
ٜل ؤنٜحل جٝس٬ِٟٞ جٝس٫ س٠حفل٦ح "دإ٤٢  (2006ٟ)ُدؿ جٝػ٫ ٧ُف٤ٖ, دسٞٛ ج٠ٝظس٠ِحز

٬ٜٞحز ؤ٧ ٠ِح٥ؿ ؤ٧ ٠ؿجفك ٬ُٞح ؤ٧ ؤٜحؿ٬٠٬حز  ج٠ٝئللحز جٝس٫ ٙؿ س١٧ٜ ظح٠ِحز ؤ٧
ؤ٧ ٬ٓف ـٝٛ ٫ٖ ٠لس٬٧حز س٬٠٬ِٞر سِٚخ ج٠ٝؿفلر جٝصح٬٧٢ر ٧جٝػو٧ل ٫ٖ ؤٓٞخ 

جٝس٬ِٟٞ " دإ٤٢ (2006ٟ)٠ٜح ُف٤ٖ ػ٠ؿج١, (99ه)"جٯػ٧جل ٩ُٞ ن٦حؿجس٦ح جِٝح٠ر
٧ُحؿذ ٬لسٞقٟ ـٝٛ اُؿجؿ  ,جٝـ٪ ٬ٚؿٟ ٰٝنؾحه جٝـ١٬ ػ٧ٚٚج ٢يظحً ٖٜف٬حً ٜح٬ٖحً

دؿفج١  ٧فؤ٨ ٜٴً ١٠(. 149ه")١ُ ًف٬٘ ج٠ٝؿفلر جٝصح٬٧٢رلحد٘ 
س٫ سل٦ٟ ٫ٖ س١٬٧ٜ ٠فػٞر جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ سِؿ ١٠ جٯؿ٧جز جل ؤ١ (2006ٟ)٢ظ٬خ٧

٥ح ٢ػ٧ ؤ٥ؿج٦ٖح ٫ٖ ٧ي٠ح١ ًف٘ جٝس٧ًف جٝل٬ٟٞ ٠ٰٝر ٫ٖ ٠ل٬فز ,جٝٗفؿ ٧ج٠ٝظس٠َ
ا٩ٝ ظح٢خ  ,٫٦ٖ جٝلد٬ل جٯ٬ٜؿ ا٩ٝ اُؿجؿ ج٨٧ٚٝ جٝدنف٬ر ج٠ٝسؾوور ,جٝسٚؿٟ ٧جٝف٫ٙ

ؤ٦٢ح س٠ؿ ج٧ٝجَٙ جٳظس٠ح٫ُ ٧جٝل٬حل٫ دح٨٧ٚٝ ج٬٢ً٧ٝر ٧جٜٝٗف٬ر جٝس٫ س٠ِل ظح٥ؿذ ٫ٖ 
 (.11ه)لد٬ل جٝسوؿ٪ ٝٚيح٬ح ج٧ٝجَٙ ٧ًفع دؿجثل ٧س٬٧ًف ٥ـج ج٧ٝجَٙ

ٝس٬ٖ٧ف  ؛ل٧ِؿ٬ر ؤ٧ٝز جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ ؤ٬٠٥ر ٜدف٨ ل٬ِحً ٦٢٠ح٧ج٠٠ٜٝٞر جِٝفد٬ر جل    
سػ٬ٚ٘ جٯ٥ؿجٕ جٝس٬٧٠٢ر  ؛ ٧ـٝٛ ١٠ ؤظلج٧ٜٝجؿف ج٠ٝسؾوور ٫ٖ ٠ؾسٕٞ ج٠ٝظحٳز

٬ٟ ٥ـ ٝس٬٧ًف جٝسِل1395ػ٬ش لِز ٧قجفذ جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ ٢٠ـ ا٢نحث٦ح ُحٟ ,ج٬٢ً٧ٝر
ٜٝر ا٩ٝ اػؿ٨ ػس٩ ٧ول ُؿؿ ظح٠ِحز ج٠ٟٝ ,ػس٩ ٬ػٚ٘ جٯ٥ؿجٕ ج٠ٝفظ٧ذ ٤٢٠

. (٧,2009ٟقجفذ جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ)ُر٧ُنف١٬ ظحٟ

٬ٜٞر جٝنف٬ِر سِؿ  ,٫ٖ ج٠٠ٜٝٞر جِٝفد٬ر جٝل٧ِؿ٬رج٫ٝ ؤ٠ح ١ُ دؿج٬حز جٝس٬ِٟٞ جَٝ    
٥ـ ٫ٖ ٠ٜر ج٠ٜٝف٠ر ؤ٩ٝ٧ ج٠ٝئللحز جٝس٬٠٬ِٞر ٧1369جٝس٫ ؤ٢نثز ٫ٖ ُحٟ 
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٥ـ ٫ٖٗ1372 ُحٟ  ,١٠٧ دِؿ٥ح سسحدَ ا٢نحء ج٬ٜٞٝحز ٧جٝظح٠ِحز ,جٝظح٬ِ٠ر ٬ٙح٠حً
 ,٥ـ٧1277ؤ٢نثز ظح٠ِر ج٠ٝٞٛ ل٧ِؿ دحٝف٬حى ُحٟ  ,ؤ٢نثز ٬ٜٞر ج١٬٠ِٞ٠ٝ د٠ٜر

ظح٠ِر ؤٟ )جِٝفد٬ر جٝل٧ِؿ٬ر ٫ٖ ج٠٠ٜٝٞر١٠ ؤ٧جثل جٝظح٠ِحز جٝس٫ ؤ٢نثز ٫٥٧ سِؿ 
(. ٥ـ1430,جٝٚف٨

: الخعور الخبرٍخٌ لسبهؾج أن اللرى وكمٍبخهب الخبتؾج لهب :ذبىٍبً

: رىىشأث سبهؾج أن الق -
٬ٜٞر جٝنف٬ِر ٜإ٧ل وفع ٫ٖ ٥ـ دب٢نحء 1369سإللز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ُحٟ     

٥ـ  ٫ٖ٧1372 ُحٟ  ,د٤٠٧٦ٗ٠ جٝػؿ٬ش ٫ٖ ج٠٠ٜٝٞر جِٝفد٬ر جٝل٧ِؿ٬ر جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ
 ,٥ـ 78/1379ُحل ١٬٠ِٞ٠ٞٝ دحلٟ ٬ٜٞر ج١٬٠ِٞ٠ٝ جلس٠فز ا٩ٝ ُحٟ  سٟ ا٢نحء ٦ِ٠ؿ

٥ـ ٧ل٬٠ز ٬ٜٞر  80/1381ٝنف٬ِر ُحٟ ج١٬٠ِٞ٠ٝ ٬ٜٞٝر ج ؿ٠٦٠ر اُؿجصٟ ؤل٢ؿز 
٥ـ ؤ٢نثز ٬ٜٞر جٝسفد٬ر د٠ٜر ٠لسٚٞر ١ُ ٬ٜٞر  ٫ٖ٧1382 ُحٟ  ,جٝنف٬ِر ٧جٝسفد٬ر

 ,٥ـ سٟ ج٢ي٠ح٠٦٠ح ا٩ٝ ظح٠ِر ج٠ٝٞٛ ُدؿ جِٝق٬ق دظؿذ1391ُحٟ  ٪٧ٕ ,جٝنف٬ِر
ُؿذ  ٧سس١٧ٜ جٝظح٠ِر ١٠ ,٥ـ1401ج٠ِر ٠لسٚٞر جدسؿجء ١٠ ُحٟصٟ ؤودػز ض

ٓر ل٧جل ,٧جٝؿ٧ُذ ٧ؤو٧ل جٝؿ١٬ ,جٝنف٬ِر ٧جٝؿفجلحز جٱلٴ٬٠ر ٬ٝرٛ :٬ٜٞحز ٫٥٧
٧ج٧ِٟٞٝ  ,٧جٝػحلخ ج٭٫ٝ ٢٧ٌٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ,٧ج٧ِٟٞٝ جٳظس٠ح٬ُر ,٧جٝسفد٬ر ,جِٝفد٬ر

٧ج٧ِٟٞٝ جًٝد٬ر  ,٧جٝو٬ؿٝر ,٧ج٢٦ٝؿلر ٧ج٠ِٝحفذ جٱلٴ٬٠ر ٧جًٝخ ,جٝسًد٬ٚ٬ر
د٢حز ٬ٜٞ٧ر ج١٬٠ِٞ٠ٝ د٠ٜر جٝسًد٬ٚ٬ر ٧ؾؿ٠ر ج٠ٝظس٠َ ٧جٝس٬ِٟٞ ج٠ٝلس٠ف ٬ٜٞ٧حز جل

٦ِ٠ؿ جٝدػ٧ش ج٬٠ِٞٝر ٧اػ٬حء جٝسفجش  :٠ٜح سيٟ ؤفدِر ٠ِح٥ؿ ٫٥ ,ج٠ٜٝف٠ر
٦ِ٠٧ؿ ؾحؿٟ جٝػف١٬٠  ,٦ِ٠ؿ س٬ِٟٞ جٝٞٔر جِٝفد٬ر ٬ٔٝف ج٢ٝح١٬ًٚ د٦ح ,جٱلٴ٫٠

٧ٕ ٧ج٫٦٢ٝ ١ُ ٧ج٦ِ٠ٝؿ جِٝح٫ٝ ٠ٰٝف دح٠ِٝف ,جٝنف١٬ٗ٬ ٯدػحش جٝػط
 ٧ج٬ِٝل130٩ه , ٥ـ1428,آؾف٧٧١٧جٝػح٠ؿ  ٥ـ1430,ؤٟ جٝٚف٨ظح٠ِر )ج٢٠ٜٝف

(. 141ه,٥ـ1426, ٧ج٬ِٚٝل185ه , ٥ـ1426,
 

 :(شبتلبً كمٍج الخرتٍج للأكشبن الأدتٍج )كمٍج اَداة والؾمون الإدارٍج ىشأث -
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ٝٞد٢حز د٠ٜر ج٠ٜٝف٠ر ٧ٜح٢ز سحدِر ٧ٜٝحٝر ٢نإذ ج٬ٜٞٝر سػز جلٟ ٬ٜٞر جٝسفد٬ر     
ـ دِؿ ٬ٜٞر ج٬ٜٞٝر جٝصحٝصـر ١٠ ػ٬ش جٱ٢نـحء  ٧سِسدف٬ٜٞحز جٝد٢حز ٫ٖ ج٠٠ٜٝٞر, 

٥ـ اـ دؿؤز 1395/1396جٝف٬حى ٬ٜٞ٧ر ظؿذ ـ ٧ـٝٛ ٫ٖ جِٝحٟ جٝؿفجل٫ 
جِٝفد٬ر ٫ٖ٧ ُحٟ  ذجٝؿفجلر دِؿؿ ٬ٞٙل ٫ٖ ٙل٫٠ جٝؿفجلحز جٱلٴ٬٠ر ٧جْٝٞ

٧ٙلٟ  ,ج٢٠ٝق٫ٝ ؿ٥ـصٟ ؤي٬ٕ ا٠٦٬ٝح ٙل٠ح جٝٞٔر جٱ٢ظ٬ٞق٬ر ٧جٳٙسوح1400/1401
٥ـ جٖسسغ دف٢ح٠ط جٝؿفجلحز ٫ٖ٧1400 ُحٟ  ,٥ـ1410٪ جِٝحٟ ٕ جٝف٬حي٬حز

ج٬ِٞٝح ٧ـٝٛ ٫ٖ ٙل٫٠ جٝؿفجلحز جٱلٴ٬٠ر سؾوه ج٬ِٚٝؿذ ٧جٝٞٔر جِٝفد٬ر 
٧جٝٞٔر ٧جٯؿخ ٧جٝوفٕ صٟ س٧جٝز  سؾوو٫ ج٢ٝػ٧ ٧جٝوفٕ ٧ج٧ِٟٞٝ ج٬٧ٔٞٝر,

اٙح٠ر ٥ـ سٟ جٝدؿء ٫ٖ ٫ٖ1408 جِٝحٟ جٝظح٫ِ٠ ٧ ,جٝؿفجلر دحٯٙلحٟ جٯؾف٨ دح٬ٜٞٝر
٫ٖ ٦٢ح٬ر ٧ ,دف٢ح٠ط جٝؿد٧ٟٞ جِٝحٟ ٫ٖ جٝسفد٬ر ٠ِٞ٠ٝحز جٝس٬ِٟٞ جِٝحٟ ٬ٓف ج٠ٝئ٥ٴز

٥ـ ٢٬ُز ٬ٜ٧ٞر ٬ٜٞٞٝر ٝنئ١٧ جٝؿفجلحز ج٬ِٞٝح ٧دحٝسح٫ٝ سٟ ا٢نحء ٠ٜسخ 1409ُحٟ 
٠لسٚل ٝٲنفجٕ جِٝحٟ ٩ُٞ دفج٠ط جٝؿفجلحز ج٬ِٞٝح دظ٬٠َ ؤٙلحٟ ج٬ٜٞٝر ٧س٬ٌ٢ٟ 

٬ٜٞر جٝسفد٬ر ٝٞد٢حز  :سٚل٬ٟ ج٬ٜٞٝر ا٩ٝ ٬ٜٞس٥١٬ـ سٟ ٫ٖ1416 ُحٟ ٧ ,ؤ٧٠ف٥ح
  .جٯٙلحٟ ج٬٠ِٞٝرز ٬ٜٞر جٝسفد٬ر ٝٞد٢ح ,جٯٙلحٟ جٯؿد٬ر

سإظ٬ل جٝٚفجف جٝؾحه دٗول جٯٙلحٟ جٯؿد٬ر ١ُ جٯٙلحٟ ج٬٠ِٞٝر ٬ٝد٩ٚ  ٧ٟز    
سٟ  ٥ـ٫ٖ٧1416 ُحٟ ,سػز ٠ل٩٠ ٬ٜٞر جٝسفد٬ر ٝٞد٢حز د٠ٜر ج٠ٜٝف٠ر جٝٚل٠ح١

جٳٙسوحؿ ج٢٠ٝق٫ٝ د٬ٜٞر  ٪ جٝفث٬ك جِٝحٟ ٝس٬ِٟٞ جٝد٢حز دٗول ٙلٟس٬ٗ٢ـ ٙفجف ٠ِحل
٫ٖ٧ ُحٟ  ,جٝسفد٬ر ١٧ٜ٬ٝ ٬ٜٞر ٝٴٙسوحؿ ج٢٠ٝق٫ٝ ػ٬ش سٟ جٖسسحع ؤٙلحٟ ٠ؾسٞٗر ٦٬ٖح

٬ٜٞحز ٥ـ٣ جٝظح٠ِر  اػؿ٨ؤٟ جٝٚف٨ ٝسودغ  ٨ ظح٠ِرج٢ي٠ز ج٬ٜٞٝر ال٥ـ 1428
٬ودغ جل٦٠ح ٬ٜٞر ج٭ؿجخ دبُحؿذ ٬٥ٜٞر ج٬ٜٞٝر ل جِٝف٬ٚر, ٧وؿف جٝٚفجف ج٧ٝقجف٪

(. ٥ـ1430,ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨)جٱؿجف٬ر ٧ج٧ِٟٞٝ

 :ىشأث كمٍج الخرتٍج لإؽداد الهؾمهبح -

٥ـ 1399ج٠ٝس٧لًر ُحٟ  ٙح٠ز جٝفثحلر جِٝح٠ر ٝس٬ِٟٞ جٝد٢حز دحٖسسحع ج٬ٜٞٝحز   
( ٧ج٠ٝٗسم جِٝحٟ  ٧ق٬ف جٝؿٖحٍ) ٧ـٝٛ د٧٠ظخ ؾًحخ وحػخ جٝل٧٠ ج٫ٜٞ٠ٝ 

٫ٖ  71جٝٚفجف فٟٙ  ) ج جٝل٬حل٬ر ٝٞس٬ِٟٞ دح٬٢ٝحدر ٠٧ن٧ُٗحً دـ٧فث٬ك جٝٞظ٢ر ج٫ِٞٝ
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جٝٚفجف  ٥ـ ٧ٙؿ سي٫ٖ13/6/1399١٠ ٟ ٫ٖ /٧84فٟٙ  ٥ـ28/4/1399/ٟ
جِٝحٟ ٍ ٫ٖ٧ ٠ًل .ا٢نحء ٬ٜٞحز ٠س٧لًر ٫ٖ ُؿؿ ١٠ ٠ؿ١ ج٠٠ٜٝٞر: ج٧٠ٝجٖٚر ٩ُٞ

 اؿجفس٦ح ٥ـ ؤ٢نثز ج٬ٜٞٝر ج٠ٝس٧لًر د٠ٜر ج٠ٜٝف٠ر ٧ٜح٢ز1402/1403جٝؿفجل٫ 
 .سحدِر ٱؿجفذ س٬ِٟٞ جٝد٢حز د٠ٜر ج٠ٜٝف٠ر

جٝٞٔر  ,ذجٝٚفآ١ جٜٝف٬ٟ ٧جٝؿفجلحز جٱلٴ٫٠ :٧دؿؤز جٝؿفجلر دحٝسؾووحز جٝسح٬ٝر    
 ,جٳٙسوحؿ ج٢٠ٝق٫ٝ ٧جٝسفد٬ر ج٬٢ٗٝر ,ج٧ِٟٞٝ ٧جٝف٬حي٬حز ,ذجِٝفد٬ر ٧ج٧ِٟٞٝ جٳظس٠ح٫ُ

 جٯ٩ٝ٧ ٥١٠ـ وؿف ٙفجف جٖسسحع ٙلٟ ف٬حى جٯًٗحل ٧جٝػٞٚر 1409ُحٟ  ٫ٖ٧
٥ــ سػ٧ٝز ج٬ٜٞٝر ا٩ٝ ٬ٜٞر ٧ً٠فذ ٧ـٝٛ ٫ٖ٧1415 ُحٟ  ,ذجٳدسؿجث٫ جٝس٬ِٟٞ

٥ـ دحلٟ ٬ٜٞر اُؿجؿ ج٠ِٞ٠ٝحز ٫ٖ18/12/1414  1615/1د٧٠ظخ ٙفجف فٟٙ 
صٟ وؿف ٙفجف جٖسسحع ٙلٟ جٳ٢سلحخ  ,جٝلحدٚر ج٠ٝفػٞر جٳدسؿجث٬ر د٢ٗك جٝسؾووحز

لٴ٬٠ر, ٧جٝٞٔر جِٝفد٬ر ٧ج٧ِٟٞٝ جٝؿفجلحز جٱ ٥ـ ٫ٖ سؾوو1423٫دح٬ٜٞٝر ُحٟ 
٧قجفذ جٝسفد٬ر ٧جٝس٬ِٟٞ ا٩ٝ ٧قجفذ جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ  صٟ سػ٧ٝز ج٬ٜٞٝر ١٠ ,جٳظس٠ح٬ُر

ٝـ٪ ٙي٩ ٥ـ ج28/4/1427ٟ خ دسحف٬ؽ /3382جٜٝف٬ٟ فٟٙ  س٬ٗ٢ـجً ٝٞس٧ظ٤٬ جٝلح٫٠
جٝٞظ٢ر ج٧ٝقجف٬ر ٝٞس٬ٌ٢ٟ جٱؿجف٪ د٢ٚل ظ٬٠َ ج٬ٜٞٝحز  ٣دح٧٠ٝجٖٚر ٩ُٞ ٠ح ؤ٧وز خ

(. ٥ـ1430,ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨) ا٩ٝ ٧قجفذ جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ ج٠ٝفسدًر دحٝس٬ِٟٞ جِٝحٟ

: (شبتلبً الخرتٍج للأكشبن الؾمهٍج كمٍج)الؾمون الخعتٍلٍج كمٍجىشأث  -

د٢حز د٠ٜر ١ُ ٬ٜٞر جٝسفد٬ر ٝل٬ٜٜٞر ٠لسٚٞر  ٬ٜٞر جٝسفد٬ر ٰٝٙلحٟ ج٬٠ِٞٝر ؤ٢نثز    
٧ٜح٢ز ٧ٳ قجٝز سيٟ صٴصر ٥ـ 1418/1419 ٟ جٝظح٫ِ٠ج٠ٜٝف٠ر ٠َ دؿج٬ر جِٝح

جٝسفد٬ر  ٥ـ ٧ٜح١ ٬سدَ ٬ٜٞر1410ٙلٟ جٝف٬حي٬حز جٝـ٪ سٟ جٖسسحػ٤ ُحٟ : ٪ؤٙلحٟ ٣
ٙلٟ جٯػ٬حء ٧ ,ـ1418٣ٙلٟ ج٬٠٬ٜٝحء جٝـ٪ سٟ جٖسسحػ٤ ُحٟ  ,ٝٞد٢حز د٠ٜر ج٠ٜٝف٠ر
 .٥ـ1420/1421جٝـ٪ سٟ جٖسسحػ٤ ُحٟ 
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اٝٔحء  ثحلر جِٝح٠ر ٝس٬ِٟٞ جٝد٢حز, ٥َ٠٧ـ ٜح٢ز ج٬ٜٞٝر سسدَ جٝف٧1423ػس٩ ُحٟ     
٬ٞٙٴً ٠٧ح ٝدصز ٟ ج٬٠ِٞٝر ا٩ٝ ٧قجفذ ج٠ِٝحفٕ, جٝفثحلر ج٢سٚٞز ٬ٜٞر جٝسفد٬ر ٰٝٙلح

٥ـ, ٠٧ئؾفجً ٠٧َ 1424ػس٩ سٟ ٦ٞٚ٢ح ا٩ٝ ٧قجفذ جٝسفد٬ر ٧جٝس٬ِٟٞ دؿءّج ١٠ جِٝحٟ 
جٝٚف٨ ظح٠ِر ؤٟ  ٥ـ سٟ يٟ ٬ٜٞحز جٝسفد٬ر د٠ٜر ج٠ٜٝف٠ر ا1428٩ٝدؿج٬ر جِٝحٟ 

دِؿ ج٬٦ٜٝٞر جٯؾ٬فذ ٬ٜٞٝحز جٝد٢حز ٧جٝس٫ جُس٠ؿز ١٠ ٧ ,اؿجف٬حً ٠٧ح٬ٝحً ٧ؤٜحؿ٬٠٬حً
سٟ س٬٬ٔف ٠ل٩٠ ٬ٜٞر جٝسفد٬ر ٰٝٙلحٟ ج٬٠ِٞٝر د٠ٜر ج٠ٜٝف٠ر ا٩ٝ  ج٠ٝٚحٟ جٝلح٫٠ جٜٝف٬ٟ

 ,جٝف٬حي٬حز :جٝسًد٬ٚ٬ر ٖفٍ جًٝحٝدحز ٧جٝس٫ سيٟ جٯٙلحٟ ج٭س٬ر ٬ٜٞر ج٧ِٟٞٝ
٧جٝٚلٟ جٯؾ٬ف ٟٝ ٬سٟ جٖسسحػ٤  ,٧جٝس٬٢ٚر جٝػ٬٧٬ر ,٧ج٬ٗٝق٬حء, ء٧جٯػ٬ح, ٧ج٬٠٬ٜٝحء

(. ٥ـ1430,ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨)دِؿ

 :(شبتلبً للاكخضبد الهىزلٌ ثكمٍج الخرتٌ)كمٍج الفىوو والخضهٍن الداخمٌ ىشأث -

٠٠صٞر ٫ٖ ٧ٜحٝر ٬ٜٞحز جٝد٢حز ٫ٖ  جٝفثحلر جِٝح٠ر ٝس٬ِٟٞ جٝد٢حز لحدٚحًجٖسسػز     
-1399جز د٠ٜر ج٠ٜٝف٠ر ُحٟ ٙسوحؿ ج٢٠ٝق٫ٝ د٬ٜٞر جٝسفد٬ر ٝٞد١جٖسسحع ٙلٟ جٳ

, د٦ؿٕ اُؿجؿ ج٠ِٞ٠ٝحز جٝسفد٬٧حز ج٠ٝسؾووحز ٫ٖ سؿف٬ك ٖف٧ٍ ٥ـ1400
-٥ـ٫ٖ٧1416 ُحٟ  ,٬٠٧حؿ١٬ جٳٙسوحؿ ج٢٠ٝق٫ٝ ٠ٝفػٞس٫ ج٠ٝس٧لً ٧جٝصح٧٢٪

 ٬ٜٞر جٝسفد٬ر ٝٴٙسوحؿ ج٢٠ٝق٫ٝ د٦ؿٕ اُؿجؿ جًٝحٝدر اُؿجؿجًا٢نحء سٟ  ٥ـ1417
 ,٦٢ٜ٠٬ح ١٠ ج٬ٚٝحٟ دؿ٧ف٥ح دٜٗحءذ ُح٬ٝر ٜإٟ ٠٧فد٬ر ٠٧سؾوور ٦٠٧حف٬حً ؤٜحؿ٬٠٬حً

جٖسسغ ٫ٖ ٥ـ٣ ج٬ٜٞٝر دحٱيحٖر ا٩ٝ جٳٙسوحؿ ج٢٠ٝق٫ٝ جِٝحٟ ٙلٟ جٝسٔـ٬ر ٧ُٞ٧ٟ  ٠ٜح
 ٥ـ٫ٖ٧1418 ُحٟ  ,٥ـ٫ٖ1417 جِٝحٟ جٝظح٫ِ٠ جٯ٠ًِر ٧ٙلٟ ج٠ٝٴدك ٧ج٢ٝل٬ط 
٥ـ ٜح٢ز ج٬ٜٞٝر سسدَ جٝفثحلر 1423ل, ٧ػس٩ ُحٟ صٟ جٖسسغ ٙلٟ جٝل١ٜ ٧اؿجفذ ج٢٠ٝق

جِٝح٠ر ٝس٬ِٟٞ جٝد٢حز ٠٧َ اٝٔحء جٯؾ٬فذ ج٢سٚٞز ٬ٜٞر جٝسفد٬ر ٝٴٙسوحؿ ج٢٠ٝق٫ٝ ا٩ٝ 
١٠  ػس٩ سٟ ٦ٞٚ٢ح ا٩ٝ ٧قجفذ جٝسفد٬ر ٧جٝس٬ِٟٞ دؿءجً ٧قجفذ ج٠ِٝحفٕ ٠٧ح ٝدصز ٬ٞٙٴً

٫ٜ ج٠ٝفٖ٘ ٥ـ وؿف ج٠ٝفل٧ٟ ج٠ٝل٥1428ـ, ٫ٖ٧ ُحٟ 1424جِٝحٟ جٝظح٫ِ٠ 
دٚفجف ٠ظٞك جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ جٝؾحه دحٱظفجءجز جٝس٬ٗ٢ـ٬ر ٢ٝٚل ٬ٜٞحز ج١٬٠ِٞ٠ٝ 

٥ـ دسحف٬ؽ 6/45/1428جٝظح٠ِحز فٟٙ  ا٬ٜٞ٧٩ٝحز جٝد٢حز ١٠ ٧قجفذ جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ 
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٥ـ ديٟ ٬ٜٞر جٝسفد٬ر ٝٴٙسوحؿ ج٢٠ٝق٫ٝ دٗف٦ُ٧ح جٝصٴش ا٩ٝ ظح٠ِر 18/8/1428
(. ٥ـ1430,ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨)٧ؤٜحؿ٬٠٬حً ٠٧ح٬ٝحً ؤٟ جٝٚف٨ د٠ٜر ج٠ٜٝف٠ر اؿجف٬حً

 :أهداف الخؾمٍن السبهؾٌ الشؾودً :ذبلذبً

سػ٬ٚ٘ ؤ٥ؿجٕ جٝس٬ِٟٞ جٝظح٫ِ٠ جٝل٧ِؿ٪ ا٩ٝ جٝظح٠ِحز جٝل٧ِؿ٬ر ظح٥ؿذ سل٩ِ     
 ١٠ ؤنحف ٜٴ٧ًٝٚؿ  .٠ٜح ٧فؿز ٫ٖ ل٬حلر جٝس٬ِٟٞ ٫ٖ ج٠٠ٜٝٞر جِٝفد٬ر جٝل٧ِؿ٬ر

( 61-60هه ,٥ـ1426)٬لج٧ِ٘ٝ( 188-187ه ه,٥ـ1426)جٝػ٬ٚل
( 120ه,٥ـ1428)٧آؾف١٧ ٧جٝػح٠ؿ( 109-107ه ه,٥ـ1426)٧ج٬ِٝل٩

ا٩ٝ ؤدفق سٞٛ جٯ٥ؿجٕ ٠ٜح فل٠ز ٫ٖ ل٬حلر جٝس٬ِٟٞ ٫ٖ ج٠٠ٜٝٞر جِٝفد٬ر جٝل٧ِؿ٬ر 
: ٫٥٧ ٜحٝسح٫ٝ

س٬٠٢ر ٬ُٚؿذ ج٧ٝٳء ٠٧سحدِر جلله ٠٧سحدِر جٝل٬ف ٫ٖ سق٬٧ؿ جًٝحٝخ دحٝصٚحٖر   . 1
ج٬٠ِٞٝر ا٠ٜح٢حس٤ س٫ سنِف٣ د٠لئ٬ٝ٧حس٤ ؤ٠حٟ جلله ١ُ ؤ٠ر جٱلٴٟ ٝس١٧ٜ جٱلٴ٬٠ر جل

. ٧ج٬ٞ٠ِٝر ٢حِٖر ٠٧ص٠فذ

ٯؿجء ٧جظد٦ٟ ٧ج٧٦٢ٝى  ُح٬ٝحً سإ٬٥ٴً ٧ٖٜف٬حً اُؿجؿ ٧٠ج١٬٢ً ؤٜٗحء ٠ئ١٬ٞ٥ ٬٠ُٞحً. 2
.  دإ٠س٦ٟ ٫ٖ ي٧ء ج٬ِٚٝؿذ جٝل٠٬ٞر ٠٧دحؿة جٱلٴٟ جٝلؿ٬ؿذ

. ٝٞؿفجلحز ٫ٖ جٝسؾووحز ج٬٠ِٞٝر ج٠ٝؾسٞٗر اسحػر جٝٗفور ؤ٠حٟ ج٢ٝحد١٬ٔ .3

٫٠ ج٬ٚٝحٟ دؿ٧ف ا٬ظحد٫ ٫ٖ ٬٠ؿج١ جٝدػش ج٫٠ِٞٝ جٝـ٪ ٬ل٦ٟ ٫ٖ ٠ظحل جٝسٚؿٟ جِٝحل. 4
٧ا٬ظحؿ جٝػ٧ٞل جٝل٠٬ٞر ج٠ٝٴث٠ر ٠ٝسًٞدحز جٝػ٬حذ  ,٫ٖ ج٭ؿجخ ٧ج٧ِٟٞٝ ٧ج٠ٝؾسفُحز

. ج٠ٝس٧ًفذ ٧جسظح٥حس٦ح جٝس٬٢ٚر

ج٫٠ِٞٝ د٠ح ٧ً٬ٍ ج٧ِٟٞٝ ٝؾؿ٠ر جٜٝٗفذ ج٧٦٢ٝى دػفٜر جٝسإ٬ٕٝ ٧جٱ٢سحض . 5
جٱلٴ٬٠ر ١ٜ٠٬٧ جٝدٴؿ ١٠ ؿ٧ف٥ح ج٬ٚٝحؿ٪ ٫ٖ د٢حء جٝػيحفذ جٱ٢لح٬٢ر ٩ُٞ ٠دحؿث٦ح 

جٯو٬ٞر جٝس٫ س٧ٚؿ جٝدنف٬ر ا٩ٝ جٝدف ٧جٝفنحؿ ٧سظ٢د٦ح جٳ٢ػفجٖحز ج٠ٝحؿ٬ر 
. ٧جٱٝػحؿ٬ر
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٧س٬٠٢ر صف٧ذ جٝٞٔر سفظ٠ر ج٧ِٟٞٝ ١٧٢ٖ٧ ج٠ِٝفٖر ج٢ٝحِٖر ا٩ٝ ٝٔر جٝٚفآ١ جٜٝف٬ٟ . 6
جِٝفد٬ر ١٠ ج٠ٝوًٞػحز د٠ح ٬لؿ ػحظر جٝسِف٬خ ٬٧ظِل ج٠ِٝفٖر ٫ٖ ٠س٢ح٧ل ؤٜدف 

. ج٧٠ٝج١٬٢ً ُؿؿ ١٠

ج٬ٚٝحٟ دحٝؾؿ٠حز جٝسؿف٬د٬ر ٧جٝؿفجلحز جٝسظؿ٬ؿ٬ر جٝس٫ س٢ٚل ا٩ٝ جٝؾف٬ظ١٬ جٝـ١٬ . 7
. ٠٠ح ظؿ دِؿ سؾفظ٦ٟ ,٥ٟ ٫ٖ ٠ظحل ج٠ِٝل ٠ح ٢٬د٫ٔ ؤ١ ٧ًِٞ٬ج ٤٬ُٞ

 :ائف الخؾمٍن السبهؾٌوغ :راتؾبً

 ,جٝسؿف٬ك :٫ٖ صٴصر ٧ٌحثٕ ؤلحل٬ر سس٠صل ٫ٖ سس٠صل ٧ٌحثٕ جٝس٬ِٟٞ جٝظح٫ِ٠    
( 187  ه,2000ٟ)ٜل ١٠ ٠ؿ٧ٜف ٥حٝؾه. ؾؿ٠ر ج٠ٝظس٠َ ,جٝدػش ج٫٠ِٞٝ

٧دؿفج١ ( 159-158ه ه,2006ٟ)٧ُدؿ جٝػ٫( 22ه,2002ٟ)٠٧فل٫
: ٠٬ٖح ٫ٞ٬( 12ه,2006ٟ)٢٧ظ٬خ

 :٬ٌ٧ٗر جٝسؿف٬ك. 1

ػ٬ش س٠ِل ٩ُٞ  ,ج٧ٌٝحثٕ جٝس٫ س٧ٟٚ د٦ح جٝظح٠ِحز ُؿ ٥ـ٣ ج٬ٌ٧ٝٗر ١٠ ؤ٥ٟز    
ٱُؿجؿ٥ٟ  ؛٧جٳسظح٥حز جٝس٫ ٬ػسحظ١٧ ا٦٬ٝحق٬٧ؿ ًٴد٦ح دح٠ِٝحفٕ ٧ج٦٠ٝحفجز ز

٧دحٝسح٫ٝ ٠لح٠٥س٦ٟ  ,جٝس٫ س٢سٌف٥ٟ ٕج١٦٠ٝ ٧ج٧ٌٝحة ل٬ئ٦ٞ٥ٟ ٠ٝلسٚخ وحٝػحً اُؿجؿجً
. ج٠ٝظس٠ِحز ٧س٧ًف٥ح٠لح٠٥ر ِٖحٝر ٫ٖ س٬٠٢ر 

: جٝدػش ج٫٠ِٞٝ .2

س٧ٟٚ جٝظح٠ِر دؿ٧ف ٥حٟ ٫ٖ س٬٠٢ر ج٠ِٝفٖر ٧اصفجث٦ح ١٠ ؾٴل ٠ح س٧ٟٚ د٤ ١٠     
٧ؤودػز  ,١٠ ؤفٜح١ جٝظح٠ِر ؤلحل٬حً ؤ٢نًر جٝدػش ج٫٠ِٞٝ جٝـ٪ ٬ِسدف ف٢ٜحً

سودغ ظح٠ِر ٖحُٞر  ٖحٝظح٠ِر ٳ. جٝظح٠ِحز ج٭١ س٬ٟٚ د٠ؿ٨ سٚؿٟ جٝدػش ج٫٠ِٞٝ ٦٬ٖح
سَٚ ٠لئ٬ٝ٧ر ٬ٙحؿذ ج٠ٝظس٠َ ٬٧ِسدف جٯلحك ٤٬ِٖٞ  ,ج٫٠ِٞٝ ٦٬ٖح٢نً جٝدػش  جاٳ اـ

٧جدسٜحف  ,٠ٜح ٬ل٦ٟ ٫ٖ س٬٠٢ر ج٠ِٝفٖر ٧ا٢سحظ٦ح, جٙسوحؿ٪ ٧جظس٠ح٫ُ ٯ٪ س٧ًف
. جٝػ٧ٞل ٠ٞٝنٜٴز ج٠ٝؾسٞٗر
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: ؾؿ٠ر ج٠ٝظس٠َ. 3

٦٢٧ٜح ٠فٜق انِحٍ صٚح٫ٖ ٠ٞٝظس٠َ  ,ٝظح٠ِر ؿ٧ف ٜد٬ف ٧٦٢ٞٝى دح٠ٝظس٠َل    
٧سِدف ١ُ  ,١٠ ؾٴ٤ٝ ؤ١ سِحٝظ٦ح ٩ُٞ ٠نٜٴس٤ ٧سػح٧ل ؤ٬يحً سسِفٕ ١٠ ؾٴ٤ٝ

٧س٧ٚؿ ػفٜر س٬ٔف٣  ,ٖسسإصف د٤ ٧سئصف ٤٬ٖ ,آ٠ح٤ٝ ٧سسٗحُل ٠َ ٠ح ٬ظف٪ ٧٬٧ظؿ ٤٬ٖ
 .٣٧٠٢٧ ٧سٚؿ٤٠

٬س٧ظخ ٩ُٞ جٝظح٠ِحز سِق٬ق جٝف٧جدً د٦٢٬ح ٧د١٬  ,ايحٖر ا٩ٝ ٠ح سٚؿٟ ؤُٴ٣   
٠ح ٬سحع  ٕجٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠ٝسٚؿ٠ر ٧س٧٠٧٫ٌ٧جٜدر  ,ج٠ٝظس٠َ ٧جٱل٦حٟ ٫ٖ ػل ٠نٜٴس٤

٫ٜٝ ؛ ١٠ ا٠ٜح٬٢حس٦ح ل٧جء ٫ٖ جٱؿجفذ ؤ٧ جٝسؿف٬ك ؤ٧ جٝدػش ؤ٧ ٫ٖ ؾؿ٠ر ج٠ٝظس٠َ
نح٠ٞر ٧دحٝسح٫ٝ ج٠ٝلح٠٥ر ٫ٖ س٬٠٢ر ج٠ٝظس٠َ س٬٠٢ر سس١ٜ٠ ١٠ سػ٬ٚ٘ فلحٝس٦ح 

٧سؾف٬ط ؤظ٬حل ٙحؿفذ ٩ُٞ ٧٠جظ٦ر ج٠ٝلسٚدل د٠ح ٤٬ٖ  ,٠٧لسؿج٠ر ٫ٖ ظ٬٠َ ج٠ٝظحٳز
.  سػؿ٬حز ٧س٬ٔفجز ١٠

 :الإدارث السبهؾٍج :خبهشبً

جٝسفد٧٪ ٯ٤٢  ٟدإ١ جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ ٬ِؿ ١٠ فٜحثق ج٢ٌٝح( 2006ٟ)٬ف٨ ُدؿ جٝػ٫    
٠٬صل ٠فػٞر ٦٢حث٬ر ٫ٖ اُؿجؿ جٯًف جٝدنف٬ر ج٠ٝئ٥ٞر ٧ج٠ٝؿفدر دؿفظر ُح٬ٝر ٠ِف٬ٖحً 

٠ُل ٩ُٞ سق٬٧ؿ جٝدٴؿ ٖحٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ ٪. ٦٢٠٧ظ٬حً ٬ٚٝحؿذ جٝس٬٠٢ر د٦٠٧٦ٗ٠ح جٝنح٠ل
ل جلسص٠حفجً ٠٬٧ش ,دٜحٖر جٝسؾووحز جٝس٫ سلح٥ٟ ٫ٖ و٢َ ػحيف ج١ً٧ٝ ٠٧لسٚد٤ٞ

 (.97ه)٫ٖ فؤك ج٠ٝحل جٝدنف٪

ؤ١ ٠ئللحز جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ ٧جٝظح٫ِ٠ جِٝفد٬ر س٧جظ٤ ( 2000ٟ)٬٧ـٜف ٠ؿ٧ٜف    
٧ؤ٧ظؿز  ,ل جِٝحٟٝسػؿ٬حز دحٝٔر جٝؾ٧ًفذ ٢نإز ١ُ ج٠ٝس٬ٔفجز جٝس٫ ٬ٓفز نٛ

جٯ٠ف جٝـ٪  ,٬٧ًف جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٫ ج٠ٝسلحفٍ ؤلحلحًُح٬٠ٝحً ظؿ٬ؿجً ٬ِس٠ؿ جِٟٝٞ ٧جٝز٢ٌح٠حً 
ٝٞسفؿؿ ٫ٖ جٝدؿء دس٬ٌ٢ٟ دفج٠ط نح٠ٞر ٝٞس٬٧ًف سي١٠ ٠ٝئللحز  ٬ؿٍ ٠ظحٳً ٳ

ٝس٢ًٞ٘ ٫ٖ ُوف  ؛جٝس٬ِٟٞ جِٝفد٬ر جٝٚؿفذ ٩ُٞ سظح٧ق ٠نح٦ٜٞح ٢٧ٚحً جٝيِٕ ٦٬ٖح
ػ٬ش ٬ف٨ ؤ١ ( ٥ـ1425)٠ح ـٜف٣ جٝل٢دل٬٧ِقق ٥ـج جٝفؤ٪  .(191ه)ج٠ٝ٧ِٝر

١ٜ٠٬ جٝسوؿ٪ ٦ٝح  جٝسػؿ٬حز جٝس٫ س٧جظ٤ ؤ٠ٌ٢ر جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ ٫ٖ جٝدٞؿج١ جِٝفد٬ر ٳ
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دحًٝف٘ جٝس٬ٞٚؿ٬ر دل ٳدؿ ١٠ جُس٠حؿ ٦٢٠ظ٬ر ٫ٖ جٝسؾ٬ًً ٬٧ًل ج٠ٝؿ٨ ٧سد٫٢ 
٧جدسٜحف ػ٧ٞل ادؿج٬ُر ٠ِٞٝيٴز جٝس٫ سِح٫٢  ,ل٬حلحز ٧ٙفجفجز سسوٕ دح٠ٝف٢٧ر

ػح٠ؿ ٬٧سًٞخ ـٝٛ ٠ٜح ٧يغ  .(208ه)٥ح ؤ٠ٌ٢ر جٝس٬ِٟٞ جِٝح١٠٫ٝ
س٬٧ًف جٱؿجفذ جٝظح٬ِ٠ر ٧سًد٬٘ جٯ٠٢حً جٱؿجف٬ر جٝػؿ٬صر ػس٩ ( 2008ٟ)٧آؾف١٧

(.   53ه)جٝظح٠ِحز ٧٠جظ٦ر ٠س٬ٔفجز جِٝوفٍ سلس٫ً

ٝٲؿجفذ ؿ٧ف ٜد٬ف ٫ٖ  ا٩ٝ ؤ١ (٥ـ1426)ج٬ِٚٝل ٬ن٬ف  ,٫ٖ٧ جٝل٬ح٘ ٢ٗل٤    
٧سِؿ جٱؿجفذ ج٢ٝحظػر ٫٥ ٢ظحع  ,ق ٫ٖ ؤ٪ ٠ظحل ١٠ ٠ظحٳز جٝػ٬حذج٢ٝظحع ٧جٳ٢ظح

٠٧ح لحؿز ػيحفذ ١٠ جٝػيحفجز اٳ  ,جٯ٠ٟ ٧جٝن٧ِخ ٫ٖ ٜل ق٠ح١ ٠٧ٜح١
ٝـٝٛ ٳدؿ ١٠ ؤ١ ١٧ٜ٬ ٢٥حٛ س٬٧ًف ظحؿ ٝٲؿجفذ ٫ٖ  ,دحٱؿجفذ ٖٜفجً ٧سًد٬ٚحً

دفدً  ,جِٝح٫ٝجٱؿجفذ ٫ٖ ٠ظحل جٝس٬ِٟٞ  ٧ج٠ِٝل ٩ُٞ ٢ٜ٬٠ر ,ج٠ٝئللحز جٝس٬٠٬ِٞر
ٝسػ٬ٚ٘ لفُر جٳ٢ظحق ؛ ٭٫ٝ ج٠ٝػ٬ٞر ٧جِٝفد٬ر ٧جِٝح٬٠ٝر٦٠ح٦٠ح دندٜحز جٝػحلخ ج

(. 273-272ه ه)٧ظ٧ؿذ جٯؿجء جٱؿجف٪

 ,ج٢٠ٝن٧ؿذ ٫ٖ ُوف جٝسػ٧ٳز جٝس٬٢ٚرجٝظح٠ِحز ١٠ سػ٬ٚ٘ فلحٝس٦ح ٫ٜٝ٧ سس١ٜ٠    
٬ٕ ا٠ٜح٬٢حس٦ح يف٧فذ ٧٠جٜدر جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠ٝسٚؿ٠ر ٧س٧ٌٖفى ـٝٛ ٩ُٞ اؿجفجس٦ح ٪

٠َ يف٧فذ جٳ٥س٠حٟ  ,ج٬ِ٠رج٦ٝحثٞر ٫ٖ ٧ج٠ٝف٢٧ر ٫ٖ سًد٬٘ ج٧ٞٝجثغ ٧ج٧ٚٝج١٬٢ جٝط
جٝدنف٪ ٧٧يَ ل٬حلر ٝٞسؿف٬خ ج٠ٝلس٠ف ٝسق٬٧ؿ جٱؿجف١٬٬ ٧جِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ دح٢ِٝوف 

٫ٖ٧ ٥ـج جٝوؿؿ  .ٝٞسِح٬م ٠َ جِٝوف جٝف٫٠ٙ ؛سٞٛ ج٠ٝئللحز دحٜٝٗح٬حز ج٧ًٞ٠ٝدر
١ جٝظح٠ِحز ٫٥ جٝػٞٚر ج٧ٝجِٙر ٩ُٞ ؾً جٝس٠حك ؤ٩ُٞ  (2003ٟ)٬ئٜؿ ٠ػظ٧خ

٧جٝس٫ , جٯ٧ل ٠َ ج٦٢٠ٝط جٝف٫٠ٙ دوٗس٦ح ج٧٠َٝٙ ج٫٠ِٞٝ ج٠ٝسٚؿٟ ٫ٖ ٠ظس٠ِحس٦ح
١٠٧ صٟ ٫٥  ,ل ٠َ جٝف٬٠ٙحز ٧جلس٬ِحخ ٠يح٦٢٬٠ح٫ٖ جٝسِحٟ ج٬وِخ سدف٬ف سٜٞث٤

جٯٙؿف ٩ُٞ جلسؾؿج٦٠ح ٫ٖ سن٬ٔل آ٬ٝحز ٦٠ٌ٢ح جٝس٬٠٬ِٞر ٧جٝدػص٬ر ٧جٱؿجف٬ر 
(. 13ه)

ؤ١ جٝس٬٬ٔف ٫ٖ ٬٠ؿج١ جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ ٧ٙذ ( 2006ٟ)٧ٜٝحك ٬ـٜف ,ُٴ٧ذ ٩ُٞ ـٝٛ    
اـ سإس٫ يف٧فذ ٥ـج جٝس٬٬ٔف  ,٠ٞق٠ر سوِخ ٠ٚح٠٧س٦ح ؾٴل جِٝٚؿ جٝٚحؿٟ ١٠ جٝل١٬٢

٦ٖـ٣ سػؿ٬حز  ,ٜـٝٛ جٝص٧فذ ج٠٧ِٞ٠ٝحس٬ر١٠ س٬٬ٚؿجز ٢٬ِ٠ر سٗفي٦ح ج٬٠ٝقج٬٢ر جِٝح٠ر ٧
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٬لس١٧ِ٬ً ؿ٠٧حً  ظح٠ِحز ؤ٠حٟ ٠لئ٬ٝ٧ر س٬٧ًف فئ٬ر ٳسيَ جٱؿجف١٬٬ ٫ٖ جل
٧سٚسي٫ ١٠ فئلحء جٯٙلحٟ جٝظح٬ِ٠ر ج٬ٚٝحٟ دػ٧جفجز سسلٟ د٠ِ٘  ,سػ٦ٚ٬ٚح دؿٙر

س٧جظ٦٦ٟ ٱػؿجش جٝس٬٬ٔف  ٧ج٠ِٝل ٩ُٞ ا٬ظحؿ ػ٧ٞل ٠دسٜفذ ٠ٞٝنحٜل جٝس٫ ,جٝس٬ٜٗف
 ػ٬ش ٬ف٨ ؤ١ (,Rios 2000)ف٧٬ك ٬٧ئ٬ؿ٣ ٫ٖ ٥ـج جٝفؤ٪ .(51ه)جٝػ٫ٚ٬ٚ

جسوحل جٝظح٠ِحز دس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز ُح٠ٴً ٠٦٠حً ١٠ ٧ُج٠ل ج٢ٝظحع ٧ؾحور ٫ٖ 
٧جٝس٫ سس٠صل ٫ٖ ظ٧ جٝس٢حٖك ج١٠٬٦٠ٝ  ,ٌل جٌٝف٧ٕ جٝػح٬ٝر جٝس٫ سن٦ؿ٥ح جٝظح٠ِحز

ٝـج ٖب٤٢ ١٠  ,٦٬ُٞح ٝٞػو٧ل ٩ُٞ ؤ٩ُٞ ٠لس٨٧ ١٠ جٝؾؿ٠حز دإٙل جٝسٜح٬ٕٝ ج٢ٜ٠٠ٝر
فجس٬ظ٬حً ٥ح٠حً ٧ـٝٛ ٯ٦٢ح سئؿ٪ ا٩ٝ ق٬حؿذ جٝيف٧ف٪ ٢٠غ جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ؿ٧فجً جلز

(. (p1ج٬٠ٝقجز جٝس٢حٖل٬ر ٫ٖ ٠ؾسٕٞ ج٠ٝظحٳز جٝس٬٠٬ِٞر
٠ٝسلحفُر ٫ٖ ٠ؾسٕٞ جٝس٧ًفجز جا٩ٝ ؤ١ ( 2003ٟ)خ٫ٖ ػ١٬ ٬ن٬ف ٠ػظ٧     

جٝظح٠ِر ٧جػؿذ ١٠ ج٬٠ٝحؿ١٬ جٝس٫ ٢٬سٌف ؤ١ سسٚؿٟ جٝو٧ٕٗ  زظِل ,٠ظحٳز جٝػ٬حذ
٧دحٝسح٫ٝ جظس٦ؿز ٠ٌِٟ  ,صٞر دحٝس٬٢ٚحز جٝػؿ٬صر٫ٖ جلس٬ِحخ سٞٛ جٝس٧ًفجز ٠ٟ

ا٩ٝ  ,جٝس٫ جُسحؿز ٦٬ُٞح ٝٗسفجز ٬٧ًٞر جٝظح٠ِحز ٫ٖ ٠ٔحؿفذ جٯلح٬ٝخ جٝس٬ٞٚؿ٬ر
ا١ ٠صل ٥ـج  ,اؿؾحل ٧جلَ ج٢ًٝح٘ ٝٞػ٧جل٬خ ٠٧ح ٬سد٦ِح ١٠ ؤ٠ٌ٢ر ٧دف٠ظ٬حز

ٖب١ و٧فذ  ٧دحٝسح٫ٝ ,ج٦٠ٝحٟ ٧جٯ٠ُحل جٱؿجف٬ر جٝس٧ًف ٙحؿ دح٢ٝس٬ظر ا٩ٝ اُحؿذ ٬٥ٜٞر
جٝس٬ٌ٢ٟ جٱؿجف٪ ١٠ ػ٬ش ٢٧ٜ٠حس٤ ٧ؤٙلح٤٠ لسسؾـ ؤنٜحٳً ُؿ٬ؿذ سسل٘ ٠َ جٝسػ٧ل 

دإ٤٢ ١ٜ٠٬ ( 2006ٟ)٧سئٜؿ ٬ٜٴ٫٢(. 157ه)ا٩ٝ ج٠٠ٝحفلحز جٱؿجف٬ر ج٠ٝػ٧لدر
ق٬حؿذ ظ٧ؿذ جٝس٬ِٟٞ ٠٧يحُٗر ٧ُجث٤ جٳٙسوحؿ٬ر ٧جٳظس٠ح٬ُر ٧س٬ٞٚل ٜٞٗر جٝس٬ِٟٞ 

٧جٝس٫ ٬ِؿ سًد٦ٚ٬ح ٫ٖ  ,ٜٝسف٬٢٧ر٧٦ٗ٠ٟ جٱؿجفذ جٱ١٠ ؾٴل سًد٬٘  جٝظح٫ِ٠ ٧ـٝٛ
٠ٜح س٠ِل ٩ُٞ س٬ٖ٧ف  ,جلسص٠حفجً ٬٠٠قجً ٫ٖ ٥ـج جٝس٠ٟ٬ِٞظحل جٝس٬ِٟٞ جٝظح٫ِ٠ 

٠٠ح  ,٧ا٦ٌحف جٝنٗح٬ٖر ٧٧ي٧ع جٝفئ٬ر ٫ٖ ٠ُل ج٬ٜٞٝحز جٝظح٬ِ٠ر ٧اؿجفذ جٝظح٠ِر
٬٧ؿ٦ِٖٟ  ,٬ٟ٬ٝق٬ؿ ١٠ ؿفظر صٚر جًٝٴخ ٧ؤُيحء ٬٥ثر جٝسؿف٬ك ٧جٱؿجف١٬٬ ٫ٖ جٝسَ

٧ػل ٠ح ٧٬جظ٤٦ ١٠  ,ا٩ٝ ج٠ٝنحفٜر ٫ٖ س٬٧ًف ٧سؾ٬ًً ٧اوٴع جٝس٬ِٟٞ جٝظح٫ِ٠
(. 398ه)٠نٜٴز

٫ٖ جٝظح٠ِحز س٬٬ٔف ؤلح٬ٝخ  ٬سػسٟ ٩ُٞ جٱؿجفذ جٝظح٬ِ٠ر ,٩ُٞ ٠ح لد٘ ٧جلس٢حؿجً    
٧جٳفسٚحء دإ٠ٌ٢س٦ح ٧ظ٦ِٞح ٩ُٞ  ,٬٥٧ح٦ٜٞح جٝس٬٠٬ٌ٢ر ٧ظ٦ِٞح ؤٜصف ٠ف٢٧ر س٦حجاؿجف
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فذ ج٠ِٝل ٩ُٞ ؤ٬يحً ٬سًٞخ ٦٢٠ح يف٧ ,ُح٬ٝر ١٠ جٝظ٧ؿذ ٧جٜٝٗحءذ جٱؿجف٬ر ؿفظر
ٜٝسف٬٢٧ر ٧س٬٠٢ر ج٫ُ٧ٝ ٝؿ٨ ج٬ٚٝحؿجز جٱؿجف٬ر ٧جٱؿجف١٬٬ ٠٧٠ُحً ٢نف جٝصٚحٖر جٱ

ٯ١ جٱؿجفذ جٳٜٝسف٬٢٧ر سػسحض ا٩ٝ , د٠ٗح٬٥ٟ جٱؿجفذ جٳٜٝسف٬٢٧ر ٠٧ظحٳز سًد٦ٚ٬ح
ٜـٝٛ ٳدؿ ١٠  ,سنظَ ٩ُٞ جٝس٬٬ٔف ٧جٱدؿجٍٖٜف اؿجف٪ ٠س٧ًف ٧صٚحٖر س٬٠٬ٌ٢ر 
 ,٧٠ٝجظ٦ر سػؿ٬حز جٝس٬٠٢ر ج٠٧ِٞ٠ٝحس٬ر ؛٧يَ دفج٠ط ٧جلسفجس٬ظ٬حز ٠ػؿؿذ

٥٧ـج ٤ٜٞ ١٠ ؤظل  ؛٧جٳلسٗحؿذ ١٠ ؾدفجز ج٠ٝئللحز جٝس٬٠٬ِٞر ٫ٖ جٝؿ٧ل ج٠ٝسٚؿ٠ر
٧جٝس٬ٜٕ ٠َ  ١٠ جٝسِح٬م ٠َ ُوف جٝص٧فذ جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ر جٝظح٠ِحز سس١ٜ٠ؤ١ 

٧سٚؿ٬ٟ ؾؿ٠حس٦ح دإ٬لف جٝلدل ٧دإٙل , ٧جٳفسٚحء دإؿجث٦ح ,س٬٬ٔف ٧جٝسظؿ٬ؿ٠سًٞدحز جل
٫ٖ٧ ٥ـج . ٠نٜٴس٦ح ٧جٝسػؿ٬حز جٝس٫ س٧جظ٦٦ح٧جٝٚيحء ٩ُٞ ٜل  ,ظ٦ؿ ٧٧ٙز ١ٜ٠٠

٩ُٞ ؤ١ س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٟٝ سًد٘ دنٜل ( (Rios,2000ف٧٬ك جٝوؿؿ ٬ئٜؿ
٦٬ٝح جٳُس٠حؿ ٩ُٞ ٠٠ح ٬س٧ظخ ٍ ,٫ِٖٞ اٳ ٫ٖ دِى ٠ئللحز جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ

 ٬٧ِفى ٠٬ًِر. p25))٧ٝظ٬حجٝسؾ٬ًً جٳلسفجس٬ظ٫ ٫ٖ جلسؾؿجٟ سٞٛ س٧٢ٜ
: ؤ٥ٟ جٝس٧ظ٦حز جٱلسفجس٬ظ٬ر ٝس٬٧ًف جٝس٬ِٟٞ جٝظح٫ِ٠( 2003ٟ)٧جٝد٢ؿف٪

٠ِح٬نر ُوف ج٠ٝ٧ِٝر ٧جٝسِح٠ل ٠َ ٠ٗفؿجس٤ جٝس٬٢ٚر ٫ٜٝ سس١ٜ٠ جٝظح٠ِحز ١٠  -1
ٖب١ ٦٬ُٞح ؤ١ سؾ٧ى  ,جذ ج٠ِٝحوفذًٙحُحز جٝػ٫ جٝس٫ ٖفيز ٢ٗل٦ح ٩ُٞ ٠ؾسٕٞ

٬ٞ٠ُر س٬٬ٔف نح٠ل ٧ظـف٪ ٬سِؿ٨ جٝنٜل ا٩ٝ ج٠ٝي١٧٠ دػ٬ش ٬ػٚ٘ جٝو٧فذ 
. ج٠ٝس٢حلدر ٠َ ٠سًٞدحز جِٝوف

سسًٞخ ٬ٞ٠ُر جٝس٬٬ٔف سػؿ٬ؿ جٯ٥ؿجٕ جٱلسفجس٬ظ٬ر ٧ج٠ٝدحؿة ج٦ٝحؿٖر ٠٧ٌ٢٠ٞٝر  -2
٬٧ف جٝس٬ِٟٞ جٝظح٫ِ٠ ٝس١٧ٜ ؤلحلحً س٢ًٞ٘ ٤٢٠ دف٢ح٠ط سً ؛ج٬٠٧ٚٝر ٝٞس٬ِٟٞ جٝظح٫ِ٠

 .ذ ج٠ٝػ٬ٞر ٧جٱ٬٠٬ٞٙر ٧جِٝح٬٠ٝر٧جِٝح٫ٝ ٫ٖ ي٧ء جٝفئ٬ر ج٧ٝجيػر ٝٞسػ٧ٳز جٝظـف٪
٠ٜح سلس٢ؿ السفجس٬ظ٬ر جٝس٬٬ٔف ا٩ٝ اؿفجٛ ٧جٍ ًٝد٬ِر جٝؿ٧ف جٝؾ٬ًف جٝـ٪ ٬ِٞد٤  -3

 ؛٧ج٭٠حل ج٧ِٚ٠ٝؿذ ٩ُٞ جٝس٬ِٟٞ جٝظح٫ِ٠, جٝس٬ِٟٞ جٝظح٫ِ٠ ٫ٖ ٧٠٢ جٯ٠ٟ ٧جٝن٧ِخ
جٝد٢حء ج٠ٝظس٫ِ٠ ٧جٝؿؾ٧ل ا٩ٝ جٝٚف١ ج٧ٝجػؿ ٧جِٝنف١٬  ذػفٜر جٝس٬ٔف ٧اُحؿ ٬ٚٝحؿذ

جٝـ٪ ٬سلٟ دحٝس٧ًفجز جٝس٬٢ٚر دحٝٔر جٝسإص٬ف ٧جٝلفُر ٧ل٬حؿذ س٬٢ٚحز جٳسوحٳز 
(. 643ه)ُوف ج٠ِٝفٖر ٧ّجٝػحلدحز جٱٜٝسف٬٢٧ر ٧ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧دق٧
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الدراشبح الشبتلج  :ذبىٍبً
: الهلدهج

٧سٟ  ,جز جٝوٞر د٧٠ي٧ٍ جٝؿفجلر جٝػح٬ٝرف جٝؿفجلحز ـٙح٠ز جٝدحػصر دػه   
٧ُفيز ٧ٖ٘ سفس٬خ ق٫٢٠ ١٠  ,سٚل٦٠٬ح ا٩ٝ ؿفجلحز ُفد٬ر ٧ؿفجلحز ؤظ٢د٬ر

: ٠٬ٖ٧ح ٫ٞ٬ ُفى ٯ٥ٟ سٞٛ جٝؿفجلحز ,جٯٙؿٟ ا٩ٝ جٯػؿش
: الدراشبح الؾرتٍج :أولًا

٧ِ٠ٙحز جلسؾؿجٟ جٝػحلدحز " ٧جٝس٫ ظحءز د٧٢ِج١( ٥ـ1417)ؿفجلر ن٬ِخ -1
" ج٭٬ٝر ٫ٖ جٯظ٦قذ جٝػ٬٠٧ٜر دح٠٠ٜٝٞر جِٝفد٬ر جٝل٧ِؿ٬ر دحٝسًد٬٘ ٩ُٞ ٠ؿ٢٬ر ظؿذ

٧ٙؿ ٥ؿٖز ٥ـ٣ جٝؿفجلر ا٩ٝ جٝسِفٕ ٩ُٞ ؤ٥ٟ ج٧ِ٠ٝٙحز جٝس٫ س٧جظ٤ جلسؾؿجٟ    
جسدَ جٝدحػش . جٝػحلدحز ج٭٬ٝر ٫ٖ جٯظ٦قذ جٝػ٬٠٧ٜر ٫ٖ ج٠٠ٜٝٞر جِٝفد٬ر جٝل٧ِؿ٬ر

. ؿٟ جٳلسدح٢ر ٜإؿجذ ٝظ٠َ ج٠٧ِٞ٠ٝحز٠ٜح جلسؽ ,ػص٤ ج٦٢٠ٝط ج٧ٝو٫ٖ٫ٗ خ
: ٧ٙؿ س٧ول جٝدحػش ا٩ٝ ُؿؿ ١٠ ج٢ٝسحثط ٦٢٠ح  
ؤ١ ٢٥حٛ ٧ِ٠ٙحز اؿجف٬ر س٧جظ٤ جلسؾؿجٟ جٝػحلخ ج٭٫ٝ ٫ٖ جٯظ٦قذ جٝػ٬٠٧ٜر  -

ُؿٟ ٧ظ٧ؿ ظ٦ر ٠فٜق٬ر فل٬٠ر ٠لئ٧ٝر ١ُ ٧يَ ل٬حلر ُح٠ر  :سس٠صل ٫ٖ
 ,نفجء جٯظ٦قذ ٧جٝدفج٠ط٧ُؿٟ ٧ظ٧ؿ ؾًً ٬سٟ د٠ٚسيح٥ح  ,ٳلسؾؿجٟ جٝػحلدحز

. ٧ُؿٟ ٫ُ٧ جٱؿجفذ ج٬ِٞٝح دإ٬٠٥ر جلسؾؿجٟ جٝػحلخ ج٭٫ٝ
ُق٧ٕ ج٠ٝسؾوو١٬ ٫ٖ  :١٠٧ ؤ٥ٟ ج٧ِ٠ٝٙحز جٝدنف٬ر جٝس٫ س٧جظ٤ سٞٛ جٱؿجفجز -

٧ُؿٟ س٦ٟٗ ج٠ٝؿ٬ف١٬  ,جٝػحلخ ج٭٫ٝ ١ُ ج٠ِٝل ٫ٖ جٯظ٦قذ جٝػ٬٠٧ٜر ٝٚٞر جٝػ٧جٖق
. ُح١٬ٞ٠ ٫ٖ ٠ظحل جٝػحلخ ج٭٢٧٫ٝٚه ؾدفجز جل ,ًٝد٬ِر ٧ٙؿفجز جٝػحلخ

٧ٜصفذ  ,يِٕ ٠سحدِر جٱؿجفذ ٝٞو٬ح٢ر :١٠٧ ؤدفق ج٧ِ٠ٝٙحز ج٬٢ٗٝر جٝس٫ س٧جظ٤٦ -
. ٧ُؿٟ جلسؾؿجٟ ؤظ٦قذ جٝػحلخ ج٭٫ٝ جٳلسؾؿجٟ جٯ٠صل ,سًِل جٯظ٦قذ

جز ج٠ٝؾوور ٝسؿف٬خ ُؿٟ ٜٗح٬ر ج٬٠ٝقج٫٢ :١٠٧ ؤ٥ٟ ج٧ِ٠ٝٙحز ج٠ٝح٬ٝر ٠ح ٫ٞ٬ -
. س٬٧ًف دفج٠ط ٢٧ٌٟ و٬ح٢ر جٝػحلخ ج٭٧٫ٝسو٬٠ٟ ٧ ,جِٝح١٬ٞ٠

٧ٙؿ جسٗٚز سٞٛ جٝؿفجلر ٠َ جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر ٫ٖ ؤ٦٢ح س٢ح٧ٝز ؤ٥ٟ  ج٧ِ٠ٝٙحز    
٧ٜـٝٛ جسٗٚز ٦ِ٠ح ٫ٖ  ,جٱؿجف٬ر ٧جٝدنف٬ر ٧ج٬٢ٗٝر ٧ج٠ٝح٬ٝر ٳلسؾؿجٟ جٝػحلخ ج٭٫ٝ
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٧ا١ جؾسٞٗز ٦٢ُح ٫ٖ ٠ظحل جٝسًد٬٘ ػ٬ش ًدٚز ٩ُٞ جٯظ٦قذ  ,٦٢٠ط جٝؿفجلر
. ٝػ٬٠٧ٜر د٠ؿ٢٬ر ظؿذج
اؿجفجز جٝػحلخ ج٭٫ٝ دحٯظ٦قذ " ٫٥٧ د٧٢ِج١ (٥ـ1419)ؿفجلر جٝػفد٫ -2

" ج٧ِ٠ٝٙحز ٧جٝػ٧ٞل :جٝػ٬٠٧ٜر ٫ٖ ج٠٠ٜٝٞر جِٝفد٬ر جٝل٧ِؿ٬ر
٧س٦ؿٕ ٥ـ٣ جٝؿفجلر ا٩ٝ جٝسِفٕ ٩ُٞ ج٧ِ٠ٝٙحز جٝس٫ س٧جظ٤ اؿجفجز جٝػحلخ    

جلسؾؿٟ . ٜٝر جِٝفد٬ر جٝل٧ِؿ٬رج٭٫ٝ ٫ٖ جٯظ٦قذ جٝػ٬٠٧ٜر د٠ؿ٢٬ر جٝف٬حى دح٠ٟٝ
. جٝدحػش ج٦٢٠ٝط ج٧ٝو٫ٗ ج٠ٝلػ٫

: س٧وٞز جٝؿفجلر ا٩ٝ ُؿؿ ١٠ ج٢ٝسحثط٧   
١٠ ؤ٥ٟ ج٧ِ٠ٝٙحز جٝدنف٬ر جٝس٫ س٧جظ٤ جلسؾؿجٟ جٝػحلخ ج٭٫ٝ ٫ٖ جٱؿجفجز  -

 :٫ٞ٬ جٝػ٬٠٧ٜر ٠ح

ُؿٟ ٧ظ٧ؿ دفج٠ط ؾحور ٝٞسؿف٬خ ٫ٖ ٠ظحل جٝػحلخ  ,٢ٚه ُؿؿ جِٝح١٬ٞ٠ -
 ,١٬ٞ٠ ٬ٚٞٝحٟ دحٯ٠ُحل ج٢٠ٝحًر د٦ٟجس٧ٖف ٠ئ٥ٴز ٬٠ُٞر ٜح٬ٖر ٝؿ٨ جَُٝؿٟ ,ج٭٫ٝ

 .ُؿٟ ٧ظ٧ؿ ػ٧جٖق ٠حؿ٬ر ٬٧٢ِ٠٧ر ِٝٞح١٬ٞ٠ جٯٜٗحء

: ٠ٜح ؤ١ ٢٥حٛ ٧ِ٠ٙحز س٬٠٬ٌ٢ر س٧جظ٤ جلسؾؿجٟ جٝػحلخ ج٭٫ٝ سس٠صل ٫ٖ -
ُؿٟ ٧ظ٧ؿ ٧وٕ  ,ُؿٟ ٧ظ٧ؿ ؾًً السفجس٬ظ٬ر ,ُؿٟ ٧ي٧ع ؤ٥ؿجٕ جٱؿجفذ -

 .٧ٌحثٕ ٬ػؿؿ ج٠ٝلئ٬ٝ٧ر ٧ج٦٠ٝحٟ ٜٝل ٬ٌ٧ٗر٫ٗ٬ٌ٧ ٧جيغ ٝل

 :١٠٧ ؤ٥ٟ ج٧ِ٠ٝٙحز ج٬٢ٗٝر جٝس٫ س٧جظ٤ جلسؾؿج٤٠ -

 ,ُؿٟ ٧ظ٧ؿ ٬ٜ٧ل ٠ِس٠ؿ ؿجؾل ج٠٠ٜٝٞر ٰٝظ٦قذ ٧جٯ٠ٌ٢ر جٝس٫ سلسؾؿ٦٠ح جٱؿجفذ -
ؾدفجء ؤٜٗحء ٫ٖ جٯظ٦قذ جٝس٫ ٧٬فؿ٦٢٧ح ٝؿُٟ )ُؿٟ ٧ظ٧ؿ ٧ٜٴء جٯظ٦قذ ٧جٯ٠ٌ٢ر

ُؿٟ ق٬حؿذ ًحٙر ؤظ٦قذ  ,خ جٯ٠ٌ٢ر ٧جٝدفج٠ط جٯظ٢د٬رو٧ِدر سِف٪ ,(ج٠ِٝٴء
ُؿٟ س٧جٖف ٠ِح٬٬ف صحدسر ٠٧سدِر ٝس٧ص٬٘ ؤ٠ٌ٢ر جٝػحلخ  ,جٝػحلخ ج٭٫ٝ دل٧٦ٝر

 ,ُؿٟ ٧ظ٧ؿ ٧٠جوٗحز ٠٧ِح٬٬ف ٢٬د٫ٔ جٳٝسقجٟ د٦ح ٢ُؿ نفجء جٯظ٦قذ ,ج٭٫ٝ
 .٫ٖ س٬٢ٚر جٝػحلخٍ جٝس٧ًف جٝلف٪

: ٣ جلسؾؿجٟ جٝػحلخ ج٭٫ٝ ٧٫ٖسس٠صل ج٧ِ٠ٝٙحز ج٠ٝح٬ٝر جٝس٫ س٧جض -
  ُؿٟ ٜٗح٬ر ج٬٠ٝقج٬٢ر ٝٴػس٬حظحز ج٠ٝحؿ٬ر ٱؿجفذ جٝػحلخ ج٭٫ٝ ١٠ جٝظ٦حز-

. ج٠ٝؾسور
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 ز٧ٙؿ جسٗٚز سٞٛ جٝؿفجلر ٠َ جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر ٫ٖ ؤ٦٢ح ٜنٗز ١ُ ؤدفق ج٧ِ٠ٝٙح   
٠ٜح  ,دحٯظ٦قذ جٝػ٬٠٧ٜرجٝدنف٬ر ٧جٝس٬٠٬ٌ٢ر ٧ج٬٢ٗٝر ٧ج٠ٝح٬ٝر ٱؿجفجز جٝػحلخ ج٭٫ٝ 

٦٢ٜٝ٧ح سؾسٕٞ ٦٢ُح ٫ٖ ٠ظحل جٝسًد٬٘ ػ٬ش ًدٚز  ,٦ِ٠ح ٫ٖ ٦٢٠ط جٝؿفجلر زجسٗ٘
. ٩ُٞ جٯظ٦قذ جٝػ٬٠٧ٜر د٠ؿ٢٬ر جٝف٬حى

جٝػحل٧خ ٫ٖ ؤؿجء جٯظ٦قذ ؤصف جلسؾؿجٟ " د٧٢ِج١( ٥ـ1420)ؿفجلر جٝػحق٫٠-3
" ؿفجلر سًد٬ٚ٬ر ٩ُٞ ػفك جٝػؿ٧ؿ د٠ؿ٢٬ر جٝف٬حى :جٯ٬٢٠ر

ج٭٫ٝ ٠٧ِفٖر ؤصف  سػؿ٬ؿ ؤ٥ٟ ٠ظحٳز جلسؾؿجٟ جٝػحلخ٨ ٧س٦ؿٕ ٥ـ٣ جٝؿفجلر ال   
در جلسؾؿج٤٠ ٫ٖ جٯؿجء جٝـ٪ ٬ن٠ل ٬ٞ٠ُحز جٝسؾ٬ًً ٧جسؾحـ جٝٚفجفجز ٧جٝفٙح

٧سػؿ٬ؿ ؤ٥ٟ ج٧ِ٠ٝٙحز جٝس٫ ٙؿ سػ٧ل ؿ١٧  ,٧جٝس٬ٌ٢ٟ ٧ًف٘ ٧اظفجءجز ج٠ِٝل
. جلسؾؿٟ جٝدحػش ج٦٢٠ٝط ج٧ٝو٫ٗ جٝسػ٫ٞ٬ٞ .٣جٳلسٗحؿذ ١٠ ا٠ٜح٬٢حز

: س٧ول جٝدحػش ا٩ٝ ُؿؿ ١٠ ج٢ٝسحثط ١٠ ؤ٦٠٥ح٧ٙؿ    
ٙحُؿذ ٝػٌٗ  ,٠ِحٝظر ج٢ٝو٧ه :ؤ١ ؤٜصف ٠ظحٳز جٝػحلخ ج٭٫ٝ جلسؾؿج٠حً ٫٥ -

لخ ج٭٫ٝ جلسؾؿج٠حً ٧ا١ ؤٙل ٠ظحٳز جٝػح ,٠٧ِحٝظر جلسفظحٍ جٝد٬ح٢حز ,جٝد٬ح٢حز
. جٳلس٢لحؼ ١ُ دِؿ ,ٜٝسف٫٥٫٢٧ جٝدف٬ؿ جٱ

ػحلخ ج٭٫ٝ سإص٬ف ٜد٬ف ٫ٖ جٯؿجء جٱؿجف٪ جٝـ٪ ٠ٜح ؤ٦ٌفز ٢سحثط جٝؿفجلر ؤ١ ٝل -
 .٬ن٠ل جٝسؾ٬ًً ٧جسؾحـ جٝٚفجفجز ٧جٝفٙحدر ٧جٝس٬ٌ٢ٟ ٧ًف٘ ٧اظفجءجز ج٠ِٝل

١٠٧ ٢حػ٬ر ؤؾف٨ ؤ٧يػز جٝؿفجلر ؤ١ ج٧ِ٠ٝٙحز ج٠ٝحؿ٬ر ٧جٝدنف٬ر سِؿ ١٠ ؤ٥ٟ  -
. سػ٧ل ؿ١٧ جٳلسٗحؿذ ١٠ ا٠ٜح٢حز جٝػحلخ ج٭٫ٝ ٪ج٧ِ٠ٝٙحز جٝز

 ,ٝؿفجلس١٬ ٫ٖ ٢٠حٙنر ٧ِ٠ٙحز جٳلسٗحؿذ ١٠ ا٠ٜح٢حز جٝػحلخ ج٭٫ٝجسٗٚز ٜٴ ج   
١٠ٜ٬٧ جٳؾسٴٕ د٠٦٢٬ح ٫ٖ ٠ظحل جٝسًد٬٘  ,جسٗٚز ٦ِ٠ح ٫ٖ ٦٢٠ط جٝؿفجلر٠ٜح 

د٠٢٬ح ًدٚز جٝؿفجلر  ,ػ٬ش ًدٚز جٝؿفجلر ٩ُٞ ػفك جٝػؿ٧ؿ د٠ؿ٢٬ر جٝف٬حى
. جٝػح٬ٝر ٫ٖ ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ د٠ؿ٢٬ر ٠ٜر ج٠ٜٝف٠ر

٧جَٙ ٧ِ٠٧ٙحز جلسؾؿجٟ " ٧جٝس٫ ٜح٢ز د٧٢ِج١( 2000ٟ)٬ل١ؿفجلر ج٠ٝغ -4
" جٝػحل٧خ ٫ٖ ٬ٜٞحز جٝسفد٬ر دحٝظح٠ِحز جٝل٧ِؿ٬ر

٧ٙؿ ٥ؿٖز ٥ـ٣ جٝؿفجلر ا٩ٝ ٠ِفٖر ٧جَٙ جلسؾؿجٟ جٝػحل٧خ ٫ٖ ٬ٜٞحز جٝسفد٬ر    
جٝدحػش جٳلسدح٢ر ٜإؿجذ  جلسؾؿٟ.ؾؿج٤٠دحٝظح٠ِحز جٝل٧ِؿ٬ر ٧سٚو٫ ؤ٥ٟ ٧ِ٠ٙحز جلز
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٢٬ُر جٝؿفجلر ١٠ ؤُيحء ٬٥ثر جٝسؿف٬ك ١٠ ظ٬٠َ ٬ٜٞحز جٝسفد٬ر  زس١٧ٜ. ٝٞؿفجلر
ُي٧جً ٧ُي٧ذ ١٠ لز ٬ٜٞحز ٝٞسفد٬ر ٫ٖ ٫ٖ200 جٝظح٠ِحز جٝل٧ِؿ٬ر ٧ٙؿف٥ح

. ؾ٠ك ظح٠ِحز
: ٧ؤنحفز ٢سحثط ٥ـ٣ جٝؿفجلر ا٩ٝ   

٧ظ٧ؿ ٢ٚه ٫ٖ جٝؾؿ٠حز جٝػحل٧د٬ر ج٠ٝٚؿ٠ر ٯُيحء ٬٥ثر جٝسؿف٬ك ٧يِٕ  -
جسظح٥حز ٜح٢٠ر ٠فسِٗر ٝؿ٨ ٥ئٳء جٯُيحء ٢ػ٧ ٥ـج  ٠َ ٧ظ٧ؿ ,جلسؾؿج٦٠ٟ ٦ٝح

. جٳلسؾؿجٟ
٠ٜح ؤ١ ١٠ ؤ٥ٟ ج٧ِ٠ٝٙحز جٝس٫ سػ٧ل ؿ١٧ جلسؾؿج٦٠ٟ ٝٞػحل٧خ ُؿٟ ٧ظ٧ؿ  -

.  سؿف٬خ ٯُيحء ٬٥ثر جٝسؿف٬ك ٧ُؿٟ س٧جٖف ٫٬٢ٖ ػحل٧خ
جسٗٚز ٥ـ٣ جٝؿفجلر ٠َ ؿفجلر ج٠ٝػ٬ل١ ٫ٖ ؤ١ ٜٴ جٝؿفجلس١٬ سًفٙز ٧ِ٠ٝٙحز    

٧ا١ جؾسٞٗز , ٦٢٠ظ٦ح ٪٠ٜح جسٗٚز ٦ِ٠ح ٫ٖ ؤؿجذ جٝؿفجلر ٧ٕ ,ٝػحل٧خجلسؾؿجٟ ج
 .٦٢ُح ٫ٖ جٝسًد٬٘ ػ٬ش ًدٚز ٩ُٞ ٬ٜٞحز جٝسفد٬ر دحٝظح٠ِحز جٝل٧ِؿ٬ر

ج٧ِ٠ٝٙحز جٱؿجف٬ر ٫ٖ جٝسِح٠ل "٪ ٜح٢ز د٧٢ِج١ ز٧جل( ٥ـ1422)ؿفجلر جٝن٦ف٪ -5
" جٯ٫٢٠ ٠َ ظفجثٟ جٝػحلخ ج٭٫ٝ

ٜٝنٕ ١ُ ج٧ِ٠ٝٙحز جٱؿجف٬ر ٫ٖ جٝسِح٠ل جٯ٫٢٠ ٧ٙؿ ٥ؿٖز سٞٛ جٝؿفجلر ا٩ٝ ج   
٠٧ِفٖر ٠ؿ٨ اؿفجٛ جِٝح١٬ٞ٠ دحٯظ٦قذ  ,٠َ ظفجثٟ جٝػحلخ ج٭٫ٝ د٬ٔر ٠ِحٝظس٦ح

٧جٯ٠ٌ٢ر  زججٱظفجء ٪٠٧ِفٖر ؤ٧ظ٤ جٝٚو٧ف ٕ ,جٯ٬٢٠ر ٦ٝـج ج٧٢ٍٝ ١٠ جٝظفجثٟ
 ,سػ٫ٞ٬ٟٞ جٝدحػش ج٦٢٠ٝط ج٧ٝو٫ٗ جل٧ٙؿ جلسؾؿ ,جٝس٫ سسوؿ٨ ٦ٝـج ج٧٢ٍٝ ١٠ جٝظفجثٟ

جٝيدحً  ٠ٜ١ح سٟ سًد٬٘ ؤؿجذ جٝؿفجلر ٫٥٧ جٳلسدح٢ر ٩ُٞ ٢٬ُر ُن٧جث٬ر دل٬ًر ٟ
جٝدػش جٝظ٢حث٫ دظ٦حق جٯ١٠ جِٝحٟ د٠ؿ٢٬ر جٝف٬حى  ٟجِٝح١٬ٞ٠ د٠فجٜق جٝنفًر ٧ؤٙلح

. ٠ٗفؿذ دػش (302)٧دٞٔز ٢٬ُر جٝدػش ج٦٢ٝحث٬ر
: ١٠٧ ؤ٥ٟ ج٢ٝسحثط جٝس٫ س٧وٞز ٦ٝح جٝؿفجلر   

ذ ٧اؿفجٛ ١٠ ٙدل جِٝح١٬ٞ٠ دحٯظ٦قذ جٯ٬٢٠ر ٦ٝـج ج٧٢ٍٝ ١٠ ؤ١ ٢٥حٛ ٠ِفٕ -
. جٝظفجثٟ ٧ؤ٠٢ح٦ًح ج٠ٝؾسٞٗر

ظفجثٟ جٝػحلخ ج٭٫ٝ ٬ٝلز ٢٠سنفذ دنٜل ٜد٬ف ٫ٖ ٠ظس٠َ جٝؿفجلر د٠ؿ٢٬ر  -
 .جٝف٬حى ٧ٖ٘ ٠ح ٬ول ٰٝظ٦قذ جٯ٬٢٠ر ١٠ دٴٓحز
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٠ِفٖر ٢ٚه جل :٠ٜح ؤ٦ٌفز جٝؿفجلر ُؿؿ ١٠ ج٧ِ٠ٝٙحز جٱؿجف٬ر ١٠ ؤ٦٠٥ح -
ُؿٟ ٜٗح٬ر  ,٢ٚه ٦٠حفجز جٝسِح٠ل ٠َ ندٜر جٳ٢سف٢ز ,دحلسؾؿجٟ جٝػحلخ ج٭٫ٝ

ُؿٟ  ,ُؿٟ ٜٗح٬ر ؤظ٦قذ جٝػحلخ د٠ٜح١ ج٠ِٝل ,جٝؿ٧فجز جٝسؿف٬د٬ر ٫ٖ ٠ظحل جٝػحلخ
ُؿٟ  ,ُؿٟ س٧ٖف ؾدفجء ػحلخ ٠ِٝح٢٧ر ج٠ٝػٚ٘ ,س٧ٖف ؾؿ٠ر جٳسوحل دحٱ٢سف٢ز

.  ٠ٌ٢ر ج٠ٝظف٠ر ٝسٞٛ جٝظفجث٢ٟٚه جٯ ,جٱدٴّ ١ُ ظفجثٟ جٝػحلخ ج٭٫ٝ
٧ٙؿ جسٗٚز سٞٛ جٝؿفجلر ٠َ جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر ٫ٖ ٦٢٧ٜح س٢ح٧ٝز ج٧ِ٠ٝٙحز جٱؿجف٬ر    

٧جسٗٚز ٦٠ح ٫ٖ ٦٢٠ط جٝؿفجلر ١ٜٝ٧  ,٫ٖ جٝسِح٠ل جٯ٫٢٠ ٠َ ظفجثٟ جٝػحلخ ج٭٫ٝ
. ؾحٝٗس٦ح ٫ٖ ٠ظحل جٝسًد٬٘ ٖٚؿ سٟ سًد٦ٚ٬ح ٫ٖ ظ٦حق جٯ١٠ جِٝحٟ د٠ؿ٢٬ر جٝف٬حى

ٜٝسف٫٢٧ ٧ِ٠ٙحز جلسؾؿجٟ جٝػحلخ جٱ"د٧٢ِج٫٥٧١ ( ٥ـ1423)ؿفجلر جٝػحق٫٠ -6
" ؿفجلر ٠لػ٬ر ٩ُٞ ا٠حفذ ٢٠ًٚر ج٠ٝؿ٢٬ر ج٧٢٠ٝفذ :٫ٖ ج٠ِٝل جٱؿجف٪

٧ٙؿ ٥ؿٖز سٞٛ جٝؿفجلر ا٩ٝ جٝسِفٕ ٩ُٞ ج٧ِ٠ٝٙحز جٱؿجف٬ر ٧جٱ٢لح٬٢ر ٧ج٬٢ٗٝر    
ؿجف٪ دب٠حفذ ٢٠ًٚر ج٠ٝؿ٢٬ر جٝس٫ سػؿ ١٠ جلسؾؿجٟ جٝػحلخ جٳٜٝسف٫٢٧ ٫ٖ ج٠ِٝل جٱ

جلسؾؿٟ جٝدحػش ج٦٢٠ٝط ج٧ٝو٫ٗ جٝسػ٫ٞ٬ٞ ٠لسؾؿ٠حً جٳلسدح٢ر ٜإؿجذ ٝظ٠َ . ج٧٢٠ٝفذ
. جٝد٬ح٢حز

: ٧ٙؿ ؤلٗفز جٝؿفجلر ١ُ ُؿؿ ١٠ ج٢ٝسحثط ١٠ ؤ٦٠٥ح   
ؤ١ ١٠ ؤ٥ٟ ج٧ِ٠ٝٙحز جٱؿجف٬ر جٝس٫ سػؿ ١٠ جلسؾؿجٟ جٝػحلخ جٱٜٝسف٫٢٧ ٫ٖ  -

 ٪ج٬٦ٜٝل جٝس٫٠٬ٌ٢ ٖفه ٧٠٢ٞٝ ٧جٝسف٫ٙ ٠ٝلسؾؿٟ ُؿٟ اسحػر :ج٠ِٝل جٱؿجف٪
%. 85جٝػحلخ جٱٜٝسف٫٢٧ د٢لدر 

١٠٧ ؤ٥ٟ ج٧ِ٠ٝٙحز جٱ٢لح٬٢ر جٝس٫ سػؿ ١٠ جلسؾؿجٟ جٝػحلخ جٱٜٝسف٫٢٧ ٫ٖ  -
جٝن٧ِف دحٝؾ٧ٕ ١٠ ٠وحؿف جٱنِحٍ جٝوحؿف ١٠ ؤظ٦قذ جٝػحلخ  :ج٠ِٝل جٱؿجف٪

 %.71ج٭٫ٝ د٢لدر 

٧ٙحز ٬٢ٖر سػؿ ١٠ جلسؾؿجٟ جٝػحلخ ج٭٫ٝ ٫ٖ ٠ٜح ؤ٦ٌفز جٝؿفجلر ٧ظ٧ؿ ٠َ -
%. 63ُؿٟ اًُحء ؿ٧فجز ٠سؾوور ٫ٖ جٝػحلخ ج٭٫ٝ د٢لدر  :ج٠ِٝل جٱؿجف٪

جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر ٫ٖ ٦٢٧ٜح س٢ح٧ٝز ٧ِ٠ٙحز     ٍ ٧ٙؿ جسٗٚز سٞٛ جٝؿفجلر ٟ   
٠ٜح جسٗٚز ٦ِ٠ح ٫ٖ ٦٢٠ط جٝؿفجلر ٫ٖ٧  ,جلسؾؿجٟ جٝػحلخ ٫ٖ ج٠ِٝل جٱؿجف٪
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١ ؾحٝٗس٦ح ٫ٖ ٠ظحل جٝسًد٬٘ ػ٬ش سٟ سًد٦ٚ٬ح ٩ُٞ ا٠حفذ ٢٠ًٚر ج٠ٝؿ٢٬ر ٧ٝٛ ,ؤؿجس٦ح
. د٠٢٬ح ًدٚز جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر ٫ٖ جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ ,ج٧٢٠ٝفذ

ج٧ِ٠ٝٙحز جٱؿجف٬ر ٧جٝسًد٬ٚ٬ر " ٧جٝس٫ ٜح٢ز د٧٢ِج١( ٥ـ1423)ؿفجلر ج٠ٝلٗف -7
جٯظ٦قذ ؿفجلر سًد٬ٚ٬ر ٩ُٞ دِى  :ٳلسؾؿجٟ جٝػحلخ ج٭٫ٝ ٫ٖ جٯظ٦قذ جٯ٬٢٠ر

" جٯ٬٢٠ر د٠ؿ٢٬ر جٝف٬حى
٧س٦ؿٕ ٥ـ٣ جٝؿفجلر ا٩ٝ جٝسِفٕ ٩ُٞ سػؿ٬ؿ جٳلسؾؿج٠حز جٝػح٬ٝر ٝٞػحلخ    

٬ٚ٬ر جٝس٫ سػؿ ٧جٝسِفٕ ٩ُٞ ج٧ِ٠ٝٙحز جٱؿجف٬ر ٧جٝسًخ ,ج٭٫ٝ ٫ٖ جٯظ٦قذ جٯ٬٢٠ر
ٜـٝٛ جٝسِفٕ ٩ُٞ آفجء ٧٧ظ٦حز ٢ٌف جِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ ٠ظحل  ,١٠ جلسؾؿجٟ جٝػحلخ

جلسؾؿٟ جٝدحػش ج٦٢٠ٝط ج٧ٝو٫ٗ ١٠ ؾٴل جٯل٧ٞخ  ,اقجء سًد٬ٚحس٤ جٝػحلخ ج٭٫ٝ
. ج٠ٝلػ٫ ٠لسؾؿ٠ح جٳلسدح٢ر ٜإؿجذ ٝظ٠َ جٝد٬ح٢حز

: ٧ٙؿ ؤلٗفز جٝؿفجلر ١ُ ُؿؿ ١٠ ج٢ٝسحثط ١٠ ؤ٦٠٥ح   
ػٌٗ  ,س٬ٗ٢ـ ٦٠حٟ ج٬ٌ٧ٝٗر :٫٥ ؤ١ ١٠ ؤٜصف ٠ظحٳز جٝػحلخ ج٭٫ٝ جلسؾؿج٠حً -

ٯٓفجى جسؾحـ  :٫٥ ٧ا١ ؤ٦ٞٙح جلسؾؿج٠حً ,٧جلسفظحٍ جٝد٬ح٢حز ٧ج٠٧ِٞ٠ٝحز
. جٝفٙحدر ٧جٝسؾ٬ًً ,جلسؾؿجٟ جٳ٢سف٢ز ,جٝٚفجفجز

ؤ١ ١٠ ؤٜصف ج٧ِ٠ٝٙحز جٱؿجف٬ر جٝس٫ سػؿ ١٠ جلسؾؿجٟ جٝػحلخ ج٭٫ٝ ٫ٖ جٯظ٦قذ  -
ُؿٟ  ,٧ظ٧ؿ ٢ٚه ٫ٖ ج٨٧ٚٝ جِٝح٠ٞر ج٠ٝؿفدر ,يِٕ جٝػ٧جٖق ِٝٞح١٬ٞ٠ :جٯ٬٢٠ر ٫٥

 .ج١٬ٞ٠ ٫ٖ ٠ظحل جٝػحلخ ج٭٫ٝػفه جٱؿجفذ ٩ُٞ سؿف٬خ جَٝ

٠ٜح ؤ٦ٌفز جٝؿفجلر ؤ١ ٢٥حٛ ُؿؿ ١٠ ج٧ِ٠ٝٙحز جٝسًد٬ٚ٬ر جٝس٫ ٙؿ سػ٧ل ؿ١٧  -
ُؿٟ ٧ظ٧ؿ  :جٳلسٗحؿذ ١٠ ا٠ٜح٢حز جٝػحلخ ج٭٫ٝ ٫ٖ جٯظ٦قذ جٯ٬٢٠ر ١٠ ؤ٦٠٥ح

ُؿٟ سدحؿل جٝؾدفجز د١٬  ,ؿ٧فجز سؿف٬د٬ر ٠ٜصٗر ٫ٖ ٠ظحل جلسؾؿجٟ جٝػحلخ ج٭٫ٝ
ُؿٟ ٧ظ٧ؿ ؾدفذ ٜح٬ٖر  ,ذ ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ٠ظحل جلسؾؿجٟ جٝػحلخ ج٭٫ٝجٝظ٦حز جٯ٫٢٠

 ,ُؿٟ جٳ٥س٠حٟ دحٝو٬ح٢ر جٝؿ٧ف٬ر ٰٝظ٦قذ ,ٝؿ٨ جِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ ٠ظحل جٝػحلخ ج٭٫ٝ
 .ُؿٟ سػؿ٬ش ؤظ٦قذ ٧ؤ٠ٌ٢ر جٝػحلخ ج٭٫ٝ

٧ٙؿ جسٗٚز سٞٛ جٝؿفجلر ٠َ جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر ٫ٖ ٦٢٧ٜح س٢ح٧ٝز دِى ظ٧ج٢خ    
٠ٜح  ,جٝػحلخ ج٭٫ٝ ٧سس٠صل ٫ٖ ج٧ِ٠ٝٙحز جٱؿجف٬ر ٧جٝسًد٬ٚ٬ر ٧ِ٠ٙحز جلسؾؿجٟ



 106 

٦٢ٜٝ٧ح ؾحٝٗس٦ح ٫ٖ ٠ظحل جٝسًد٬٘ ػ٬ش سٟ سًد٦ٚ٬ح ٩ُٞ  ,جسٗٚز ٫ٖ ٦٢٠ط جٝؿفجلر
. جٯظ٦قذ جٯ٬٢٠ر د٠ؿ٢٬ر جٝف٬حى

جٝػ٠٧ٜر جٳٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ ج٠٠ٜٝٞر " ٫٥٧ د٧٢ِج١( ٥ـ1423)ؿفجلر جٝنف٬ٕ -8
جٝػ٬٠٧ٜر ج٠ٝفٜق٬ر ٫ٖ ٠ؿ٢٬ر  ذ٬ٚ٬ر ٩ُٞ جٯظ٦قؿفجلر سًخ :جِٝفد٬ر جٝل٧ِؿ٬ر

" جٝف٬حى
٧جٝدػش ١ُ ٠ؿ٨  ,ء جٝي٧ء ٩ُٞ جٝػ٠٧ٜر جٱٜٝسف٬٢٧رجلس٦ؿٖز سٞٛ جٝؿفجلر اٝٚح   

٧ج٧ِ٠ٝٙحز جٝس٫  ,٧جٝسِفٕ ٩ُٞ ٠ؿ٨ س٧ٖف ٠سًٞدحز سًد٦ٚ٬ح ,٧ي٧ع ٠ٗح٦٠٬٥ح
ؿ ٩ُٞ ٠ٜح جُسٟ ,جلسؾؿٟ جٝدحػش ج٦٢٠ٝط ج٧ٝو٫ٗ جٝسػ٫ٞ٬ٞ .سػؿ ١٠ سًد٦ٚ٬ح

٧ؤظف٬ز جٝؿفجلر ٩ُٞ جٯظ٦قذ ج٠ٝفٜق٬ر ٫ٖ ٠ؿ٢٬ر  ,جٳلسدح٢ر ٜإؿجذ ٝٞؿفجلر
. جٝف٬حى

: ٧ٙؿ س٧ول جٝدحػش ا٩ٝ ُؿؿ ١٠ ج٢ٝسحثط ١٠ ؤ٦٠٥ح   
ؤ١ ٢٥حٛ س٧جق١  ا٩ٝ ػؿ ٠ح ٫ٖ جسظح٥حز جٯٖفجؿ ٢ػ٧ س٧جٖف ؤ٧ ُؿٟ س٧جٖف  -

. ج٠ٝسًٞدحز جٝٴق٠ر ٝسًد٬٘ جٝػ٠٧ٜر جٱٜٝسف٬٢٧ر
٬٘ ٠فػٞر ج٧ٝظ٧ؿ ٝٞػ٠٧ٜر جٱٜٝسف٬٢٧ر دؿفظر ٠س٧لًر د٠٢٬ح سًد٘ ٬سٟ سًخ -

٠فػٞر جٝسِح٠ل دؿفظر ٬ٞٙٞر ٧سًد٘ ٠فػٞر جٝسدحؿل دؿفظر ٬ٞٙٞر ظؿجً ؤ٠ح ٠فػل 
. جٝسٜح٠ل ٖٴ ٬سٟ سًد٦ٚ٬ح دنٜل ٦٢حث٫

ؤ٦ٌفز ج٢ٝسحثط جٱػوحث٬ر ؤ١ ٢٥حٛ ُؿؿ ١٠ ج٧ِ٠ٝٙحز سئصف ٩ُٞ سًد٬٘  -
. جٝػ٠٧ٜر جٱٜٝسف٬٢٧ر

سسٗ٘ سٞٛ  جٝؿفجلر ٠َ جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر ٫ٖ ؤ٦٢ح س٢ح٧ٝز ٫ٖ ؤػؿ ٠ػح٧ف٥ح    
 ,٠ٜح سسٗ٘ ٫ٖ ؤؿجذ جٝؿفجلر ٫ٖ٧ ج٦٢٠ٝط ,٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر

ج٠ٝفٜق٬ر ٫ٖ  ذ٧جؾسٞٗز ٦٢ُح ٫ٖ ٠ظحل جٝسًد٬٘ ػ٬ش ًدٚز ٩ُٞ جٯظ٦قذ جٝػ٫٠٧ٜ
.  س٬ِٟٞ جِٝح٫ٝد٠٢٬ح ًدٚز جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر ٫ٖ جل ,٠ؿ٢٬ر جٝف٬حى

جٝػ٠٧ٜر جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ " ٧ٜح٢ز د٧٢ِج١( ٥ـ1424)ؿفجلر ؤد٠٧ٔح٬ى -9
" ج٠ٝئللحز جِٝح٠ر دح٠٠ٜٝٞر جِٝفد٬ر جٝل٧ِؿ٬ر

٧ٙؿ ٥ؿٖز سٞٛ جٝؿفجلر ا٩ٝ جٝسِفٕ ٩ُٞ ٠ؿ٨ س٧ٖف ج٠ٝسًٞدحز جٝدنف٬ر ٧جٝس٬٢ٚر    
ج٠ر دح٠٠ٜٝٞر ٧جٱؿجف٬ر جٝٴق٠ر ٝسًد٬٘ جٝػ٠٧ٜر جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ ج٠ٝئللحز جَٝ
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جلسؾؿٟ جٝدحػش ج٦٢٠ٝط ج٧ٝو٫ٗ ج٠ٝلػ٫ ٧جلسؾؿ٠ز جٳلسدح٢ر  .جِٝفد٬ر جٝل٧ِؿ٬ر
١٠ جِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ  ٖفؿجً (384)جنس٠ٞز ٢٬ُر جٝؿفجلر ٩ُٞ ,ٜإؿجذ ٝظ٠َ ج٠٧ِٞ٠ٝحز

ج٧ٝػؿجز جٱؿجف٬ر ج٠ٝؾسور دس٬٢ٚحز ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٫ٖ ج٠ٝئللحز جِٝح٠ر د٠ؿ٢٬ر 
. جٝف٬حى

: ٫ٞ٬ ؿفجلس٤ ا٩ٝ ُؿؿ ١٠ ج٢ٝسحثط ١٠ ؤ٦٠٥ح ٠ح٧ٙؿ س٧ول جٝدحػش ٫ٖ    
سؾوه جٝس٫٢ٚ ٫ٖ ؤ١ ٠سًٞدحز ج٢ِٝوف جٝدنف٪ ٝؿ٨ ج٧ٝػؿجز ـجز جل -

ف٬٢٧ر ٠سٗح٧سر ١٠ ػ٬ش ٠ؿ٨ ٧جٝٴق٠ر ٝسًد٬ٚحز جٝػ٠٧ٜر جٱٜٝزج٠ٝئللحز جِٝح٠ر 
 ,ٟٝ ٬ول ا٩ٝ ج٠ٝلس٨٧ ج٢٠ٝحلخ ذٖح٫ُ٧ٝ دظ٧ج٢خ جٝػ٠٧ٜر جٱٜٝسف٫٢٧ ,س٧ٖف٥ح

. جفجز جٝؾحور ٠س٧ٖفذ د٠ٚؿجف ٜح٫ٖ ٝٞسػ٧ل ٠ِٞٝل جٱٜٝسف٫٢٧د٠٢٬ح ج٤٠ٝ
 :ؤ١ ج٠ٝئللحز جِٝح٠ر سِح٫٢ ١٠ ٙو٧ف ٫ٖ جٝظ٧ج٢خ جٱؿجف٬ر ٧سس٠صل ٫ٖ -

جٝسؾ٬ًً ج٠ٝلسٚد٫ٞ  ,جٯ٠ٌ٢ر ٧ج٧ٞٝجثغ ,ج٬ٞ٠ِٝحز ٧جٱظفجءجز ,ج٬٦ٝحٜل جٝس٬٠٬ٌ٢ر
٠َ ٠ح سٗفي٤  سس٠حن٩ د٧ي٦ِح جٝػح٫ٝ دػ٬ش ٳ ,جٝػ٠٧ٜر جٱٜٝسف٬٢٧ر زٝسًد٬ٚح

٧دحٝسح٫ٝ ٫٦ٖ سػسحض ا٩ٝ اػؿجش ٠ٴث٠ر ٠َ د٬ثر  ,جٝػ٠٧ٜر جٱٜٝسف٬٢٧ر ١٠ ٠سًٞدحز
. ج٠ِٝل جٱٜٝسف٫٢٧ ج٠ٝلسٚد٫ٞ

٧ٙؿ جسٗٚز سٞٛ جٝؿفجلر ٠َ جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر ٫ٖ ؤ٦٢ح سًفٙز ٧٠ٝي٧ٍ جٱؿجفذ    
جؾسٞٗز ٦٢ُح ٫ٖ ٦٢ح ٧ٝٛ ,جٱٜٝسف٬٢٧ر ١٠ ج٧٢ٝجػ٫ جٝدنف٬ر ٧جٝس٬٢ٚر ٧ج٬٢ٗٝر ٧جٱؿجف٬ر

. ػ٬ش سٟ سًد٦ٚ٬ح ٩ُٞ ج٠ٝئللحز جِٝح٠ر د٠ؿ٢٬ر جٝف٬حى ,٠ظحل جٝسًد٬٘
 :جٝسػؿ٬حز جٯ٬٢٠ر ٝٞػ٠٧ٜر جٱٜٝسف٬٢٧ر" ٫٥٧ د٧٢ِج١( ٥ـ1424)ؿفجلر ٙحلٟ -10

" ؿفجلر ٠لػ٬ر ٝسظفدر ؿد٫ ٫ٖ ؿ٧ٝر جٱ٠حفجز جِٝفد٬ر ج٠ٝسػؿذ
 ,٬٢٠ر ٝٞػ٠٧ٜر جٱٜٝسف٬٢٧ر٬حز جٯ٧س٦ؿٕ ٥ـ٣ جٝؿفجلر ا٩ٝ جٝسِفٕ ٩ُٞ جٝسػؿ   

جلسؾؿٟ جٝدحػش ج٦٢٠ٝط ج٧ٝو٫ٗ  ,٧جٱظفجءجز ج٧ٝٙحث٬ر ٧٠ٝجظ٦ر سٞٛ جٝسػؿ٬حز
. جٝسػ٫ٞ٬ٞ دإل٧ٞد٤ ج٠ٝلػ٫ ٠لسؾؿ٠حً جٳلسدح٢ر ٜإؿجذ ٝٞؿفجلر

: ٧ٙؿ س٧وٞز جٝؿفجلر ا٩ٝ ُؿؿ ١٠ ج٢ٝسحثط ١٠ ؤدفق٥ح   
٨ ٠فجٜق ج٠٧ِٞ٠ٝحز ج٦ٝظ٧ٟ ُل :ؾًحف ج٢ٝحسظر ١ُ جِٝسحؿ سس٠صل ٫ٖؤ١ جٯ -

٧سؿ٬٠ف٥ح ٧جٝسِؿ٪ ٩ُٞ جٝندٜحز ٧سؾف٬د٦ح ١٠ ؤ٥ٟ جٯؾًحف ٩ُٞ جٝػ٠٧ٜر 
. جٱٜٝسف٬٢٧ر
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جلسؾؿجٟ جٝسظلك ٧جٝسؾف٬خ  :٫ٞ٬ ١٠٧ ؤدفق جٯؾًحف ج٢ٝحسظر ١ُ جٝدف٠ظ٬حز ٠ح -
. ٧جٝسِؿ٬ل ٧جٝس٬٬ٔف ٧اسٴٕ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧جٝد٬ح٢حز

ؿٟ سؿف٬خ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ ٩ُٞ ٍ :ٟ جٯؾًحف ج٢ٝحسظر ١ُ ج٠ٝلسؾؿ١٠٧١٬٠ ؤ٣ -
س٦ح١٧ ٫ٖ جٝدفج٠ط ج٠ٝسؿج٧ٝر ٠َ ُؿٟ ٠ِفٖس٦ٟ ٯلحل٬حز ٢ٌٟ ؤ١٠ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧جل

. ٧ُؿٟ س٧ٖف جٜٝٗحءذ ج٬٠ِٞٝر ٦ٟٝ ,٠ٜٞحز ج٠ٝف٧ف
٧جلسؾؿجٟ  ,جٳلسِح٢ر دؾدفجء ؤظح٢خ :١٠٧ ؤ٥ٟ جٯؾًحف ج٢ٝحسظر ١ُ ج٠ٝدف٠ظ١٬ -

. ظ١٬ جٝػح٧١٬٬ٝٙٞر ٦٠حفذ ج٠ٝدفٟ ,دفج٠ط ٬ٓف ٙحدٞر ٝٞس٬٧ًف
ؿجفذ جسٗٚز سٞٛ جٝؿفجلر ٠َ جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر ٫ٖ ؤ٦٢ح ٢حٙنز سػؿ٬حز جٱ   

٠ٜح جسٗٚز ٦ِ٠ح ٫ٖ ٦٢٠ط جٝؿفجلر ػ٬ش جلسؾؿ٠ز ٜٴ جٝؿفجلس١٬  ,جٱٜٝسف٬٢٧ر
د٠٢٬ح جؾسٞٗز ٦٢ُح ١٠ ٢حػ٬ر سف٬ٜق ؿفجلر ٙحلٟ ٩ُٞ  ,ج٦٢٠ٝط ج٧ٝو٫ٗ جٝسػ٫ٞ٬ٞ
ٖز ٦٢ُح ٫ٖ ٠ظحل جٝسًد٬٘ ػ٬ش ًدٚز جٝؿفجلر ٠ٜح جؾسل ,ظح٢خ جٯ١٠ ج٠٧ِٞ٠ٝحس٫
 .جٝػح٬ٝر ٫ٖ جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ

س٬٢ٚحز " ٧جٝس٫ ظحءز د٧٢ِج١( 2003ٟ)ؿفجلر ٠فٓٴ٫٢ ٧ُدؿ جٝٗسحع -11
ؿفجلر ٢ػ٧ سو٬٠ٟ ٧٠٢ـض ٠ٚسفع ٱ٢نحء  :ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٫ٖ جٝظح٠ِحز جٝل٧ِؿ٬ر

" ٬ٌ٧ٗر ٬ٜ٧ل جٝظح٠ِر ٝس٬٢ٚر ج٠٧ِٞ٠ٝحز
جٝسِفٕ ٩ُٞ ج٧ٝيَ جٝفج١٥ ٝٲؿجفجز ٧جٝظ٦حز ج٠ٝلئ٧ٝر  ٦٬ؿٕ ٥ـج جٝدػش ا٩ٝ   

٧سو٬٠ٟ ٧٠٢ـض ٠ٚسفع ٳلسػؿجش  ,١ُ س٬٢ٚر ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٫ٖ جٝظح٠ِحز جٝل٧ِؿ٬ر
جلسؾؿٟ جٝدحػصح١ . ٬ٌ٧ٗر اؿجف٬ر ٬ُٞح سػز ٠ل٩٠ ٬ٜ٧ل جٝظح٠ِر ٝس٬٢ٚر ج٠٧ِٞ٠ٝحز

. ج٦٢٠ٝط ج٠ٝلػ٫ ٧ؤل٧ٞخ جٝدػش ج٠ٜٝسد٫ ٦٢٠٧ط ؤل٧ٞخ ج٢ٌٟٝ
: ٧ول جٝدػش ا٩ٝ ٠ظ٧٠ُر ١٠ ج٢ٝسحثط ؤ٦٠٥ح٧ٙؿ ز   

ٟٝ سدؿؤ جٝظح٠ِحز جٝل٧ِؿ٬ر ػس٩ ٧ٙس٢ح جٝػحيف دحلسػؿجش ٬ٌ٧ٗر ٠فٜق٬ر ٬ُٞح  -
. د٠ل٩٠ ٬ٜ٧ل جٝظح٠ِر ٝس٬٢ٚر ج٠٧ِٞ٠ٝحز

٬ٓحخ جٝس٢ل٬٘ د١٬ ٠فجٜق جٝػحلخ ج٭٫ٝ ٧جٱؿجفجز ٠ُ٧حؿجز نئ١٧ ج٠ٜٝسدحز  -
. ج٬٢ٗٝر ٝس٬٢ٚر ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٠٬ٖح ٬سِٞ٘ د٧٠ي٧ٍ ٧يَ ٧سػؿ٬ؿ ج٧٠ٝجوٗحز
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ُؿٟ س١٬٢ٚ جٝؿ٧فجز جٝسؿف٬د٬ر جٝس٫ سٚؿ٦٠ح جٱؿجفجز ٧ُحؿجز نئ١٧ ج٠ٜٝسدحز  -
٧ج٬ٜٞٝحز ٠ٞٝلس٬ٗؿ١٬ ١٠ ػ٬ش ٬ُ٧٢ر ٬٠ٜ٧ر جٝؿ٧فجز ٠٠ح ؤؿ٨ ا٩ٝ ُؿٟ جٳلسٗحؿذ 

 .جٝٚو٨٧ ١٠ جلس٠ِحل جٯظ٦قذ ج٠ٝس٧ٖفذ ٫ٖ ج٠ٝؿ٢٬ر جٝظح٬ِ٠ر

لر جٝػح٬ٝر ٫ٖ ؤ٦٢ح سًفٙز ٧٠ٝي٧ٍ س٬٢ٚر جسٗٚز سٞٛ جٝؿفجلر ٠َ جٝؿفج   
٧جؾسٞٗز ٦٢ُح ٫ٖ ج٦٢٠ٝط  ,ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧ٜح١ ٠ظحل جٝؿفجلس١٬ ٧٥ جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ

 ,ػ٬ش جلسؾؿ٠ز ج٦٢٠ٝط ج٠ٝلػ٫ ٧ؤل٧ٞخ جٝدػش ج٠ٜٝسد٫ ٦٢٠٧ط ؤل٧ٞخ ج٢ٌٟٝ
. د٠٢٬ح جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر جلسؾؿ٠ز ج٦٢٠ٝط ج٧ٝو٫ٗ جٝسػ٫ٞ٬ٞ

ج٠ٝسًٞدحز جٱؿجف٬ر ٧جٯ٬٢٠ر ٝسًد٬٘ " ٫٥ د٧٢ِج٧١( ٥ـ1424)ؿفجلر ج٠ِٝف٪ -12
" ؿفجلر ٠لػ٬ر ٩ُٞ ج٠ٝئللر جِٝح٠ر ٧٠ٞٝج٢ت :جٱؿجفذ جٳٜٝسف٬٢٧ر

٬٢٠ر ٝسًد٬٘ ٧ٙؿ ٥ؿٖز سٞٛ جٝؿفجلر ا٩ٝ جٝسِفٕ ٩ُٞ ج٠ٝسًٞدحز جٱؿجف٬ر ٧جٯ   
جلسؾؿٟ . ٧جٜٝنٕ ١ُ ؤدفق ج٧ِ٠ٝٙحز جٝس٫ س٬ِ٘ سًد٦ٚ٬ح ,جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر

. ٧جلسؾؿٟ جٳلسدح٢ر ٜإؿجذ ٝٞؿفجلر ػش ج٦٢٠ٝط ج٧ٝو٫ٗ جٝسػ٫ٞ٬ٞجٝدح
: ٧ٙؿ س٧ول جٝدحػش ا٩ٝ ُؿذ ٢سحثط ١٠ ؤ٦٠٥ح   

. ٧ي٧ع ٧اؿفجٛ جِٝح١٬ٞ٠ دح٠ٝئللر جِٝح٠ر ٧٦ٗ٠ٟٝ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر -
٢٥حٛ اؿفجٛ ٜد٬ف ١٠ ج٠ٝدػ٧ص١٬ ٠ٝسًٞخ س٬٧ًف جٝس٬ٌ٢ٟ جٱؿجف٪ ٧ج٠ِٝح٠ٴز  -

 ,ٖحٝس٬ِٟٞ ٧جٝسؿف٬خ ,ٝخ س٬ٖ٧ف جٝد٬٢ر جٝسػس٬ر ٝٲؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧رصٟ ٠سً ,جٝػ٬٠٧ٜر
 .٧اوؿجف جٝسنف٬ِحز ٧سػؿ٬ص٦ح

ؤ٧يػز ٢سحض جٝؿفجلر ١ُ ٧ظ٧ؿ ُؿؿ ١٠ ج٧ِ٠ٝٙحز جٝس٫ سِفٙل جٝسػ٧ل ٢ػ٧  -
ج٧ِ٠ٝٙحز ج٠ٝح٬ٝر صٟ ج٧ِ٠ٝٙحز جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ر ٧س٦٬ٞح  :جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٦٢٠ح

. جز جٱؿجف٬رج٧ِ٠ٝٙحز جٝدنف٬ر ٖح٧ِ٠ٝ٘
٧ٙؿ جسٗٚز سٞٛ جٝؿفجلر ٠َ جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر ٫ٖ ؤ٦٢ح سًفٙز ٧ِ٠ٝٙحز سًد٬٘    

 ,جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ ؤػؿ ٠ػح٧ف٥ح ٧ٜـٝٛ ج٠ٝسًٞدحز جٱؿجف٬ر ٧جٯ٬٢٠ر ٝسًد٦ٚ٬ح
 ,١ٜٝ٧ ؾحٝٗس٦ح ٫ٖ ٠ظحل جٝسًد٬٘  ,٦ِ٠ح ٫ٖ ٦٢٠ط جٝؿفجلر ٫ٖ٧ ؤؿجس٦ح٠ٜح جسٗٚز 

د٠٢٬ح ًدٚز جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر ٫ٖ  ,ج٠ٝئللر جِٝح٠ر ٧٠ٞٝج٢ت ػ٬ش سٟ سًد٦ٚ٬ح ٩ُٞ
. جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ
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جلسؾؿجٟ ندٜر جٳ٢سف٢ز ٫ٖ " ٧جٝس٫ ٜح٢ز د٧٢ِج١( ٥ـ1424)ؿفجلر ٠ُف -13
" اؿجفذ ٠ئللحز جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ ٫ٖ ج٠٠ٜٝٞر جِٝفد٬ر جٝل٧ِؿ٬ر

٢سف٢ز ٫ٖ ٩ُٞ ٬ٗ٬ٜر جٳلسٗحؿذ ١٠ ندٜر جٱ ٥ؿٖز ٥ـ٣ جٝؿفجلر ا٩ٝ جٝسِفٕ   
اؿجفذ ٠ئللحز جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ ٫ٖ ج٠٠ٜٝٞر جِٝفد٬ر جٝل٧ِؿ٬ر ٫ٖ جٯ٢نًر جٱؿجف٬ر 

 ,٧جٝس٬ٗ٬ٌ٧ر ٧نث١٧ جٝٚد٧ل ٧جٝسلظ٬ل ٧جٯ٢نًر ج٬٠ِٞٝر ٧جٝؿفجلحز جٯٜحؿ٬٠٬ر
 .٠٧ِفٖر ٠ؿ٨ جٝػحظر ا٩ٝ س٬ِٗل جلسؾؿج٠حز جٱ٢سف٢ز ٧ِ٠٧ٙحز جلسؾؿج٦٠ح

٧ًدٚز جٳلسدح٢ر ٩ُٞ ٢٬ُر ٠ٚو٧ؿذ  ,ػ٫ٞ٬ٞجلسؾؿ٠ز جٝدحػصر ج٦٢٠ٝط ج٧ٝو٫ٗ جٝز
١٠ ٠لث٫ٝ٧ جٝس٬ِٟٞ ٫ٖ جٝظح٠ِحز جٝل٧ِؿ٬ر ٫ٖ٧ ٧ٜحٝر جٝفثحلر جِٝح٠ر ٬ٜٞٝحز 

. جٝد٢حز
: ٧س٧وٞز جٝدحػصر ا٩ٝ ُؿؿ ١٠ ج٢ٝسحثط ١٠ ؤ٦٠٥ح   

ؤ٧يػز جٝؿفجلر ؤ١ ٢٥حٛ ػحظر ٝس٬ِٗل جلسؾؿج٠حز جٳ٢سف٢ز ٠ٝسحدِر جٝس٧ًفجز  -
 ,٩ٝ ؤلح٬ٝخ جٝسؿف٬ك جٝظؿ٬ؿذ ٧جٝػو٧ل ٩ُٞ آفجء ج٠ِٞٝحءج٠ٝلسظؿذ ٧جٳًٴٍ ٍ

. ٧س٬ِٗل جٳلسٗحؿذ ١٠ ؾدفجز جٝؿ٧ل ج٠ٝسٚؿ٠ر
يِٕ جٝؿُٟ  :٠ٜح د٢٬ز جٝؿفجلر ٧ظ٧ؿ ٧ِ٠ٙحز ٳلسؾؿجٟ جٳ٢سف٢ز ١٠ ؤ٦٠٥ح -

ٙٞر جٝؿ٧فجز  ,ٙٞر ج٠ٝؾووحز ج٠ٝح٬ٝر ٧جفسٗحٍ سٜٞٗر جٯظ٦قذ جٝس٬٢ٚر ,جٝس٫٢ٚ
. جٝسؿف٬د٬ر

ؿفجلر ؤ٬يحً ؤ١ ٢٥حٛ جؾسٴٕ د١٬ ٠ئللحز جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ ٫ٖ ٧ؤيػز جل -
. جلسؾؿجٟ جٱ٢سف٢ز دػلخ ا٠ٜح٬٢حز ٜل ٠ئللر

ؤ٠٦٢ح سًفٙح ٠ٝظحل جٝس٬٢ٚر جٝػؿ٬صر  ش٧ٙؿ جسٗٚز ٜٴ جٝؿفجلس١٬ ٫ٖ ج٠ٝظحل ػ٫   
٠ٜح جسٗٚز ٦ِ٠ح ٫ٖ ٦٢٠ط جٝؿفجلر ٠٧ظحل  ,٧جٝس٫ س٠صٞز ٫ٖ ندٜر جٳ٢سف٢ز

ٜٴ٠٥ح ٫ٖ جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ اٳ ؤ٦٢ح سؾسٕٞ ١ُ جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر جٝسًد٬٘ ػ٬ش ًدٚز 
. ٫ٖ ٦٢٧ٜح س٢ح٧ٝز ٧ِ٠ٙحز جلسؾؿجٟ جٱ٢سف٢ز ٜإػؿ ٠ػح٧ف جٝؿفجلر

٬ُ٧٢ر جٱؿجفذ ٧جٝػ٠٧ٜر " ٧ج٫ٝ ٜح٢ز د٧٢ِج١( 2003ٟ)ؿفجلر ج٧ِٝج٠ٞر -14
" ؿفجلر جلسًٴ٬ُر :جٳٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ جِٝحٟٝ جٝف٫٠ٙ

ا٩ٝ سػ٬ٞل ٬ُ٧٢ر جٱؿجفذ جٝس٫ سسًٞد٦ح جٝسػ٧ٳز  ٧ٙؿ ٥ؿٖز ٥ـ٣ جٝؿفجلر   
٧ن٠ل جٝسػ٬ٞل جٝظ٧ج٢خ ج٢ٌٝف٬ر ٧جٝسًد٬ٚ٬ر ١٠ ؾٴل ج٠ٝلغ ج٠ٜٝسد٫  ,جٱٜٝسف٬٢٧ر
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ٯؿد٬حز ٥ـج ج٧٠ٝي٧ٍ ٧ج٠ٝلغ ج٬٠ٝؿج٫٢ ٭فجء ٢٬ُر ١٠ ٫ٌٗ٧٠ جًٝٚح١٬ُ جِٝحٟ 
دِى  دٚوؿ جٝسِفٕ ٩ُٞ س٧ظ٦حس٦ٟ ٧آفجث٦ٟ ػ٧ل ,٧جٝؾحه ٧ج٠ٝؾسًٞ ٫ٖ جٯفؿ١

. ظ٧ج٢خ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٠٧ؿ٨ سًد٦ٚ٬ح ٫ٖ ٠ئللحس٦ٟ
: ٧س٧ول جٝدػش ا٩ٝ ُؿؿ ١٠ ج٢ٝسحثط ١٠ ؤ٦٠٥ح   

٧ظ٧ؿ ٧٠ٓى ٧ؾًٞ ٠ٗح٫٠٬٥ ٫ٖ ٧٠ي٧ٍ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٧ًد٬ِر جٝس٬ٜٕ  -
. ج٠ٝٴثٟ ٦ٝح فٟٓ ػ٠حك ج٠ٝدػ٧ص١٬ ٝٞسػ٧ل ٢ػ٧ ؤلح٬ٝخ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر

٬٢ر ٜح١ ١٠ ؤ٦٠٥ح لر ُؿؿج ١٠ ج٧ِ٠ٝٙحز ٝٲؿجفذ جٱٜٝسف٠ٜ٧ح ؤ٦ٌفز جٝؿفج -
ج٢ِٝحوف جٝدنف٬ر  ,جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ٧ج٠٧ِٞ٠ٝحز ,٢ٚه جٝس٬٧٠ل ,سؾٕٞ جٝسنف٬ِحز

 .٧يِٕ ج٫ُ٧ٝ جٳظس٠ح٫ُ

 ,جٝدنف٬ر ,جٝسنف٬ِ٬ر ,جٝس٬٢ٚر ,ٝؿفجلر ؤ٥ٟ ج٠ٝسًٞدحز ج٠ٝٗح٬٠٬٥ر٠ٜح د٢٬ز ج -
. ٧ج٠ٝح٬ٝر جٝٴق٠ر ٦ٝـج جٝسػ٧ل

سٗٚز سٞٛ جٝؿفجلر ٠َ جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر ٫ٖ ٦٢٧ٜح سًفٙز ٫ٖ ظ٧ج٢خ ٦٢٠ح ٧ٙؿ ج   
٦٢ٜٝ٧ح جؾسٞٗز ٦٢ُح ٫ٖ ٠ظحل جٝسًد٬٘ ػ٬ش سٟ  ,٧ِ٠ٝٙحز جٱؿجفذ جٳٜٝسف٬٢٧ر

د٠٢٬ح ًدٚز جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر ٫ٖ  ,سًد٦ٚ٬ح ٩ُٞ جًٝٚح١٬ُ جِٝحٟ ٧جٝؾحه ٫ٖ جٯفؿ١
. جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ

جٝسػحٕٝ " ٫٥٧ د٧٢ِج١( 2003ٟ)٠ح٬ٜف٧ل٧ٖزجٝؿفجلر جٝس٫ ٙؿ٠س٦ح نفٜر  -15
جٳلسفجس٬ظ٫ د١٬ جٝظ٦حز جٝػ٬٠٧ٜر ٧جًٝٚحٍ جٝؾحه د٢حء ػ٧ٞل جٝػ٠٧ٜر 

" جٱٜٝسف٬٢٧ر
س٦ؿٕ ٥ـ٣ جٝؿفجلر ا٩ٝ جلسِفجى ٦٢٠ظ٬ر ٝسػ٧ل جٝػ٠٧ٜحز ا٩ٝ ػ٠٧ٜحز    

٧جٜٝنٕ ١ُ ؤدفق ج٧ِٝجث٘ جٝس٬٢ٚر ٧جٱؿجف٬ر  ,اٜٝسف٬٢٧ر دحلسؾؿجٟ س٬٢ٚر جٱ٢سف٢ز
جلسؾؿ٠ز  .٧جٝدنف٬ر جٝس٫ سٕٚ ُٚدر ٫ٖ ًف٬٘ سًد٬٘ جٝػ٠٧ٜر جٱٜٝسف٬٢٧ر

. جٝؿفجلر ج٦٢٠ٝط ج٧ٝو٫ٗ ج٧ٝصحث٫ٚ
: ٧ٙؿ س٧وٞز جٝؿفجلر ا٩ٝ ُؿؿ ١٠ ج٢ٝسحثط ١٠ ؤ٦٠٥ح   

ؤ١ ٢٥حٛ صٴصر ؤ٧٢جٍ ١٠ ج٧ِٝجث٘ سٕٚ ٫ٙ ًف٬٘ سًد٬٘ ٦٢٠ظ٬ر جٝػ٠٧ٜر  -
  :جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫٥٧ ٜحٝسح٫ٝ

 



 112 

٧ُؿٟ ظح٥ق٬ر  ,سٞؾه ٫ٖ يِٕ ؾؿ٠حز جٳسوحٳز ج٠ٝس٧جٖفذ٧ُجث٘ س٬٢ٚر ز -
٧ُؿٟ  ,(٠صل جٝندٜحز)جٜٝص٬ف ١٠ ج٠ٝئللحز جٝػ٬٠٧ٜر ١٠ ٢حػ٬ر س٧جٖف جٝد٬٢ر جٝسػس٬ر

 .ظح٥ق٬ر ج٠ٝئللحز ١٠ ٢حػ٬ر ؤ١٠ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٩ُٞ ندٜر جٳ٢سف٢ز

٧ُجث٘ اؿجف٬ر سسٞؾه ٫ٖ ُؿٟ ٧ظ٧ؿ ظ٦ر ٠فٜق٬ر ٝسد٫٢ ٠نحف٬َ جٝػحلخ ج٭٫ٝ  -
٧ُؿٟ ج٠ٝف٢٧ر ٫ٖ جؾس٬حف  ,٩ُٞ ٠لس٨٧ جٝؿ٧ٝر ٠٠ح ٬ئؿ٪ ا٩ٝ ُؿٟ س٧جٖ٘ جٯ٠ٌ٢ر

٧ُٚ٧ؿ جٝو٬ح٢ر  ,سدِر ٫ٖ ٢ٌحٟ ج٠ٝنسف٬حز جٝػ٬٠٧ٜرجٝػل جٯٖيل دلدخ ج٭٬ٝر جٟٝ
 .٧جٝسن٬ٔل

٧ُجث٘ دنف٬ر سس٠صل ٫ٖ ُق٧ٕ جٜٝٗحءجز ج٠ٝس٬٠قذ ١ُ جٳ٢ي٠حٟ ٠ٞٝئللحز  -
ٝٚفجفجز دح٠ٝئللحز جٝػ٬٠٧ٜر دإ٬٠٥ر س٬٢ٚحز ٧ٙٞر جٝؿفج٬ر ٝؿ٨ و٢حٍ ج ,جٝػ٬٠٧ٜر

٧ج٢ٌٝفذ ا٩ٝ ٠نحف٬َ جٝػحلخ ج٭٫ٝ ١٠ ٢٠ًٞ٘ جٝسٜٞٗر ًٖٚ ؿ١٧  ,جٝػحلخ ج٭٫ٝ
 .اُحفذ جٝٗحثؿذ ٦٢٠ح جٳ٥س٠حٟ جٜٝح٫ٖ

٧سسٗ٘ ٥ـ٣ جٝؿفجلر ٠َ جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر ٫ٖ ؤ٦٢ح س٢ح٧ٝز ج٧ِ٠ٝٙحز جٝس٬٢ٚر    
٦٢ٜٝ٧ح ؾحٝٗس٦ح  ,٬٘ جٝػ٠٧ٜر جٱٜٝسف٬٢٧ر٧جٱؿجف٬ر ٧جٝدنف٬ر جٝس٫ سػ٧ل ؿ١٧ سًخ

د٠٢٬ح جلسؾؿ٠ز  ,٫ٖ ٦٢٠ط جٝؿفجلر ػ٬ش جلسؾؿ٠ز ج٦٢٠ٝط ج٧ٝو٫ٗ ج٧ٝصحث٫ٚ
ٜـٝٛ جؾسٞٗز ٦٢ُح ٫ٖ ٠ظحل جٝسًد٬٘ ًدٚز ٫ٖ  ,جٝؿفجلر ج٦٢٠ٝط ج٧ٝو٫ٗ جٝسػ٫ٞ٬ٞ

. د٠٢٬ح ًدٚز جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر ٫ٖ ٠ظحل جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ ,جًٝٚحٍ جٝػ٫٠٧ٜ ٧جٝؾحه
٧جَٙ جٳلسٗحؿذ ١٠ جٝػحلخ ج٭٫ٝ ٫ٖ " ٫٥٧ د٧٢ِج١( 2003ٟ)ؿفجلر ج٫ٞ٬٠٦ٝ -16

" ج٧ِ٠ٝٙحز ٧جٝػ٧ٞل :جًٝٚحٍ جٝػ٫٠٧ٜ دح٠٠ٜٝٞر جِٝفد٬ر جٝل٧ِؿ٬ر
٧س٦ؿٕ ٥ـ٣ جٝؿفجلر ا٩ٝ جٝسِفٕ ٩ُٞ ٧جَٙ جٳلسٗحؿذ ١٠ جٝػحلخ ج٭٫ٝ ٫ٖ    

س٫ سػ٧ل ؿ١٧ ٧ؤ٥ٟ ج٧ِ٠ٝٙحز جل ,جٝظ٦حز جٝػ٬٠٧ٜر دح٠٠ٜٝٞر جِٝفد٬ر جٝل٧ِؿ٬ر
٩ُٞ  جلسؾؿٟ جٝدحػش ج٦٢٠ٝط ج٧ٝو٫ٗ ج٠ٝلػ٫ ٠ِس٠ؿجً .سػ٬ٚ٘ جٳلسٗحؿذ ج٠ٝص٩ٞ ٤٢٠

٧س١٧ٜ ٠ظس٠َ جٝدػش ١٠ ج٠ٝنف١٬ٖ ٩ُٞ ج٧ٝػؿجز  ,جٳلسدح٢ر ٜإؿجذ ٝٞؿفجلر
جٱؿجف٬ر دحٯظ٦قذ جٝػ٬٠٧ٜر ج٠ٝؿفظر ٫ٖ ج٬٦ٜٝل جٝس٫٠٬ٌ٢ ٝٞؿ٧ٝر ل٧جء جٝظ٦حز 

٧سٟ  ,٧ ج٬٠ٝقج٬٢حز ج٠ٝٞػٚر دظ٦حز ؤؾف٨ٙٞر ؤجٝػ٬٠٧ٜر ـجز ج٬٠ٝقج٬٢حز ج٠ٝلز
. ظ٦حقجً (137)ػوف ٥ـ٣ جٝظ٦حز ٧ٜح١ ُؿؿ٥ح

: ٧ٙؿ س٧وٞز جٝؿفجلر ا٩ٝ ج٢ٝسحثط جٝسح٬ٝر   
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٬س٠سَ ج٠ٝنف١٧ٖ ٩ُٞ ٧ػؿجز جٝػحلخ ج٭٫ٝ دٚؿف ٜد٬ف ١٠ جٝؾدفذ جٱؿجف٬ر  -
ٝن٦حؿجز ٧جٝؾدفذ ٫ٖ ٠ظحل جٝػحلخ ج٭٫ٝ دحٱيحٖر ا٩ٝ جفسٗحٍ ج٠ٝلس٨٧ جِٝحٟ ل

 .ج٬٠ِٞٝر

ؤ٦ٌفز جٝؿفجلر ٧ظ٧ؿ ُٴٙر ًفؿ٬ر د١٬ ؤػظحٟ ٧ػؿجز جٝػحلخ ج٭٫ٝ ٠ٜح  -
 .٧ج٠ٝئ٥ٴز ج٬٠ِٞٝر ٠ٞٝنف١٬ٖ ٦٬ُٞح

٧ٜنٗز جٝؿفجلر ١ُ ؤ٥ٟ ج٧ِ٠ٝٙحز جٝس٫ س٧جظ٤ اؿجفجز جٝػحلخ ج٭٫ٝ ٫٥٧  -
 :ٜحٝسح٫ٝ

٩ُٞ جٝؿُٟ  جٝػو٧ل, ٝٴسوحٳزجٝد٬٢ر جٝسػس٬ر : سس٠صل ٫ٖج٧ِ٠ٝٙحز جٝد٬ث٬ر ٧ -1
ج٢سٚحل ج١٬ٌٗ٧٠ٝ ا٩ٝ , ٢ٚه ج٧ٜٝجؿف ج٬٢ٗٝر ج٠ٝئ٥ٞر, ج٫٢ٗٝ ٰٝظ٦قذ ٧جٝدف٠ظ٬حز 

  .جًٝٚحٍ جٝؾحه
٧ظ٧ؿ ُٚدحز ٫ٖ س١٬٬ِ ج١٬ٌٗ٧٠ٝ ج٠ٝؾسو١٬ : ٧سس٠صل ٫ٖ ج٧ِ٠ٝٙحز جٱؿجف٬ر -2

٧ظ٧ؿ ٠نٜٴز ٫ٖ س١٬٬ِ ١٬ٌٗ٧٠ , ٫ٖ ٠ظحل جٝػحلخ ج٭٫ٝ ١٠ ٬ٓف جٝل٧ِؿ١٬٬
 .ٖف ٧ٌحثٕ نحٓفذ٧جظؿؿ ٢س٬ظر ِٝؿٟ ز

٧ٝدر ٠ِٞٝل ٫ٖ ٠ظحل ظـخ جٜٝٗحءجز ج٠ً٠ٝنٜٞر  :ج٧ِ٠ٝٙحز ج٠ٝح٬ٝر ٧سس٠صل ٫ٖ -3
 ,٧ُؿٟ س٧ٖف ػ٧جٖق ٜح٬ٖر ِٝٞح١٬ٞ٠, ُؿٟ س٬ٖ٧ف جٝسؿف٬خ ج٠ٝلس٠ف ,جٝػحلخ ج٭٫ٝ

. ج٭٫ٝؤ٠حٟ ٠ُل اؿجفجز جٝػحلخ  ٠ٜح ؤ١ س٬٧٠ل ؾًً جٝػحلخ ج٭٫ٝ ٬ِسدف ُحثٚحً
٬َ اؿجفجز جٝػحلخ ج٭٫ٝ سِح٫٢ ج٧ِ٠ٝٙحز ج٠ٝح٬ٝر دؿفظر ؤ٦ٌفز جٝؿفجلر ؤ١ ظٟ -

. ٜد٬فذ ٧ؤ١ ؿفظر ج٠ِٝح٢حذ سق٬ؿ دق٬حؿذ ػظٟ اؿجفذ جٝػحلخ ج٭٫ٝ
٧ظ٧ؿ ٠نٜٴز ٫ٖ ٧يَ نف٧ً ٧٠٧جوٗحز  :٧سس٠صل ٫ٖ ج٧ِ٠ٝٙحز ج٬٢ٗٝر -4

. ٢٠حٖلحز جٝػحلخ ج٭٫ٝ
دد٬ٚر ٠ػح٧ف  ٠ٜح ؤ٦ٌفز جٝؿفجلر ؤ١ ؿفظر ج٧ِ٠ٝٙحز ج٬٢ٗٝر ٫٥ جٯٙل ٠ٚحف٢ر -

 .٧ِ٠ٙحز جٳلسٗحؿذ ١٠ جٝػحلخ ج٭٫ٝ

ؤ١ ٜٴ جٝؿفجلس١٬ سًفٙز ٧٠ٝي٧ٍ جٝؿفجلر ٠َ ؿفجلر ج٫ٞ٬٠٦ٝ ٫ٖ   ٧٣سسٗ٘ ٥ـ   
١ٜٝ٧ جؾسٞٗز ٦٢ُح ٫ٖ  ,٠ٜح جسٗٚز ٦ِ٠ح ٫ٖ ٦٢٠ط جٝؿفجلر ,٧ِ٠ٙحز جٝػحلخ ج٭٫ٝ

ٙز جٝؿفجلر د٠٢٬ح ًخ ,٠ظحل جٝسًد٬٘ ػ٬ش سٟ سًد٦ٚ٬ح ٩ُٞ جٝظ٦حز جٝػ٬٠٧ٜر جِٝح٠ر
. جٝػح٬ٝر ٫ٖ ٠ظحل جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ



 114 

٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٝػ٠٧ٜر جٱٜٝسف٬٢٧ر " ٫٥٧ د٧٢ِج١( 2004ٟ)ؿفجلر جِٝس٬د٫-17
" ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف جِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ جًٝٚحٍ جٝػ٫٠٧ٜ دحٯفؿ١

٘ جٝػ٠٧ٜر جٱٜٝسف٬٢٧ر ٥ـ٣ جٝؿفجلر ا٩ٝ جٜٝنٕ ١ُ ٧ِ٠ٙحز سًد٫ ؿٕس٤   
جلسؾؿٟ جٝدحػش ج٦٢٠ٝط  .جٝس٬٢ٚر ٫ٖ جٯفؿ١ ,جٝدنف٬ر ,جٳظس٠ح٬ُر ,جٝسنف٬ِ٬ر

ًدٚز جٝؿفجلر ٩ُٞ ٢٬ُر ُن٧جث٬ر ١٠ جِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ جًٝٚحٍ . ج٧ٝو٫ٗ جٝسػ٫ٞ٬ٞ
. جٝػ٫٠٧ٜ جٯفؿ٫٢

: س٧ول جٝدحػش ا٩ٝ ُؿؿ ١٠ ج٢ٝسحثط ١٠ ؤدفق٥ح    
٧٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر  ,٧ظ٧ؿ ٧ِ٠ٙحز ٝسًد٬٘ جٝػ٠٧ٜر جٱٜٝسف٬٢٧ر -

٬٘ جٝػ٠٧ٜر جٱٜٝسف٬٢٧ر ٠٬ٖح ٬سِٞ٘ ددِؿ ج٧ِ٠ٝٙحز جٝسنف٬ِ٬ر سِق٨ ٧ِ٠ٝٙحز سًخ
ا٩ٝ ج٠ٝئ٥ل ج٫٠ِٞٝ ػ٬ش ٜح١ جٝٗف٘ ٝوحٝغ ٖثر ؿد٧ٟٞ ٬ٜٞر ج٠ٝظس٠َ ٧ٖثر 

. جٝدٜح٧ٝف٧٬ك
 ,٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ٧ِ٠ٝٙحز سًد٬٘ جٝػ٠٧ٜر جٱٜٝسف٬٢٧ر ٜٜل -

ػ٬ش ٜح١ جٝٗف٧٘ ٝوحٝغ  ٧ج٧ِ٠ٝٙحز جٝسنف٬ِ٬ر سِق٨ ا٩ٝ جلسؾؿجٟ جٱ٢سف٢ز
 .ج٠ٝلسؾؿ١٬٠

٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ٧ِ٠ٝٙحز سًد٬٘ جٝػ٠٧ٜر جٱٜٝسف٬٢٧ر ٠٬ٖح  -
٬سِٞ٘ ددِؿ ج٧ِ٠ٝٙحز جٝسنف٬ِ٬ر سِق٨ ا٩ٝ ٠س٬ٔف جٳنسفجٛ ٫ٖ ؾؿ٠ر جٳ٢سف٢ز 

 .ػ٬ش ٜح٢ز جٝٗف٧٘ ٝوحٝغ جٝـ١٬ ػو٧ٞج ٩ُٞ ؿ٧فجز سؿف٬د٬ر

٧ِ٠ٝٙحز سًد٬٘ جٝػ٠٧ٜر جٱٜٝسف٬٢٧ر ٠٬ٖح  ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر -
 .٬سِٞ٘ ددِؿ ج٧ِ٠ٝٙحز جٳظس٠ح٬ُر ػ٬ش ٜح١ جٝٗف٘ ٝوحٝغ جٝٗثر ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر ٢٦٠ؿك

٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ٧ِ٠ٝٙحز سًد٬٘ جٝػ٠٧ٜر جٱٜٝسف٬٢٧ر  -
جٝػ٠٧ٜر  ضسِق٨ ٠ٝس٬ٔف ج٠ِٝفٖر ددف٢حٟ( ج٧ِ٠ٝٙحز جٝس٬٢ٚر,ج٧ِ٠ٝٙحز جٝسنف٬ِ٬ر)

 .ٜح١ جٝٗف٘ ٝوحٝغ ٖثر ج٠ِٝفٖر جٝظ٬ؿذ ٧ج٠ٝس٧لًر شسف٬٢٧ر ػ٫جٱٝٛ

٧سٞس٫ٚ ؿفجلر جِٝس٬د٫ ٠َ جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر ٫ٖ ؤ١ جٝؿفجلس١٬ س٢ح٧ٝز ٧ِ٠ٙحز    
٧ا١ جؾسٞٗز ٦٢ُح ٫ٖ ٠ظحل جٝسًد٬٘ ٖٚؿ ًدٚز جٝؿفجلر  ,سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر

ِٝس٬د٫ ٫ٖ جًٝٚحٍ جٝػ٫٠٧ٜ د٠٢٬ح ًدٚز ؿفجلر ج ,جٝػح٬ٝر ٫ٖ ٠ظحل جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ
. جٯفؿ٫٢



 115 

سنف٬ِحز س٬٢ٚر " ٧جٝس٫ ظحءز د٧٢ِج١( ٥ـ1425)ؿفجلر جٝٚحلٟ ٧جٝق٥فج٫٢ -18
" ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٫ٖ ج٠٠ٜٝٞر جِٝفد٬ر جٝل٧ِؿ٬ر

٧س٧ي٬غ  ,٬٠٥ر جٝسنف٬ِحز ٝس٬٢ٚر ج٠٧ِٞ٠ٝحز٧س٦ؿٕ ٥ـ٣ جٝؿفجلر ا٩ٝ ادفجق ؤ   
٧سػؿ٬ؿ ج٧ٝيَ  ,ذ ج٠٧ِٞ٠ٝحز٠ظحل س٫٢ٚ ٪ؾوحثه ج٠٠ٜٝٞر جِٝفد٬ر جٝل٧ِؿ٬ر ٕ

٧سٞؾ٬ه ج٧٠ًٝع ٫ٖ ٠ظحل جٝسنف٬ِحز ج٧ًٞ٠ٝدر  ,جٝفج١٥ ٧جٝسنف٬ِحز ج٧٠ٝظ٧ؿذ
٧ٙؿ جلسؾؿ٠ح جٝدحػصح١ ٫ٖ ؿفجلس٠٦ح ج٦٢٠ٝط ج٧ٝو٫ٗ , ٧ج٧ِ٠ٝٙحز ٫ٖ ٥ـج ج٠ٝظحل

: ٧ٙؿ س٧وٴ ا٩ٝ ُؿؿ ١٠ ج٢ٝسحثط ١٠ ؤ٦٠٥ح ,دإل٧ٞخ جٝسػ٬ٞل ج٧ٝصحث٫ٚ
 ,٬ِحز ٬ٙؿ جٝؿفجلر ٫٥٧ ٧ٝجثغ جٝسظحفذ جٱٜٝسف٬٢٧رؤ١ ٢٥حٛ ٠ظ٧٠ُر ١٠ جٝسنف -

. ٢ٌحٟ ج٠ٝٗحس٬غ ج٬٠٧٠ِٝر ٧جٝس٬ٙ٧َ جٱٜٝسف٫٢٧ ,ٳثػر جٳؾسفجٙحز جٱٜٝسف٬٢٧ر
 ,٢ٌحٟ ج٬٧٦ٝر جٱٜٝسف٬٢٧ر :٢٥حٛ ُؿؿ ١٠ جٯ٠ٌ٢ر ٠ً٬غ ج٠ٝظس٠َ ٝوؿ٧ف٥ح ٦٢٠ح -

٢ٌحٟ  ,جٳ٢سف٢ز ٢ٌحٟ جٝػ٧ٚ٘ ج٬ٜٞ٠ٝر جٜٝٗف٬ر ٧٠ٝجَٙ ,٢ٌحٟ جٝسظحفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر
. جٳُسؿجءجز ٩ُٞ س٬٢ٚحز ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧جٳسوحٳز

جٝد٬ف٧ٙفج٬ًر  :٠ٜح سد١٬ جٝؿفجلر جِٝؿ٬ؿ ١٠ ج٧ِ٠ٝٙحز ٫ٖ ٥ـج ج٠ٝظحل ١٠ ؤ٦٠٥ح -
يِٕ  ,٬ٓ٧حخ جٝؾًً جٝٚو٬فذ ٧ج٬٧ًٝٞر جٯظل ٯ٠ُحل جٝس٠٬ٌ٢حز ,٧جٝف٧س١٬

ُؿٟ  ,٧جٝسنف٬ِحز ج٫ُ٧ٝ ٝؿ٨ ج٠ٝسِح١٬ٞ٠ ٠َ س٬٢ٚر ج٠٧ِٞ٠ٝحز دإ٬٠٥ر جٯ٠ٌ٢ر
. ٧ظ٧ؿ ظ٦حز ؤ٬٢٠ر ٧ٳ ٠ػحٜٟ ٠سؾوور ٫ٖ ٙيح٬ح س٬٢ٚر ج٠٧ِٞ٠ٝحز

ٙحز جٝس٫ جسٗٚز سٞٛ جٝؿفجلر ٠َ جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر ٫ٖ ٦٢٧ٜح س٢ح٧ٝز اػؿ٨ ج٧ِ٠ٝ   
١ٜٝ٧ جؾسٞٗز ٦٢ُح ٫ٖ ٦٢٠ط جٝؿفجلر ػ٬ش جلسؾؿ٠ز  ,س٧جظ٤ س٬٢ٚحز ج٠٧ِٞ٠ٝحز

٠ٜح جؾسٞٗز ٫ٖ ٠ظحل جٝسًد٬٘ ػ٬ش  ,٪ج٦٢٠ٝط ج٧ٝو٫ٗ دإل٧ٞخ جٝسػ٬ٞل ج٧ٝصحث٘
. ٜح٢ز ُح٠ر ٩ُٞ ٠لس٨٧ ج٠٠ٜٝٞر جِٝفد٬ر جٝل٧ِؿ٬ر

فئ٬ر ٠لسٚد٬ٞر ٝسًد٬٘ جٱؿجفذ " ٫٥٧ د٧٢ِج١( ٥ـ1426)ؿفجلر جٝؿ٬ُٞط -19
" جٱٜٝسف٬٢٧ر دح٠ٝفػٞر جٝصح٬٧٢ر ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف ٠نفٖحز جٱؿجفذ ج٠ٝؿفل٬ر

جَٙ ج٫ِٞٗٝ ٝٞفئ٨ ج٠ٝلسٚد٬ٞر ٝسًد٬٘ ا٩ٝ جٝسِفٕ ٩ُٞ ج٧ٝ ذ٧ٙؿ ٥ؿٖز ٥ـ٣ جٝؿفجك   
٧جٝسِفٕ ٩ُٞ ٖح٬ُٞر  ,دح٠ٝؿجفك جٝصح٬٧٢ر د٢٠ًٚر ٠ٜر ج٠ٜٝف٠رٱٜٝسف٬٢٧ر جٱؿجفذ ج

٧ج٧ِ٠ٝٙحز جٝس٫ سػ٧ل ؿ١٧ سًد٬٘  ,ذ جٱٜٝسف٬٢٧ر دح٠ٝؿجفك جٝصح٬٧٢رسًد٬٘ جٱؿجف
. ٧ًف٘ جٝسٔٞخ ٩ُٞ سٞٛ ج٧ِ٠ٝٙحز ,جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر دح٠ٝؿجفك جٝصح٬٧٢ر
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: ٧ٙؿ س٧وٞز جٝدحػصر ا٩ٝ ُؿؿ ١٠ ج٢ٝسحثط ٦٢٠ح   
٧ظ٧ؿ ؤصف ِٖحل ٝسًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر س٠صٞز ٫ٖ لفُر جٝػو٧ل ٩ُٞ  -

٧وػر سٜح٠ل  ,٧ل٧٦ٝر سؾق١٬ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ,ج٠٧ِٞ٠ٝحز ج٧ًٞ٠ٝدر دؿٙر ُح٬ٝر
. ج٠٧ِٞ٠ٝحز

يِٕ : ٧ظ٧ؿ ٧ِ٠ٙحز سػ٧ل ؿ١٧ سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر س٠صٞز ٫ٖ -
جٝٚو٧ف ٫ٖ ُٚؿ  ,٢ٚه ج٧ٜٝجؿف جٝدنف٬ر ,٠ؾووحز ج٠ٝح٬ٝر ٝنفجء جٯظ٦قذجل

 .جٝؿ٧فجز جٝسؿف٬د٬ر

س٬٧ًف  :٧ظ٧ؿ ًف٘ ٝٞسٔٞخ ٩ُٞ ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر س٠صٞز ٫ٖ -
 ,ؾٞ٘ ج٫ُ٧ٝ ٝؿ٨ ٢٠ل٧د٫ ج٠ٝؿفلر دإ٬٠٥ر جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ,٢ٌٟ ج٠ِٝل ٧ؤلح٬ٝد٤

. س٬ٖ٧ف ج٠ٝؿفدحز ج٠ٝح٥فجز
سسٗ٘ ٥ـ٣ جٝؿفجلر ٠َ جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر ٫ٖ ؤ٦٢ح سًفٙز ٫ٖ ؤػؿ ٠ػح٧ف٥ح    

٦٢ٜٝ٧ح  ,٠ٜح جسٗٚز ٦ِ٠ح ٫ٖ ٦٢٠ط جٝؿفجلر ,٧ِ٠ٝٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر
١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف ٠نفٖحز جٱؿجفذ ج ٫ٖ ؤ٦٢ح ًدٚز ٫ٖ جٝس٬ِٟٞ جِٝحٟ جؾسٞٗز ٤٢ُ

. ٬ٟٝ جِٝح٫ٝد٠٢٬ح ًدٚز جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر ٫ٖ جٝسَ ,ج٠ٝؿفل٬ر
سًد٬ٚحز جٝػ٠٧ٜر " ٧جٝس٫ ٜح١ ٧٢ُج٦٢ح( ٥ـ1426)ؿفجلر ؿف٬٧م -20

" ؿفجلر ٬٠ؿج٬٢ر ٩ُٞ اؿجفذ جٝظ٢ل٬ر ٧جٱٙح٠ر دؿد٫ :جٱٜٝسف٬٢٧ر
٥ؿٖز سٞٛ جٝؿفجلر ا٩ٝ جٜٝنٕ ١ُ ٠ظحٳز سًد٬٘ جٝػ٠٧ٜر جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ    

جلسؾؿٟ جٝدحػش  .٧جٝسِفٕ ٩ُٞ ٧ِ٠ٙحز سًد٦ٚ٬ح ,ؿد٫اؿجفذ جٝظ٢ل٬ر ٧جٱٙح٠ر خ
جُس٠ؿ ٩ُٞ ٧ ,ج٦٢٠ٝط ج٧ٝو٫ٗ جٝسػ٫ٞ٬ٞ ١٠ ؾٴل ؤل٧ٞخ ج٠ٝلغ جٳظس٠ح٫ُ

. جٳلسدح٤٢ ٜإؿجذ ٝظ٠َ جٝد٬ح٢حز
: ٧ٙؿ س٧ول جٝدحػش ا٩ٝ ُؿؿ ١٠ ج٢ٝسحثط ١٠ ؤ٦٠٥ح   

ؤ١ ؤٜصف ج٠ٝس٬ٔفجز جٝنؾو٬ر جٝس٫ ٦ٝح سإص٬ف ٧٢ِ٠٪ ٩ُٞ ٠ِفٖر ج٠ٝدػ٧ص١٬ ١٠  -
. ٙلٟ جٝـ٪ ٠ِ٬ل ٤٬ٖ ج٠ٝدػ٧شج٠ٝٗح٬٥ٟ ج٠ٝؾسٞٗر ٜح٢ز جل

 :٩ُٞ ل٬ف ج٠ِٝل ٫ٖ جٝػ٠٧ٜر جٱٜٝسف٬٢٧ر ٠ح ٫ٞ٬ ؤ١ ؤٜصف ج٧ِ٠ٝٙحز سإص٬فجً -
٧ؤؾ٬فجً  ,صٟ جٱؿجف٬ر ,صٟ ج٬٢ٗٝر ,ج٧ِ٠ٝٙحز جٝسنف٬ِ٬ر ٦٬ٞ٬ح ج٧ِ٠ٝٙحز جٝصٚح٬ٖر

. ج٧ِ٠ٝٙحز جٝؾحور دح٧٠ٝجفؿ
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٫ٖ ٠ظحٳز سًد٬ٚحز ١٬ ٠ٜح ؤنحفز ج٢ٝسحثط ج٠ٝسِٞٚر دحٝؾوحثه جٝنؾو٬ر ِٝٞح٠ل -
ٜٝسف٬٢٧ر ؤ١ جٝؾوحثه ج٬٠ِٞٝر سِؿ ٠سؿ٬٢ر ٠ٚحف٢ر د٠ح ٧٥ ٧ًٞ٠خ ٦٢٠ٟ جٝػ٠٧ٜر جٱ

. ١٠ ؤ٠ُحل ل٧جء ػح٬ٝر ؤٟ ٠لسٚد٬ٞر
٧سسٗ٘ سٞٛ جٝؿفجلر ٠َ جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر ٫ٖ ؤ٦٢ح سًفٙز ٫ٖ ؤػؿ ٠ػح٧ف٥ح    

ًدٚز ٩ُٞ اؿجفذ ٙؿ ؾحٝٗس٦ح ٫ٖ جٝسًد٬٘ ػ٬ش  ,٧ِ٠ٝٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر
. د٠٢٬ح ًدٚز جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر ٫ٖ جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ ,جٝظ٢ل٬ر ٧جٱٙح٠ر دؿد٫

ا٠ٜح٬٢ر سًد٬٘ جٱؿجفذ " ٧جٝس٫ ٜح٢ز د٧٢ِج١( ٥ـ1426)ؿفجلر جٝلد٫ِ٬ -21
" جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ جٱؿجفذ جِٝح٠ر ٠ٞٝف٧ف ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف جِٝح١٬ٞ٠ ٦٬ٖح

٠ٜح٬٢حز ج٠ٝحؿ٬ر ٧جٝدنف٬ر ٧جٱؿجف٬ر ٧ٙؿ ٥ؿٖز سٞٛ جٝؿفجلر ا٩ٝ جٝسِفٕ ٩ُٞ جٱ   
ـٝٛ  زج٠ٝس٧جٖفذ ٝسًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ جٱؿجفذ جِٝح٠ر ٠ٞٝف٧ف ٧ِ٠٧ٙح

٧جلسؾؿٟ جٝدحػش ج٦٢٠ٝط ج٧ٝو٫ٗ جٝسػ٫ٞ٬ٞ ١٠ ؾٴل ؤل٧ٞخ ج٠ٝلغ  ,جٝسًد٬٘
. ٠ٜح جلسؾؿٟ  جٳلسدح٢ر ٜإؿجذ ٝظ٠َ جٝد٬ح٢حز ,جٳظس٠ح٫ُ

: ٧ٙؿ ؤلٗفز جٝؿفجلر ١ُ ُؿؿ ١٠ ج٢ٝسحثط ؤ٦٠٥ح   
ؿجفذ جِٝح٠ر ٠ٞٝف٧ف س٧جٖف جٱ٠ٜح٢حز جٝدنف٬ر ٝسًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ جٱ -

٧س٧جٖف ج٠ٝسًٞدحز  ,٧س٧جٖف جٱ٠ٜح٢حز جٝدنف٬ر دؿفظر ٬ٞٙٞر ,دؿفظر ٠س٧لًر
.  جٱؿجف٬ر دؿفظر ٠س٧لًر

سف٬٢٧ر ٫ٖ جٱؿجفذ جِٝح٠ر ٠ٞٝف٧ف ٢٥حٛ ٧ِ٠ٙحز سػ٧ل ؿ١٧ سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٝٛ -
٬ٓحخ  ,جؾسٴٕ جٱظفجءجز جٱؿجف٬ر ؿجؾل ؤٙلحٟ جٱؿجفذ جِٝح٠ر ٠ٞٝف٧ف: ١٠ ؤ٦٠٥ح

ُؿٟ ٠نحفٜر  ,ُؿٟ ٧ظ٧ؿ د٬٢ر سػس٬ر ٠سٜح٠ٞر ,٢ػ٧ جٝسػ٧لٍ جٝػحٖق ج٠ٝحؿ٪ جٝؿجٕ
ج٠ٝفئ٧ل١٬ ٫ٖ و٢َ ٧جسؾحـ جٝٚفجفجز جٝؾحور دحلسؾؿجٟ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ 

.  ل اظفجءجز ج٠ِٝلس٫ِٗ
٧ٙؿ جسٗٚز ٥ـ٣ جٝؿفجلر ٠َ جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر ٫ٖ ؤ٦٢ح س٢ح٧ٝز ٫ٖ ؤػؿ ٠ػح٧ف٥ح     

٦٢ٜٝ٧ح جؾسٞٗز ٦٢ُح ٫ٖ , ٠٧سًٞدحز سًد٦ٚ٬ح ,٧ُٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧رٟ
د٠٢٬ح ًدٚز جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر  ,جٝسًد٬٘ ػ٬ش سٟ سًد٦ٚ٬ح ٫ٖ جٱؿجفذ جِٝح٠ر ٠ٞٝف٧ف

. ٬ٟ جِٝح٫ٖ٫ٝ ٠ظحل جٝسِل
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٧٠٢ـض ٠ٚسفع ٝٞؾؿ٠حز جٝس٫ " ٧جٝس٫ ظحءز د٧٢ِج١( 2006ٟ)ؿفجلر ٬ٜٴ٫٢ -22
" سٚؿ٦٠ح جٝػ٠٧ٜر جٱٜٝسف٬٢٧ر ًٝٴخ ٬ٜٞر جٝسفد٬ر

٬ر جٝسفد٬ر ٧ٙؿ ٥ؿٖز سٞٛ جٝؿفجلر ا٩ٝ جٝسِفٕ ٩ُٞ آفجء ٧جسظح٥حز ًٴخ ٜل   
 ٫٠ ج٠ٝٚسفعٜٝسف٬٢٧ر ٧ػ٧ل سػؿ٬ؿ ٠ػس٨٧ ج٧٠٢ٝـض جٝؾؿػ٧ل ؤ٬٠٥ر جٝػ٠٧ٜر جٱ

 ,٠٧ؿ٨ س٧ِٙحس٦ٟ د٢ظحػ٤( جٝؾؿ٠حز جٝس٫ سٚؿ٦٠ح ًٝٞٴخ)ٜٝسف٬٢٧ر٦ٝـ٣ جٝػ٠٧ٜر جٱ
جلسؾؿٟ ج٦٢٠ٝط . ٠٧ؿ٨ جٙس٢ح٦ُٟ دٜٗفذ جٝسػ٧ل ٢ػ٧ جلسؾؿجٟ جٝػ٠٧ٜر جٱٜٝسف٬٢٧ر

 ز١٧ٜز .ج٧ٝو٫ٗ جٝسػ٫ٞ٬ٞ ٧ؤل٧ٞخ جٝؿفجلر ج٬٠ٝؿج٬٢ر ٫ٖ سػ٬ٚ٘ ؤٓفجى جٝؿفجلر
دحز جٝٗفٙر جٯ٩ٝ٧ ٧جٝصح٬٢ر ًٖٚ ١٠ جٝنِخ ٢٬ُر جٝؿفجلر ١٠ ًٞدر ٧ًحل

د٬ٜٞر جٝسفد٬ر ظح٠ِر  (جٝس٬ِٟٞ جٯلحل٫ -ج٧ًٗٝٝر -ج٬٠ِٞٝر ٧جٯؿد٬ر)جٝؿفجل٬ر
. ج٢٠ٝو٧فذ

: ٧ٙؿ ؤلٗفز جٝؿفجلر ١ُ ُؿؿ ١٠ ج٢ٝسحثط ١٠ ؤ٦٠٥ح   
٧٠جٖٚر جًٝٴخ د٢لدر ٜد٬فذ ٩ُٞ ؤ١ ٬ػس٧٪ ج٧٠٢ٝـض ج٠ٝٚسفع ٩ُٞ ظ٬٠َ  -

. ٝس٫ جٙسفػس٦ح جٝدحػصر ٫ٖ ج٧٠٢ٝـضجٝد٬ح٢حز جٝؾؿ٬٠ر ج
٠ؿ٨ ٢ٙحُر ًٴخ ٬ٜٞر جٝسفد٬ر دحٝسػ٧ل ٢ػ٧ جٝػ٠٧ٜر جٱٜٝسف٬٢٧ر ٧ٜح١ ج٠ٝؿ٨  -

 .ٜد٬فجً

 .٠ؿ٨ س٧ِٙحز ًٴخ ٬ٜٞر جٝسفد٬ر د٢ظحع ج٧٠٢ٝـض ج٠ٝٚسفع ٧ٜح١ ج٠ٝؿ٨ ٜد٬فجً -

 ٠ؿ٨ س٧ِٙحز ًٴخ ٬ٜٞر جٝسفد٬ر دسًد٬٘ ٠٢حـض ؾؿ٬٠ر ؤؾف٨ ظؿ٬ؿذ ٠لسٚدٴً -
 .٧ٜح١ ج٠ٝؿ٨ ٜد٬فجً

 ذجسٗٚز سٞٛ جٝؿفجلر ٠َ ؿفجلر ٬ٜٴ٫٢ ٫ٖ ٠ظحل جٳ٥س٠حٟ ٧٥٧ جٝس٫٢ٚ   
ػ٬ش سٟ سًد٬٘  ,٠ظحل جٝسًد٬٘ ٪٠ٜح جسٗٚز ٦ِ٠ح ٫ٖ ٦٢٠ط جٝؿفجلر ٧ٕ ,جٱٜٝسف٬٢٧ر

١ٜٝ٧ جؾسٞٗز ٦٢ُح ٫ٖ ؤ١ ؿفجلر ٬ٜٴ٫٢  ,ٜٴ جٝؿفجلس١٬ ٫ٖ ٠ظحل جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ
جز جٝس٫ سٚؿ٦٠ح جٝػ٠٧ٜر جٱٜٝسف٬٢٧ر ًٝٴخ ٬ٜٞر ٙؿ٠ز ٧٠٢ـض ٠ٚسفع ٝٞؾؿٟ

. جٝسفد٬ر
ؿ٧ف جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ س٬٧ًف ج٠ِٝل " ٫٥٧ د٧٢ِج١( 2006ٟ)ؿفجلر ٬٢ٟٓ -23

" ٧ِ٠٧ٙحز جلسؾؿج٦٠ح ٫ٖ ٠ؿجفك جٝس٬ِٟٞ جِٝحٟ ٝٞد١٬٢ دح٠ٝؿ٢٬ر ج٧٢٠ٝفذ,جٱؿجف٪
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فذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ ٧ٙؿ ٥ؿٖز ٥ـ٣ جٝؿفجلر ا٩ٝ جٝسِفٕ ٩ُٞ ٠ؿ٨ ال٦حٟ جٱؿج   
٧جٝسِفٕ ٩ُٞ ٠ٚسفػحز ج٠ٝؿ٬ف١٬  ,٧ِ٠٧ٙحز جلسؾؿج٦٠ح ,س٬٧ًف ج٠ِٝل جٱؿجف٪

ٟ ج٦٢٠ٝط جلسؾؿ. ٝس٬ِٗل ال٦ح٠حز جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ س٬٧ًف ج٠ِٝل جٱؿجف٪
١٠ ظ٬٠َ ٠فجػل  ٠ؿ٬فج227ًس٢٧ٜز ٢٬ُر جٝؿفجلر ١٠  .ج٧ٝو٫ٗ ج٠ٝلػ٫ جٝسػ٫ٞ٬ٞ

. جٝس٬ِٟٞ جِٝحٟ
: ؤدفق ٢سحثط جٝؿفجلر ٠ح ٧٫ٞ٬ٜح١ ١٠    

٬ف٨ ج٠ٝؿ٬ف١٧ ٫ٖ ظ٬٠َ ٠فجػل جٝس٬ِٟٞ جِٝحٟ ؤ١ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر سل٦ٟ ٫ٖ  -
. ٬٧إس٫ ٠ؿ٬ف٧ ج٠ٝفػٞر ج٠ٝس٧لًر ٫ٖ ج٠ٝٚؿ٠ر ,س٬٧ًف ج٠ِٝل جٱؿجف٪ دؿفظر ُح٬ٝر

٠ِٞٝل  ٬ف٨ ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ؤ١ ؤٜصف ال٦ح٠حز جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر س٬٧ًفجً -
 .٫ٖ س٬٧ًف س٬٧ٟٚ جٯؿجء ٧ؤ٦ٞٙح ال٦ح٠حً ,٪ ٫ٖ جسؾحـ جٝٚفجفجزجٱؿجف

٬ف٨ ج٠ٝؿ٬ف١٧ ٫ٖ ظ٬٠َ ٠فجػل جٝس٬ِٟٞ جِٝحٟ ؤ١ جلسؾؿجٟ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر  -
 .س٧جظ٤٦ ٧ِ٠ٙحز دؿفظر ٠س٧لًر

٬ف٨ ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ؤ١ ؤٜصف ٧ِ٠ٙحز جلسؾؿجٟ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ  -
 .٧ؤ٦ٞٙح ٧ِ٠ٙحز جٝدف٠ظ٬حز ,٧ٙحز ج٠ٝحؿ٬رس٬٧ًف ج٠ِٝل جٱؿجف٪ ج٠َٝ

٧ٙؿ جسٗٚز ٥ـ٣ جٝؿفجلر ٠َ جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر ٫ٖ ؤ٦٢ح ٢حٙنز ٧ِ٠ٙحز جٱؿجفذ    
ٖٚؿ ٙل٠س٦ح  ,جؾسٞٗز ٦٢ُح ٫ٖ سٚل٦٠٬ح ٧ِ٠ٞٝٙحز٧ا١  ,جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ ؤػؿ ٠ػح٧ف٥ح

ج٧ِ٠ٝٙحز د٠٢٬ح ٙل٠ز جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر  ,٠ح٬ٝر ,دف٠ظ٬ر ,٬٢ٖر ,ا٩ٝ ٧ِ٠ٙحز س٬٠٬ٌ٢ر
٠ٜح جؾسٞٗز ٦٢ُح ٫ٖ جٝسًد٬٘ ػ٬ش ًدٚز ٫ٖ  ,٠ح٬ٝر ,دنف٬ر ,س٬٢ٚر ,ا٩ٝ اؿجف٬ر

. د٠٢٬ح ًدٚز جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر ٫ٖ جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ ,٠ظحل جٝس٬ِٟٞ جِٝحٟ
٧جَٙ ٧ِ٠٧ٙحز جلسؾؿجٟ ٠ؿ٬ف٪ " ٫٥٧ د٧٢ِج١( ٥ـ1427)ؿفجلر ج٬٦ٝص٫٠ -24

" جٱ٢سف٢ز٠٧ؿ٬فجز جٝس٬ِٟٞ جِٝحٟ د٠ػحٌٖر ج٢ٚٝٗـذ ٝندٜر 
٥ؿٖز ٥ـ٣ جٝؿفجلر ا٩ٝ ٠ِفٖر ٧جَٙ جٯظ٦قذ ٧جٱ٠ٜح٢حز ٫ٖ ٠ؿجفك جٝس٬ِٟٞ    

دحز جٳسوحل دحٱ٢سف٢ز جِٝحٟ ٝٞد١٬٢ ٧جٝد٢حز د٠ػحٌٖر ج٢ٚٝٗـذ ٧ج٠ٝسِٞٚر د٠سًل
 ل٧سػؿ٬ؿ ؤدفق ج٠ٝٚسفػحز جٝس٫ سل٦ٟ ٫ٖ ٧س٫ِٗ ,٧ػوف ؤ٥ٟ ج٧ِ٠ٝٙحز ,٧جلسؾؿج٤٠

س١٧ٜ ٠ظس٠َ جٝؿفجلر . ػش ج٦٢٠ٝط ج٧ٝو٫ٗ ج٠ٝلػ٫ؾؿٟ جٝدحجلز. جلسؾؿجٟ جٱ٢سف٢ز
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٠ؿ٬فج ٠٧ؿ٬فجز ج٠ٝؿجفك ٧دْٞ ( 166)١٠ ٠ؿ٬ف٪ ج٠ٝؿجفك ٧دْٞ ُؿؿ٥ٟ
. ٠ٜح جُس٠ؿ جٝدحػش ٩ُٞ جٳلسدح٢ر ٜإؿجذ ٝظ٠َ ج٠٧ِٞ٠ٝحز, ٠ؿ٬فذ( 131)ُؿؿ١٥

: ١٠٧ ؤدفق ٠ح س٧وٞز ا٤٬ٝ جٝؿفجلر ٠ح ٫ٞ٬   
. سوحل دحٱ٢سف٢ز ٧جلسؾؿج٤٠ٙٞر جٯظ٦قذ ٧يِٕ جٱ٠ٜح٢حز جٝٴق٠ر ٝٴ -
٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ٫ٖ ٢لخ جلسؾؿجٟ جٱ٢سف٢ز د١٬ ؤٖفجؿ ٠ظس٠َ  -

٠لس٨٧  ,٠لس٨٧ جٝٞٔر جٳ٢ظ٬ٞق٬ر ,ج٠ٝئ٥ل ,ج٠ِٝف ,جٝظ٢ك)جٝؿفجلر س٧ِؿ ٠ٝس٬ٔفجز
٫ٖ ل٧٢جز جٝؾؿ٠ر ٫ٖ  ؿ٧ٳ س٧ض ,(ج٠سٴٛ ػحلخ آ٫ٝ ,جٝؾدفذ ٫ٖ جٝػحلخ ج٭٫ٝ

 .جٝس٬ِٟٞ

٧ُؿٟ ج٠ِٝفٖر  ,ٱ٢سف٢ز ُؿٟ ٧ظ٧ؿ ؾً ٥حسٕدفق ؤلدحخ ُؿٟ جلسؾؿجٟ ج١٠ ؤ -
 .د٬ٗ٬ٜر جلسؾؿجٟ جٳ٢سف٢ز ٠٧ح سٚؿ٤٠ ١٠ ؾؿ٠حز

 :٠ٜح ؤ١ ١٠ ؤ٥ٟ ج٧ِ٠ٝٙحز جٝس٫ س٧جظ٤ ٠ظس٠َ جٝؿفجلر ٢ُؿ جلسؾؿجٟ جٱ٢سف٢ز -
 ذُؿٟ س٧ٖف جٯظ٦قذ جٝٴقٟ ,ُؿٟ ٧ظ٧ؿ ؿ٧فجز سؿف٬د٬ر ٫ٖ جلسؾؿجٟ جٳ٢سف٢ز

ُؿٟ س٧ٖف  ,٧ُؿٟ س٧ٖف ؾً ٥حس٫ٗ دح٠ٝؿفلر ,جٱ٢سف٢ز ٫ٖ ج٠ٝؿفلرٝٴسوحل خ
. جٱ٢سف٢ز ٫ٖ ج٠ٝؿفلر ذؾؿٟ
ز ؤػؿ ظ٧ج٢خ جٱؿجفذ ٧ٙؿ جسٗٚز سٞٛ جٝؿفجلر ٠َ ٥ـ٣ جٝؿفجلر ٫ٖ ٦٢٧ٜح س٢ح٧ل   

اٳ  ,٠ٜح سِفيز ٧ِ٠ٞٝٙحز جٝس٫ س٧جظ٤ جلسؾؿجٟ جٳ٢سف٢ز ,(جٳ٢سف٢ز)جٱٜٝسف٬٢٧ر
سًد٬٘ ػ٬ش ًدٚز ٩ُٞ ٠ؿجفك جٝس٬ِٟٞ جِٝحٟ ٫ٖ ٠ػحٌٖر ؤ٦٢ح جؾسٞٗز ٦٢ُح ٫ٖ جل

 .د٠٢٬ح ًدٚز جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر ٫ٖ جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ ,ج٢ٚٝٗـذ
٠ؿ٨ ا٠ٜح٬٢ر سًد٬٘ جٱؿجفذ " ٧جٝس٫ ظحءز د٧٢ِج١( ٥ـ1427)ؿفجلر جٝيح٫ٖ -25

" جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ ج٠ٝؿ٬ف٬ر جِٝح٠ر ٝٞظ٧جقجز د٠ؿ٢٬ر جٝف٬حى
فٖر ؤ٥ٟ ج٠ٝقج٬ح جٝس٫ سسفسخ ٩ُٞ سًد٬٘ جٱؿجفذ ٧س٦ؿٕ ٥ـ٣ جٝؿفجلر ا٩ٝ ٠َ   

ج٧ِ٠ٝٙحز  ٧ٜنٕ ؤدفق ,جٱٜٝسف٬٢٧ر دح٠ٝؿ٬ف٬ر جِٝح٠ر ٝٞظ٧جقجز د٠ؿ٢٬ر جٝف٬حى
٠َ سػؿ٬ؿ ؤ٥ٟ ج٠ٝٚسفػحز ج٬ٜٗٝٞر دسل٬٦ل سًد٬٘ جٱؿجفذ  ,جٝس٫ سػ٧ل ؿ١٧ سًد٦ٚ٬ح

جٝنح٠ل ١٠  ٪جلسؾؿٟ جٝدحػش ج٠ٝؿؾل ج٧ٝصحث٫ٚ ٠٧ؿؾل ج٠ٝلغ جٳظس٠حٍ .ٱٜٝسف٬٢٧رج
٧ًدٚز جٳلسدح٢ر ٩ُٞ ظ٬٠َ ؤٖفجؿ ج٠ٝظس٠َ جٯو٫ٞ جٝدحْٝ ٠ؿجؾل ج٦٢٠ٝط ج٧ٝو٫ٗ, 

. ٠ٗفؿذ (304)ُؿؿ٣
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: ٧ٙؿ س٧ول جٝدحػش ا٩ٝ ج٢ٝسحثط جٝسح٬ٝر   
سِؿ ج٠ٝٚسفػحز ج٬ٜٗٝٞر دسل٬٦ل سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ ج٠ٝؿ٬ف٬ر جِٝح٠ر  -

ؤ١ ج٠ٝقج٬ح جٝس٫ ٬ػ٦ٚٚح سًد٬٘ جٱؿجفذ  ٫ٖ ػ١٬ ,ٝٞظ٧جقجز ـجز ؤ٬٠٥ر ٠فسِٗر ظؿجً
. ٧ج٠ٝدففجز جٝس٫ سلسؿ٫ُ سًد٦ٚ٬ح ٧ِ٠٧ٙحس٦ح ـجز ؤ٬٠٥ر ٠فسِٗر  ,جٱٜٝسف٬٢٧ر

٧ج٢سنحف  ,٧يِٕ جٝد٬٢ر جٝسػس٬ر ,ُؿٟ س٧ٖف جٝؿ٧فجز جٝسؿف٬د٬ر :١٠ ؤ٥ٟ ج٧ِ٠ٝٙحز -
 .جٝػحل٧د٬ر د١٬ ج٧٠ٝج١٬٢ً ذجٯ٫٠

ذ سِق٨ ا٩ٝ ج٠ٝس٬ٔفجز جٝنؾو٬ر س٧ظؿ دِى جٝٗف٧٘ ـجز جٝؿٳٝر جٱػوحث٫ -
 .٧ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر ٯٖفجؿ جٝؿفجلر

٧ٙؿ جسٗٚز سٞٛ جٝؿفجلر ٠َ جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر ٫ٖ ٦٢٧ٜح س٢ح٧ٝز ٫ٖ ظح٢خ ٦٢٠ح    
١ٜٝ٧ جؾسٞٗز ٦٢ُح ٫ٖ ٠ظحل جٝسًد٬٘ ػ٬ش  ,٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٳٜٝسف٬٢٧ر

ز جٝؿفجلر ٫ٖ ًد٘ جد٢٬ٟ, ًدٚز ٫ٖ ج٠ٝؿ٬ف٬ر جِٝح٠ر ٝٞظ٧جقجز د٠ؿ٢٬ر جٝف٬حى
. ٠ظحل جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ

٠ظحٳز ٠٧سًٞدحز ٧ِ٠٧ٙحز " ٫٥٧ د٧٢ِج١( ٥ـ1427)ؿفجلر جٝٚػًح٫٢ -26
جِٝح٠ر  ذؿفجلر سًد٬ٚ٬ر ٩ُٞ ج٠ٝؿ٬ف٪: سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ جٝلظ١٧

" ٝٞلظ١٧ دح٠٠ٜٝٞر جِٝفد٬ر جٝل٧ِؿ٬ر
جِٝح٠ٞر ٯ٬٠٥ر  ٧س٦ؿٕ ٥ـ٣ جٝؿفجلر ا٩ٝ جٝسِفٕ ٩ُٞ ٠ؿ٨ اؿفجٛ ج٬ٚٝحؿجز   

سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ جٝلظ١٧ جٝل٧ِؿ٬ر ٧جٝسِفٕ ٩ُٞ ٠ظحٳز س٦ٗ٬ٌ٧ح 
جلسؾؿٟ جٝدحػش . سٞٛ ج٧ِ٠ٝٙحز٠٧سًٞدحز ٧ِ٠٧ٙحز ـٝٛ جٝسًد٬٘ ٧لدل ٧٠جظ٦ر 

٧ًدٚز  ,٧س٠صل جٳلسدح٢ر جٯؿجذ جٝفث٬ل٬ر ٦ٝـ٣ جٝؿفجلر ,ج٦٢٠ٝط ج٧ٝو٫ٗ ج٠ٝلػ٫
. ٠ٗفؿذ (300)س٠َ جٝؿفجلر جٝدحْٝ ُؿؿ٥ٟجٝؿفجلر ٩ُٞ ٜحٖر ؤٖفجؿ ٠ط

: ٧ٙؿ س٧وٞز جٝؿفجلر ا٩ٝ ُؿؿ ١٠ ج٢ٝسحثط ؤ٦٠٥ح   
ؤ١ ؤ٥ٟ ٠سًٞدحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ جٝلظ١٧ جٝس٫ ٧جٖ٘ ؤٖفجؿ جٝؿفجلر  -

 :١٠ جٯ٥ٟ ٩ُٞ جٯٙل ؤ٬٠٥ر دنؿذ ٩ُٞ يف٧فذ س٬ٖ٧ف٥ح دػلخ سفس٬د٦ح س٢حق٬ٝحً
س٬ٖ٧ف ٢ٌحٟ  ,١٬ ج٠ٝؿ٬ف٬ر جِٝح٠ر ٝٞلظ١٧ ٧ٜحٖر ٖف٦ُ٧حسػ٬ٚ٘ جٝفدً جٱٜٝسف٫٢٧ خ

, س٬ِٟٞ ؤ٫٢٠ ٝػ٠ح٬ر د٬ح٢حز ٠٧ِٞ٠٧حز ج٠ٝلس٬ٗؿ ٫ٖ ٜحٖر سِح٠ٴس٤ جٳٜٝسف٬٢٧ر
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 , س٬ٖ٧ف ػحلدحز آ٬ٝر س٢حلخ سًد٬ٚحز جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٧سؿف٬خ ج٧ٜٝجؿف جٝدنف٬ر,
 .٧ظ٧ؿ ج١٬٬٢ٗٝ ج٠ٝسؾوو١٬ ٠ِٝحٝظر ج٠ٝنٜٴز ٧جٯًُحل

ؤ٥ٟ ج٧ِ٠ٝٙحز جٝس٫ ٬ف٨ ؤٖفجؿ جٝؿفجلر ؤ٦٢ح سػؿ دنؿذ ١٠ سًد٬٘ جٱؿجفذ  ؤ١ -
 ؤدفق٥ح دػلخ سفس٬د٦ح س٢حق٬ٝحً جٱٜٝسف٬٢٧ر دحٝلظ١٧ جٝل٧ِؿ٬ر ٫٥ صٴصر ُنف ٧ِ٠ٙحً

 , (جٝس٬٢ٚحز ,جٝدفج٠ط ,جٯظ٦قذ)٢ٚه جٱ٠ٜح٢حز ج٬٢ٗٝر :١٠ جٯ٥ٟ ا٩ٝ جٯٙل ؤ٬٠٥ر
٢ٚه جٝؿ٧فجز جٝسؿف٬د٬ر  ,نف٬ر ج٠ٝسؾوور٢ٚه ج٧ٜٝجؿف جٝخ ,يِٕ جٝؿُٟ ج٠ٝح٫ٝ

ج٢ٝٚه ٫ٖ , ٧ج٢ٝؿ٧جز ٧ج٠ٝئس٠فجز ٫ٖ ٠ظحل جٝػحلخ ج٭٫ٝ ٧جٱ٢سف٢ز ٧جلسؾؿج٠حس٤
 .جٝؾدفجز ٦٠٧حفجز جٝسِح٠ل ٠َ ؾؿ٠حز ندٜر جٱ٢سف٢ز

ؤ١ ؤٙل ج٧ِ٠ٝٙحز جٝس٫ ٬ف٨ ؤٖفجؿ جٝؿفجلر ؤ٦٢ح سػؿ ٝػؿ ٠ح ١٠ سًد٬٘ جٱؿجفذ  -
 ٧ؿ٬ر ٫٥ لدِر ٧ِ٠ٙحز ؤدفق٥ح دػلخ سفس٬د٦ح سوحُؿ٬حًجٱٜٝسف٬٢٧ر دحٝلظ١٧ جٝلَ
و٧ِدر سِؿ٬ل ٧سدل٬ً  ,٠ٚح٠٧ر جِٝح١٬ٞ٠ ٝٞس٬٬ٔف :١٠ جٯٙل ؤ٬٠٥ر ا٩ٝ جٯ٥ٟ

ُؿٟ ءٟ ٠َ سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر, ٧جؾسوحف جٱظفجءجز جٱؿجف٬ر ٫ٜٝ سس٧ج
ٝؿ٨ دِى ٧ظ٧ؿ جسظح٥حز لٞد٬ر  ,جٙس٢حٍ دِى جٝفئلحء دظؿ٨٧ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر

جؾسٴٕ جٱظفجءجز  ,جِٝح١٬ٞ٠ دإ١ لٞد٬حز ج٠ِٝل جٱٜٝسف٫٢٧ ؤٜصف ١٠ ا٬ظحد٬حس٤
 . جٱؿجف٬ر ؿجؾل ؤٖفٍ جٝلظ١٧ جٝل٧ِؿ٬ر

ؤ١ ١٠ ؤ٥ٟ جٝلدل جٝس٫ سػؿ ١٠ سإص٬ف ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٧جٝس٫  -
س٬ٖ٧ف  :ٙل ؤ٬٠٥ر١٠ جٯ٥ٟ ا٩ٝ جٯ ٬ئ٬ؿ٥ح ؤٖفجؿ جٝؿفجلر دنؿذ دػلخ سفس٬د٦ح س٢حق٬ٝحً

و١٬ ٫ٖ ٧ُٟٞ ٢٥٧ؿلر سؾهٟجلسًٚحخ جٝؾدفجء ٧جل ,جٝس٬٢ٚر جٝظ٬ؿذ ٧جٝػؿ٬صر
اٝػح٘ جِٝح١٬ٞ٠ دحٝؿ٧فجز ٧ج٢ٝؿ٧جز ٧٧فم ج٠ِٝل ج٠ٝسؾوور ٫ٖ جٝػحلخ ج٭٫ٝ, 

س٬ٖ٧ف ج٬٠ٝقج٬٢ر جٜٝح٬ٖر ٝسًد٬٘ جٱؿجفذ , ٠ظحل سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر
 .ٝل٬حلر سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ؿُٟ جٱؿجفذ ج٬ِٞٝح ,جٱٜٝسف٬٢٧ر

٫ٖ آفجء ؤٖفجؿ  0.05ُؿٟ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ٠لس٨٧ ؿٳٝر  -
اؿفجٛ ؤ٬٠٥ر ٠٧ظحٳز ٠٧سًٞدحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ  لجٝؿفجلر ػ٧

جٝلظ١٧ جٝل٧ِؿ٬ر ٧ِ٠٧ٙحز ـٝٛ ٧لدل جٝػؿ ١٠ ؤصف سٞٛ ج٧ِ٠ٝٙحز ١ٜ٠٬ ؤ١ ٬ِق٨ 
ج٠ٝلس٨٧  ,جٝفسدر, ج٠ِٝف:)٠س٬ٔفجس٦ٟ جٝنؾو٬ر ٧ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر جٝسح٬ٝرا٩ٝ جؾسٴٕ 

(. جٝؾؿ٠ر ٫ٖ جٝلظ١٧ زُؿؿ ل٧٢ج, ج٠ٝلس٨٧ جٝس٫٠٬ِٞ, ج٫ٗ٬ٌ٧ٝ
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٧ٙؿ جسٗٚز سٞٛ جٝؿفجلر ٠َ جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر ٫ٖ ٦٢٧ٜح ٢حٙنز ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘    
٥ح ٫ٖ ١ٜٝ٧ ؾحٝٗز ,جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ ؤػؿ ٠ػح٧ف٥ح ٧ٜـٝٛ ٠سًٞدحز سًد٦ٚ٬ح

٠ظحل جٝسًد٬٘ ػ٬ش ًدٚز سٞٛ جٝؿفجلر ٫ٖ ج٠ٝؿ٬ف٬ر جِٝح٠ر ٝٞلظ١٧ دح٠٠ٜٝٞر 
. د٠٢٬ح ًدٚز جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر ٫ٖ ٠ظحل جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ ,جِٝفد٬ر جٝل٧ِؿ٬ر

جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ ٬ٜٞحز " ٧جٝس٫ ٜح٢ز د٧٢ِج١( ٥ـ1427)ؿفجلر دؾم -27
ؾًر  -٪ ي٧ء جٝسػ٧ٳز ج٠ِٝحوفذجٝسفد٬ر ٝٞد٢حز دح٠٠ٜٝٞر جِٝفد٬ر جٝل٧ِؿ٬ر ٕ

" ٠ٚسفػر
٧س٦ؿٕ ٥ـ٣ جٝؿفجلر ا٩ٝ ٠ِفٖر ٬ٗ٬ٜر سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٝس٬٧ًف ٬ٜٞحز    

جٝسفد٬ر ٝٞد٢حز دح٠٠ٜٝٞر ٫ٖ ي٧ء جٝسػ٧ٳز ج٠ِٝحوفذ ١٠ ؾٴل ٠ػح٧ف جٝؿفجلر 
٦٢٠ٝط جلسؾؿ٠ز جٝدحػصر ج(. ج٧ِ٠ٝٙحز ,ج٠ٝسًٞدحز ,ج٧ٝجَٙ ,جٯ٬٠٥ر ,ج٧٦ٗ٠ٟٝ)جٝؾ٠لر

ٖفؿجً ١٠ ٬٠ُؿجز ٬ٜ٧٧ٴز ( 105)جنس٠ٞز ٢٬ُر جٝؿفجلر ٩ُٞ. ج٧ٝو٫ٗ جٝسػ٫ٞ٬ٞ
. ٧فث٬لحز ؤٙلحٟ ٬ٜٞحز جٝسفد٬ر دح٠٠ٜٝٞر جِٝفد٬ر جٝل٧ِؿ٬ر

: ٧ٙؿ ؤلٗفز ٢سحثط جٝؿفجلر ١ُ ُؿؿ ١٠ ج٢ٝسحثط ٜح١ ١٠ ؤ٦٠٥ح   
س٧ظؿ  ٠ٜح ٳ ,ؤ١ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٬ٝلز ٠ًدٚر ػح٬ٝحً ٫ٖ ٬ٜٞحز جٝسفد٬ر ٝٞد٢حز -

س٬ِٗل ؾؿ٠ر  ٟدحٱيحٖر ا٩ٝ ُؿ ,ؾًر السفجس٬ظ٬ر ؤ٧ س٠٬ِٞحز ٧جيػر ٝسًد٦ٚ٬ح
 .جٱ٢سف٢ز ٫ٖ ج٬ٜٞٝحز

٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٬س٠صل ٢٬ُر جٝؿفجلر ٩ُٞ ؤ١ ؤدفق ٠سًٞدحز سًخ ٍاظ٠ح -
٧سؿف٬خ  ,٧جلسص٠حف جٱ٠ٜح٢حز جٝدنف٬ر ٧ج٠ٝح٬ٝر ,٧يَ ؾًر السفجس٬ظ٬ر :٫ٖ

٧سِق٬ق ج٢٠ٝحؼ جٝس٫٠٬ٌ٢  ,٬ٜٞر ٩ُٞ جلسؾؿجٟ آ٬ٝحز جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر٢٠ل٧دحز جل
 .٫ٖ ج٬ٜٞٝر ٠ِٞٝل دف٧ع جٝٗف٬٘

ٙٞر ج٠ٝؾووحز ج٠ٝح٬ٝر ٝٞد٬٢ر : ؤ١ ؤدفق ٧ِ٠ٙحز جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٬س٠صل ٫ٖ -
٢٧ؿفذ جٝؿ٧فجز ٫ٖ ٠ظحل جٱؿجفذ , ٧يِٕ جٝو٬ح٢ر جٝؿ٧ف٬ر ٝٞد٬٢ر جٝسػس٬ر, جٝسػس٬ر

 .٧يِٕ جٜٝٗح٬ر جٝس٬٢ٚر ,٧ٙٞر جٝؿُٟ ج٫٢ٗٝ, ٬رجٱٜٝسف١٧

س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ٫ٖ جلسظحدحز ج٢٬ِٝر ٩ُٞ ٠ػح٧ف جٝؿفجلر ٧ٖٚحً  -
جٝظ٢ل٬ر ٫ٖ ٠ػ٧ف ج٧ِ٠ٝٙحز ٝوحٝغ )ٝدِى ج٠ٝس٬ٔفجز جٝؿ٧٠٬ٓفج٬ٖر جٝسح٬ٝر

ج٠ٝئ٥ل ٫ٖ ٠ػ٧ف ٧جَٙ جٝسًد٬٘ ٝوحٝغ ـ٧جز ج٠ٝئ٥ل ١٠ ؾحفض  ,جٝل٧ِؿ٬حز
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جٝؿفظر ج٬٠ِٞٝر ٫ٖ ٠ػ٧ف ٧جَٙ جٝسًد٬٘ ٝوحٝغ جٝػحوٴز ٩ُٞ ؿفظر  ,ج٠٠ٜٝٞر
 11جٝؾدفذ دحلسؾؿجٟ جٝػحلخ ٫ٖ ٠ػ٧ف ج٧٦ٗ٠ٟٝ ٝوحٝغ ـ٧جز جٝؾدفذ ١٠  ,ؤلسحـ

 (.فل٢ر ٖإٜش

س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ٫ٖ جلسظحدحز ج٢٬ِٝر ٩ُٞ ٠ػح٧ف جٝؿفجلر  ٳ -
 ,اظحؿذ جٝٞٔر جٱ٢ظ٬ٞق٬ر ,سؾوه ج٬ٜٞٝر)٧ٖٚحً ٝدِى ج٠ٝس٬ٔفجز جٝؿ٧٠٬ٓفج٬ٖر جٝسح٬ٝر

(. ُؿؿ جٝؿ٧فجز جٝسؿف٬د٬ر ,ل٧٢جز جٝؾدفذ ٫ٖ ج٠ِٝل جٱؿجف٪ ,ج٠ِٝل جٝػح٫ٝ
٧ٙؿ جسٗٚز سٞٛ جٝؿفجلر ٠َ جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر ٫ٖ ٦٢٧ٜح س٢ح٧ٝز ٫ٖ ؤػؿ ٠ػح٧ف٥ح    

٠ٜح جسٗٚز ٦ِ٠ح ٫ٖ , ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٧ٜـٝٛ ٠سًٞدحز سًد٦ٚ٬ح
٫ٖ ٠ظحل جٝسًد٬٘ ػ٬ش ًدٚز ٜٴ جٝؿفجلس١٬  ٧جسٗٚز ٦ِ٠ح ؤ٬يحً ,٦٢ط جٝؿفجلرٟ

. ٫ٖ ٠فػٞر جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ
س٬٠٢ر ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر " ٧جٝس٫ ٜح٢ز د٧٢ِج١( ٥ـ1428)ؿفجلر جٝفن٬ؿ -28

ؿفجلر سًد٬ٚ٬ر ٩ُٞ جِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ جٯ١٠ جِٝحٟ : ٧ؿ٧ف٥ح ٫ٖ س٬ِٗل جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر
" د٠ؿ٢٬ر جٝف٬حى

٧س٦ؿٕ ٥ـ٣ جٝؿفجلر ا٩ٝ جٝسِفٕ ٩ُٞ س٬٠٢ر ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ٧ؾوحثو٦ح    
٧د٬ح١  ,٧ؤ٥ؿج٦ٖح ٫ٖ اؿجفجز نئ١٧ جٝيدحً ٧جٯٖفجؿ جِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ جٯ١٠ جِٝحٟ

جلسؾؿٟ جٝدحػش ج٦٢٠ٝط . جٝدنف٬ر ٫ٖ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٧ِ٠ٙحز س٬٠٢ر ج٧٠ٝجفؿ
. ج٧ٝو٫ٗ

: ثط ١٠ ؤ٦٠٥ح٧ٙؿ س٧وٞز جٝؿفجلر ا٩ٝ ُؿؿ ١٠ ج٢ٝسح   
ا٩ٝ جٝسػ٧ل ٠ِٞٝل  ٧ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ٧٠ج١٬ٖٚ ٩ُٞ ؤ١ ٢٥حٛ ٠دففجز سؿٍ -

 .دحٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر

ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ٧٠ج١٬ٖٚ ٩ُٞ ؤ١ ٢٥حٛ ٧ِ٠ٙحز سػ٧ل ؿ١٧ س٬ِٗل جٱؿجفذ  -
 .جٱٜٝسف٬٢٧ر

٬ِٖل ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ٧٠ج١٬ٖٚ دنؿذ ٩ُٞ ؤ١ ٢٥حٛ ٠ٚسفػحز ٬ٜٗٞر د٢ظحع ز -
 .جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ جٯ١٠ جِٝحٟ

ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ٧٠ج١٬ٖٚ ٩ُٞ ؤ٦٢ٟ فجي١٬ ١ُ جٝس٬٠٢ر ج٠ٝسدِر ٫ٖ ٌل  -
. جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر
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٧جسٗٚز سٞٛ جٝؿفجلر ٠َ جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر ٫ٖ ؤ٦٢ح س٢ح٧ٝز ٫ٖ ؤػؿ ٠ػح٧ف٥ح    
جع س٬ِٗل جٱؿجفذ ٠ٝٚسفػحز ٢ط ز٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٠ٜح سًف٘

جؾسٞٗز ٦٢ُح ٫ٖ سف٬ٜق٥ح ٩ُٞ ظح٢خ س٬٠٢ر ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ٧ؿ٧ف٥ح ٧ ,جٱٜٝسف٬٢٧ر
٠ٜح جؾسٞٗز ٦٢ُح ٫ٖ ٠ظحل جٝسًد٬٘ ػ٬ش ًدٚز ٫ٖ  ,٫ٖ س٬ِٗل جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر

 . د٠٢٬ح ًدٚز جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر ٫ٖ ٠ظحل جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ ,جٯ١٠ جِٝحٟ د٠ؿ٢٬ر جٝف٬حى

جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٠ؿؾل " ٧جٝس٫ ٜح٢ز د٧٢ِج١( 2008ٟ)٢حف٪ؿفجلر ك -29
ؿفجلر سًد٬ٚ٬ر ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف ؤُيحء ٬٥ثر  :ٝس٬٧ًف ؤؿجء ج٠ٜٝسدحز جٝظح٬ِ٠ر

" جٝسؿف٬ك ٫ٖ ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨
٧س٦ؿٕ ٥ـ٣ جٝؿفجلر ا٩ٝ جٝسِفٕ ٩ُٞ ٠ؿ٨ ال٦حٟ سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر    

٧ـٝٛ ١٠ ؾٴل آفجء ٢٬ُر جٝؿفجلر ٢ػ٧ ٠ؿ٨  ,٫ٖ س٬٧ًف ؤؿجء ج٠ٜٝسدحز جٝظح٬ِ٠ر
جٯؿجء  ,ال٦حٟ سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ س٬٧ًف ٜل ١٠ جٯؿجء ج٫ٗ٬ٌ٧ٝ

جلسؾؿ٠ز جٝدحػصر ج٦٢٠ٝط . ٠لس٨٧ جٝؾؿ٠حز ج٠ٝٚؿ٠ر ٫ٖ ج٠ٜٝسدر جٝظح٬ِ٠ر ,جٱؿجف٪
ٖفؿجً ١٠ ؤُيحء ٬٥ثر جٝسؿف٬ك ٫ٖ ( 175)س٢٧ٜز ٢٬ُر جٝؿفجلر ١٠. ج٠ٝلػ٫
. جلسؾؿ٠ز جٳلسدح٢ر ٜإؿجذ ٝظ٠َ ج٠٧ِٞ٠ٝحز. ؤٟ جٝٚف٨ظح٠ِر 

: ٧ٜح١ ١٠ ؤدفق ٠ح س٧وٞز ا٤٬ٝ جٝؿفجلر   
ؤظ٠َ ٠ظس٠َ جٝؿفجلر ٩ُٞ ١٧ٜ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر سل٦ٟ ٫ٖ س٬٧ًف جٯؿجء  -

ٜٗحءذ ٧ِٖح٬ٝر  ,سِق٬ق٥ح ٜٝل ١٠ جٯؿجء جٳدسٜحف٪ج٫ٗ٬ٌ٧ٝ ١٠ ؾٴل ٧٠جٖٚس٦ٟ ٩ُٞ 
 ,جٝس٬٧ًف ج٠ِٝف٫ٖ ٯؿجء جٯ٠ُحل ,جٝس٬٠٬ٌ٢ر ٝٚد٧ل جٝس٬٬ٔف س٬٧ًف جٝصٚحٖر ,جٯؿجء

. ٧جٝس٬٧ًف ج٫٠ٜٝ ٧ج٫ُ٧٢ٝ ٰٝؿجء
٧جٖ٘ ٠ظس٠َ جٝؿفجلر دنٜل ٧ٙ٪ ٢ػ٧ ال٦حٟ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ س٬٧ًف  -

٧س٬٧ًف  ,جٯؿجء جٱؿجف٪ ١٠ ؾٴل س٬٧ًف جٱظفجءجز جٱؿجف٬ر ٧ج٬٢ٗٝر ٫ٖ ج٠ٜٝسدر
 .٬رج٬ٞ٠ِٝحز ٧ج٧ٌٝحثٕ جٱؿجف

٢٥حٛ جسٗح٘ ٜد٬ف ١٠ ٙدل ٠ظس٠َ جٝؿفجلر ؤ١ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر سل٦ٟ ٫ٖ  -
 .جٝس٬٧ًف ج٫٠ٜٝ ٧ج٫ُ٧٢ٝ ٝؾؿ٠حز ج٠ٝلس٬ٗؿ١٬ ج٠ٝٚؿ٠ر ١٠ ج٠ٜٝسدر جٝظح٬ِ٠ر

٬٧ٙر د١٬ آفجء ٠ظس٠َ جٝؿفجلر سدِحً ٠ٝس٬ٔف جلسؾؿجٟ  س٧ظؿ ٖف٧٘ ؿجٝر اػوحث٬حً -
ف٬٢٧ر ٫ٖ س٬٧ًف ٜٴً ١٠ جٯؿجء ج٫ٗ٬ٌ٧ٝ ٦٠حفجز جٝػحلخ ٢ػ٧ ال٦حٟ جٱؿجفذ جٱٜٝز
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٧جٯؿجء جٱؿجف٪ دح٠ٜٝسدر جٝظح٬ِ٠ر ٝوحٝغ ـ٧٪ ج٦٠ٝحفذ جِٝح٬ٝر ٧ج٠ٝس٧لًر ٠ٚحدل 
٫ٖ ػ١٬ ٜح٢ز ٝوحٝغ ـ٧٪ ج٦٠ٝحفذ جِٝح٬ٝر ٠٬ٖح ٬سِٞ٘ د٠ػ٧ف س٬٧ًف  ,ج٬ٞٚٝٞر

.   ٠لس٨٧ جٝؾؿ٠حز ج٠ٜٝسد٬ر ٠َ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر
جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر ٫ٖ ؤ٦٢ح س٢ح٧ٝز ٧٠ي٧ٍ جٱؿجفذ سسٗ٘ ٥ـ٣ جٝؿفجلر ٠َ    

١ٜٝ٧ جؾسٞٗز ٦٢ُح ٫ٖ ٠ظحل  ,٠ٜح سسٗ٘ ٦ِ٠ح ٫ٖ ٦٢٠ط جٝؿفجلر ,جٱٜٝسف٬٢٧ر
د٠٢٬ح ًدٚز جٝؿفجلر  ,جٝسًد٬٘ ػ٬ش ًدٚز سٞٛ جٝؿفجلر ٩ُٞ ج٠ٜٝسدحز جٝظح٬ِ٠ر

 .ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ د٠ح ٦٬ٖح ج٠ٜٝسدر جٝظح٬ِ٠ر زجٝػح٬ٝر ٩ُٞ ظ٬٠َ اؿجفج

جٝو٧ِدحز جٝس٫ س٧جظ٤ جلسؾؿجٟ " ٧جٝس٫ ٜح٢ز د٧٢ِج١( 2008ٟ)فجلر جٝػ٠ؿ٪ؿ -30
٧ظ٦ر جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفذ ج٠ٝؿجفك جٝصح٬٧٢ر ٝٞد١٬٢ د٠ؿ٢٬ر ٠ٜر ج٠ٜٝف٠ر ١٠ 

" ٢ٌف ٠ؿ٬ف٪ ج٠ٝؿجفك ٧٧ٜٴث٦ح
جٱؿجف٬ر ٧جٝدنف٬ر ٧جٝس٬٢ٚر )٧ٙؿ ٥ؿٖز ٥ـ٣ جٝؿفجلر ا٩ٝ جٜٝنٕ ١ُ جٝو٧ِدحز   

جٝس٫ سػؿ ١٠ جلسؾؿجٟ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفذ ج٠ٝؿجفك ( ٧ج٠ٝح٬ٝر ٧جٝدف٠ظ٬ر
جلسؾؿٟ جٝدحػش ج٦٢٠ٝط ج٧ٝو٫ٗ ج٠ٝلػ٫ ٠ِس٠ؿجً ٩ُٞ جٳلسدح٢ر . جٝصح٬٧٢ر جٝػ٬٠٧ٜر

٧سس١٧ٜ ٢٬ُر جٝؿفجلر ١٠ ٠ؿ٬ف٧ ٧٧ٜٴء ج٠ٝؿجفك جٝصح٬٧٢ر د٠ؿ٢٬ر  ,ٜإؿجذ ٝٞؿفجلر
. ٬ٜ٧ٴً (91)٠ؿ٬فجً ٧ (40)٧٠٨ق١٧ُ ال (131)دْٞ ُؿؿ٥ٟ ,٠ٜر ج٠ٜٝف٠ر

: ؤلٗفز جٝؿفجلر ١ُ ُؿؿ ١٠ ج٢ٝسحثط ؤ٦٠٥ح ٧ٙؿ   
٢٥حٛ و٧ِدحز اؿجف٬ر س٧جظ٤ جلسؾؿجٟ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفذ ج٠ٝؿجفك  -

ػحظر ج٠ٝؿجفك ا٩ٝ ٧٠ٌٕ ٫٢ٖ ٠ؾسه ٫ٖ سن٬ٔل ٧و٬ح٢ر س٬٢ٚحز  :جٝصح٬٧٢ر ؤ٦٠٥ح
٬ٓحخ ج٧ٞٝجثغ جٝس٫ س٢ٌٟ ًف٘ سًد٬٘  ,٬ر٢ؿفذ جٝؿ٧فجز جٝسؿف٬خ ,جٱؿجفذ جٳٜٝسف٬٢٧ر
جٳُس٠حؿ ٩ُٞ  ,جٳٖسٚحف ا٩ٝ ؾًً ٳلسؾؿجٟ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ,جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر

جٝد٩٢ جٝسػس٬ر جٱ٢نحث٬ر ٠ٞٝؿجفك ٬ٓف ٬٦٠إذ  ,ج٧ٝصحث٘ ج٧ٝف٬ٙر ؤٜصف ١٠ جٱٜٝسف٬٢٧ر
. ٳلسؾؿجٟ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر

و٧ِدر جٝسِح٠ل  :٧جظ٤ جلسؾؿج٦٠ح ٧سس٠صل ٠ٜ٫ٖح ؤ١ ٢٥حٛ و٧ِدحز دنف٬ر ز  -
يِٕ جٝسإ٬٥ل جٝس٫٢ٚ  ,٩ُٞ جٝٞٔر جٳ٢ظ٬ٞق٬ر ذ٠َ جٝدف٠ظ٬حز جٱٜٝسف٬٢٧ر ج٠ِٝس٠ؿ

. و٧ِدر ا٬ظحؿ ج٧ٝٙز جٜٝح٫ٖ ٝٞسِح٠ل ٠َ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ,٠ٞٝؿ٬ف١٬ ٧ج٧ٜٝٴء
 



 127 

ػؿ٧ؿ٬ر ٟ :٫ٖ ل٠ٜح س٧جظ٤ جلسؾؿجٟ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٧ِ٠ٙحز س٬٢ٚر سس٠ش -
ٙؿٟ جٯظ٦قذ ج٠ٝس٧جٖفذ  ,جٝو٬ح٢ر جٝي٬ِٗر ,جٝسإؾف ٫ٖ جٝؿُٟ ج٫٢ٗٝ ,جٝؾ٧ًً ج٦ٝحس٬ٗر

. ٫ٖ ج٠ٝؿجفك
سف٩ٙ ٠ٝلس٨٧  جٝدف٠ظ٬حز ج٠ٝس٧جٖفذ ٳ :٠ٜح س٧جظ٦٦ح ٧ِ٠ٙحز دف٠ظ٬ر سس٠صل ٫ٖ -

. ٢ؿفذ ٠و٫٠٠ جٝدفج٠ط جٱؿجف٬ر ج٠ٝؿفل٬ر ,جٝسًد٬ٚحز جِٝح٬٠ٝر ج٠ٝسٚؿ٠ر
ج٢ِؿجٟ  :ٙحز ج٠ٝح٬ٝر جٝس٫ س٧جظ٤ جلسؾؿجٟ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر٧ؤ١ ١٠ ؤ٥ٟ ج٧ِ٠ٝ -

 ,يأٝر ٧٠جفؿ ج٠ٝؿفلر ج٠ٝح٬ٝر ,(ج٬٢٬ِٝر/ج٠ٝح٬ٝر)ؿ٧ف جًٝٚحٍ جٝؾحه ٫ٖ ج٠ٝلح٠٥ر
جٖسٚحف ج٠ٝؿفلر ا٩ٝ ٬٠قج٬٢ر ؾحور  ,ُؿٟ سٚؿ٬ٟ ؿُٟ ٠ح٫ٝ سػ٬ٗق٪ ٠ٞٝؿجفك

. ٝٞسؿف٬خ
 ,( 4.37)ز ج٠ٝح٬ٝر د٠س٧لًجٝو٧ِدح: جٝسح٦ٌ٫ٝف سفس٬خ جٝو٧ِدحز ٩ُٞ ج٢ٝػ٧  -

 ٖحٝدف٠ظ٬ر د٠س٧لً ,(3.93) ٖحٱؿجف٬ر د٠س٧لً ,(4.02)جٝس٬٢ٚر د٠س٧لً ٦٬ٞ٬ح 
(. 3.36)ٝدنف٬ر د٠س٧لًجٕ ,(3.86)

٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر د١٬ ٧ظ٦حز ٢ٌف ج٠ٝؿ٬ف١٬ ٧ج٧ٜٝٴء ٠٬ٖح  -
. ٝوحٝغ ج٧ٜٝٴء ٬سِٞ٘ دحٝو٧ِدحز جٱؿجف٬ر سِق٨ ٠ٝس٬ٔف ج٬ٌ٧ٝٗر

س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر د١٬ ٧ظ٦حز ج٠ٝؿ٬ف١٬ ٧ج٧ٜٝٴء ٠٬ٖح ٬سِٞ٘  ٳ -
. دحٝو٧ِدحز جٯؾف٨

س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر سسِٞ٘ دٜحٖر جٝو٧ِدحز دػ٬ش سِق٨  ٳ -
(. جٝؾدفذ ,٧٢ٍ ج٠ٝئ٥ل ,ج٠ٝئ٥ل)٠ٝس٬ٔفجز

سًد٬٘  ٧ٙؿ جسٗٚز سٞٛ جٝؿفجلر ٠َ جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر ٫ٖ ٦٢٧ٜح س٢ح٧ٝز ٧ِ٠ٙحز   
٧ا١ جؾسٞٗز ٦٢ُح ٫ٖ سو٦ٗ٬٢ح ػ٬ش ٙل٠س٦ح ا٩ٝ و٧ِدحز  ,جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر

١ٜٝ٧  ,جسٗٚز ٦ِ٠ح ٫ٖ ٦٢٠ط جٝؿفجلر٧ ,دف٠ظ٬ر ,٠ح٬ٝر ,س٬٢ٚر ,دنف٬ر ,اؿجف٬ر
د٠٢٬ح ًدٚز  ,ؾحٝٗس٦ح ٫ٖ ٠ظحل جٝسًد٬٘ ػ٬ش سٟ سًد٦ٚ٬ح ٫ٖ ٠فػٞر جٝس٬ِٟٞ جِٝحٟ

. جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر ٫ٖ جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ
ا٠ٜح٬٢ر سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر " ٫٥٧ د٧٢ِج١( 2008ٟ)ؿفجلر جِٝف٬ن٫ -31

(" د١٬٢)٫ٖ جٱؿجفذ جِٝح٠ر ٝٞسفد٬ر ٧جٝس٬ِٟٞ دحِٝحو٠ر ج٠ٝٚؿلر 
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س٦ؿٕ جٝؿفجلر ا٩ٝ جٝسِفٕ ٩ُٞ ؿفظر ؤ٬٠٥ر سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ    
سِفٕ ٩ُٞ ؤدفق ٧ِ٠ٙحز ٧جل ,٧جٝس٬ِٟٞ دحِٝحو٠ر ج٠ٝٚؿلرجٱؿجفذ جِٝح٠ر ٝٞسفد٬ر 

٧س١٧ٜ ٠ظس٠َ جٝؿفجلر ١٠ ظ٬٠َ ,جلسؾؿٟ جٝدحػش ج٦٢٠ٝط ج٧ٝو٫ٗ جٝسػ٫ٞ٬ٞ .سًد٦ٚ٬ح
(. د١٬٢)جِٝح١٬ٞ٠ دحٱؿجفذ جِٝح٠ر ٝٞسفد٬ر ٧جٝس٬ِٟٞ دحِٝحو٠ر ج٠ٝٚؿلر 

: ٧س٧ول جٝدحػش ا٩ٝ ج٢ٝسحثط جٝسح٬ٝر   
  .ٜٝسف٬٢٧ر٬ف٨ ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ؤ١ ٢٥حٛ ؤ٬٠٥ر ٝسًد٬٘ جٱؿجفذ جٱ -
 .٠ٜح ؤ١ ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ٬ف١٧ ؤ١ ٢٥حٛ ٧ِ٠ٙحز ٝسًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر  -

٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر دح٢ٝلدر ٧ِ٠ٝٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر  -
. سِق٨ ٠ٞٝئ٥ل ج٫٠ِٞٝ ٝوحٝغ جٝػحو١٬ٞ ٩ُٞ ج٠ٝحظلس٬ف

ًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر دح٢ٝلدر ٧ِ٠ٝٙحز ز -
 . سِق٨ ٝؿ٧فجز جٝػحلخ ج٭٫ٝ ٝوحٝغ جٝػحو١٬ٞ ٩ُٞ ؤٜصف ١٠ صٴش ؿ٧فجز

٧ٙؿ جسٗٚز سٞٛ جٝؿفجلر ٠َ جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر ٫ٖ ٦٢٧ٜح س٢ح٧ٝز ٫ٖ ؤػؿ ظ٧ج٢د٦ح    
ػ٬ش  ,٠ٜح جسٗٚز ٦٬ُٞح ٫ٖ ٦٢٠ط جٝؿفجلر ,٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر

٧ا١ ؾحٝٗس٦ح ٫ٖ ٠ظحل جٝسًد٬٘  ,١ ج٦٢٠ٝط ج٧ٝو٫ٗ جٝسػ٫ٞ٬ٞجلسؾؿ٠ز ٜٴ جٝؿفجلس٫
د٠٢٬ح ًدٚز  ,ػ٬ش ًدٚز ٫ٖ جٱؿجفذ جِٝح٠ر ٝٞسفد٬ر ٧جٝس٬ِٟٞ دحِٝحو٠ر ج٠ٝٚؿلر

. جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر ٫ٖ ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ د٠ؿ٢٬ر ٠ٜر ج٠ٜٝف٠ر
٧جَٙ جلسؾؿجٟ فئلحء " ٧جٝس٫ ٜح٢ز د٧٢ِج١( 2008ٟ)ؿفجلر جٝػ٠ؿج١ ٧جٝؾق٪ -32

جٟ ٬ٜٞٝحز ظح٠ِر ج٬٧ٜٝز ٝسًد٬ٚحز جٱ٢سف٢ز ٧جٝسًد٬ٚحز جٝس٫ ٬ػسحظ١٧ جٯٙك
" جٝسؿفخ ٦٬ُٞح

س٦ؿٕ ٥ـ٣ جٝؿفجلر ا٩ٝ جٝسِفٕ ٩ُٞ ٧جَٙ جلسؾؿجٟ فئلحء جٯٙلحٟ د٬ٜٞحز    
جُس٠ؿ جٝدحػصح١  .ظح٠ِر ج٬٧ٜٝز ٝسًد٬ٚحز جٱ٢سف٢ز ٠٧ؿ٨ جٝػحظر ٝٞسؿفخ ٦٬ُٞح

س٢٧ٜز ٢٬ُر جٝؿفجلر ١٠ . جٝٔفى ٩ُٞ ج٦٢٠ٝط ج٧ٝو٫ٗ ٧و٠٠ز جلسدح٤٢ ٦ٝـج
. فث٬ك ٙلٟ ٧٠ق١٬ُ ٩ُٞ ج٬ٜٞٝحز ج٬٠ِٞٝر ٧جٱ٢لح٬٢ر( 53)

: جٝس٫ س٧وٞز ا٦٬ٝح جٝؿفجلر ٠ح ٫ٞ٬ ض١٠٧ ؤدفق ج٢ٝسحة   
ؤ٦ٌفز ج٢ٝسحثط ٧ظ٧ؿ ػحظحز سؿف٬د٬ر ٝدِى سًد٬ٚحز جٱ٢سف٢ز ٠صل ٢ٚل ج٠ٝٞٗحز  -

. ٢٠٧سؿ٬حز جٝػ٧جف
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 ,ز ٬لسؾؿٟ د٢لدر ُح٬ٝر ١٠ ٙدل فئلحء جٯٙلحٟؤ٦ٌفز ج٢ٝسحثط ؤ١ جٱ٢سف٠ٜ١ح  -
٬٧ِؿ ؤٜصف  ,٫٢٧ ٧٥ ؤٜصف جٝسًد٬ٚحز جلسؾؿج٠ح٠ًٜح ؤ٦ٌفز ؤ١ جٝدف٬ؿ جٱٜٝسف

.  سًد٬ٚحز جٱ٢سف٢ز ٖحثؿذ ٠ٞٝدػ٧ص١٬
٫ٖ , ٟٝ س٦ٌف ج٢ٝسحثط ؤ٪ ٖف٧٘ ٫ٖ جلسؾؿج٠حز جٱ٢سف٢ز د١٬ جٝـ٧ٜف ٧جٱ٢حش -

١٬ ج٬ٜٞٝحز ج٬٠ِٞٝر ٧جٱ٢لح٬٢ر ٝوحٝغ ؤ٦ٌفز ٖف٧ٙحً ٫ٖ دِى جٳلسؾؿج٠حز خػ١٬ 
. ج٬ٜٞٝحز ج٬٠ِٞٝر

٧ٙؿ جسٗٚز سٞٛ جٝؿفجلر ٠َ جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر ٫ٖ ٦٢٧ٜح س٢ح٧ٝز جلسؾؿجٟ سًد٬ٚحز    
٠ٜح سسٗ٘ ٦ِ٠ح ٫ٖ ٦٢٠ط جٝؿفجلر ٠٧ظحل جٝسًد٬٘ ػ٬ش ًدٚز ٫ٖ ٠ظحل  ,جٱ٢سف٢ز

. ز ٫ٖ ؿ٧ٝر ج٬٧ٜٝز١ٜٝ٧ جؾسٞٗز ٦٢ُح ٫ٖ ٠ٜح١ جٝسًد٬٘ ػ٬ش ًد٘ ,جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ
جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ ف٬حى " ٫٥٧ د٧٢ِج١( ٥ـ1429)ؿفجلر جٝدفٙح٧٪ -33

" دف٢ح٠ط ٠ٚسفع -جٯًٗحل جٝػ٬٠٧ٜر د٠ؿ٢٬ر ٠ٜر ج٠ٜٝف٠ر
س٦ؿٕ ٥ـ٣ جٝؿفجلر ا٩ٝ جٝسِفٕ ٩ُٞ ٧٦ٗ٠ٟ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٧ؤ٬٠٥ر ٧٧جَٙ    

س١٧ٜ ٠ظس٠َ جٝؿفجلر . ٬٠رجٝػ٧ٜ ٧ِ٠٧ٙحز ٠٧سًٞدحز سًد٦ٚ٬ح ٫ٖ ف٬حى جٯًٗحل
. ١٠ ظ٬٠َ ٠ؿ٬فجز ٧اؿجف٬حز ف٬حى جٯًٗحل جٝػ٬٠٧ٜر د٠ؿ٢٬ر ٠ٜر ج٠ٜٝف٠ر

. جٝدحػصر ج٦٢٠ٝط ج٧ٝو٫ٗ ج٠ٝلػ٫ سػ٬ٚٚحً ٯ٥ؿجٕ جٝؿفجلر زجلسؾؿٟ
: س٧وٞز جٝؿفجلر ا٩ٝ ُؿؿ ١٠ ج٢ٝسحثط ١٠ ؤدفق٥ح   

١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف  ؤ٬٠٥ر سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ ف٬حى جٯًٗحل جٝػ٬٠٧ٜر -
. ٠ظس٠َ جٝؿفجلر

د١٬ ج٠ٝس٧لًحز ( 0.05)س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ٠لس٨٧ ٳ -
دح٢ٝلدر ٯصف سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر جٝؾحور دبظحدحز ٠ظس٠َ جٝؿفجلر جٝػلحد٬ر 

 ,ًد٬ِر ج٠ِٝل جٱؿجف٪ ,ج٠ٝئ٥ل جٝؿفجل٫ ,٧جٝس٫ سِق٨ ا٩ٝ ل٧٢جز جٝؾدفذ
". جٝؿ٧فجز جٝسؿف٬د٬ر

سٞٛ جٝؿفجلر ٠َ جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر ٫ٖ ٦٢٧ٜح ٢حٙنز جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر  زجسٗ٘   
 ,٠ٜح جسٗٚز ٦ِ٠ح ٫ٖ ٦٢٠ط جٝؿفجلر ,٧س٢ح٧ٝز ٫ٖ ؤػؿ ظ٧ج٢د٦ح ٧ِ٠ٙحز سًد٦ٚ٬ح

د٠٢٬ح ًدٚز , ١ٜٝ٧ جؾسٞٗز ٦٢ُح ٫ٖ ٠ظحل جٝسًد٬٘ ػ٬ش ًدٚز ٫ٖ ف٬حى جٯًٗحل
. جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر ٫ٖ جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ
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: الدراشبح الأسىتٍج :ذبىٍبً
٢٠حٙنر ٧ِ٠ٙحز " د٧٢ِج١  Lewis & Wall ((1988 ٧٧آل ؿفجلر ٬٧ٝك -34

" ٧فٙر ٢٠حٙنر : جلسؾؿجٟ جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ٫ٖ جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ
"Exploring Obstacles to Uses of Technology in Higher 

Education. A Discussion Paper"  
٩ُٞ ؿ٧ف جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ٫ٖ ج٬ٜٞٝحز ٧جٝظح٠ِحز ٫ٖ ٌل ٥ؿٕ جٝدػش ا٩ٝ جٝسِفٕ    

جٳسظح٣ جٝػؿ٬ش ٢ػ٧ جٝس٬٧٢َ ٫ٖ جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ٧جلسؾؿجٟ جٝظؿ٬ؿ ٦٢٠ح, ٥٧ـج ج٧ٝيَ 
 .ظحء ٢س٬ظر سقج٬ؿ جٝئً  جٳظس٠ح٫ُ ٧جٝس٧ًف ج٠ٝلس٠ف دحٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح 

 :س٧ول جٝدػش ا٩ٝ   
جٝد٫ًء ؤ٠حٟ جٝص٧فذ ؤ١ ج٬ٜٞٝحز ٧جٝظح٠ِحز جوًؿ٠ز دح٠ٝػحٌٖر ٩ُٞ جٝسٚؿٟ  -

. جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ر ج٦ٝحثٞر
يِٕ ٫ٖ اؿؾحل س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ٧٢٠ُر ٬ٜٞٞٝحز ٧جٝظح٠ِحز دحٝفٟٓ ١٠ ق٬حؿذ  -

جٳ٢سنحف ٫ٖ ل٧٘ جٝػ٧لدر, ٧ؤ٠ٌ٢ر جٝو٧ز ٧ج٬ٗٝؿ٧٬, ٧جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح جٝسٗح٬ُٞر ٠صل 
 .ؤٙفجه ج٬ٗٝؿ٧٬ ٬ٓ٧ف ـٝٛ ١٠ جٝس٬٢ٚحز جٝػؿ٬صر

. جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ ٠ح قجل ؿ١٧ ج٠ٝلس٨٧ ج٧ًٞ٠ٝخؤ١ ؿ٧ف س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٫ٖ  -
جٝظح٫ِ٠ سسٞؾه ٫ٖ  ؤ١ جِٝٚدحز ٳلسؾؿج٠حز س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٫ٖ جٝس٬ِٟٞ -
( . , ٧ِ٠ٙحز ٫ٖ جٝد٢حء, ٧ِ٠ٙحز ٫ٖ ج٧٠ٕٝٙ ١٠ جٝسِٟٞ ١ُ دِؿ٧ِ٠ٙحز س٬٢ٚر)

 جسٗٚز سٞٛ جٝؿفجلر ٠َ جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر ٫ٖ اٝٚحء جٝي٧ء ٩ُٞ ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘   
٠ٜح جسٗٚز ٫ٖ ٠ظحل جٝسًد٬٘ ػ٬ش ًدٚز ٜٴ جٝؿفجلس١٬ ٫ٖ  ,جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح جٝػؿ٬صر

. جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ
ج٠ِٝل جٝسِح٫٢٧ ج٠ٝؿ٧ُٟ " د٧٢ِج٬ٝLeibrock(1994 )١حدف٧ٛ ؿفجلر  -35

 "جٝسِٟٞ ٠ٌ٢٠٧حزسظحفخ سِؿؿ ٠ِح٫٢ ج٠ِٝفٖر ٧جٝس٬ِٟٞ  :دح٠ٜٝد٧٬سف

"Computer-supported collaborative work: Experiments in the 

polysemy of cognition, education, and learning organizations"‌

ندٜر ج٠٧ِٞ٠ٝحز جِٝح٬٠ٝر جٜٝدف٨ ٧جٝسٚؿٟ ٥ؿٖز جٝؿفجلر ا٩ٝ جٝسِفٕ ٩ُٞ ؿ٧ف ‌‌‌
٫ٖ س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧جٝسػ٧ل جٝػؿ٬ش ٫ٖ ٖٞلٗحز جٱؿجفذ ٧س١٬٧ٜ ٖف٘ ج٠ِٝل 

‌. ٠ِٞٝل جٝسِح٫٢٧ ج٠ٝؿ٧ُٟ دح٠ٜٝد٧٬سف٧سػ٬ٚ٘ ا٠ٜح٬٢حز ظؿ٬ؿذ ٢ٜ٠٠ر 

http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&ERICExtSearch_SearchValue_0=Technology+Obstacles&searchtype=keyword&ERICExtSearch_SearchType_0=ti&_pageLabel=RecordDetails&objectId=0900019b8010956a&accno=ED304073&_nfls=false%20%20%20%20
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&ERICExtSearch_SearchValue_0=Technology+Obstacles&searchtype=keyword&ERICExtSearch_SearchType_0=ti&_pageLabel=RecordDetails&objectId=0900019b8010956a&accno=ED304073&_nfls=false%20%20%20%20
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س٢٧ٜز ٢٬ُر جٝؿفجلر ١٠ ٠ظ٧٠ُر ١٠ ًٴخ ظح٠ِر سٜلحك جٝؾف٬ظ١٬ جٝـ١٬    
جنسف٧ٜج ٫ٖ ج٠ِٝل جٝسِح٫٢٧ ج٠ٝؿ٧ُٟ دح٠ٜٝد٧٬سف ٳؾسدحف سإص٬ف جٝل٠حز جٝنؾو٬ر 

سٟ جؾسدحف جٳلسؾؿجٟ ٠٬ٖح . ٧ؤلح٬ٝخ جٝسِٟٞ ٩ُٞ جلسؾؿج٦٠ٟ ٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز
 .ٝ٘ د٠ئنف ٧٢ٍ جٝنؾو٬ر ٧جلسد٬ح١ ٯل٧ٞخ جٝس٬ِٟٞسَ
: ٧ؤ٦ٌفز جٝؿفجلر ج٢ٝسحثط جٝسح٬ٝر   

ؤ١ ج٠ِٝل جٝسِح٫٢٧ ج٠ٝؿ٧ُٟ دح٠ٜٝد٧٬سف ٬لحُؿ ٩ُٞ اؿفجٛ ج٠ٝلس٬٧حز جٱؿجف٬ر  -
. ج٬ِٞٝح ًٝد٬ِر ج٠ِٝل ٢ُؿ جنسفج٦ٜٟ ٫ٖ ج٠ٝنف٧ُحز جٝظ٠ح٬ُر

فجلر ج٠ٝسِٞٚر دحٝل٠حز ُؿٟ ٧ظ٧ؿ ُٴٙر ٠٦٠ر اػوحث٬حً د١٬ ٠س٬ٔفجز جٝؿ -
 .جٝنؾو٬ر ٧ؤلح٬ٝخ جٝسِٟٞ ٝؿ٨ جًٝٴخ جٝظح١٬٬ِ٠

٠ظحل جٳ٥س٠حٟ ػ٬ش ج٥س٠ز ٜٴ جسٗٚز ٥ـ٣ جٝؿفجلر ٠َ جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر ٫ٖ    
٠ٜح جسٗٚز ٦ِ٠ح ٫ٖ ٠ظحل جٝسًد٬٘ ػ٬ش ًدٚز  ,دس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝؿفجلس١٬

ػ٬ش ٜح٢ز ,٫ٖ ٢٬ُر جٝؿفجلر ٧ا١ جؾسٞٗز ٦٢ُح ,ٜٴ٠٥ح ٫ٖ ٠ظحل جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ
د٠٢٬ح س٢٧ٜز ٢٬ُر  ,جًٝٴخ جٝظح٢٧ٜ٠١٬٬ِ٠ر ١٠ ٢٬ُر جٝؿفجلر ٢ُؿ ٬ٝحدف٧ٛ 

. جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر ١٠ ُي٧جز ٬٥ثر جٝسؿف٬ك ج٠ٜٝٞٗحز د٠ِل اؿجف٪ ٧جٱؿجف٬حز
س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٫ٖ " ٧٢ُ٧ج٦٢حWigand (1995 )ؿفجلر ٬٧ظح٢ؿ  -36

‌‌"٧ج٢ٝحك ٧ج٦٠ٝحٟ جٝسإص٬ف ٫ٖ ج٬٦ٜٝل :ج٠ٌ٢٠ٝحز
"Information technology in organizations: Impact on  

structure, people, and tasks"‌

٥ؿٖز جٝؿفجلر ا٩ٝ جٝسِفٕ ٩ُٞ سإص٬ف س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز, ٧ؾحور جٝدف٬ؿ ‌‌‌
ج٬٦ٜٝل : جٱ٬ٜٝسف٫٢٧, ٩ُٞ صٴصر ١٠ ج٢٧ٜ٠ٝحز جٝفث٬ل٬ر ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝحز ؤٳ ٫٥٧

‌. ظح٥حز جِٝح١٬ٞ٠ ٧ج٦٠ٝحٟ ج٬ٗ٬ٌ٧ٝرجٝس٫٠٬ٌ٢ ٧جز
٠ؿ٬فجً ٧٠٧ٌٗحً ٬٢٦٠حً ٧اؿجف٪ ٠لح٢ؿ ٫ٖ اػؿ٨  ٧390س٢٧ٜز ٢٬ُر جٝؿفجلر ١٠ ‌‌‌

٧سٟ ظ٠َ  ,٠ٌ٢٠حز جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ جٝسحدِر ًٝٞٚحٍ جِٝحٟ ٫٥٧ ظح٠ِر ٧ٳ٬ر ؤف٬ق٢٧ح
٧ٝٔح٬حز اظفجء جٝؿفجلر . ٪54جٝد٬ح٢حز ١٠ ؾٴل جلسد٬ح١ ٠ٜس٧خ د٠ِؿل جلسظحدر 

ٟ ا٢نحء ٧٠٢ـض جٝسٗحُلِ جٝس٫ِ٠٬ٌ٢ ج٠ٝحل٫ِ دػ٬ش ٧٬يغ ٬ٜٕ ١ٜ٠٬ ٜل ٢ُوف ١٠ ز
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١٠ جٝس٬٬ٔف ٫ٖ دح٫ٙ ج٢ِٝحوف ٬ٜ٧ٕ ٬سٗحُل ٠َ جٝد٬ثحز جٝؿجؾ٬ٞر  ٥ـ٣ ج٢ِٝحوف
‌. ٧جٝد٬ثر جٝس٬٠٬ٌ٢ر ٫٥ ج٬٦ٜٝل جٱؿجف٪ ٝظح٠ِر ُح٠ر ٜد٬فذ .٧جٝؾحفظ٬ر ٠ٌ٢٠ٞٝر

‌:ٜنٗز ٢سحثط جٝؿفجلر ٠ُح ‌‌‌٫ٞ٬
ؾؿجٟ جٝدف٬ؿ جٱ٬ٜٝسف٫٢٧ ٫ٖ جٝس٧جول د١٬ ؤو٢حٕ ج٧ٌٝحثٕ ج٠ٝؾسٞٗر ٩ُٞ ؤ١ جلز -

ج٠ٝلس٬٧حز ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر ٧جٝس٬٠٬ٌ٢ر ٬ل٬ف ٧ٖ٘ ػؿ٧ؿ ٥ف٬٠ر جٝسلٞلل ٠د٬٢ر ٩ُٞ 
. ج٠ٝلس٬٧حز ج٠ٝس٧لًر ٠٧لس٬٧حز جٱؿجفجز

ؤ١ ٢٥حٛ سقج٬ؿ ٫ٖ جلسؾؿجٟ جٝدف٬ؿ جٱ٬ٜٝسف٫٢٧ ٬ٝػٚ٘ جٝسِح١٧ ٠ح د١٬ ج٧ٝػؿجز  -
. ج٠ٝؾسٞٗر ٧ج٠ٝسدحُؿذ جٝس٬٠٬ٌ٢ر

٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ٫ٖ ؿفظر جلسؾؿجٟ ج٠ٝؿفجء ٝٞدف٬ؿ جٱٜٝسف٫٢٧ ػ٬ش ا١ ٠ؿفجء  -
 ,جٱؿجفذ ج٬ِٞٝح ٬لسؾؿ١٧٠ جٝدف٬ؿ جٱ٬ٜٝسف٫٢٧ ٬٠٧٬حً ؤٜصف ١٠ ٠ؿفجء ج٠ٝلس٨٧ جٯٙل

.  ٬٧لسؾؿٟ ٝٴسوحل جٯ٫ٖٚ ؤٜصف ١٠ جٳسوحل جٝفؤل٫
وٕ ج٠ٝلسظ٬د١٧ ٦٠ح٦٠ٟ ج٬٠٧٬ٝر ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ٫ٖ ٧٢ٍ ج٦٠ٝحٟ ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر ػ٬ش ٧ -

دحُسدحف٥ح ٬ٓف ف٧س٬٢٬ر ٠ِٚؿذ ٧سِح٬٢٧ر ؤٜصف ١٠ ٦٢٧ٜح ٦٠حٟ ٬ٓف ٠ئٜؿذ ؤ٧ دل٬ًر 
ػ٬ش ٬ػٚ٘ جلسؾؿجٟ جٝدف٬ؿ جٱٜٝسف٫٢٧ ٦٠ٞٝحٟ ٬ٓف  ,ؤ٧ ف٧س٬٢٬ر ؤ٧ ٧جلِر جٳ٢سنحف

.  ج٠ٝئٜؿذ ٧جٝدل٬ًر ٧جٝف٧س٬٢٬ر ٧سٚل ٫ٖ ج٦٠ٝحٟ جٝٔح٠ير ٧ج٠ِٝٚؿذ ٬ٓ٧ف جٝف٧س٬٢٬ر
٧ظ٧ؿ ُٴٙر جفسدح٬ًر د١٬ س٧ٝ٧٢ٜظ٬حز ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧د١٬ ؤو٢حٕ ج٠ِٝل ٧ج٦٠ٝحٟ  -

 ,ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر, دػ٬ش ٬س٧٢ٍ جلسؾؿجٟ جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح دس٧٢ٍ سو٬٢ٕ ج٠ِٝل ٧ؤ٧٢جٍ ج٦٠ٝحٟ
٠ٜح سفسدً ؤ٬٠٥ر جلسؾؿجٟ جٝدف٬ؿ جٱٜٝسف٫٢٧ جفسدحًحً ٜد٬فجً دسٜفجف جلسؾؿجٟ جٝدف٬ؿ 

. سٞٗر ٝٞس٬ٌ٢ٟ جٱؿجف٪جٱٜٝسف٫٢٧ ٩ُٞ ج٠ٝلس٬٧حز ج٠ٝؽ
جسٗٚز سٞٛ جٝؿفجلر ٠َ جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر ٫ٖ ج٥س٠ح٦٠ح د٧٠ي٧ٍ جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح    

٠ٜح جسٗٚز ٦ِ٠ح ٫ٖ ٠ظحل  ,ج٠٧ِٞ٠ٝحس٬ر ٧ج٠ٝس٠صٞر ٫ٖ س٬٢ٚر جٝدف٬ؿ جٱٜٝسف٫٢٧
٧ا١ جؾسٞٗز ٦٢ُح ٫ٖ ٠ٜح١  ,جٝسًد٬٘ ػ٬ش ًدٚز ٜٴ جٝؿفجلس١٬ ٫ٖ جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ

٫ٖ ظح٠ِر ٧ٳ٬ر ؤف٬ق٢٧ح د٠٢٬ح ًدٚز جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر ٫ٖ  جٝسًد٬٘ ػ٬ش ًدٚز
 .ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨
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ؿ٧ف ٧٧ٌحثٕ ٧٧يَ " ٧جٝس٫ ظحءز د٧٢ِجFouty(1998 )١ؿفجلر ٧ٖس٫ -37
ؿفجلر :٠ؿفجء جٳسوحل ١ُ دِؿ ٫ٖ ٠ئللر ١٠ ؤفدَ ل٧٢جز ٫ٖ ج٧ٝٳ٬حز ج٠ٝسػؿذ

‌" اٜٝسف٬٢٧ر
"The role, functions, and status of telecommunication 

administrators at four-year institutions in the United States: An 

electronic study"‌

٥ؿٖز ٥ـ٣  جٝؿفجلر ا٩ٝ ٦ٖٟ ٧سِف٬ٕ ٢٠وخ ٠ؿفجء جٳسوحل ١ُ دِؿ ٫ٖ    
٠٧ؿ٨ ال٦حٟ ٠ؿ٬ف٪ جٱؿجفجز ج٬ِٞٝح ٫ٖ ج٠ٝئللحز دس٧ي٬غ . ج٬ٜٞٝحز ؤ٧ جٝظح٠ِحز

.  ٢وخ جٝػلحك ٧ج٦٠ٟٝج٠ٝٴ٠غ ج٠٦٠ٝر ٦ٝـج جٟٝ
٧ٝٔح٬حز اظفجء جٝؿفجلر سٟ سػ٬ٞل جلسظحدحز ج٠ٝلغ ٝسػؿ٬ؿ ج٠ٞ٠ٝغ جٝؿ٬ٙ٘ ٠ٞٝؿ٬ف ٠٧ح 

٧سٟ سظ٬٠َ جٝد٬ح٢حز . ٫٥ ج٠ٝلث٬ٝ٧حز ج٠ٝؾ٧ٝر ٤ٝ ٬ٜ٧ٕ سس٢حلخ ٠َ ج٬٦ٜٝل جٝس٫٠٬ٌ٢
.  ا٬ٜٝسف٬٢٧حً ١٠ ؾٴل جلسد٬ح١ ِٖحل سٟ ٧ي٤ِ ٩ُٞ ندٜر جٱ٢سف٢ز

 : ج٢ٝسحثط جٝسح٬ٝر ٧س٧وٞز جٝؿفجلر ا٩ٝ   
ؤ١ ج٠ٝؿفجء ج٠ٝلث١٬ٝ٧ ١ُ جٳسوحٳز جٱٜٝسف٬٢٧ر ٬سٟ جؾس٬حف٥ٟ ١٠ ؾٴل ًف٘  -

٬٠ُٞر ػؿ٬صر ٧ٳ ٬سٟ ًٖٚ ٩ُٞ ج٠ٝئ٥ٴز جٯٜحؿ٬٠٬ر, ٬ٖٞك نفًحً ؤ١ ٧٢٧ٜ٬ج 
. ؤٜحؿ١٬٬٠٬ ؤ٧ ٠نحف١٬ٜ ٫ٖ ٠ظحٳز جٝسؿف٬ك ؤ٧ جٝدػش

٬ٴً ٫ٖ ٠ظحل س٬٧ًف ٖف٬٘ ٠ؿفجء جٳسوحٳز ١ُ دِؿ ٳ ٬ٚي١٧ ٧ٙسحً ٧ً ؤ١ -
. ج٠ِٝل

. ؤ١ جلسؾؿجٟ جٳسوحل جٱ٬ٜٝسف٫٢٧ ٠ِ٬ل ٩ُٞ سلف٬َ ظ٠َ جٝد٬ح٢حز ٧ج٠٧ِٞ٠ٝحز -
ػ٧ل ٬ُ٧٢ر ( ؤ٢ص٩/ـٜف)٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ؿجٝر اػوحث٬حً سِق٨ ٠ٝس٬ٔف جٝظ٢ك  -

ٖح٠ٝؿفجء جٝـ٧ٜف ١٧ٞ٬٠٬ ا٩ٝ  ,جٝس٬٢ٚحز ٬لسؾؿ٦٠ح جِٝح١٧ٞ٠ ٩ُٞ جٝد٬ح٢حز جٱ٬ٜٝسف٬٢٧ر
. ٟ ندٜر ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٝؿ٬ٝ٧ر ١ُ جلسؾؿجٟ ج٧ٝف٘ ؤ٧ جٝٗحٜلحزجلسؾؿج

٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ؿجٝر اػوحث٬ح سِق٨ ٠ٝس٬ٔف ٧٢ٍ ج٢٦٠ٝر ٝوحٝغ ج٠ٝئ١٬ٞ٥ ج١٬٬٢ٗٝ ٫ٖ  -
.  ٠ظحل جٳسوحل جٝس٫٢ٚ ٧د١٬ جِٝح١٬ٞ٠ ج٠ٝئ١٬ٞ٥ ٫ٖ جٱؿجفذ

ُؿٟ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ؿجٝر اػوحث٬حً سِق٨ ٝٞفجسخ ٧ج٠ِٝف ٧ُؿؿ ل٧٢جز جٝؾدفذ  -
. ج٠ٝئللر ٧ػظٟ
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سسٗ٘ ٥ـ٣ جٝؿفجلر ٠َ جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر ٫ٖ ج٥س٠ح٦٠ح د٧٠ي٧ٍ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر    
٠ٜح سسٗ٘ ٦ِ٠ح ٫ٖ ٠ظحل جٝسًد٬٘ ػ٬ش ًدٚز  ,٫ٖ٧ ٠ظحل جٳسوحٳز جٱٜٝسف٬٢٧ر

٧ا١ جؾسٞٗز ٦٢ُح ٫ٖ ٠ٜح١ جٝسًد٬٘ ػ٬ش  ,ٜٴ جٝؿفجلس١٬ ٫ٖ ٠ظحل جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ
 .ذ جٯ٠ف٬ٜ٬رًدٚز ٫ٖ ج٧ٝٳ٬حز ج٠ٝسػؿ

ؿ٧ف جٝٚحثؿ ٫ٖ سد٫٢ ٧جلسؾؿجٟ "د٧٢ِج١  Gorman ((1999ظ٧ف٠ح١ ؿفجلر -38
 "جٳسوحٳز جٱٜٝسف٬٢٧ر ٧جٱ٢سف٢ز دح٬ٜٞٝحز ج٧ٝجِٙر ؾحفض جٝػفٟ جٝظح٫ِ٠

"The leader's role in the adoption and utilization of electronic 

communications and the Internet by off-campus college faculty"‌

٥ؿٖز جٝؿفجلر ا٩ٝ جٝسِفٕ ٩ُٞ ؿ٧ف ٙحؿذ جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ ٫ٖ سد٫٢ جٝس٬٢ٚحز ‌‌‌‌
 جٝسؿف٬ل٬ر جٝظؿ٬ؿذ ٫ٖ جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ ٧جٝٗظ٧ذ ج٠ٝسقج٬ؿذ ٫ٖ جٝس٬٢ٚر جٝسؿف٬ل٬ر

: ٧س٧وٞز جٝؿفجلر ا٩ٝ ٠ح ٫ٞ٬   
. ٬ف ٫ٖ اؿجفجس٦ٟؤ١ جٝٚحؿذ ٫ٖ جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ ٦ٟٝ ؿ٧ف ٜد٬ف ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝس٫ٔ  -
٧ظ٧ؿ سد٫٢ ٫ِٖٞ ٝٲ٢سف٢ز ٧جٳسوحٳز جٱ٬ٜٝسف٬٢٧ر ٠ٜنف٧ٍ ظؿ٬ؿ ٠دسٜف ٫ٖ  -

 .جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ

 . ٧ظ٧ؿ ٙحد٬ٞر ٝسًد٬٘ جٱ٢سف٢ز ٧جٳسوحٳز جٱ٬ٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ ٠٢حـض دػ٧ش ج٠ِٝل -

٠ٜح ؤ٧يػز جٝؿفجلر ُؿٟ س٧ٖف ج٢ِٝحوف جٝيف٧ف٬ر ٝسد٫٢ ٧جلسؾؿجٟ  -
ف٬٢٧ر ٧جٱ٢سف٢ز دسٞٛ ج٬ٜٞٝحز ١٠ ُؿٟ ٧ظ٧ؿ د٬٢ر سػس٬ر ٠ٴث٠ر جٳسوحٳز جٱٜٝز

٧جٳؾسٴٕ ج٧ٝجيغ د١٬ جٯظ٦قذ  ,ُٟ ج٫٢ٗٝ ٧ٙٞر جٯظ٦قذ ج٠ٝلسؾؿ٠ر٧يِٕ جٝؿ
ٜـٝٛ ٢ٚه ؾدفجز جِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ جٝسِح٠ل ٠َ  ,٧جٯ٠ٌ٢ر ج٠ٝلسؾؿ٠ر دسٞٛ ج٬ٜٞٝحز

 .ؤظ٦قذ جٝػحلخ ج٭٫ٝ ٧ندٜر جٱ٢سف٢ز

٠سِؿؿذ س٠ِل ٩ُٞ سػل١٬ ٖفه جٝسًد٬٘ ج٢ٝحظغ ١ٜ٠٬ جلسؾؿجٟ ٠٢حـض  -
 .ٝٞس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ٫ٖ جٝسؿف٬ك

٠َ جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر ٫ٖ ٦٢٧ٜح س٢ح٧ٝز ؤػؿ ظ٧ج٢خ جٝؿفجلر ٧ٙؿ جسٗٚز سٞٛ    
٠ٜح جسٗٚز ٦ِ٠ح  ,جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫٥٧ ٢ٌٟ جٳسوحٳز جٱٜٝسف٬٢٧ر ٧جٱ٢سف٢ز

 . ٫ٖ ٠ظحل جٝسًد٬٘ ػ٬ش ًدٚز ٫ٖ جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ



 135 

جٝس٬ٌ٢ٟ جٳلسفجس٬ظ٫ " ٧جٝس٫ ٜح١ ٧٢ُج٦٢حRios (2000 )ؿفجلر ف٧٬ك -39
سػ٬ٞل ج٠ٝػس٨٧ ٧٠ٝجَٙ جٱ٢سف٢ز :ٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٠َ جٱلسفجس٬ظ٬ر جٯٜحؿ٬٠٬ر

"  جٝظح٬ِ٠ر
"The strategic alignment of information technology with 

academic strategy: A content analysis of university Web sites" 

٥ؿٖز جٝؿفجلر ا٩ٝ جٝسِفٕ ٩ُٞ ؤصف جٝس٬ٌ٢ٟ جٳلسفجس٬ظ٫ ٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز     
٢٧ٜز ٢٬ُر جٝؿفجلر ١٠ ز. ٠ِحز جٯ٠ف٬ٜ٬ر٠َ جٱلسفجس٬ظ٬ر جٯٜحؿ٬٠٬ر ٫ٖ جٝظح

٧ٙؿ سٟ ٠ٚحف٢ر ج٠ٝئللحز  ,سػ٬ٞل ٠ػس٨٧ ٧٠جَٙ جٳ٢سف٢ز ٦ٝحظح٠ِر سٟ ( 78)
جٯٜحؿ٬٠٬ر ٧جلسفجس٬ظ٬حز  ز٠ػس٨٧ جٳلسفجس٬ظ٬ح( ؤ)سِٞ٘ دـ جِٝح٠ر ٧جٝؾحور ٠٬ٖح ٪

جٯٜحؿ٬٠٬ر ٧جلسفجس٬ظ٬حز  زجٝسٜح٠ل د١٬ جٳلسفجس٬ظ٬ح( خ) ,س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز
جٳلسؾؿج٠حز جٱلسفجس٬ظ٬ر ٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٫ٖ ( ض) ٧ٝ٧ظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز,س١ٜ

٧ٝ٧٢ظ٬ح جٯٜحؿ٬٠٬ر جِٝٴٙر د١٬ ٠ػس٨٧ جٝسٛ( ؿ) ,جٝسؿف٬ك ٧جٝدػش ٧جٱؿجفذ
.  ٧س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٠َ جٳلسؾؿج٠حز جٱلسفجس٬ظ٬ر ٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز

: ٧ؤ٦ٌفز جٝؿفجلر ج٢ٝسحثط جٝسح٬ٝر   
ؤ١ جلسؾؿجٟ جٳلسٗلحفجز جٱ٬ٜٝسف٬٢٧ر ٧جٳلسٗلحفجز ١ُ ًف٬٘ جٱ٢سف٢ز  -

.  ٳٝسػح٘ جٝؾف٬ظ١٬ ٬فسدً دحلسؾؿج٤٠ ٳٝسػح٘ جًٝٴخ جٝظح١٬٬ِ٠
ؤ١ جِٝٴٙر د١٬ جٝس٬ٌ٢ٟ ٧جٳلسؾؿجٟ جٳلسفجس٬ظ٫ ٧٠ٝجَٙ جٱ٢سف٢ز ٫ٖ جٝسؿف٬ك  -

٧جفسدً جٝس٬ٌ٢ٟ ًٖٚ دحلسؾؿجٟ جًٝٞدحز  ,٧جٝدػش ٳ س٠صل ُٴٙر ٠٦٠ر اػوحث٬حُ
.  جٝٚحدٞر ٝٞسػ٬٠ل ٳٝسػح٘ جٝؾف٬ظ١٬

٢٥حٛ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر د١٬ ج٠ٝئللحز جِٝح٠ر ٧جٝؾحور ٫ٖ دف٢ح٠ط  -
ًٞدحز : جٝس٬٠٬ِٞر ٩ُٞ جٱ٢سف٢ز ٧جلسؾؿجٟ ٧٠جَٙ جٱ٢سف٢ز ٫ٖ ٠س٬ٔفجزجٝؿ٧فجز 

 ,٧جًٝٞدحز ٩ُٞ جٱ٢سف٢ز ًٝٞٴخ جٝظح١٬٬ِ٠ ٫ٖ ج٢٠ٝقل ,جٝؾف٬ظ١٬ ٩ُٞ جٱ٢سف٢ز
٧ًٞدحز جًٝٴخ جٝظح١٬٬ِ٠  ,ٝٞؾف٬ظ١٬ دحٳلسؾؿجٟ ج٢٠ٝق٫ٝ ز٧جًٝٞدحز ٩ُٞ جٱ٢سف١

. ٩ُٞ جٱ٢سف٢ز
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٠ئللحز جٝؾحور ٫ٖ ُؿؿ سو٬٢ٗحز جلسؾؿجٟ س٧ٗ٘ ج٠ٝئللحز جِٝح٠ر ٩ُٞ جل -
٫ٖ ٠ِؿل  , د٠٢٬ح س٧ٗٙز ج٠ٝئللحز جٝؾحور ٩ُٞ جِٝح٠رس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز

. جلسؾؿجٟ س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز
جسٗٚز سٞٛ جٝؿفجلر ٠َ جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر ٦٢٧ٜح س٢ح٧ٝز دِى ظ٧ج٢خ جٱؿجفذ    

سًد٬٘ ػ٬ش ٜٴ جٝؿفجلس١٬ ٠ٜح جسٗٚز ٦ِ٠ح ٫ٖ ٠ظحل جل ,جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫٥٧ جٱ٢سف٢ز
 .ًدٚز ٫ٖ ٠ظحل جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ

ج٠ٜٝسدحز ٧اؿجفذ ج٠ِٝفٖر ٫ٖ "  د٧٢ِجHawkins(2000 )١ؿفجلر ٢ٜ٧٥ق -40
 Libraries, Knowledge" "جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ ٫ٖ جٝد٬ثر جٱٜٝسف٬٢٧ر

Management, and Higher Education in an Electronic 

Environment"      
ا٩ٝ ٖػه جٝسػ٧ل ج٠ٝس٬ٔف ٫ٖ ج٠ٜٝسدحز جٯٜحؿ٬٠٬ر ٧سإص٬ف ٥ـ٣ جٝؿفجلر ٥ؿٕ    

٥ـج جٝس٬ٔف ٩ُٞ دِى ج٠ٝس٬ٔفجز ج٠ٝلسؾؿ٠ر ٠ٜس٬ٔفجز جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح جٝف٬٠ٙر ٬ُ٧٢٧ر 
 . جٝؾؿ٠حز ج٠ٝٚؿ٠ر

: ا٩ٝ ج٢ٝسحثط جٝسح٬ٝر ز جٝؿفجلر س٧ول   
ج٠ِٝفٖر ٧سٚؿ٬ٟ ١٬ُ٧٢ ١٠  ذاؿجفٜٝسف٬٢٧ر ؾحور ٫ٖ ؤ٢ر ٢٥حٛ ٠قج٬ح ٠ٜٞٝسدحز جٱ -

 (.وف٬غ , ٧ي٫٢٠ ) ج٠٧ِٞ٠ٝحز 
٢سف٢ز, ٧٧لحثل جٳسوحل ٧جٝؾؿ٠حز ٫ٖ جِٝوف ؤ١ ٢ٌفذ ٫ٖ ٠ػس٬٧حز جٱ -

ٜٝسف٫٢٧ جٝظؿ٬ؿ س٫ًِ سو٧ف ػ٧ل ٬ُ٧٢ر  جٝسػؿ٬حز جٝس٫ س٧جظ٦٦ح جٱؿجفذ ٫ٖ جٱ
. س٬٬ٟٚ ٠وحؿف جٝؿُٟ جٝس٫٢ٚ

ز ج٠٧ِٞ٠ٝر, ٧٧ظ٧ؿ ؤنفًر ٠ػفٛ دػش ٬فٜق ٩ُٞ صدح ا٩ٝؤ١ ٢٥حٛ ػحظر  -
. ج٬ٗٝؿ٧٬

١ ٠نف٧ٍ ظؿ٬ؿ ٬ػسحض ؤ١ جٝس٧ًف ٫ٖ جٝؾؿ٠ر جٱٜٝسف٬٢٧ر د٠صحدر ٖفور ٱُٴ -
 ., ٧جٝس٢ل٬٘ ٧جٝسِح١٧ د١٬ ٠ئللحز جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ دنٜل ِٖحلا٩ٝ ج٠ٝنحفٜر

جسٗٚز سٞٛ جٝؿفجلر ٠َ جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر ٫ٖ ج٥س٠ح٦٠ح د٧٠ي٧ٍ جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح    
ج جؾسٞٗز ١ُ جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر ٫ٖ ٠ظحل جٝسًد٬٘ ػ٬ش ًدٚز ٩ُٞ د٢٬ٟ ,جٝف٬٠ٙر

         .ج٠ٜٝسدحز جٯٜحؿ٬٠٬ر

http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&ERICExtSearch_SearchValue_0=Electronic+Management&searchtype=keyword&ERICExtSearch_SearchType_0=ti&_pageLabel=RecordDetails&objectId=0900019b800c455f&accno=ED452865&_nfls=false%20%20%20%20
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&ERICExtSearch_SearchValue_0=Electronic+Management&searchtype=keyword&ERICExtSearch_SearchType_0=ti&_pageLabel=RecordDetails&objectId=0900019b800c455f&accno=ED452865&_nfls=false%20%20%20%20
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&ERICExtSearch_SearchValue_0=Electronic+Management&searchtype=keyword&ERICExtSearch_SearchType_0=ti&_pageLabel=RecordDetails&objectId=0900019b800c455f&accno=ED452865&_nfls=false%20%20%20%20
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&ERICExtSearch_SearchValue_0=Electronic+Management&searchtype=keyword&ERICExtSearch_SearchType_0=ti&_pageLabel=RecordDetails&objectId=0900019b800c455f&accno=ED452865&_nfls=false%20%20%20%20
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٢٠حؼ سًد٬٘ س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح " ٧جٝس٫ ظحءز د٧٢ِجMeyer(2001 )١ؿفجلر ٠ح٬ف -41
‌"    جٳسوحٳز جٝٚحث٠ر ٩ُٞ ج٠ٜٝد٧٬سف ٢٧ظحع جٝسًد٬٘

"Climate for computer-mediated communication technology 

implementation and implementation success" 
٥ؿٖز جٝؿفجلر ا٩ٝ جٝسِفٕ ٩ُٞ ٠ؿ٨ ٢٠حلدر ج٢٠ٝحؼ جٝس٫٠٬ٌ٢ ٳلسؾؿجٟ    

س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح جٳسوحٳز جٝٚحث٠ر ٩ُٞ ج٠ٜٝد٧٬سف ٫ٖ ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٱؿجف٬ر ٫ٖ ظح٠ِر 
ُر ٜح٧ٗ٬ٝف٬٢ح, ٧ٜـٝٛ جٝسِفٕ ٩ُٞ ا٠ٜح٬٢ر سًد٦ٚ٬ح ٫ٖ ج٬ٜٞٝحز جٝظح٬ِ٠ر جٝسحخ

. ٝٞظح٠ِر
ُي٧جً ١٠ ؤُيحء ٬٥ثر جٝسؿف٬ك دظح٠ِر ( 420)س٢٧ٜز ٢٬ُر جٝؿفجلر ١٠    

ٙل٠حً ؿفجل٬حً ٠ؾسٞٗحً, ٧ٙح٠ز جٝؿفجلر دبظفجء ٠لغ ٢٠ٝحؼ  58ٜح٧ٗ٬ٝف٬٢ح ٠٬ص١٧ٞ 
٬٧فدً  ,سًد٬٘ س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح جٳسوحٳز جٝٚحث٠ر ٩ُٞ ج٠ٜٝد٧٬سف ٠َ جؾسدحف٣ ٧سظفدس٤

٫٠ٜ د١٬ ل٬حلحز ٠٠٧حفلحز ٢٬ِ٠ر ٩ُٞ ٠لس٨٧ جؾسدحف ٥ـج ج٬ٚ٠ٝحك ج٢٠ٝحؾ٫ جل
.  جٯٙلحٟ ٢٧ظحع جٝسًد٬٘

: س٧وٞز جٝؿفجلر ا٩ٝ ٠ح ٫ٞ٬   
٧ظ٧ؿ ٢٠حؼ وحٝغ ٝسًد٬٘ س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح جٳسوحٳز جٝٚحث٠ر ٩ُٞ ج٠ٜٝد٧٬سف ٩ُٞ  -

. ٠لس٨٧ جٯٙلحٟ ؿجؾل جٝظح٠ِر
٬ُ٘ ٢٠حؼ ا١ جٝس٧٢ٍ ٧جٳؾسٴٕ ٫ٖ ؤظ٦قذ ج٠ٜٝد٧٬سف سنٜل ؤ٥ٟ ج٧ِ٠ٝٙحز جٝس٫ ز -

. سًد٬٘ س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح جٳسوحٳز جٝٚحث٠ر ٩ُٞ ج٠ٜٝد٧٬سف
٧ظ٧ؿ ُٴٙر جفسدح٬ًر د١٬ ٢ٌٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٱؿجف٬ر سظ٦ِٞح ؤل٦ل ٫ٖ جٝسِح٠ل ١٠  -

. جٝسًد٬٘ جٝس٬ٞٚؿ٪
ا٠ٜح٬٢ر سًد٬٘ ٢ٌٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٱؿجف٬ر ٫ٖ جٝد٬ثحز جٝس٬٠٬ِٞر ٢س٬ظر ٧ظ٧ؿ ٢٠حؼ  -

 . ٟوحٝغ ٝٞسًد٬٘ ٩ُٞ ٠لس٨٧ جٯٙلح

٧ٙؿ جسٗٚز سٞٛ جٝؿفجلر ٠َ جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر ٦٢٧ٜح س٢ح٧ٝز س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح جٳسوحٳز    
٠ٜح سسٗ٘ ٦ِ٠ح ٫ٖ ٠ظحل  ,جٱٜٝسف٬٢٧ر ٧ج٠ٝس٠صٞر ٫ٖ جٝدف٬ؿ جٱٜٝسف٫٢٧ ٧جٱ٢سف٢ز

 .جٝسًد٬٘ ػ٬ش ًدٚز ٫ٖ جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ
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٧جٝس٫ ظحءز Laskowski & Ward  (2001 ) ؿفجلر ٳل٧ٜل٫ٜ ٧٧جفؿ -42
جٱ٢سحض ج٢ٝحيط ج٠ٝػ٫ٞ ٯ٠ٌ٢ر دفج٠ط ج٠٧ٜٝد٧٬سف  جٱدؿجٍ ٧جٱؿجفذ ٫ٖ" ٧٢ج١دَ

‌"٢سحثط ؿ٬ٝل ج٠ٝنف٧ٍ : ٫ٖ ج٠ٜٝسدحز جٯٜحؿ٬٠٬ر ذجٱٜٝسف٫٢٧
."Creation and Management of a Home-Grown Electronic 

Reserves System at an Academic Library: Results of a Pilot 

Project" 
س٦ؿٕ ٥ـ٣ جٝؿفجلر ا٩ٝ ٢٠حٙنر جٝس٧ًف ٫ٖ ؤ٠ٌ٢ر دفج٠ط ج٠ٜٝد٧٬سف جٱٜٝسف٬٢٧ر    

ج٠ٝسؾوور ٬ٗ٬ٜ٧ر س٬ِٗل جلسؾؿج٦٠ح ٫ٖ ج٠ِٝل جٱؿجف٪ ٫ٖ ج٠ٜٝسدحز جٯٜحؿ٬٠٬ر ٫ٖ 
. ظح٠ِر ا٢٧ٞ٬ق

: ٜح١ ١٠ ؤ٥ٟ ٢سحثط جٝؿفجلر ٠ح ٫ٞ٬   
. ج٠ِٝل جٱؿجف٪ؤ١ س٬ٌ٧ٕ جٝس٬٢ٚحز ٬لحُؿ ٩ُٞ سؿٖ٘ ٧س٬ٌ٢ٟ ٧٠ي٧ُحز  -
ؤ١ س٬ِٟٞ ٧سؿف٬خ ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ ١٠ ؤ٥ٟ جِٝٚدحز جٝس٫ س٧جظ٤ سًد٬٘ جٝدفج٠ط ٫ٖ  -

 .ج٠ِٝل جٱؿجف٪

. ؤ١ جٝدفج٠ط جٱٜٝسف٬٢٧ر ج٠ٝسؾوور دػحظر ا٩ٝ ؿُٟ ٠ح٫ٝ ٧س٫٢ٚ ُح٫ٝ جٝظ٧ؿذ -
جسٗٚز سٞٛ جٝؿفجلر ٠َ جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر ٫ٖ ؤ٬٠٥ر جلسؾؿجٟ جٝػحلخ جٱٜٝسف٫٢٧    

٠ٜح جسٗٚز ٦ِ٠ح ٫ٖ ٠ظحل جٝسًد٬٘ ػ٬ش ًدٚز ٜٴ  ,ف ج٠ِٝل جٱؿجف٪٫ٖ س٧ً٪
. جٝؿفجلس١٬ ٫ٖ ٠ظحل جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ

س٬٧ًف " ٫٥٧ د٧٢ِجOthers& Denton(2002  )١ؿفجلر ؿ٢س١٧ ٧آؾف١٧  -43
" سي١٬٠ جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠ٝسٚؿ٠ر ٫ٖ ٢ٌحٟ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر

- "Technology Professional Development Enabled by an 

Electronic Management System"  

ظحءز ٥ـ٣ جٝؿفجلر دلدخ ؤ١ ٠ٌِٟ ٠ِح٥ؿ سٜلحك ٝٞؿفجلحز ج٬ِٞٝح سٜحٖغ جٝؿ٠ط    
ا٩ٝ جٝسِفٕ ٩ُٞ ٠ؿ٨ جٝػحظر ٝفَٖ ٜٗحءذ ج٥٧٠ٝدر جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ر  ٕٝٞس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ٧س٦ؿ

٠ٜح  ,جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬رز ٠َ ٠ٴػٌر جٝسػؿ٪ ٧ا٠ٜح٬٢ر جٝس٬٬٠ق د١٬ ج٥٧٠ٝدر ٧ج٦٠ٝحفج
س٢٧ٜز . س٦ؿٕ ا٩ٝ سل٬٦ل س٧ًف ج٥٧٠ٝدر ١٠ ؾٴل د٢حء جٝٚؿفذ ٧سٚؿ٬ٟ جٝؿُٟ جٝس٫٢ٚ

. ًحٝخ ١٠ ؿجؾل جٝػفٟ جٝظح٫ِ٠ د٠ِح٥ؿ سٜلحك( 633)٢٬ُر جٝؿفجلر ١٠
: ٜح١ ١٠ ؤدفق ٢سحثط جٝؿفجلر ٠ح ٫ٞ٬   

http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&ERICExtSearch_SearchValue_0=Electronic+Management&searchtype=keyword&ERICExtSearch_SearchType_0=ti&_pageLabel=RecordDetails&objectId=0900019b80150495&accno=EJ637570&_nfls=false%20%20%20%20
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&ERICExtSearch_SearchValue_0=Electronic+Management&searchtype=keyword&ERICExtSearch_SearchType_0=ti&_pageLabel=RecordDetails&objectId=0900019b80150495&accno=EJ637570&_nfls=false%20%20%20%20
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&ERICExtSearch_SearchValue_0=Electronic+Management&searchtype=keyword&ERICExtSearch_SearchType_0=ti&_pageLabel=RecordDetails&objectId=0900019b80150495&accno=EJ637570&_nfls=false%20%20%20%20
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&ERICExtSearch_SearchValue_0=Electronic+Management&searchtype=keyword&ERICExtSearch_SearchType_0=ti&_pageLabel=RecordDetails&objectId=0900019b80150495&accno=EJ637570&_nfls=false%20%20%20%20
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&_pageLabel=ERICSearchResult&_urlType=action&newSearch=true&ERICExtSearch_SearchType_0=au&ERICExtSearch_SearchValue_0=%22Denton+Jon+J.%22
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&ERICExtSearch_SearchValue_0=Electronic+Management&searchtype=keyword&ERICExtSearch_SearchType_0=ti&_pageLabel=RecordDetails&objectId=0900019b800dec55&accno=ED464616&_nfls=false%20%20%20%20
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&ERICExtSearch_SearchValue_0=Electronic+Management&searchtype=keyword&ERICExtSearch_SearchType_0=ti&_pageLabel=RecordDetails&objectId=0900019b800dec55&accno=ED464616&_nfls=false%20%20%20%20
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ؿجٟ جٝس٬٢ٚر ؤ١ ٧٠جظ٦ر جٝسػؿ٬حز ج٧ٞٝظلس٬ر ٬سًٞخ ٠سحدِر جًٝٴخ ١٠ ؾٴل جلسؽ -
. ٥٧ـج ٬ػسحض ا٩ٝ س٬ٖ٧ف ٜحؿف ٫٢ٖ ٠ئ٥ل

.  ا١ سًد٬٘ ٢ٌحٟ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٬ػسحض ٝؿُٟ س٫٢ٚ ٠٧ح٫ٝ ٫ٖ اؿجفذ ج٠ٝنف٧ٍ -
٧٠ي٧ٍ س٫٠٬ِٞ  ٬843لسؾؿٟ ٯفنٗر ؤ١ ٢ٌحٟ جٱؿجفذ جٳٜٝسف٫٢٧ ػح٬ٝحً  -
.  ٪ٜٝسف٫٢٧ ٧ٝؿ٦٠ُح ٢٬د٫ٔ س٬ٖ٧ف ج٠ٝسًٞدحز ج٢٠ٝحلدر ١٠ ؿُٟ ٠ح٫ٝ ٧س١ٚا

ؤ١ سٚؿ٬ف ٜٗحءجز ج٦٠ٝحفجز جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ر ٧سٚؿ٬ٟ ؾدفجز ٠س٧ًفذ ٠٧سؾوور  -
٬ٝس٠حن٩  ؛ًٝٞٴخ ٬سًٞخ جٝسف٬ٜق ٩ُٞ ٧ٙجُؿ جٝد٬ح٢حز ٫ٖ ٢ٌحٟ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٫٢٧

 .٠َ جٳػس٬حظحز جٝػح٬ٝر

سسٗ٘ سٞٛ جٝؿفجلر ٠َ جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر ٫ٖ ج٥س٠ح٦٠ح د٧٠ي٧ٍ جٝس٬٢ٚر      
 ,سٗ٘ ٦ِ٠ح ٫ٖ ٠ظحل جٝسًد٬٘ ػ٬ش ًدٚز ٫ٖ جٝس٬ِٟٞ جِٝح٠ٜ٫ٝح ز ,جٱٜٝسف٬٢٧ر

د٠٢٬ح  ,٧سؾسٕٞ ٦٢ُح ٫ٖ ٢٬ُر جٝؿفجلر ػ٬ش ٜح٢ز ٢٬ُس٦ح ًٴخ ٠ِح٥ؿ سٜلحك
ثر جٝسؿف٬ك ج٠ٜٝٞٗحز د٠ِل اؿجف٪ ُي٧جز ٫٥ جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر ٩ُٞ زفٜق
 .ؿجف٬حز٧جٱ
٠دؿؤ  "د٧٢ِج١  Patterson & Sprehe((2002 ف٤٬خؿفجلر دحسفل١٧ ٧ ك -44

 "ج٧٬ٟٝ ٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ جٝػ٠٧ٜر جٳسػحؿ٬راؿجفذ جٝسلظ٬ٴز جٱ٧٠جظ٦ر سػؿ٬حز 
"Principal Challenges Facing Electronic Records Management 

in Federal Agencies Today"  
٬٧ن٠ل اؿجفذ  ,ٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ جٝػ٠٧ٜر جٳسػحؿ٬ر٢٬حٙم جٝدػش اؿجفذ جٝسلظ٬ٴز جٱ   

٧ج٢٦ٝؿلر  ل٬٘ جٯ٠ٌ٢ر,٧س١ ٧جٝسؾ٬ًً ٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز, ٜٝسف٬,٫٢٧ؿ جٱجٝدف
ٜٝسف٬٢٧ر ٠َ ؿ٠ط اؿجفذ جٝسلظ٬ٴز جٱ سػؿ٬ش اؿجفذ جٝسلظ٬ٴز جٝس٬ٞٚؿ٪, ,ج٠ِ٠ٝحف٬ر

 .ؤ٠ٌ٢ر س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٯؾف٨
: ج٢ٝسحثط جٝسح٬ٝر س٧ول جٝدػش ا٩ٝ   

ٜٝسف٫٢٧ جَٙ ٧جٝسو٬٢ٕ جٱؤ١ ٢٥حٛ سػؿ٬حز ٫ٖ اؿجفذ سلظ٬ٴز ج٧٠ٝ -
 .جٯ٧س٠٧حس٫ٜ٬ 

٧ٝظ٧ؿ جٝؿُٟ ج٠ٝح٫ٝ  ٜٝسف٬٢٧ر ٢ٌفجًٳ س٧ظؿ ُٚدحز ٫ٖ اؿجفذ جٝسلظ٬ٴز جٱ - 
 .٧جٝس٫٢ٚ جِٝح٫ٝ

http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&ERICExtSearch_SearchValue_0=Electronic+Management&searchtype=keyword&ERICExtSearch_SearchType_0=ti&_pageLabel=RecordDetails&objectId=0900019b80157533&accno=EJ659643&_nfls=false%20%20%20%20
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&ERICExtSearch_SearchValue_0=Electronic+Management&searchtype=keyword&ERICExtSearch_SearchType_0=ti&_pageLabel=RecordDetails&objectId=0900019b80157533&accno=EJ659643&_nfls=false%20%20%20%20
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ؤ١ ؤ٥ٟ ج٧ِ٠ٝٙحز سس٠صل ٫ٖ س٬ٖ٧ف جٝسؿف٬خ ٜٝٞحؿف جٝدنف٪ ٳلسؾؿجٟ جٝس٬٢ٚحز  -
 .ج٧٠ٝظ٧ؿذ

س٠ح٦٠ح د٠ظحل جٝس٬٢ٚر جٱٜٝسف٬٢٧ر جسٗٚز سٞٛ جٝؿفجلر ٠َ جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر ٫ٖ ج٣   
٫ٖ ج٧٢ٝجػ٫ ذ ١ُ جلسؾؿجٟ جٝػحلخ جٳٜٝسف٫٢٧ ج٢ٝحسط ز٧ُفى ٝدِى ج٧ِ٠ٝٙح

. جٱؿجف٬ر
ؾ٠ك ٧ِ٠ٙحز " ٧جٝس٫ ٜح٢ز د٧٢ِجSpodark(2003 )١  ؿفجلر لد٧ؿجفٛ -45

 "ٳلسؾؿجٟ جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح دنٜل ٠سٜح٠ل ٫ٖ ٬ٜٞحز ج١٧٢ٗٝ ٫ٖ جٝظح٠ِحز 
"Five Obstacles to Technology Integration at a Small Liberal 

Arts University" 
٦٬ؿٕ ٥ـج جٝدػش ا٩ٝ جٝسِفٕ ٩ُٞ ٠ٚؿفذ جلسؾؿجٟ ج٠ِٟٝٞ ٝٞس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ٫ٖ ٓفٖر    

٫٥٧ ظح٠ِر  ,٬٧فٜق ٩ُٞ ُٚدحز جٳ٢ؿ٠حض جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٫ ٫ٖ ظح٠ِر ٢ٝ٧٥ق ,جٝوٕ
. و٬ٔفذ ١٧٢ٗٞٝ جٝػفذ ٢ٞٝلحء

:  ٬رٜنٕ جٝدػش ١ُ ج٢ٝسحثط جٝسحل   
. ؤ١ ٢٥حٛ ػحظر ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ جٝفئ٬ح ج٧ٝجيػر ٳلسؾؿجٟ جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح -
 .جٝػحظر ا٩ٝ ج٬ٚٝحؿذ ج٧ٝج٬ُر ج٠ٝؿفٜر ٝسًد٬ٚحز جٳ٢ؿ٠حض جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٫ -

 .جٝػحظر ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ػحٖق ٢ػ٧ جلسؾؿجٟ جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح -

 ,جسٗٚز سٞٛ جٝؿفجلر ٠َ ٥ـ٣ جٝؿفجلر دح٥س٠ح٦٠ح دحلسؾؿجٟ جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح جٝػؿ٬صر   
٠ٜح جسٗٚز ٦ِ٠ح ٫ٖ ٠ظحل جٝسًد٬٘  ,ج ٯ٥ٟ ُٚدحز جٳ٢ؿ٠حض جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٧٫ُفي٤

. ػ٬ش ًدٚز ٫ٖ ٠ظحل جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ
٧جٝس٫ ظحءز سػز Olsen&Others (2004 )ؿفجلر ؤ٧ٝل١ ٧آؾف١٧  -46

جٝس٧ًف جٝػؿ٬ش ٫ٖ ظ٠َ ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٱؿجف٬ر جٜٝسف٬٢٧حً ٧س٦٠٬٬ٚح دنٜل " ٧٢ُ١ج
 :Electronic Survey Administration" "٫٠ُٞ١ ٫ٖ جٝٚف١ جٝػحؿ٪ ٧جِٝنف٪

Assessment in the Twenty-First Century"      
 :٥ؿٖز ٥ـ٣ جٝؿفجلر ا٩ٝ    
جؾسدحف جٝسًد٬٘ ج٫ٞ٠ِٝ ٠ٞٝقج٬ح ٧ج٠ٝلح٧ة ج٧ٞٝظلس٬ر جٱٜٝسف٬٢٧ر ٠ٚحدل ج٬ٞ٠ِٝحز  -

. جٱؿجف٬ر جٝس٬ٞٚؿ٬ر ٝؿفجلر ٠نف٧ٍ ٜد٬ف

http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&ERICExtSearch_SearchValue_0=Administration+Electronic&searchtype=keyword&ERICExtSearch_SearchType_0=ti&_pageLabel=RecordDetails&objectId=0900019b802fb2b8&accno=EJ790730&_nfls=false%20%20%20%20
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&ERICExtSearch_SearchValue_0=Administration+Electronic&searchtype=keyword&ERICExtSearch_SearchType_0=ti&_pageLabel=RecordDetails&objectId=0900019b802fb2b8&accno=EJ790730&_nfls=false%20%20%20%20
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&ERICExtSearch_SearchValue_0=Administration+Electronic&searchtype=keyword&ERICExtSearch_SearchType_0=ti&_pageLabel=RecordDetails&objectId=0900019b802fb2b8&accno=EJ790730&_nfls=false%20%20%20%20
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جٝس٧ج٬ٖٚر د١٬ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ج٠ٝلسٚدٞر اٜٝسف٬٢٧حً ٠ٚحدل اظفجءجز جٝسظ٬٠َ  س٬٬ٟٚ جِٝٴٙر -
 .ج٧ٝف٫ٙ

 :٧ٜح١ ١٠ ؤدفق ٠ح س٧وٞز ا٤٬ٝ جٝؿفجلر   

سلح٥ٟ جٝس٬٢ٚحز جٱؿجف٬ر ٫ٖ س٬ٖ٧ف ج٧ٝٙز ٧جٝظ٦ؿ, ١٠ ؾٴل جٝلفُر ج٦ٝحثٞر  -
٠٧حز ٧ٞٝٙز ج٠ٝلسٔف٘ دس٠ف٬ف ج٠٧ِٞ٠ٝر, ٧ا٠ٜح٬٢ر جٝػو٧ل ٩ُٞ ٢سحثط ٬٢ٓر دح٠ِٝل

 .١٠ ج٬ٞ٠ِٝحز جٳٜٝسف٬٢٧ر 

ٜـٝٛ جٝػحظر  ,جٝظح٢خ جٝلٞد٫ جٝفث٬ل٫ ٬س٠صل جٝسٜٞٗر ج٠ٝحؿ٬ر ٝدفج٠ط ج٠ٜٝد٧٬سف -
. س٫٢ٚ ٥حثل ٝسن٬ٔل جٝدفج٠ط د٢ظحع ا٩ٝ ؿُٟ

جسٗٚز سٞٛ جٝؿفجلر ٠َ جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر ٫ٖ ج٥س٠ح٦٠ح د٠ظحل جلسؾؿجٟ جٝػحلخ    
٧ُفي٤ ٯ٥ٟ ُٚدحز  ,ف٢س٤ دحًٝف٘ جٝس٬ٞٚؿ٬رج٭٫ٝ ٫ٖ ا٢ظحق جٯ٠ُحل جٱؿجف٬ر ٠٧ٚح

. جلسؾؿج٤٠ ٫ٖ ج٠ٝظحل جٱؿجف٪
 د٧٢ِج١ Hlapanis  Minaidi (2005) &ؿفجلر ٢٬٠ح٬ؿ٪ ٧ ٥ٴد٢ك -47

جِٝٚدحز جٝس٫ س٬ِ٘ سؿف٬خ ج١٬٠ِٞ٠ٝ ٩ُٞ جٜسلحخ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٦٠٧حفجز جٳسوحل "
 "جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٫

"Pedagogical Obstacles in Teacher Training in Information and 

Communication Technology" 
٥ؿٖز جٝؿفجلر ا٩ٝ جٝسِفٕ ٩ُٞ جٝؿ٧ف جٝفث٬ل٫ ٠ِٟٞٝٞ ٧ٖٚحً ٠ٝسًٞدحز    

جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ٫ٖ جٝس٬ِٟٞ, ٧جٝسِفٕ ٩ُٞ جِٝٚدحز جٝس٫ س٬ِ٘ جٜسلحخ ج٠٧ِٞ٠ٝحز 
. ٦٠٧حفجز جٳسوحل جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٫ ١٠ ٙدل ج١٬٠ِٞ٠ٝ 

 جٯ٩ٝ٩ٝ٧ ٠ظ٧٠ُر ١٠ ج١٬٠ِٞ٠ٝ جٝـ١٬ نحف٧ٜج ٫ٖ ج٠ٝفػٞر سٟ سًد٬٘ جٝدػش ٍ   
٫ٖ جلسؾؿجٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز  جٯلحل٬ر١٠ جٝدف٢ح٠ط ٧سٟ جٝس٧َٙ دحٜسلحد٦ٟ ج٦٠ٝحفجز 

سٟ جٝس٧َٙ دح١ ج٠ٝنحف١٬ٜ ٫ٖ ج٠ٝفجػل ج٠ٝسٚؿ٠ر ٫ٖ ٠ٜح  ,٧جٳسوحل جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٫
٧جٳسوحل  جٝدف٢ح٠ط ل٧ٕ ٬ٜسلد١٧ ج٦٠ٝحفجز ج٢٠ٝحلدر ٫ٖ جلسؾؿجٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز

سٟ  .س٬٠٬ِٞر ٯٓفجىجٝس٧ٝ٧٢ٜظ٫ ٠ٜح ١٧ٜ٬ ٝؿ٦٬ٟ جٝٚؿفذ ٩ُٞ جلسؾؿجٟ جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح 
ظ٠َ ٠٧ِٞ٠حز دؿج٬ر ٦٢٧ح٬ر جٝدف٢ح٠ط ١٠ ٙدل ٫٠ِٞ٠ ظقف ؿ٧ؿ٬ٜح٬٢ك ٠ٞٝفجػل 

 .٧جٝصح٬٧٢ر  جٯلحل٬ر

http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&ERICExtSearch_SearchValue_0=Technology+Obstacles&searchtype=keyword&ERICExtSearch_SearchType_0=ti&_pageLabel=RecordDetails&objectId=0900019b80385b7a&accno=EJ821465&_nfls=false%20%20%20%20
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&ERICExtSearch_SearchValue_0=Technology+Obstacles&searchtype=keyword&ERICExtSearch_SearchType_0=ti&_pageLabel=RecordDetails&objectId=0900019b80385b7a&accno=EJ821465&_nfls=false%20%20%20%20
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 : ؤصدسز ج٢ٝسحثط ٠ح ٫ٞ٬   

٬ٟٝ ٧د١٬ ٠سًٞدحز ٧ظ٧ؿ ُٴٙر جفسدح٬ًر د١٬ جِٝٚدحز ٫ٖ سًد٬٘ س٬٢ٚحز جٝسَ -
. ٫ٖ جٝس٬ِٟٞ جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح

جٝظ٢ك, )٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ػ٧ل ٠ٌِٟ جِٝٚدحز سِق٨ ٠ٝس٬ٔفجز -
( . جٝسؾوه, ج٠ٝفػٞر جٝس٬٠٬ِٞر, ج٠ِٝف

 ,٦ٝ٧ح ٧٠ٝي٧ٍ جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح جٝػؿ٬صرجسٗٚز سٞٛ جٝؿفجلر ٠َ ٥ـ٣ جٝؿفجلر ٫ٖ س٢ح   
ش ًدٚز ٫ٖ جٝس٬ِٟٞ جِٝحٟ د٠٢٬ح ًدٚز د٠٢٬ح جؾسٞٗز ٦٢ُح ٫ٖ ٠ظحل جٝسًد٬٘ ػ٫

 ٢٬٠ح٬ؿ٪ ٧ ٥ٴد٢ك٧س٢٧ٜز ٢٬ُر جٝؿفجلر ٢ُؿ   ,جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر ٫ٖ جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ
 ١٠جٝػح٬ٝر ٫ٖ ػ١٬ س٢٧ٜز ٢٬ُر جٝؿفجلر  ,ظقف ؿ٧ؿ٬ٜح٬٢ك١٠  ج١٬٠ِٞ٠ٝ ٫ٖ 

. ٧جٱؿجف٬حز ٬٥ثر جٝسؿف٬ك ج٠ٜٝٞٗحز دح٠ِٝل جٱؿجف٪ ُي٧جز٧
٠نف٧ٍ ج٢ؿ٠حض ج٠ٝؿجفك " ٫٥٧ د٧٢ِجSTERN ( (2008١ؿفجلر لسف١   -48

 " جٝسؿف٬خ ٫ٖ ؤ٢ٓ٧ؿج ,ؿف٧ك ػ٧ل جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر -جٝس٫٠٬ٌ٢
"Uconnect Schools Project-Lessons on e-management, training 

in Uganda" 
٦٬ؿٕ ٥ـج ج٠ٝنف٧ٍ ا٩ٝ ا٠ؿجؿ ٠ؿجفك جدسؿجث٬ر ٧صح٬٧٢ر ٫ٖ ؤ٢ٓ٧ؿج دإظ٦قذ    

٧ا٢نحء ٠ِح٠ل ٧ظِل ٥ـ٣ ج٠ِٝح٠ل ٩ُٞ جسوحل دحٱ٢سف٢ز ٩ُٞ  ,ج٭٫ٝ خجٝػحك
٢َٝٗ ًٝٞٞدر ٧ـٝٛ ٝٴلسٗحؿذ ١٠ س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح جٱ٢سف٢ز ٧سػ٬ٚ٘ ج ,ؤلك ٬٧ٙر

ؤ٢ٓ٧ؿ٪ ٠س٧ًٍ ـ٧ ؾ٬ٗٞحز  12س١٧ٜ ٖف٬٘ ج٠ِٝل ١٠ ؤٙل  ,٧ج٠ٝؿفل١٬ ٫ٖ ؤ٢ٓ٧ؿج
 300٪ ١٠ ًٞدر ٠٧ؿفل١٬ ا٩ٝ ؾحفظ١٬٬ ظح١٬٬ِ٠ ٙح٧٠ج دس٧ق٬َ ػ٧جل ,٠ؾسٞٗر

. ٧ٙح٧٠ج دسؿف٬خ ج٠ٝثحز ١٠ ج٠ٝؿفل١٬ ٧جًٝٞدر ,٠ؿفلر 40ظ٦حق ٠ٜد٧٬سف ٩ُٞ 
: ٧ٙؿ ٢سط ١ُ ٥ـج ج٠ٝنف٧ٍ ُؿذ ٢سحثط ٦٢٠ح   

جٝسٗحُل د١٬  :٢٥حٛ جٜٝص٬ف ١٠ ج٧ِٝج٠ل جٝس٫ ؤؿز ا٩ٝ ٢ظحع ج٠ٝنف٧ٍ ٦٢٠ح -
ض اُؿجؿ ٢٠ح٣ ,ج١٬ٌٗ٧٠ٝ ٫ٖ ٧قجفذ جٝس٬ِٟٞ ٧جًٝٞدر ٧ج٠ٝؿفل١٬ ٧ج٠ِٝل دف٧ع جٝٗف٘

. ُٚؿ ٧فم ج٠ِٝل جٝسؿف٬د٬ر ,جٝسؿف٬خ
, ؤ١ ؿ٠ط جٝدف٬ؿ جٱٜٝسف٫٢٧ د١٬ ؤٖفجؿ جٝٗف٬٘ ٜح١ ٥ح٠حً ٢ٝظحع اؿجفذ ج٠ٝنف٧ٍ -

 ,س٧جول د١٬ ؤُيحء جٝٗف٬٘ دنٜل ظ٬ؿ١ِٖ ًف٬٘ ج٠ٝفجلٴز جٱٜٝسف٬٢٧ر ٬سٟ جل
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٠ٜح ؤ١ ١ُ ًف٬٘ جٝدف٬ؿ جٱٜٝسف٫٢٧ ١٧ٜ٬ ج٠ٝؿ٬ف١٬ دإ٧ف٧دح ٩ُٞ ُٟٞ دح٧٠ٕٝٙ ٫ٖ 
. ٫ٖ ج٠ٝنف٧ُحز ج٠ٝؿفل٬ر ٍٖحٝدف٬ؿ جٱٜٝسف٫٢٧ ٜح١ ػحٖقجً ٝٲدؿج ,٢ٓ٧ؿجؤ

٠ٜح ؤ١ ُدف جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٖب١ جٝٗف٬٘ ـ٧ جٝؾدفذ ج٢ٝلد٬ر جٝـ٪ ٬س١٧ٜ ١٠  -
٬ٝس٠حن٩ ٠َ جٳػس٬حظحز ج٬٠٧٬ٝر  ؛٠س١٬ُ٧ً ظؿؿ ١ٜ٠٬ ؤ١ ٬سٟ جٳفسٚحء د٠لس٧ج٣

. ٱؿجفذ ج٠ٝنف٧ٍ ٧ج٠ِٝل جٝظ٠ح٫ُ ٜٗف٬٘ ٧جػؿ
٧ٙؿ جسٗٚز سٞٛ جٝؿفجلر ٠َ جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر ٫ٖ ٦٢٧ٜح س٢ح٧ٝز جٝس٬٢ٚر جٱٜٝسف٬٢٧ر    

٦٢ٜٝ٧ح جؾسٞٗز ٦٢ُح ٫ٖ ٠ظحل جٝسًد٬٘ ػ٬ش ًدٚز ٫ٖ ٠ظحل جٝس٬ِٟٞ جِٝحٟ ٫ٖ 
 .د٠٢٬ح جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر ًدٚز ٫ٖ جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ ,ؤ٢ٓ٧ؿج

جٱؿجفذ "  ٧٢ج١دَothers & Seresht  (2008 )ؿفجلر ل٬فنلز ٧آؾف١٧  -49
 E-management: Barriers and ""ج٧ِٝجث٘ ٧جٝسػؿ٬حز ٫ٖ ا٬فج١ :جٱٜٝسف٬٢٧ر

Challenges In Iarn"                                                        ‌‌‌

٥ؿٖز ٥ـ٣ جٝؿفجلر ا٩ٝ ُفى ٧سػ٬ٞل ؤدفق جِٝٚدحز جٝس٫ سِسفى جٱؿجفذ    
ز ٬٥ثحز ُح٠ر ٬٥ثر  سي٢٬ُ45١٠ر جٝؿفجلر ١٠  س٢٧ٜز. جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ ا٬فج١

 . ؾد٬ف ٧ُحٟٝ ٠٧ؿ٬ف٩ُٞ200  ز٧سٟ س٧ق٬َ جٳلسد٬ح٢ح ,٧ؾحور ٬٥٧ثحز ؤ٠ُحل
. ؾؿٟ جٝدحػش ج٦٢٠ٝط ج٧ٝو٫ٗ ج٠ٝلػ٫جلز

: ٧ٙؿ س٧وٞز جٝؿفجلر ا٩ٝ ُؿؿ ١٠ ج٢ٝسحثط ؤ٦٠٥ح   
٬٢٧ر ١٠ ٜنٗز جٝؿفجلر ١ُ ٧ظ٧ؿ ٧ِ٠ٙحز اؿجف٬ر س٬ِ٘ سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف -

جٖسٚحف ج٠ٝؿفجء ا٩ٝ ج٠ِٝفٖر ٧جٝؾدفجز  ,جٖسٚحف ج٠ٝؿفجء ٫ُ٧ٞٝ جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٫ :ؤ٦٠٥ح
ُؿٟ ٜٗح٬ر جٝسقجٟ جٱؿجفذ  ,جٖسٚحف ج٠ٝؿفجء ا٩ٝ جٝؿجَٖ ٧جٝؿُٟ ,ج٠ٝسِٞٚر دح٠ٜٝد٧٬سف

. ج٬ِٞٝح دسًد٬٘ س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز
١٬ٌٗ٧ ا٩ٝ جٖسٚحف جٟٝ :ٜنٗز جٝؿفجلر ١ُ ٧ظ٧ؿ ٧ِ٠ٙحز دنف٬ر ١٠ ؤدفق٥ح -

. ٠ٚح٠٧ر ج١٬ٌٗ٧٠ٝ ٝٞس٬٬ٔف ,جٳ٥س٠حٟ ٧جٝؿجَٖ ٝسًد٬٘ جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح جٝػؿ٬صر
جٝصٚحٖر ٬ٓف  :ٜنٗز جٝؿفجلر ١ُ ٧ظ٧ؿ ٧ُج٠ل صٚح٬ٖر جظس٠ح٬ُر ١٠ ؤ٦٠٥ح -

  ,ظ٦ل ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ دس٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز ,ج٠ٝس٧ًفذ ٝسًد٬٘ س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز
 .٧ٝ٧ظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحزظ٦ل ج٧٠ٝج١٬٢ً ٧ج٠ٝلث١٬ٝ٧ دإؿجء س١ٜ
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يِٕ ٧٢ٙجز  :ٜنٗز جٝؿفجلر ١ُ ٧ظ٧ؿ ٧ِ٠ٙحز س٬٠٬ٌ٢ر ٬ٜٞ٬٥ر ١٠ ؤ٦٠٥ح -
 ,جٳٖسٚحف ا٩ٝ ج٧٠ٝجفؿ ج٠ٝح٬ٝر ٝٲ٠ؿجؿ دحٝدفج٠ط ٧جٯظ٦قذ ,جٳسوحل ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝحز

 .جٝٚؿفذ ج٠ٝح٬ٝر ٬ٓف جٜٝح٬ٖر ٧ٞٝػؿجز ٝسًد٬٘ س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز

جٳٖسٚحف ا٩ٝ  :٧ٝ٧ظ٬ر س٬٢ٚر س٠صٞز ٫ٖٜنٗز جٝؿفجلر ١ُ ٧ظ٧ؿ ٧ِ٠ٙحز س١ٜ -
جٳٖسٚحف ا٩ٝ جٳ٢سف٢ز  ,جٝس٢حٖف د١٬ ج٢ٌٟٝ ٧ج٠ٝلسؾؿ١٬٠ ,٧لحثل جٝدفج٠ط جٜٝح٬ٖر

و٧ِدر سًد٬٘ س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح  ,٧ظ٧ؿ ٠نحٜل ٫ٖ جٝندٜحز ٧جٳسوحٳز ,جٝلف٬َ
 .ج٠٧ِٞ٠ٝحز

ُؿٟ ٧ظ٧ؿ ندٜحز ٠سٜح٠ٞر  :ٜنٗز جٝؿفجلر ١ُ ٧ظ٧ؿ ٧ِ٠ٙحز د٬ث٬ر س٠صٞز ٫ٖ -
جٳٖسٚحف ا٩ٝ  ,جٳٖسٚحف ا٩ٝ ج٧ٚٝجُؿ ٧جٝس٠٬ٌ٢حز جٝيف٧ف٬ر ٫ٖ جٝدٞؿ ,٫ٖ جٝدٞؿ

جٳٖسٚحف ا٩ٝ جٝسِح١٧  ,ج٧ٝي٧ع ٫ٖ و٢حُر جٝل٬حلر ٫ٖ س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز
 . ٧جٝسأقف د١٬ ج٧ٝػؿجز ٧جٯٙلحٟ ج٠ٝؾسٞٗر ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝحز

جٱٜٝسف٬٢٧ر  ٠ٜح د٢٬ز جٝؿفجلر ؤ١ ١٠ ؤٜصف جِٝٚدحز جٝس٫ س٢٠َ سًد٬٘ جٱؿجفذ -
 .د٠٢٬ح سِؿ ج٧ِٝج٠ل جٝدنف٬ر ٧جٝس٬٢ٚر ؤٙل ج٧ِٝج٠ل ؤ٬٠٥ر ,ذج٧ِٝج٠ل جٝصٚح٬ٖر ٧جٝس٫٠٬ٌ٢

٧ٙؿ جسٗٚز سٞٛ جٝؿفجلر ٠َ جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر ٫ٖ ؤ٦٢ح س٢ح٧ٝز ٧ِ٠ٙحز جٝس٫ س٬ِ٘    
جلر جٝػح٬ٝر ٫ٖ سو٦ٗ٬٢ح سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر اٳ ؤ٦٢ح جؾسٞٗز ١ُ جٝؿف

د٢حث٬ر  ,صٚح٬ٖر جظس٠ح٬ُر ,دنف٬ر ,ؿ و٢ٗز ج٧ِ٠ٝٙحز ا٩ٝ اؿجف٬رٖ٘ ,٧ِ٠ٞٝٙحز
٦٢ٜٝ٧ح جؾسٞٗز  ,٠ٜح سسٗ٘ ٦ِ٠ح ٫ٖ ٦٢٠ط جٝؿفجلر ,د٬ث٬ر ,س٬٢ٚر س٧ٝ٧٢ٜظ٬ر ,س٬٠٬ٌ٢ر

 ,٦٢ُح ٫ٖ ٠ظحل جٝسًد٬٘ ػ٬ش سٟ سًد٦ٚ٬ح ٫ٖ ج٬٦ٝثحز جِٝح٠ر ٧جٝؾحور ٫ٖ ا٬فج١
 .د٠٢٬ح جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر ًدٚز ٫ٖ جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ
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 :الخؾمٍق ؽمي الدراشبح الشبتلج
١٠ ؾٴل جلسِفجى جٝؿفجلحز جٝلحدٚر ٬سيغ ؤ٦٢ح سؿ٧ف ٫ٖ ٠ظحل جٱؿجفذ    

٥ح ٩ُٞ ؤ٬٠٥ر جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٧ٍسئٜؿ ظ٫٠ ,جٱٜٝسف٬٢٧ر دظ٧ج٢د٦ح ج٠ٝؾسٞٗر
٧ؿ٧ف٥ح ٫ٖ س٬٧ًف ج٠ِٝل جٱؿجف٪ ٧يف٧فذ جٳلسٗحؿذ ١٠ سًد٬ٚحس٦ح ٫ٖ ج٠ٝئللحز 

.  ذ ٝسػل١٬ ٠لس٨٧ جٯؿجء ٦٬ٖح دنٜل ُحٟج٠ٝؾسٕٞ
 ,٧ٝٚؿ س٢ح٧ٝز جٝؿفجلحز جِٝفد٬ر ٧٠ي٧ٍ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ١٠ ق٧ج٬ح ٠سِؿؿذ   

 ,ٖٚؿ سًفٙز ٧٦ٗ٠ٟٝ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٧ؤ٬٠٥س٦ح ٠٧سًٞدحز ٧ِ٠٧ٙحز سًد٦ٚ٬ح
٠٧ِفٖر ؤ٥ٟ ج٠ٝدففجز جٝس٫ سلسؿ٫ُ  ,٧ا٠ٜح٬٢ر سًد٦ٚ٬ح ٫ٖ ج٠ٝئللحز ج٠ٝؾسٞٗر

٧سٚؿ٬ٟ ٠٢حـض ٠ٚسفػر ٝسًد٬٘ جٱؿجفذ  ,جٝسػ٧ل ا٩ٝ ج٠ِٝل دحٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر
٠ٜح ؤ٦ٌفز سٞٛ ج٢ٝسحثط دإ١ ١٠ ؤدفق ٠سًٞدحز , جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ ٠ظحل جٝس٬ِٟٞ

 ٟسًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٬س٠صل ٫ٖ ٧يَ ؾًً السفجس٬ظ٬ر ٧جٝسإ٬٥ل جٝٴق
٫ٖ  ,ص٠حف جٱ٠ٜح٢حز جٝدنف٬ر ٧ج٠ٝح٬ٝر٧جلز, ٢ٌٟ ج٠ِٝل ٧ؤلح٬ٝد٤ ف٧س٧ً٪, ِٝٞح١٬ٞ٠

ا٩ٝ جٜٝنٕ ١ُ جِٝٚدحز جٝس٫ س٧جظ٤ سًد٬٘  ػ١٬ سظح٧قز جٝؿفجلحز جٯظ٢د٬ر ـٝٛ
٠ُ٧ل ٠نحف٬َ ٝس٬ِٗل جلسؾؿجٟ جٝس٬٢ٚر جٝػؿ٬صر ٫ٖ ج٠ٝئللحز  ,جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر

ؿج٦٠ح ٠ٜح ٙؿ٠ز س٬٬ٟٚ ٠ٌ٢ٰٝر جٱٜٝسف٬٢٧ر ج٠ٝلسؾؿ٠ر ٬ٗ٬ٜ٧ر س٬ِٗل جلسؽ ,جٝس٬٠٬ِٞر
٧سٚؿ٬ٟ  ,ٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ر جٝف٬٠ٙر ٩ُٞ ج٠ٌ٢٠ٝحز٠٧ِفٖر سإص٬ف ج ,٫ٖ ج٠ِٝل جٱؿجف٪

١ُ جٳلسؾؿجٟ جٳلسفجس٬ظ٫ ٝندٜر ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٠ر د١٬ ٧٠جَٙ جٝظح٠ِحز ٠ٚحف٢حز ٫ّٙ
٧ؤٜؿز دِى جٝؿفجلحز جٝػحظر ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ جٝفئ٬ح ج٧ٝجيػر " جٱ٢سف٢ز"جٝؿ٬ٝ٧ر

٠ٜح ؤ٦ٌفز ٢سحثط دِى  ,٠ٝؿفٜر ٝسًد٬ٚحس٦حٳلسؾؿجٟ جٝس٬٢ٚحز جٝػؿ٬صر ٧ج٬ٚٝحؿذ ج
٫ٖ ج٠ٝلح٠٥ر جِٝٗحٝر ٫ٖ ٖح٤ٝ ١ٜ٠٬ اّ جٝؿفجلحز ؤ١ ٝسٞٛ جٝس٬٢ٚر ؿ٧ف ٧جيغ ٳ

. سػل١٬ ٠لس٨٧ ٧ظ٧ؿذ جٯؿجء ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝحز
٧د٢حءجً ٩ُٞ ٠ح لد٘ ٬سيغ ؤ١ ؤٓٞخ جٝؿفجلحز جٝلحدٚر س٢ح٧ل ٧٠ي٧ٍ جٱؿجفذ    

ؿؿ ٬ٞٙل ٦٢٠ح س٢ح٧ل ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ دحلسص٢حء ٍ ,جٱٜٝسف٬٢٧ر دو٧فذ نح٠ٞر
٢ظػز ج٠ٝئللحز ٫ٖ سـ٦ٞ٬ٝح ٖب٤٢ ل٧ٕ سسٟ  ٥٧ـ٣ ج٧ِ٠ٝٙحز اـج ٠ح ,جٱٜٝسف٬٢٧ر

٥٧ـج ٳ ٬سٟ اٳ دحٝس٠ِ٘ ٫ٖ ؿفجلر سٞٛ  ,جٳلسٗحؿذ ١٠ ٠قج٬ح جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر
. ج٧ِ٠ٝٙحز ٧جٝسٗو٬ل ٦٬ٖح ٧ا٬ظحؿ جٝػ٧ٞل ج٢٠ٝحلدر ٝٞسٔٞخ ٦٬ُٞح
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٠ح ٬٠٬ق جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر ٬٧ظ٦ِٞح فجثؿذ ٫ٖ ًفػ٦ح ػ٬ش س٢ح٧ٝز ٧ِ٠ٙحز  ٥٧ـج   
٧جٝسِفٕ سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ د٠ٜر ج٠ٜٝف٠ر 

ٯ٬٠٥ر سًد٬٘  ٢ٌفجً؛ ٩ُٞ ؤ٥ٟ ج٭٬ٝحز ج٠ٝٚسفػر ٝٞسٔٞخ ٩ُٞ ٧ِ٠ٙحز جٝسًد٬٘
ؿ ؤودػز يف٧فذ ٠ٞػر ٝٞس٬ٜٕ ٖ٘ ,جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ ٠ظحل جٝس٬ِٟٞ جٝظح٫ِ٠

٠ٜح سِؿ ٧ل٬ٞر ٠ٴث٠ر ٝػل جٜٝص٬ف ١٠ ج٠ٝنٜٴز  ,٠َ ُوف جٝسػ٧ٳز جٝس٧ٝ٧٢ٜظ٬ر
 .جٝس٫ س٧جظ٤ جٝس٬ِٟٞ جٝظح٫ِ٠

٠ٜح ؤ٧يػز ؤٓٞخ جٝؿفجلحز ؤ١ ٢٥حٛ ػحظر ٠حلر ٱظفجء جِٝؿ٬ؿ ١٠ جٝؿفجلحز    
ئللحز ٢ُوف س٬٠ق ٟٝ عػ٬ش ؤوخ ,٧جٝدػ٧ش ٫ٖ ٥ـج ج٧٠ٝي٧ٍ جٝػ٧٬٪ ج٦ٝحٟ

. ١٠٧ ٥ـج ج٢٠ًٝٞ٘ لِز جٝؿفجلر ٝسػ٬ٚ٘ ٥ـج ج٦ٝؿٕ ,جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ
اصفجء جٱًحف  ٠ٜح جلسٗحؿز جٝدحػصر ١٠ اًٴ٦ُح ٩ُٞ جٝؿفجلحز جٝلحدٚر ٫ٖ   

د٢حء ؤؿجذ ٫ٖ٧ , ١٠ ج٠ٝفجظَ ج٠ٝـ٧ٜفذ ٦٬ٖح ذج٢ٌٝف٪ ٝٞؿفجلر جٝػح٬ٝر ٧جٳلسٗحؿ
جٱػوحث٬ر جٝس٫ ًدٚز ٫ٖ سٞٛ جٳلسٗحؿذ ١٠ جٯلح٬ٝخ , ٧(جٳلسدح٢ر)جٝؿفجلر

. جٝس٬ِٚخ ٩ُٞ ج٢ٝسحثط جٝس٫ ٜنٗز ٦٢ُح جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر٧, جٝؿفجلحز
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 إجراءات الذراسة الميذانية       

 
 

 

 هىهز الدراشج وهخغٍراخهب: أولًا. 

 
 ًهُسخهَؼ الدّراشج وؽٍىخهب: ذبىٍب. 

 
 ًخعواح إسراء الدراشج: ذبلذب. 

 
 ًحضبئٍجالهؾبلسبح الإ: راتؾب .
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الفضل الذبلد                                          
إسراءاح الدراشج الهٍداىٍج 

: هلدهج
٬س٢ح٧ل ٥ـج جٝٗول جٱظفجءجز ج٦٢٠ٝظ٬ر ٝٞؿفجلر, ١٠ ػ٬ش ٦٢٠ط جٝؿفجلر جٝـ٪     

ؿ جلسؾؿ٠س٤ جٝدحػصر, ٧جٯلح٬ٝخ جٱػوحث٬ر جٝس٫ جلسؾؿ٠ز ٫ٖ ٠ِحٝظر د٬ح٢حس٤, ٧سػؿ٪
٠ظس٤ِ٠ ٢٬ُ٧س٤, ٧ؤؿ٧جس٤ ١٠ ػ٬ش د٢حث٦ح, ٧جٱظفجءجز ج٠ٝسدِر ٫ٖ جٝسإٜؿ ١٠ 

: وؿ٦ٙح ٧صدحس٦ح, ٫٥٧ ٩ُٞ ج٢ٝػ٧ جٝسح٫ٝ
: هىهز الدراشج وهخغٍراخهب: أولًا 

٦٢٠ط جٝؿفجلر, ٠٧س٬ٔفجز : ٬٧نس٠ل ٥ـج جٝظقء ٩ُٞ ظح٢د١٬ ؤلحل١٬٬, ٠٥٧ح    
: جٝؿفجلر, ٠٬ٖ٧ح ٫ٞ٬ س٧ي٬غ ٜٝل ٠٦٢٠ح

: الدراشجهىهز . 1
, ٫ٖ٧ ٥ـج ج٠ٝلػ٫جلسؾؿ٠ز جٝدحػصر ٫ٖ جٝؿفجلر جٝػح٬ٝر ج٦٢٠ٝط ج٧ٝو٫ٗ     

ج٦٢٠ٝط سٟ جلسؾؿجٟ جٱػوحء ج٧ٝو٫ٗ ج٠ٝس٠صل ٫ٖ جلسؾفجض ج٠ٝس٧لًّحز جٝػلحد٬ر, 
ٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱ٧جٳ٢ػفجٖحز ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٝٞسِفٕ ٩ُٞ ؿفظر 

٠ؿ٢٬ر ٠ٜر ج٠ٜٝف٠ر ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف جٱؿجف٬حز اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ٧ٖف٦ُ٧ح خ
ج٠ٜٝٞٗحز دح٠ِٝل جٱؿجف٪, ٧ؤ٬يحً جٝسِفٕ ٩ُٞ ج٭٬ٝحز  ٬٥ثر جٝسؿف٬ك ُي٧جز٧

ٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ٓٞخ ٩ُٞ ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱجٝس٫ ١ٜ٠٬ ١٠ ؾٴ٦ٝح جٝز
٦ٓح ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ د٠ؿ٢٬ر ٠ٜر ج٠ٜٝف٠ر, ٧ـٝٛ ١٠ ؾٴل جٳلسظحدحز جٝس٫ سٟ سٗف٪

. ١٠ ؤؿجذ جٝؿفجلر
٧ـٝٛ ١٠ ؾٴل جلسؾؿجٟ جٱػوحء جٳلسؿٳ٫ٝ ٠ٜح سٟ جلسؾؿجٟ ج٦٢٠ٝط     

ج٠ٝس٠صل ٫ٖ جٜٝنٕ ١ُ ج٢ٝسحثط ج٠ٝسِٞٚر دحٝٗف٧٘ د١٬ ٠س٧لًحز جٳلسؿٳ٫ٝ 
جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ٧ٖٚحً ٠ٝس٬ٔفجز جٝؿفجلر, ٧ٜـٝٛ جٝس٧ول ا٩ٝ جِٝٴٙر 

ٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ د٬٘ جٱؿجفذ جٱ٧ِ٠ٙحز سًجٳفسدح٬ًر د١٬ 
.  ٧ٖف٦ُ٧ح د٠ؿ٢٬ر ٠ٜر ج٠ٜٝف٠ر

: هخغٍراح الدراشج. 2
: جُس٠ؿز جٝؿفجلر ٩ُٞ ج٠ٝس٬ٔفجز ج٭س٬ر    
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٧٥٧ ج٠ٝس٬ٔف جٝـ٪ ٠ِ٬ل ٩ُٞ اػؿجش س٬ٔف ٠ح ٫ٖ ج٧ٝجَٙ,  :الهخغٍراح الهشخلمج.1
٧س٠صل ج٠ٝس٬ٔفجز ج٠ٝلسٚٞر ٫ٖ . ٝسحد٠٧َٴػٌر ٢سحثط ٧آصحف ٥ـج جٝس٬ٔف ٩ُٞ ج٠ٝس٬ٔف ج

: ٥ـ٣ جٝؿفجلر ج٠ٝس٬ٔفجز جٝسح٬ٝر
  -ج٠ٝفسدر ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر  -ج٠ِٝف -ج٠ٝئ٥ل ج٫٠ِٞٝ -ج٬ٜٞٝر ؤ٧ جٝٗفٍ جٝسحدِر ٤ٝ    

 .جٝؿ٧فجز جٝسؿف٬د٬ر -ُؿؿ ل٧٢جز جٝؾدفذ                   

. ج٠ٝلسٚل ٤٬ُٞ ٧٥٧ ج٠ٝس٬ٔف جٝـ٪ ٬ٚحك ؤصف سًد٬٘ ج٠ٝس٬ٔف :الهخغٍراح الخبتؾج.2
 :٧سس٠صل ج٠ٝس٬ٔفجز جٝسحدِر ٫ٖ ٥ـ٣ جٝؿفجلر

ٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ٧ٖف٦ُ٧ح د٠ؿ٢٬ر ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱ -
. ٬٥ثر جٝسؿف٬ك ُي٧جز٠ٜر ج٠ٜٝف٠ر ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف جٱؿجف٬حز ٧

٬٢ر ٜٝسف٧ٓٞخ ٩ُٞ ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱج٭٬ٝحز جٝس٫ ١ٜ٠٬ ١٠ ؾٴ٦ٝح جٝز -
 .٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ د٠ؿ٢٬ر ٠ٜر ج٠ٜٝف٠ر

: هُسخهَؼ الدّراشج: ذبىٍبً
س١ََّ٧ٜ ٠ُظس٠ََ جٝؿفجلر ١٠ ظ٬٠َ جٱؿجف٬حز ٫ٖ ظ٬٠َ ٖف٧ٍ ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨     

٬٥ثر سؿف٬ك ُي٧جز د٠ؿ٢٬ر ٠ٜر ج٠ٜٝف٠ر ل٧جء جٝٚحث٠حز ١٦٢٠ د٠ِل اؿجف٪ ؤ٧ 
ٖفؿجً, ِٝٞحٟ جٝؿّفجل٫ ( 655)ج٠ٜٝٞٗحز د٠ِل اؿجف٪, ٧جٝدحْٝ ُؿؿ١٥ 

٬د١٬ ( 1)٧جٝظؿ٧ل  ػوحءجز جٝفل٬٠ر ٝظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٥,٨ـ, ٧ٖ٘ جٱ1429/1430
. س٧ق٬َ ٠ظس٠َ جٝؿفجلر ٧ج٢ٝلخ ج٠ٝث٬٧ر

 
( 1)جذٔل رلى 

 ٚجٍٛ تٕزٚغ يجتًغ انذراضخ

 

 انُطجخ انؼذدانًرتجخ  انًتغٛر 

انًرتجخ انٕظٛفٛخ 

نلإدارٚبد 

 % 20.2 132ثُذ صُذٔق انطبنجبد  

 % 4.6 30ثُذ يحٕ أيٛخ 
 % 21.2 139ثُذ أجٕر انؼًم 

 % 2.6 17ثُذ خذيخ انًجتًغ 
انًرتجخ الأٔنٗ إنٗ 

انخبنخخ 
8 1.2 % 
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 انُطجخ انؼذدانًرتجخ  انًتغٛر 

انًرتجخ انراثؼخ إنٗ 

انطبدضخ 
110 16.8 % 

اثؼخ إنٗ انًرتجخ انص

ح انتبضغ
96 14.7 % 

 % 0.8 5انًرتجخ انؼبشرح ٔفٕق 
 % 82.0 537انًجًٕع 

ثخ انٕظٛفٛخ يردال

نلإدارٚبد ػضٕاد ْٛئخ 

انتذرٚص 

 % 0.6 4أضتبر  
 % 2.3 15أضتبر يشبرن 
 % 11.8 78أضتبر يطبػذ 

 % 1.7 11  يحبضر
 % 1.5 10يؼٛذ 

 18.0% 118انًجًٕع 

 % 100 655انًجًٕع انكهٙ 

 

: ؽٍىج الدّراشج
٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ظ٬٠َ ٖف٧ٍ ظحاؿجف٬ر ( 450)س٢٧ٜز ٢٬ُر جٝؿفجلر ١٠     

٬٥ثر سؿف٬ك ُي٧جز د٠ؿ٢٬ر ٠ٜر ج٠ٜٝف٠ر ل٧جء جٝٚحث٠حز ١٦٢٠ د٠ِل اؿجف٪ ؤ٧ 
١٠ اظ٠ح٫ٝ ُؿؿ %( 68.7)٧دٞٔز ٢لدر ٢٬ُر جٝؿفجلر  ج٠ٜٝٞٗحز د٠ِل اؿجف٪,

١٠ %( 67.3)د٢لدر ( 441)اؿجف٬ر, ٧ٜح١ جِٝحثؿ ٦٢٠ح ( 655)جٝدحْٝ  زجٱؿجف٬ح
٬ٚر جًٝد٬ٚر جِٝن٧جث٬ر, ػ٬ش ٙح٠ز جٝدحػصر ٠ظس٠َ جٝؿفجلر, ٧ٙؿ سٟ جؾس٬حف١٥ دحًٝف

دسٚل٬ٟ ج٢٬ِٝر ا٩ٝ ًدٚحز ػلخ ج٠ٝفسدر ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر, ٧سٟ س٧ق٬َ اؿجذ جٝؿفجلر ٩ُٞ 
 .٬د١٬ س٧ق٬َ ج٢٬ِٝر ٢٧لد٦ح ج٠ٝث٬٧ر( 2)٧جٝظؿ٧ل ج٢٬ِٝر دنٜل ُن٧جث٫, 

 
 (2)جذٔل رلى 

 انذراضخ ُٚخٚجٍٛ تٕزٚغ ع

 انُطجخ انؼذدانًرتجخ  انًتغٛر 

انٕظٛفٛخ انًرتجخ 

نلإدارٚبد 

 % 16.1 71ثُذ صُذٔق انطبنجبد  

 % 4.3 19ثُذ يحٕ أيٛخ 

 % 21.3 94ثُذ أجٕر انؼًم 
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 % 2.0 9ثُذ خذيخ انًجتًغ 
انًرتجخ الأٔنٗ إنٗ 

انخبنخخ 
6 1.4 % 

انًرتجخ انراثؼخ إنٗ 

انطبدضخ 
89 20.2 % 

انًرتجخ انطبثؼخ إنٗ 

انتبضؼخ 
72 16.3 % 

 % 1.1 5ػبشرح ٔفٕق انًرتجخ ال

 % 82.8 365انًجًٕع 

انًرتجخ انٕظٛفٛخ 

ػضٕاد ْٛئخ نلإدارٚبد 

 انتذرٚص

 % 0.9 4أضتبر  

 % 2.9 13أضتبر يشبرن 

 % 10.5 46أضتبر يطبػذ 

 % 1.6 7  يحبضر

 % 1.4 6يؼٛذ 

 % 17.2 76انًجًٕع 

 % 100 441انًجًٕع انكهٙ 

 

: راح الدراشجوضف ؽٍىج الدراشج وفلبً لهخغٌ
 :هخغٍر الفرػ الخبتؾج له  (1)

 
( 3)جذٔل 

 انفرع انتبثؼخ نّٚجٍٛ تٕزٚغ ػُٛخ انذراضخ ٔفمبً نًتغٛر 

انُطجخ انؼذد انفرع انتبثؼخ نّ 

انًركس )انجبيؼخ 

( انرئٛص
198 44.9 % 

 % 11.8 52 انؼهٕو انتطجٛمٛخكهٛخ 

كهٛخ اٜداة ٔانؼهٕو 

الإدارٚخ 
116 26.3 % 

 % 9.1 40 يؼهًبدكهٛخ إػذاد ال
انفٌُٕ ٔانتصًٛى كهٛخ 

 % 7.9 35 انذاخهٙ

%   100 441انًجًٕع 
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هخغٍر الهؤهل الؾمهٌ  ( 2)

 (4)جذٔل                                       
انًؤْم انؼهًٙ ٚجٍٛ تٕزٚغ ػُٛخ انذراضخ ٔفمبً نًتغٛر 

انُطجخ انؼذد انًؤْم انؼهًٙ 

 % 15.2 67حبَٕ٘ 

 % 7.0 31دثهٕو 
 % 51.9 229ثكبنٕرٕٚش 
 % 2.3 10دثهٕو ػبنٙ 
 % 9.1 40يبجطتٛر 
 % 14.5 64دكتٕراِ 
%   100 441انًجًٕع 

: هخغٍر الؾهر ( 3)
 (5)جذٔل 

انؼًر ٚجٍٛ تٕزٚغ ػُٛخ انذراضخ ٔفمبً نًتغٛر 

 انُطجخ انؼذدانؼًر 
%  3.9 17ضُخ  25ألم يٍ 

 % 49.4 218ضُخ  35ألم يٍ   –25
 % 30.2 133ضُخ  45ألم يٍ   –35
 % 11.1 49ضُخ  55ألم يٍ   –45

 % 5.4 24ضُخ فأكخر  55
 %   100 441انًجًٕع 

 
 :هخغٍر ؽدد شىواح الخترث فٌ الؾهل الإدارً ( 4)

 (6)جذٔل 
ػذد ضُٕاد انخجرح فٙ انؼًم الإدار٘ ٚجٍٛ تٕزٚغ ػُٛخ انذراضخ ٔفمبً نًتغٛر 

 انُطجخ انؼذدػذد ضُٕاد انخجرح 
 % 33.8 149ضُٕاد  5ألم يٍ 

 % 30.4 134ضُٕاد  10ألم يٍ  – 5
 % 17.4 77ضُخ  15ألم يٍ  – 10
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 % 18.4 81ضُخ فأكخر  15
 %  100 441انًجًٕع 

 :هخغٍر الدوراح الخدرٍتٍج ( 5)

 (7)جذٔل 
 انذٔراد انتذرٚجٛخٚجٍٛ تٕزٚغ ػُٛخ انذراضخ ٔفمبً نًتغٛر 

 ضجخانٍ انؼذدانذٔراد انتذرٚجٛخ 
 % 6.3 28لا ٕٚجذ 

 % 6.8 30دٔرح ٔاحذح 
 % 14.1 62دٔرتبٌ تذرٚجٛتبٌ 
 % 72.8 321حلاث دٔراد فأكخر 

 %  100 441انًجًٕع 

 
:  خعواح إسراء الدراشج : ذبلذبً 

: ٬٧ن٠ل ٥ـج جٝظقء ٩ُٞ جٝظ٧ج٢خ جٝسح٬ٝر
: خعواح تىبء أداث الدراشج (1)

٧ِ٠ٙحز ٬ٙحك ٠س٠صٞر ٫ٖ ٬٧ن٠ل ـٝٛ ٩ُٞ ؾ٧ًجز د٢حء ؤؿجذ جٝؿفجلر جل
سًد٬٘ جٱؿجفذ جٳٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ٧ٖف٦ُ٧ح د٠ؿ٢٬ر ٠ٜر 

ج٭٬ٝحز جٝس٫  , ٬ٙ٧حك٬٥ثر جٝسؿف٬ك ُي٧جزج٠ٜٝف٠ر ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف جٱؿجف٬حز ٧
ٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ٓٞخ ٩ُٞ ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱ١ٜ٠٬ ١٠ ؾٴ٦ٝح جٝز
: ٧سٟ اُؿجؿ ؤؿجذ جٝؿفجلر ٧ٖٚحً ٝٞؾ٧ًجز جٝسح٬ٝر ,ج٠ٜٝف٠ر ؤٟ جٝٚف٨ د٠ؿ٢٬ر ٠ٜر

 :ضٍبغج فلراح أداث الدراشج: الخعوث الأولي

: لضٍبغج فلراح أداث الدراشج خن ؽهل الإسراءاح الخبلٍج 
٠ػ٧ف ١٠ ٠ػح٧ف ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ ٠فجظِر ؤؿد٬حز جٝؿفجلر ج٠ٝفسدًر دٜل  .1

٧ٖف٦ُ٧ح د٠ؿ٢٬ر ٠ٜر  ٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨جٱؿجفذ جٱ
ج٠ٜٝف٠ر, ٧ٜـٝٛ ٠فجظِر ؤؿد٬حز جٝؿفجلر ج٠ٝفسدًر دح٭٬ٝحز جٝس٫ ١ٜ٠٬ ١٠ 

ٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ ٩ُٞ ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱؾٴ٦ٝح جٝسٔٞخ 
. جٝٚف٨
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٧ِ٠ٙحز ٠فجظِر ٠ٚح٬٬ك جٝؿفجلحز جٝلحدٚر جٝس٫ جلسؾؿ٠ز ٝٞسِفٕ ٩ُٞ  .2
ج٭٬ٝحز جٝس٫ ١ٜ٠٬ ١٠ ٬يحً ٝٞسِفٕ ٩ُٞ , ٧ؤسًد٬٘ جٱؿجفذ جٳٜٝسف٬٢٧ر

١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف  ٜٝسف٬٢٧رٓٞخ ٩ُٞ ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱؾٴ٦ٝح جٝز
 .ؤ٧ ١٠ ٫ٖ ػ٦٠ٜٟ ٫ٖ جٝد٬ثر جٝسفد٬٧ر ٬٥ثر جٝسؿف٬ك ُي٧جزجٱؿجف٬حز ٧

٠فجظِر ج٠ٝوحؿف جٝلحدٚر, ٧ج٧٠ٝي٧ُحز ج٠ٝنس٠ٞر ٦٬ُٞح, ١٠ ؤظل سػؿ٬ؿ  .3
 .جٝؿفجلر ٧و٬حٓس٦ح ٖٚفجز ٜل ٠ػ٧ف ١٠ ٠ػح٧ف ؤؿجذ

: سٟ و٬حٓر ٖٚفجز ؤؿجذ جٝؿفجلر ػلخ ٠ح ٫ٞ٬ .4
ؤ٧جٖ٘ دنؿذ, ؤ٧جٖ٘, ؤ٧جٖ٘ ا٩ٝ ػؿ )جلسؾؿجٟ ٬ٚ٠حك ٬ٜٝفز جٝؾ٠حل٫  .ؤ 

 .ٝٲظحدر ٩ُٞ ٖٚفجز جٳلسدح٤٢( ٠ح, ٳ ؤ٧جٖ٘, ٳ ؤ٧جٖ٘ ٠ًٞٚحً

ػ٬ش جنس٠ل ٬ٚ٠حك . سٟ اُؿجؿ ؤؿجذ جٝؿفجلر ٫ٖ و٧فس٦ح جٯ٬ٝ٧ر .خ 
٧٠قُر  ٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ذ جٱ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجف

ج٭٬ٝحز جٝس٫ ١ٜ٠٬ ١٠ ٩ُٞ ؤفدِر ٠ػح٧ف فث٬لر, ٠٧ػ٧ف ؾحه خ
 .ٜٝسف٬٢٧رٓٞخ ٩ُٞ ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱؾٴ٦ٝح جٝز

 :ؽرط أداث الدراشج ؽمي الهحكهٍو: الخعوث الذبىٍج
٥ح دِؿ ؤ١ ٧يِز جٝدحػصر ؤؿجذ جٝؿفجلر ٫ٖ و٧فس٦ح جٯ٬ٝ٧ر سٟ ُفى

٩ُٞ ٠ظ٧٠ُر ١٠ ج٠ٝػ١٬٠ٜ ١٠ ؤُيحء ٬٥ثر جٝسؿف٬ك ٫ٖ سؾوه جٱؿجفذ 
ؤلحسـذ ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨, ٧جٝسؾ٬ًً جٝسفد٧٪ ٧ج٢٠ٝح٥ط ٧ًف٘ جٝسؿف٬ك ١٠ 

٢٠حلدر  , ٧ـٝٛ ٝٞسإٜؿ ١٠ ٠ؿ٨(1)٧ظح٠ِر ج٠ٝٞٛ ُدؿ جِٝق٬ق ٠ٞػ٘ فٟٙ 
جٝٗٚفجز, ج٠ٝٗفؿجز ٧جٝٗٚفجز, ٧ج٢ٌٝف ٫ٖ ٠ؿ٨ ٜٗح٬ر ؤؿجذ جٝؿفجلر ١٠ ػ٬ش ُؿؿ 

٧ن٬ٝ٧٠س٦ح, ٧س٧٢ٍ ٠ػس٧ج٥ح, ٧س٬٧ٟٚ ٠لس٨٧ جٝو٬حٓر ج٬٧ٔٞٝر ٧جٱؾفجض, 
. ٧ايحٖر ؤ٬ر جٙسفجػحز ؤ٧ سِؿ٬ٴز ٬ف٦٢٧ح ٢٠حلدر

: حشبة هؾبهل ذتبح أداث الدراشج (2)
َّٟ جلسؾفجض ٠ِح٠ل صدحز ؤؿجذ جٝؿفجلر دًف٬ٚر جٝسظقثر ج٢ٝو٬ٗر, ٧ٙؿ دْٞ  س

٧٥ ٠ِح٠ل صدحز ٠فسَٗ ٢٠٧حلخ ٯٓفجى , ٧(0.905)جٝصدحز ج٫ٜٞٝ ٯؿجذ جٝؿفجلر 
جٝؿفجلر, ٠ٜح سِسدف ظ٬٠َ ٠ِح٠ٴز جٝصدحز ٠ٝػح٧ف جٝؿفجلر ٠فسِٗر, ٢٠٧حلدر 
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ٯٓفجى ٥ـ٣ جٝؿفجلر, ػ٬ش سٟ ػلحخ ٠ِح٠ل صدحز ٜٝل ٠ػ٧ف ١٠ ٠ػح٧ف ؤؿجذ 
(. 8)ٝفث٬لر, ٧٬٧يػ٦ح جٝظؿ٧ل فٟٙ جٝؿفجلر ج
 

( 8)جذٔل 

ْب يحبٔراح انذراضخ ٔيؼبيلاد انخجبد لأد

 انخجبديؼبيم  ْبيحبٔرانخجبد لأداح انذراضخ ٔ

يؼٕلبد تطجٛك الإدارح 

 الإنكترَٔٛخ

 0.863انًؼٕلبد الإدارٚخ 

 0.826انًؼٕلبد انتمُٛخ 

 0.872انًؼٕلبد انًبنٛخ 

 0.909انًؼٕلبد انجشرٚخ 

 0.891جًٛغ انًؼٕلبد انخجبد انكهٙ ل

 0.848نكترَٔٛخ آنٛبد انتغهت ػهٗ يؼٕلبد تطجٛك الإدارح الا

 0.905 انخجبد انكهٙ لأداح انذراضخ

٧سظؿف جٱنحفذ ؤ١ ٠ِح٠ٴز صدحز ج٠ٝٚح٬٬ك ج٢٢ٚ٠ٝر ٬ظخ ؤ١ ٳ سٚل ١ُ 
(. 367: ٧ُ2002ؿذ, ( )0.70)

: خن كٍبس ضدق أداث الدراشج هو خلال: ضدق أداث الدراشج (3)
 :ضدق الهحخوى أو الضدق الغبهرً. أ

ُّؿ ١٠ ؤ٦َُّ٢ح سؾؿٟ ؤ٥ؿجٕ ٝٞسػّٚ٘ ١٠ وؿ٘ ٠ػس٨٧ ؤؿجذ جٝؿف جلر, ٧جٝسإ
َّٟ ُفي٦ح ٩ُٞ ٠ظ٧٠ُر ١٠ ج٠ٝػ١٬٠ٜ ١٠ ؤلحسـذ ظح٠ِر  ؤٟ جٝٚف٨ جٝؿفجلر, س

ًُِٞخَ ا٦٬ٟٝ ؿفجلر جٯؿجذ, ٧ادؿجء فؤ٦٬ٟ ٦٬ٖح ١٠ ػ٫ : ش٧ظح٠ِر ج٠ٝٞٛ ُدؿ جِٝق٬ق, ٧
ًُِٞخَ ا٦٬ٟٝ ج٢ٌّٝف ٫ٖ ٠ؿ٨ ٜٗح٬ر ؤؿجذ جٝؿفجك ذ ١٠ ٠ؿ٨ ٢٠حلدر جٝٗٚفذ ٠ٞٝػس٨٧, ٧

ػ٬ش ُؿؿ جٝٗٚفجز, ٧ن٬ّٝ٧٠س٦ح, ٧س٧٢ٍُّ ٠ػس٧ج٥ح, ٧س٬٧ٟٚ ٠لس٨٧ جٝو٬ّحٓر ج٬٧ّٔٞٝر, 
٧جٱؾفجض, ؤ٧ ؤ٬َّر ٠ٴػٌحز ٬َف٢٧َ ٦ح ٢٠ُحلِدر ٠٬ٖح ٬سِٞ٘ دحٝسِّؿ٬ل, ؤ٧ جٝس٬٬ّٔف, ؤ٧ 

.  جٝػـٕ ٧ٖ٘ ٠ح ٬فج٣ ج٠ٝػٜٟ ٳق٠حً
١٬٠ِّ, ٧جٙسفجػحس٦ٟ,  ٧ؤظفز ٧ٙح٠ز جٝدحػصر دؿفجلر ٠ٴػٌحز ج٠ُٝػ

سِؿ٬ل ٠ػس٨٧ دِى : جٝسِّؿ٬ٴز ٫ٖ ي٧ء س٧و٬حز, ٧آفجء ٬٥ثر جٝسّػ٬ٜٟ, ٠صل



 156 

جٝٗٚفجز, ٧سِؿ٬ل دِى جٝٗٚفجز؛ ٝسُودِغ ؤٜصف ٠ٴء٠ر, ٧ػـٕ دِى جٝٗٚفجز, 
. ٧سوػ٬غ دِى ؤؾًحء جٝو٬ّحٓر ج٬٧ّٔٞٝر, ٧ُٴ٠حز جٝسّف٬ٟٙ

١٬٠ِّ, ٧اظفجء جٝسِّؿ ٬ٴز د٠صحدر ٧ٙؿ جُسدفز جٝدحػصر جٯؾـ د٠ٴػٌحز ج٠ُٝػ
ٌّح٥ف٪, ٧وؿ٘ ج٠ٝػس٨٧ ٰٝؿجذ, ٧جُسدفز جٝدحػصر ؤ١َّ جٯؿجذ وحٝػر  جٝوّؿ٘ جٝ

 .٬ٚٝحك ٠ح ٧يِز ٤ٝ
: ضدق الاخشبق الداخمٌ لفلراح الاخختبر. ة

٠ػ٧ف ١٠ ٜل سلح٘ جٝؿجؾ٫ٞ ٯؿجذ جٝؿفجلر ٧جٳوؿ٘ سٟ جٝسػٚ٘ ١٠ 
ٝسإٜؿ ١٠ جُى, ٧ج٢٧ٜ٠ٝر ٦ٝح دِي٦ح ٠َ خ ٖٚفجز, ٠٧ؿ٨ جفسدحً ٥ـ٣ جل٠ػح٧ف٥ح

دحلسؾؿجٟ  ١٠ ـٝٛ دب٬ظحؿ ٠ِح٠ٴز جٳفسدحً ذجٝدحػش زسػ٧ُ٘ٚؿٟ جٝسؿجؾل د٦٢٬ح, 
 .٧٬يغ ـٝٛ( 9)٠ِح٠ل جٳفسدحً د٬فل١٧, ٧جٝظؿ٧ل 

( 9)سدول 
 هحبورهبلأداث الدراشج و الاخشبق الداخمٌ

هؾبهل الارختبع  هبهحبورلأداث الدراشج و خشبق الداخمٌالا

ث هؾوكبح خعتٍق الإدار
 الإلكخروىٍج

**  0.730الهؾوكبح الإدارٍج 
**  0.704الهؾوكبح الخلىٍج 
**  0.762الهؾوكبح الهبلٍج 

**  0.786الهؾوكبح التشرٍج 
**  0.728الاخشبق الكمٌ لسهٍؼ الهؾوكبح 

**  0.779آلٍبح الخغمة ؽمي هؾوكبح خعتٍق الإدارث الالكخروىٍج 
**  0.762 الكمٌ لأداث الدراشج خشبقالا

(. 0.01)تٕجذ دلانخ إحصبئٛخ ػُذ يطتٕٖ * *

, ٠فسِٗرؿجذ جٝؿفجلر ظحءز ٯ٬سيغ ١٠ جٝظؿ٧ل ؤ١ ٠ِح٠ٴز جٳفسدحً 
, ٧ٜـٝٛ ٫ٖ ٜل ٖٚفجز ؤؿجذ جٝؿفجلر ظ٦ِ٬٠ح٧ٙذ جٝس٠حلٛ جٝؿجؾ٫ٞ لـٝٛ ٩ُٞ  ٬٧ؿلُّ

 .٠ػ٧ف ١٠ ٠ػح٧ف٥ح
: الضورث الىهبئٍج لأداث الدراشج
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ذ ٫ٖ و٧فس٦ح ج٦٢ٝحث٬ر ٬ٚٝحك ٠ح ٧يِز ٤ٝ, ؤودػز ؤؿجذ جٝؿفجلر ظح٥ق
٠ػ٧ف : ٖٚفذ, ٧٠قُر ٩ُٞ ؾ٠لر ٠ػح٧ف ٫٥( 65)٧س٢٧ٜز ؤؿجذ جٝؿفجلر ١٠ 

( 14)جٝس٬٢ٚر ٬٧ن٠ل  ٧ِ٠ٙحزٖٚفذ, ٠ػ٧ف جل( 15)جٱؿجف٬ر ٬٧ن٠ل  ٧ِ٠ٙحزجل
ج٠ٝح٬ٝر  ٧ِ٠ٙحزٖٚفذ, ٠ػ٧ف جل( 13)جٝدنف٬ر ٬٧ن٠ل  ٧ِ٠ٙحزٖٚفذ, ٠ػ٧ف جل

آ٬ٝحز جٝسٔٞخ ٩ُٞ ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ ٠ػ٧ف ٖٚفذ, ٧( 11)٬٧ن٠ل 
٬د١٬ س٧ق٬َ ٖٚفجز ؤؿجذ جٝؿفجلر ( 10)ٖٚفذ, ٧جٝظؿ٧ل ( 12)٬٧ن٠ل  ٜٝسف٬٢٧رجٱ

. ٩ُٞ ٠ػح٧ف٥ح
( 10)سدول 

الضورث الىهبئٍج لأداث الدراشج وهحبورهب 
ؽدد الفلراح  هبهحبورلأداث الدراشج و خشبق الداخمٌالا

هؾوكبح خعتٍق الإدارث 
 روىٍجالإلكح

 15الهؾوكبح الإدارٍج 
 14الهؾوكبح الخلىٍج 
 13الهؾوكبح الهبلٍج 

 11الهؾوكبح التشرٍج 
 12آلٍبح الخغمة ؽمي هؾوكبح خعتٍق الإدارث الالكخروىٍج 

 65 أداث الدراشجفلراح الكمٌ ل الؾدد
 

َّٟ ًدحُر ؤؿجذ جٝؿفجلر, ٧اؾفجظ٦ح دو٧فذ سٴثٟ ٠لس٨٧ ٢٬ُر جٝؿفجلر, ٠٧ح  س
 (.2)سِٞ٘ د٬ٞ٠ِحز جٜٝسحدر ج٠ُٝوحػِدر, ٠ٞػ٘ فٟٙ ٪

: إسراءاح الخعتٍق الخسرٍتٌ لأداث الدراشج (4)
َِز ؤؿجذ جٝؿفجلر ٫ٖ و٧فس٦ح ج٦٢ّٝحث٬ر, ٧ؤودػز ظح٥قذ  دِؿ ؤ١ ٧يِ

ٝٞسًد٬٘, ؤلسحـ٢ز جٝدحػصر اؿجفذ ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ د٠ؿ٢٬ر ٠ٜر ج٠ٜٝف٠ر ٬ٚٞٝحٟ د٬ٞ٠ِر 
دؿؤز جٝدحػصر دسًد٦ٚ٬ح ٩ُٞ ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر, , ٧(2)جٝسًد٬٘, ج٢ٌف ٠ٞػ٘ فٟٙ 

٬ٞ٠ِٝر جٝسًد٬٘, ػ٬ش سٟ سؾو٬ه صٴصر ػ٬ش ٙح٠ز جٝدحػصر دبُؿجؿ ظؿ٧ل ق٫٢٠ 
ؤلحد٬َ ٬ٞ٠ِٝر جٝسًد٬٘, ٧ػؿش ـٝٛ ؾٴل ن٦ف فد٬َ جٯ٧ل ٫ٖ جٝٗول جٝؿفجل٫ 

. ٥ـ29/1430جٝصح٫٢ ١٠ جِٝحٟ جٝؿفجل٫ 
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: خعتٍق أداث الدراشج. أ
: جسدحٍ جٱظفجءجز جٝسح٬ٝر ٫ٖ ٬ٞ٠ُر جٝسًد٬٘ٙح٠ز جٝدحػصر خ

 جٱؿجف٬حز ٧ُي٧جز ٙح٠ز جٝدحػصر دسًد٬٘ ؤؿجذ جٝؿفجلر ٩ُٞ ٢٬ُر جٝؿفجلر  .1
٬٥ثر جٝسؿف٬ك جٝٚحث٠حز د٠ِل اؿجف٪ دظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ٧جٝٗف٧ٍ جٝسحدِر ٦ٝح 

 .د٠ؿ٢٬ر ٠ٜر ج٠ٜٝف٠ر

ي٬غ ؤ٥ؿجٕ س٧ٝز جٝدحػصر ١٠ ؾٴل جٝس٠٬ِٞحز ج٠ٝي٢٠ر ٫ٖ ؤؿجذ جٝؿفجلر س٧ .2
ؤؿجذ جٝؿفجلر, ٧د٬ح١ ؤ٬٠٥س٦ح, ٧جٝٗحثؿذ ج٠ٝفظ٧َّذ ٦٢٠ح, ٠ٜح ٠ًإ٢ز ٢٬ُر 
جٝؿفجلر دإ٤َُّ٢ ٳ ُٴٙر ٳلسظحدحس١٦ دس١٦٠٬٬ٚ ٫ٖ جٯؿجء ج٫ٗ٬ٌ٧ٝ, ٧ؤ١َّ 

 .اظحدحس١٦ لسُِح٠َل دلف٬ّر سح٠ر, ٠ٜح ؤ٧يغ ١٦ٝ ًف٬ٚر جٳلسظحدر

: خحدٍد درسج اللعؼ . ة
جٝس٫ اـج ٧ول ا٦٬ٝح ج٠ٝٗػ٧ه ٖب٤٢ ٬ظسحق  ا١ ؿفظر جًَٝٚ ٫٥ ج٢ًٝٚر

(. 196ه ,(ز.ؿ) ,٢٠ل٫)ج٬ٚ٠ٝحك جٝـ٪ جلسظحخ ٤٬ُٞ
ػ٬ش ٬ِسدف سػؿ٬ؿ ٥ـ٣ جٝؿفظر ١٠ جٯ٧٠ف جٯلحل٬ر ٫ٖ د٢حء ج٠ٝٚح٬٬ك 

جٝسفد٬٧ر, ٧ٙؿ ٙح٠ز جٝدحػصر دسػؿ٬ؿ ؿفظر جًَٝٚ جلس٢حؿجً ا٩ٝ جٝؿفجلحز جٝلحدٚر, 
: ٫٥٧ ٩ُٞ ج٢ٝػ٧ جٝسح٫ٝ

( 11)سدول 
تٍو درسج اللعؼ لكل هشخوى هو هشخوٍبح الاشخسبتج ً

الخلدٍر فٌ الىشتج الهخوشع ن 
الأداث 

فٌ الخؾمٍق  الخلدٍر
ؽمي الىخبئز 

درسج كتٍرث سداً أوافق تشدث % 84  –100( 4.2  –5) 1
درسج كتٍرث أوافق % 68.0  –83.9( 3.4 -4.19) 2

أوافق إلي حد % 52  -67.9( 2.6 -3.39) 3
وشعج درسج هحهب 

درسج ظؾٍفج لا أوافق % 36  -51.9 (1.8 -2.59) 4
 درسج ظؾٍفج سداًلا أوافق هعملبً % 20  -35.9( 1  -1.79) 5
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٧جُسدفز جٝدحػصر ؤ١ ج٠ٝس٧لًحز ٫ٖ جٝظؿ٧ل جٝلحد٘, ٢٧لد٦ح ٫٥ جٝػؿ 
جٝٗحول د١٬ ٠لس٨٧ جٳلسظحدحز ٫ٖ ؤؿجذ جٝؿفجلر, ٧ـٝٛ ٠ٝس٧لً جٳلسظحدر ٝٞٗٚفذ 

. ٧ جٝؿفظر ج٬ٜٞٝرؤ٧ ج٠ٝػ٧ف ؤ
: عرٍلج خفرٍغ الاشخسبتبح فٌ أداث الدراشج. ة

َّٟ سٗف٬ْ جٳلسظحدحز ٧ٖ٘ ٠ِح٬٬ف جٝٗٚفجز ج٠ُِٝس٠َؿَذ ٧ج٠ٝػ٠ٜر, ػ٬ش ٙح٠ز  س
جٝدحػصر د٬ٞ٠ِر جٝسٗف٬ْ, ٠َ جلسدِحؿ جٳلسدح٢حز جٝس٫ ٳ سنس٠ل ٩ُٞ ظ٬٠َ 

.  جٳلسظحدحز
:  ٬ٞ٠ُر جٝسٗف٧ْ٬ٙؿ جسَّدِز جٝدحػصر جٱظفجءجز جٝسّح٬ٝر ٫ٖ 

ٙح٠ز جٝدحػصر دسو٬٢ٕ جٳلسدح٢حز ػلخ ٠س٬ّٔف جٝؿفجلر جٝفث٬ك, ٧٥٧ جٝٗفٍ  .1
. جٝسحدِر ٤ٝ جٱؿجف٬حز ؤ٧ جٯُيحء

س٠َّزْ ٬ٞ٠ُر جٝسّٗف٬ْ ٧ٖ٘ ج٠ِٝح٬٬ف ج٠ٝػؿؿذ ٫ٖ ؤؿجذ جٝؿفجلر, ػ٬ش ؤ٫ًُ ٜٝل  .2
ػؿ ؤ٧جٖ٘ دنؿذ, ؤ٧جٖ٘, ؤ٧جٖ٘ ا٩ٝ ) ٖٚفذ ٫ٖ ٬ٚ٠حك ٬ٜٝفز جٝؾ٠حل٫ ٬ٚ٠ٞٝحك

 (.1, 2, 3, 4, 5)درسج خلبتمهب  ,(٠ح, ٳ ؤ٧جٖ٘, ٳ ؤ٧جٖ٘ ٠ًٞٚحً

َّٟ سٗف٬ْ جٝد٬ح٢حز ج٠ُٝسػوِّٞر ٩ُٞ ؤؿجذ جٝؿفجلر, ٧ج٠ُٝسِّٞٚر دٜل ٠ُس٬ّٔف ١٠  .3 س
. ٠ُس٬ّٔفجز جٝؿفجلر

َّ اظفجء جٝسػ٬ٞٴز جٱػوحث٬ر دحلسؾؿجٟ ج٢ٌٟٝ جٱػوحث٬ر  .4  (.spss)س

: الهؾبلسبح الإحضبئٍج: راتؾبً
: ٧س٠صٞز ٠٬ٖح ٫ٞ٬,(Spss)٠ز جٝدحػصر دحلسؾؿجٟ ج٢ٌٟٝ جٱػوحث٬ر ٙح
٧س٠صل ٫ٖ جلسؾفجض ج٠ٝس٧لًّحز جٝػلحد٬ر, ٧جٳ٢ػفجٖحز  :الإحضبء الوضفٌ. أ

ٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱج٬ِ٠ٝحف٬ر ٧ج٢ٝلخ ج٠ٝث٬٧ر ٠ِٝفٖر ؿفظر 
٥ر ٢ٌف جٱؿجف٬حز اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ٧ٖف٦ُ٧ح د٠ؿ٢٬ر ٠ٜر ج٠ٜٝف٠ر ١٠ ٧ض

٬٥ثر جٝسؿف٬ك, ٧ؤ٬يحً ٝٞسِفٕ ٩ُٞ ؿفظر ج٭٬ٝحز جٝس٫ ١ٜ٠٬ ١٠  ُي٧جز٧
ٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ٓٞخ ٩ُٞ ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱؾٴ٦ٝح جٝز

.  د٠ؿ٢٬ر ٠ٜر ج٠ٜٝف٠ر
( ANOVA)جٝسدح١٬ جٯػحؿ٪  سػ٬ٞل٧س٠صل ٫ٖ جلسؾؿجٟ  :الاشخدلالٌ الإحضبء. ة

ؿٳّٝر جٝٗف٧٘ د١٬ ج٠ٝس٧لًّحز جٝػلحد٬ر ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ٧ٖٚحً ٠ٝس٬ٔفجز ٠ِٝفٖر 
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٠ئ٥ل ج٫٠ِٞٝ, ٧ج٠ِٝف, ٧ج٠ٝفسدر ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر, جلج٬ٜٞٝر ؤ٧ جٝٗفٍ جٝسحدِر ٤ٝ, ٧)جٝؿفجلر 
٠ٜح سٟ جلسؾؿجٟ ٠ِح٠ٴز جٳفسدحً . (٧ُؿؿ ل٧٢جز جٝؾدفذ, ٧جٝؿ٧فجز جٝسؿف٬د٬ر

(pearson )فسدح٬ًر د١٬ ٠ػح٧ف ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ ٠ِٝفٖر ؿفظر جِٝٴٙر جٳ
ٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ٧ٖف٦ُ٧ح د٠ؿ٢٬ر ٠ٜر ج٠ٜٝف٠ر ١٠ ٧ظ٦ر جٱ

. ٬٥ثر جٝسؿف٬ك ُي٧جز٢ٌف جٱؿجف٬حز ٧
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 وتفسيرهاومناقشتها 
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راتؼ الفضل ال
 وهىبكشخهب وخفشٍرهب ىخبئز الدراشج

: خههٍد
٫ٖ جٝٗول جٝلحد٘ ٱظفجءجز جٝؿفجلر ج٬٠ٝؿج٬٢ر ١٠  ذجٝدحػش زدِؿ ؤ١ ُفى    

جٝؿفجلر, ٧ؤؿجذ ٢٬ُ٧ر  ٠ظس٠َؾٴل د٬ح١ ج٦ٝؿٕ ١٠ جٝؿفجلر ٦٢٠٧ظ٦ح, ٧سػؿ٬ؿ 
, ٧ػلحخ وؿ٦ٙح ٧صدحس٦ح, ٧سػؿ٬ؿ ١٠ ػ٬ش د٢حث٦ح ٧س٦٢٬٢ٚح( جٳلسدح٢ر)جٝؿفجلر 

. جٝؿفجلر ٢٬ُرجٯلح٬ٝخ جٱػوحث٬ر ٳلسظحدحز ؤٖفجؿ 
٬س٢ح٧ل ٥ـج جٝٗول سػ٬ٞل ٢سحثط جٝؿفجلر ج٬٠ٝؿج٬٢ر, ٧ـٝٛ ١٠ ؾٴل ُفى    

 جٝؿفجلر ج٬٠ٝؿج٬٢ر, ٠٧ِحٝظس٦ح اػوحث٬حًؤلثٞر جٝؿفجلر ٩ُٞ  ٢٬ُرجلسظحدحز ؤٖفجؿ 
٧ؤلح٬ٝد٤ جٱػوحث٬ر, ٧و٧ٳً ٳلسؿٳ٫ٝ ٧ج دحلسؾؿجٟ ٠ٗح٬٥ٟ جٱػوحء ج٧ٝو٫ٗ

 ٧سػ٦ٞ٬ٞح ٧سٗل٬ف٥ح ٫ٖ ي٧ء جٯًف ج٢ٌٝف٬ر ٝٞؿفجلر ج٬٠ٝؿج٬٢رج٢ٝسحثط ا٩ٝ 
. ج٠ٝسِٞٚر د٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٳٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨

:  سؤال الأولنتائج ال  .1
دوو خعتٍق  هب أهن الهؾوكبح الإدارٍج الخٌ خحول: ٍىص الشؤال الأول ؽمي

الإدارث الإلكخروىٍج فٌ إداراح سبهؾج أن اللرى هو وسهج ىغر الإدارٍبح 
هٍئج الخدرٍس ؟  ؽظواحو

َّٟ جلسؾفجض ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جٳ٢ػفجٖحز ل جٝٲظحدر ٩ُٞ ٥ـج جٝلئ٧     س
ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٝظ٬٠َ جِٝدحفجز ٫ٖ ٠ػ٧ف ج٧ِ٠ٝٙحز جٱؿجف٬ر ١٠ ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ 
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٬ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف جٱؿجف٬حز جٱؿجفذ جٱٜٝسف١٧
 .٬٥ثر جٝسؿف٬ك, ٠٬ٖ٧ح ٫ٞ٬ س٧ي٬غ ـٝٛ ُي٧جز٧

 
 
 
 
 

 ( 12) جذول                                             
 المخىسّطاث الحسابُت والانحرافاث المؼُارَت لمحىر المؼىقاث الإدارَت 

في إداراث جايؼت أو انقري يٍ يؼىقاث حطبُق الإدارة الإنكخروَُت 

الؾتبرث فٌ الخرخٍة 
الهلٍبس 

خرخٍة الؾتبرث  
خىبزلٍبً حشة الهخوشعبح 

الهخوشع 
الحشبتٌ 

الىشتج 
الهئوٍج 

الاىحراف 
الخلدٍر الهؾٍبرً 

1‌4‌
الإجراءاد انرورُُُخ رإخر ػًهُخ انزحىل نحى الإدارح 

 كجيرح جذا 0.793 88.8 4.44. الإنكزروَُخ

2‌15‌
الدزبحخ نلإدارَبد لحؼىر انُذواد والدإتدراد  لهخ انفرص

 كجيرح جذا 0.828 88.4 4.42 .الدزؼهمخ ثبلإدارح الإنكزروَُخ

3‌12‌
َمض انذوراد انزذرَجُخ نلإدارَبد في لربل الإدارح 

 كجيرح جذا 0.920 87.4 4.37. الإنكزروَُخ

4‌13‌
لاضزخذاو انزمُُبد ( الدؼُىٌ/الدبدٌ)ػؼف انزحفُس ثُىػُّ

 كجيرح جذا 0.961 85.6 4.28. دَثخالح

5‌1‌
الافزمبر ئلى انزخـُؾ انطهُى نؼًهُخ انزحىل نحى الإدارح 

 كجيرح 0.838 83.8 4.19. الإنكزروَُخ

6‌14‌
لهخ يشبركخ الإدارَبد في انزخـُؾ لدشروع الإدارح 

 كجيرح 1.003 83.2 4.16. الإنكزروَُخ 

 كجيرح 0.946 82.4 4.12. رغُيرثؾء اضزجبثخ ئداراد الجبيؼخ لدـبنت ال‌7‌8

 كجيرح 0.917 81.0 4.05. الدركسَخ انشذَذح في ئداراد الجبيؼخ‌8‌2

 كجيرح 0.878 80.6 4.03. ػؼف انزُطُك ثين انىحذاد الإدارَخ‌9‌9

 كجيرح 0.820 79.8 3.99. َمض انزشرَؼبد انلازيخ نزـجُمبد الإدارح الإنكزروَُخ‌10‌5

 كجيرح 1.028 79.0 3.95. رـجُك الإدارح الإنكزروَُخػؼف انىػٍ ثأهمُخ ‌11‌7

 كجيرح 0.934 78.2 3.91. غًىع انرؤَخ الدطزمجهُخ نزـجُك الإدارح الإنكزروَُخ‌12‌3

 كجيرح 0.907 77.8 3.89ػؼف اررجبؽ الأْذاف الأكبديمُخ ثزـجُك الإدارح ‌13‌6
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الؾتبرث فٌ الخرخٍة 
الهلٍبس 

خرخٍة الؾتبرث  
خىبزلٍبً حشة الهخوشعبح 

الهخوشع 
الحشبتٌ 

الىشتج 
الهئوٍج 

الاىحراف 
الخلدٍر الهؾٍبرً 

. الإنكزروَُخ

14‌11‌
يغ رـجُمبد الإدارح  رزىافك الذُبكم انزُظًُُخ الحبنُخ لا

 كجيرح 1.053 70.6 3.53. الإنكزروَُخ

15‌10‌
ػؼف الزُبع ورأَُذ الإدارح انؼهُب ثبلجبيؼخ لدشروع 

 يزىضـخ 1.062 65.2 3.26. الإدارح الإنكزروَُخ

 كجيرح 0.926 80.8 4.04 المخىسط انؼاو‌‌

جز ٠ػ٧ف ج٧ِ٠ٝٙحز جٱؿجف٬ر ١٠ ٧٘٧ِ٠دح٢ٌٝف ا٩ٝ ٠س٧لًحز ُدحفجز     
سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف جٱؿجف٬حز 

ؤ٪ ٠ح ٢لدس٤ ( 3.26 – 4.44)٢ظؿ ؤ٦٢ح سفج٧ػز د١٬ ٧ُي٧جز ٬٥ثر جٝسؿف٬ك 
٫ٖ  ذ٣ جٝدحػشزجٝـ٪ ػؿؿ ؾ٠حل٫جل ٬ٜٝفز٧ٖ٘ ٬ٚ٠حك %( 65.2 % -88.8)د١٬ 

د٢لدر ( 4.04)٥ـج جٝدِؿ  ػ٬ش دْٞ ج٠ٝس٧لً جِٝحٟ ِٝدحفجز .جٝؿفجلر ج٬٠ٝؿج٬٢ر
, ٧٧ٖٚحً ٠ٞٝػٛ ٖب١ ؿفظر ج٧ِ٠ٝٙحز جٱؿجف٬ر ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف ؤٖفجؿ %(80.8)

٢٬ُر جٝؿفجلر ٜح٢ز دؿفظر ٜد٬فذ, ٬٧ٴػٌ جفسٗحٍ ؤٓٞخ جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر 
. جٝؿفجلر ٩ُٞ ُدحفجز ٥ـج ج٠ٝػ٧ف ٧ٖ٘ ج٠ٝػٛ جٝـ٪ ٧يِس٤ جٝدحػصر

 :الدراشج ؽمي الىحو الخبلٌ ؽٍىجراد ح لاشخسبتبح أفاؽتبرأؽمي ذلاد  وكبىح

, %(88.8) ذ٢٧لخ( 4.44)د٠س٧لً دْٞ  ,(4)جٯ٩ٝ٧ جِٝدحفذ  ج٠ٝفسدر جػسٞز    
جٱظفجءجز جٝف٧س٬٢٬ر سئؾف ٬ٞ٠ُر جٝسػ٧ل ٢ػ٧ جٱؿجفذ  " :٧جٝس٫ س٢ه ٩ُٞ

 ذ٢٧لخ( 4.42)د٠س٧لً دْٞ  ,(15)٧جػسٞز ج٠ٝفسدر جٝصح٬٢ر جِٝدحفذ  ,"جٱٜٝسف٬٢٧ر 
ٙٞر جٝٗفه ج٠ٝسحػر ٝٲؿجف٬حز ٝػي٧ف ج٢ٝؿ٧جز " س٢ه ٩ُٞ  جٝس٫ %(88.4)

ذ جِٝدحفذ ٝش٧جػسٞز ج٠ٝفسدر جٝصح, "٧ج٠ٝئس٠فجز ج٠ٝسِٞٚر دحٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر 
٢ٚه جٝؿ٧فجز " س٢ه ٩ُٞ  جٝس٫%( 87.4) ذ٢٧لخ( 4.37)د٠س٧لً دْٞ  ,(12)

". جٝسؿف٬د٬ر ٝٲؿجف٬حز ٫ٖ ٠ظحل جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر 
:  الدراشج كبىح ؽمي الىحو الخبلٌ ؽٍىجح لاشخسبتبح أفراد اؽتبرذلاد  ىأدو أهب
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, %(77.8) ذ٢٧لخ( 3.89)د٠س٧لً دْٞ , (6)جِٝدحفذ ( 13) ج٠ٝفسدر جػسٞز    
يِٕ جفسدحً جٯ٥ؿجٕ جٯٜحؿ٬٠٬ر دسًد٬٘ جٱؿجفذ " ٧جٝس٫ س٢ه ٩ُٞ 

 ذ٢٧لخ( 3.53) د٠س٧لً دْٞ, (11)جِٝدحفذ ( 14)٧جػسٞز ج٠ٝفسدر  ,"جٱٜٝسف٬٢٧ر 
سس٧جٖ٘ ٠َ سًد٬ٚحز  ج٬٦ٝحٜل جٝس٬٠٬ٌ٢ر جٝػح٬ٝر ٳ ", ٧جٝس٫ س٢ه ٩ُٞ %(70.6)

( 3.26)د٠س٧لً دْٞ , (10)جِٝدحفذ ( 15)٧جػسٞز ج٠ٝفسدر , "جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر 
يِٕ جٙس٢حٍ ٧سإ٬٬ؿ جٱؿجفذ ج٬ِٞٝح  ", ٧جٝس٫ س٢ه ٩ُٞ %(65.2) ذ٢٧لخ

 ".٬٢٧ر دحٝظح٠ِر ٠ٝنف٧ٍ جٱؿجفذ جٱٜٝسف
٧فد٠ح ٧ِ٬ؿ جٝلدخ ٫ٖ ـٝٛ ا٩ٝ ٠فٜق٬ر ج٠ِٝل جٱؿجف٪ ؿجؾل جٝظح٠ِر     

دحٱيحٖر ا٩ٝ ُؿٟ جٝصٚر ٫ٖ ج٠ِٝح٠ٴز جٱؿجف٬ر جٱٜٝسف٬٢٧ر, ٠ٜح ؤ٤٢ ٙؿ ١٧ٜ٬ 
٢٥حٛ ٢ٚوحً ٫ٖ اُؿجؿ جٱؿجف٬حز ٝٞسػ٧ل ا٩ٝ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر,٥٧ـج ٬فسدً 

اؿجفذ جٝس٬٬ٔف, ٧جٝـ٪ ٬ػسحض ا٩ٝ جِٝؿ٬ؿ ١٠ دحٝؿفظر جٯ٩ٝ٧ دحسظح٣ جٱؿجف٬حز ٢ػ٧ 
ج٢ٝؿ٧جز ٧ج٠ٝػحيفجز, دحٱيحٖر ا٩ٝ جٝسؿف٬خ ج٢٠ٝحلخ ٩ُٞ جٝدفج٠ط 

جٱظفجءجز : جٱٜٝسف٬٢٧ر جٝس٫ لسًد٘, ٬٧ئٜؿ ٥ـج جٝسٗل٬ف ٠ظ٫ء جِٝدحفجز
٧ٙٞر جٝٗفه ج٠ٝسحػر  ,جٝف٧س٬٢٬ر سئؾف ٬ٞ٠ُر جٝسػ٧ل ٢ػ٧ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر

٢٧ٚه , ج٢ٝؿ٧جز ٧ج٠ٝئس٠فجز ج٠ٝسِٞٚر دحٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٝٲؿجف٬حز ٝػي٧ف
٫ٖ ج٠ٝفجسخ جٯ٩ٝ٧  جٝؿ٧فجز جٝسؿف٬د٬ر ٝٲؿجف٬حز ٫ٖ ٠ظحل جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر

. ١٠ ُدحفجز ٥ـج ج٠ٝػ٧ف
د٠٢٬ح سٚل ج٧ِ٠ٝٙحز جٱؿجف٬ر ج٠ٝسِٞٚر دحسؾحـ جٝٚفجفجز ٢ػ٧ جٝس٬٬ٔف ١٠ ٙدل     

ٙد٧ٳً ٧سإ٬٬ؿجً ٱػٴل جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ جٱؿجفذ ج٬ِٞٝح, ٠ٜح ؤ١ ٢٥حٛ 
ج٠ِٝح٠ٴز جٱؿجف٬ر, ٥٧ـج ١ٝ ١٧ٜ٬ ٠سِحفيحً ٠َ جٝسٚل٠٬حز جٱؿجف٬ر ٫ٖ 

جٝظح٠ِر, ٠ٜح ٳ ٬سِحفى ٠َ جٯ٥ؿجٕ جِٝح٠ر ٝل٬حلر جٝظح٠ِر ل٧جء ١٠ ج٢ٝحػ٬ر 
يِٕ جفسدحً جٯ٥ؿجٕ  :جٱؿجف٬ر ؤ٧ ج٬٢ٗٝر, ٬٧ئٜؿ ٥ـج ٠ظ٫ء جِٝدحفجز

سس٧جٖ٘ ٠َ  ٧ج٬٦ٝحٜل جٝس٬٠٬ٌ٢ر جٝػح٬ٝر ٳ ,٬٠ر دسًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧رجٯٜحؿ٪
٧يِٕ جٙس٢حٍ ٧سإ٬٬ؿ جٱؿجفذ ج٬ِٞٝح دحٝظح٠ِر , سًد٬ٚحز جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر
 .٫ٖ ج٠ٝفجسخ جٯؾ٬فذ ١٠ ُدحفجز ٥ـج ج٠ٝػ٧ف ٠ٝنف٧ٍ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر
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ا٦٬ٝح ؿفجلر ٜل ١٠ ٧سسٗ٘ ٥ـ٣ ج٢ٝس٬ظر ٠َ ج٢ٝسحثط جٝس٫ س٧وٞز     
, (2000ٟ), ٧ؿفجلر ج٠ٝػ٬ل١(٥ـ1419), ٧ؿفجلر جٝػفد٫ (٥ـ1417)ن٬ِخ

 ؿفجلر, ٧(٥ـ1420)ؿفجلر جٝػحق٫٠, ٧(٥ـ1423)٧ؿفجلر جٝنف٬ٕ
ؿفجلر , ٧(٥ـ1423)ؿفجلر جٝػحق٫٠, ٧(٥ـ1422)جٝن٦ف٪
ؿفجلر ٠فٓٴ٫٢ ٧ُدؿ , ٧(٥ـ1424)ؿفجلر ؤد٠٧ٔح٬ى, ٧(٥ـ1423)ج٠ٝلٗف
نفٜر , ٧ؿفجلر (٥ـ1424)ؿفجلر ج٠ِٝف٪٧ ,(2003ٟ) جٝٗسحع

ؿفجلر جٝٚحلٟ , ٧(2003ٟ)ؿفجلر ج٫ٞ٬٠٦ٝ, ٧(2003ٟ)٠ح٬ٜف٧ل٧ٖز
ؿفجلر , ٧(٥ـ1426)ؿفجلر جٝؿ٬ُٞط, ٧(٥ـ1425)٧جٝق٥فج٫٢

, (٥ـ1428)ؿفجلر جٝفن٬ؿ, ٧(٥ـ1427)ؿفجلر دؾم, ٧(٥ـ1426)ؿف٬٧م
 ج١ؿفجلر ظ٧فٟ, ٧(2008ٟ)ؿفجلر جِٝف٬ن٫, ٧(2008ٟ)ؿفجلر جٝػ٠ؿ٪٧

, (1995ٟ)ؿفجلر ٬٧ظح٢ؿ , ٧(2008)ؿفجلر ل٬فنلز ٧آؾف١٧ , ٧(1999ٟ)
, ٧ؿفجلر (2001)ؿفجلر ٳل٧ٜل٫ٜ ٧٧جفؿ, ٧( 2002)ؿ٢س١٧ ٧آؾف٧١٧ؿفجلر 

٧ٙحز اؿجف٬ر ٫ٖ سًد٬٘ جٱؿجفذ جٝس٫ ؤنحفز ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ٠َ 1988))٬٧ٝك ٧٧آل
. ٜٝسف٬٢٧رجٱ

 ز ا٦٬ٝح ؿفجلر ٜل ١٠د٠٢٬ح سؾسٕٞ ٥ـ٣ ج٢ٝس٬ظر ٠َ ج٢ٝسحثط جٝس٫ س٧ول    
, (٥ـ1426)ؿفجلر جٝلد٫ِ٬, ٧(2003ٟ)ؿفجلر ج٧ِٝج٠ٞر, ٧(٥ـ1424)٠ُف

ؿفجلر دحسفل١٧ ٧ , ٧(٥ـ1427)ؿفجلر جٝٚػًح٫٢, ٧(2006ٟ)ؿفجلر ٧ٟ٬٢ٓ
جٝس٫ ؤنحفز ا٩ٝ ٙٞر سإص٬ف ج٧ِ٠ٝٙحز جٱؿجف٬ر ٫ٖ سًد٬٘ جٱؿجفذ  2002) )ف٤٬خك

. جٱٜٝسف٬٢٧ر
‌

:  سؤال الثانينتائج ال  .2
خعتٍق خحول دوو هب أهن الهؾوكبح الخلىٍج الخٌ : ٍىص الشؤال الذبىٌ ؽمي

الإدارث الإلكخروىٍج فٌ إداراح سبهؾج أن اللرى هو وسهج ىغر الإدارٍبح 
هٍئج الخدرٍس ؟  ؽظواحو
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َّٟ جلسؾفجض ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جٳ٢ػفجٖحز ل جٝٲظحدر ٩ُٞ ٥ـج جٝلئ٧     س
٠ػ٧ف ج٧ِ٠ٝٙحز جٝس٬٢ٚر ١٠ ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٝظ٬٠َ جِٝدحفجز ٫ٖ 

جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف جٱؿجف٬حز 
 .٬٥ثر جٝسؿف٬ك, ٠٬ٖ٧ح ٫ٞ٬ س٧ي٬غ ـٝٛ ُي٧جز٧
 
 
 
 
 
 

(  13) جذول                                            
 َت حقٍالمؼىقاث الالمخىسّطاث الحسابُت والانحرافاث المؼُارَت لمحىر 

يٍ يؼىقاث حطبُق الإدارة الإنكخروَُت في إداراث جايؼت أو انقري 

الؾتبرث فٌ الخرخٍة 
الهلٍبس 

خرخٍة الؾتبرث  
خىبزلٍبً حشة الهخوشعبح 

الهخوشع 
الحشبتٌ 

الىشتج 
الهئوٍج 

الاىحراف 
الخلدٍر الهؾٍبرً 

 َرحكت 1.067 82.4 4.12. ػؼف انظُبَخ والدزبثؼخ نلأجهسح‌1‌20

2‌27‌
َمض الأدنخ الإرشبدَخ الدىػحخ ِنُبد رـجُك الإدارح 

 كجيرح 0.923 81.0 4.05. الإنكزروَُخ

3‌16‌
نزـجُك الإدارح  حػؼف يطزىي انجُُخ انزحزُخ انلازو

 كجيرح 0.941 80.2 4.01. الإنكزروَُخ

 كجيرح 0.971 80.0 4.00. الافزمبر ئلى لىاػذ ثُبَبد دلُمخ ويزكبيهخ ‌4‌18

 كجيرح 1.203 78.0 3.90. لهخ كفبَخ أجهسح الحبضت الدزىفرح في الجبيؼخ‌5‌19

 كجيرح 0.957 76.4 3.82 .ػؼف الدزبثؼخ وانزـىَر نهبرلرُبد الدـجمخ‌6‌23

7‌28‌
ػؼف ثرايج الحًبَخ نهجُبَبد والدؼهىيبد ثاداراد 

 كجيرح 1.091 76.2 3.81. الجبيؼخ

 كجيرح 1.071 74.0 3.70. جهسح ػٍ انذػى انفنيتخهٍ ثؼغ انشركبد الدىردح نلأ‌8‌25

 كجيرح 1.147 72.2 3.61. ضرػخ رـىر أجهسح الحبضت اِلي وأَظًزهب‌9‌21

 كجيرح 1.068 72.0 3.60. ضرػخ انزغُير في ركُىنىجُب الدؼهىيبد وطؼىثخ يطبَرتهب‌10‌17
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الؾتبرث فٌ الخرخٍة 
الهلٍبس 

خرخٍة الؾتبرث  
خىبزلٍبً حشة الهخوشعبح 

الهخوشع 
الحشبتٌ 

الىشتج 
الهئوٍج 

الاىحراف 
الخلدٍر الهؾٍبرً 

11‌29‌
ػُذ شراء أجهسح الحبضت  حطؼىثخ وػغ يىاطفبد لُبضٍ

 كجيرح 1.063 70.8 3.54. ايؼخاِلي ثبلج

12‌26‌
 فطؼىثخ انرثؾ ثين الأجهسح في ئداراد الجبيؼخ لاخزلا

 كجيرح 1.114 70.4 3.52. يىاطفبتهب

 كجيرح 1.140 69.4 3.47.  الأجُجُخ(انبرايج/الأَظًخ)طؼىثخ رؼرَت‌13‌22

 يزىضـخ 1.178 67.8 3.39. ضهىنخ اخزراق شجكخ الاَزرَذ‌14‌24

 كجيرح 1.067 75.0 3.75 انؼبوالدزىضؾ ‌‌

٠ػ٧ف ج٧ِ٠ٝٙحز جٝس٬٢ٚر ١٠ ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ ٧دح٢ٌٝف ا٩ٝ ٠س٧لًحز ُدحفجز    
 جٱؿجفذ جٳٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف جٱؿجف٬حز

ؤ٪ ٠ح ٢لدس٤ ( 3.39 – 4.12)٢ظؿ ؤ٦٢ح سفج٧ػز د١٬ ٬٥ثر جٝسؿف٬ك  ُي٧جز٧
٫ٖ  ذ٣ جٝدحػشزجٝـ٪ ػؿؿ ؾ٠حل٫جل ٬ٜٝفز٬حك ٧ٖ٘ ٠٘%( 67.8 % -82.4)د١٬ 

د٢لدر ( 3.75)ػ٬ش دْٞ ج٠ٝس٧لً جِٝحٟ ِٝدحفجز ٥ـج جٝدِؿ  .جٝؿفجلر ج٬٠ٝؿج٬٢ر
, ٧٧ٖٚحً ٠ٞٝػٛ ٖب١ ؿفظر ج٧ِ٠ٝٙحز جٝس٬٢ٚر ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف ؤٖفجؿ ٢٬ُر %(75.0)

جٝؿفجلر ٜح٢ز دؿفظر ٜد٬فذ, ٬٧ٴػٌ جفسٗحٍ ؤٓٞخ جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر 
. ٩ُٞ ُدحفجز ٥ـج ج٠ٝػ٧ف ٧ٖ٘ ج٠ٝػٛ جٝـ٪ ٧يِس٤ جٝدحػصرجٝؿفجلر 

 :الدراشج ؽمي الىحو الخبلٌ ؽٍىجح لاشخسبتبح أفراد اؽتبرأؽمي ذلاد  وكبىح

 ذ٢٧لخ( 4.12)د٠س٧لً دْٞ  ,(20)جٯ٩ٝ٧ جِٝدحفذ  ج٠ٝفسدر جػسٞز    
٧جػسٞز  ," يِٕ جٝو٬ح٢ر ٧ج٠ٝسحدِر ٰٝظ٦قذ " :, ٧جٝس٫ س٢ه ٩ُٞ%(82.4)

س٢ه  جٝس٫%( 81.0) ذ٢٧لخ( 4.05)د٠س٧لً دْٞ  ,(27)در جٝصح٬٢ر جِٝدحفذ ج٠ٝفز
, " ٢ٚه جٯؿٝر جٱفنحؿ٬ر ج٧٠ٝيػر ٭٬ٝحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر" ٩ُٞ 

%( 80.2) ذ٢٧لخ( 4.01)د٠س٧لً دْٞ  ,(16)ذ جِٝدحفذ ٝش٧جػسٞز ج٠ٝفسدر جٝصح
ًد٬٘ جٱؿجفذ ٝز ذيِٕ ٠لس٨٧ جٝد٬٢ر جٝسػس٬ر جٝٴقٟ" س٢ه ٩ُٞ  جٝس٫

".  جٱٜٝسف٬٢٧ر
:  الدراشج كبىح ؽمي الىحو الخبلٌ ؽٍىجح لاشخسبتبح أفراد اؽتبرذلاد  أدىي أهب
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, %(70.4) ذ٢٧لخ( 3.52)د٠س٧لً دْٞ , (26)جِٝدحفذ ( 12) ج٠ٝفسدر جػسٞز    
 ٕو٧ِدر جٝفدً د١٬ جٯظ٦قذ ٫ٖ اؿجفجز جٝظح٠ِر ٳؾسٴ" ٧جٝس٫ س٢ه ٩ُٞ 

 ذ٢٧لخ( 3.47)د٠س٧لً دْٞ , (22)جِٝدحفذ ( 13)ج٠ٝفسدر  ٧جػسٞز ,"٧٠جوٗحس٦ح
, " جٯظ٢د٬ر(جٝدفج٠ط/جٯ٠ٌ٢ر)و٧ِدر سِف٬خ ", ٧جٝس٫ س٢ه ٩ُٞ %(69.4)

, %(67.8) ذ٢٧لخ( 3.39)د٠س٧لً دْٞ , (24)جِٝدحفذ ( 14)٧جػسٞز ج٠ٝفسدر 
".  ل٧٦ٝر جؾسفج٘ ندٜر جٳ٢سف٢ز "٧جٝس٫ س٢ه ٩ُٞ 

ؿجف٬حز دأ٬ٝحز سًد٬٘ جٱؿجفذ ٛ ا٩ٝ ٙٞر ٫ُ٧ جٱ٧فد٠ح ٧ِ٬ؿ جٝلدخ ٫ٖ ـل    
ٜٝسف٬٢٧ر ٢ٌفجً ٢ٝٚه ؾدفس١٦ ػ٦ٝ٧ح, ٠ٜح ؤ١ ٙٞر ٧ظ٧ؿ جٝؿُٟ ج٫٢ٗٝ ًُٰٝحل جٱ

جٝس٫ ٙؿ سػول ٠٧سحدِر و٬ح٢ر جٯظ٦قذ ؤ٧ٳً دإ٧ل ٬نٜل ُحثٚحً آؾف ٫ٖ سًد٬٘ 
سإل٬ك  ٢ٌحٟ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر, دحٱيحٖر ا٩ٝ ؤ١ جٝظح٠ِر ٧٬ظؿ ٝؿ٦٬ح ٢ٚه ٫ٖ

٢ٌحٟ جٳسوحل د١٬ جٯظ٦قذ دلدخ جٝد٬٢ر جٝسػس٬ر جٯلحل٬ر, ٬٧ئٜؿ ٥ـج ٠ظ٫ء 
٢ٚه جٯؿٝر جٱفنحؿ٬ر ٧ ,يِٕ جٝو٬ح٢ر ٧ج٠ٝسحدِر ٰٝظ٦قذ: جِٝدحفجز

يِٕ ٠لس٨٧ جٝد٬٢ر جٝسػس٬ر ٧ج٧٠ٝيػر ٭٬ٝحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر, 
٩ٝ٧ ١٠ ُدحفجز ٥ـج ٝسًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ ج٠ٝفجسخ جٯ ذجٝٴقٟ

. ج٠ٝػ٧ف
د٠٢٬ح سٚل ج٧ِ٠ٝٙحز ج٠ٝسوٞر دسِؿؿ ؤ٠ٌ٢ر جٯظ٦قذ ٧٠٧جوٗحس٦ح ٧٠٧ؿ٬ٴس٦ح     

ػ٬ش ١ٜ٠٬ جٝسٔٞخ ٩ُٞ ٥ـ٣ ج٠ٝنٜٞر دس٧ػ٬ؿ جٯظ٦قذ ٧ؤ٠ٌ٢س٦ح ؿجؾل جٝظح٠ِر, 
دحٱيحٖر ا٩ٝ ؤ٤٢ ١ٜ٠٬ ٝٞظح٠ِر ٧يَ دفج٠ط ٠ِفدر ٝٲؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٠ٜح ٧٥ 

جٝظح٠ِر ػ٬ش ا٤٢ ٠ِفخ, ٠ٜح سيِٕ ج٧ِ٠ٝٙحز جٝس٬٢ٚر ج٠ٝسوٞر  جٝػحل ٫ٖ ٧٠َٙ
دحؾسفج٘ جٯ٠ٌ٢ر ٧جٝدفج٠ط ػ٬ش ١ٜ٠٬ س٬ٖ٧ف ٢ٌحٟ ػ٠ح٬ر ِٖحل ٠ٜح ٧٥ جٝػحل 

ٝؿ٨ جِٝؿ٬ؿ ١٠ جٝظح٠ِحز جٝس٫ سًد٘ ٢ٌحٟ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر, ٬٧ئٜؿ ٥ـج ٠ظ٫ء 
 ,٧٠جوٗحس٦ح ٕٳو٧ِدر جٝفدً د١٬ جٯظ٦قذ ٫ٖ اؿجفجز جٝظح٠ِر ٳؾز :جِٝدحفجز

 ل٧٦ٝر جؾسفج٘ ندٜر جٱ٢سف٢ز٧جٯظ٢د٬ر, ( جٝدفج٠ط/جٯ٠ٌ٢ر)و٧ِدر سِف٬خ ٧
 .٫ٖ ج٠ٝفجسخ جٯؾ٬فذ ١٠ ُدحفجز ٥ـج ج٠ٝػ٧ف
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٧سسٗ٘ ٥ـ٣ ج٢ٝس٬ظر ٠َ ج٢ٝسحثط جٝس٫ س٧وٞز ا٦٬ٝح ؿفجلر ٜل ١٠     
, (2000ٟ), ٧ؿفجلر ج٠ٝػ٬ل١(٥ـ1419), ٧ؿفجلر جٝػفد٫ (٥ـ1417)ن٬ِخ

, ٧ؿفجلر (٥ـ1422), ٧ؿفجلر جٝن٦ف٪(٥ـ1423)ٝنف٧ٕ٬ؿفجلر ج
( ٥ـ1424)٧ؿفجلر ٙحلٟ( ٥ـ1423), ٧ؿفجلر ج٠ٝلٗف(٥ـ1423)جٝػحق٫٠

٧ؿفجلر ( ٥ـ1424)٧ؿفجلر ج٠ِٝف٪( 2003ٟ)٧ؿفجلر ٠فٓٴ٫٢ ٧ُدؿ جٝٗسحع
٧ؿفجلر نفٜر ( 2003ٟ)٧ؿفجلر ج٧ِٝج٠ٞر ( ٥ـ1424)٠ُف

ؿفجلر جٝٚحلٟ ٧( 2003ٟ)٧ؿفجلر ج٫ٞ٬٠٦ٝ( 2003ٟ)٠ح٬ٜف٧ل٧ٖز
( ٥ـ1426)٧ؿفجلر ؿف٬٧م( ٥ـ1426)٧ؿفجلر جٝؿ٬ُٞط( ٥ـ1425)٧جٝق٥فج٫٢

٧ؿفجلر ( ٥ـ1427)٧ؿفجلر ج٬٦ٝص٫٠( ٥ـ1426)٧ؿفجلر جٝلد٫ِ٬
( ٥ـ1427)٧ؿفجلر دؾم( ٥ـ1427)٧ؿفجلر جٝٚػًح٫٢( ٥ـ1427)جٝيح٫ٖ

٧ؿفجلر ( 2008ٟ)٧ؿفجلر جٝػ٠ؿ٪( ٥ـ1428)٧ؿفجلر جٝفن٬ؿ
 ٧ؿفجلر ظ٧ف٠ح١( 2008)ذ ل٬فنلز ٧آؾف١٧ ٧ؿفجك( 2008ٟ)جِٝف٬ن٫

٧ؿفجلر ؿ٢س١٧ ( 2003)٧ؿفجلر لد٧ؿجفٛ( 2001ٟ)٧ؿفجلر ٠ح٬ف ( 1999ٟ)
, (2000)٧ؿفجلر ٢ٜ٧٥ق( 2001)٧ؿفجلر ٳل٧ٜل٫ٜ ٧٧جفؿ(  2002)٧آؾف١٧

جٝس٫ ؤنحفز  1988)) ٧ؿفجلر ٬٧ٝك ٧٧آل( 2004)٧ؿفجلر ؤ٧ٝل١ ٧آؾف١٧
. ؿجفذ جٳٜٝسف٬٢٧را٩ٝ ٧ظ٧ؿ ٧ِ٠ٙحز س٬٢ٚر ٫ٖ سًد٬٘ جٱ

د٠٢٬ح سؾسٕٞ ٥ـ٣ ج٢ٝس٬ظر ٠َ ج٢ٝسحثط جٝس٫ س٧وٞز ا٦٬ٝح ؿفجلر ٜل ١٠      
جٝس٫ ؤنحفز ا٩ٝ ٙٞر سإص٬ف ( 2006ٟ), ٧ؿفجلر 2002ٟ٬٢ٓ))دحسفل١٧ ٧لدف٤٬

. ج٧ِ٠ٝٙحز جٝس٬٢ٚر ٫ٖ سًد٬٘ جٱؿجفذ جٳٜٝسف٬٢٧ر

 
 : سؤال الثالثنتائج ال  .3

خعتٍق  دوو لخحو الهؾوكبح التشرٍج الخٌ هب أهن: ٍىص الشؤال الذبلد ؽمي
الإدارث الإلكخروىٍج فٌ إداراح سبهؾج أن اللرى هو وسهج ىغر الإدارٍبح 

هٍئج الخدرٍس ؟  ؽظواحو
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َّٟ جلسؾفجض ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جٳ٢ػفجٖحز ل جٝٲظحدر ٩ُٞ ٥ـج جٝلئ٧     س
جز سًد٬٘ ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٝظ٬٠َ جِٝدحفجز ٫ٖ ٠ػ٧ف ج٧ِ٠ٝٙحز جٝدنف٬ر ١٠ ٧ِ٠٘

جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف جٱؿجف٬حز 
 .٬٥ثر جٝسؿف٬ك, ٠٬ٖ٧ح ٫ٞ٬ س٧ي٬غ ـٝٛ ُي٧جز٧

(  14) جذول 
 َت بشرالمخىسّطاث الحسابُت والانحرافاث المؼُارَت لمحىر المؼىقاث ال

يٍ يؼىقاث حطبُق الإدارة الإنكخروَُت في إداراث جايؼت أو انقري 

انزررُت 
انؼجبرح في 
الدمُبش 

رررُت انؼجبرح  
رُبزنُبً حطت الدزىضـبد 

الدزىضؾ 
الحطببي 

انُطجخ 
الدئىَخ 

الانحراف 
الدؼُبرٌ 

انزمذَر 

 كجيرح جذاً 0.800 90.6 4.53. ػؼف يهبراد انهغخ الانجهُسَخ نذي ثؼغ الإدارَبد‌1‌39

2‌38‌
ح انُمض في ػذد الإدارَبد الدزخظظبد في رشغُم وطُبٌ

 كجيرح جذاً 0.970 87.0 4.35. أجهسح الحبضت اِلي

3‌41‌
َمض انىػٍ ثأهمُخ الحًبَخ والأيٍ الدؼهىيبتي نذي ثؼغ 

 كجيرح 0.957 78.8 3.94. الإدارَبد

 كجيرح 1.025 78.0 3.90. لهخ الدؼرفخ انكبفُخ ثزمُُبد الحبضت اِلي‌4‌34

5‌40‌
ل أحذ خىف ثؼغ الإدارَبد يٍ الدطبءنخ في حبنخ رؼؾ

 كجيرح 1.047 75.4 3.77. الأجهسح الانكزروَُخ

 كجيرح 1.007 74.8 3.74. لهخ انثمخ نذي الإدارَبد في كبفخ انزؼبيلاد الإنكزروَُخ‌6‌42

 كجيرح 0.981 74.2 3.71. نهزغُير ػُذ ثؼغ الإدارَبد حػؼف انذافؼ7‌36‌ٍ

 كجيرح 1.146 73.6 3.68. خىف الإدارَبد يٍ زَبدح الدهبو والأػجبء الإدارَخ‌8‌37

 كجيرح 1.033 73.4 3.67. خىف ثؼغ الإدارَبد يٍ انزغُير‌9‌31

 كجيرح 1.054 73.2 3.66. يمبويخ ثؼغ الإدارَبد ثبلجبيؼخ نهزغُير‌10‌30

 كجيرح 1.195 73.0 3.65. خىف الإدارَبد يٍ فمذاٌ يراكسٍْ انىظُفُخ‌11‌33

12‌35‌
ؿجُك الإدارح ثؼغ الإدارَبد بجذوي د عػؼف الزُب
 كجيرح 1.052 72.6 3.63.  الإنكزروَُخ

13‌32‌
انخفبع ثمخ الإدارَبد ثمذرتهٍ ػهً اضزخذاو رـجُمبد 

 كجيرح 1.040 70.0 3.50. الإدارح الإنكزروَُخ

 كجيرح 1.024 76.6 3.83 الدزىضؾ انؼبو‌‌

٠ػ٧ف ج٧ِ٠ٝٙحز جٝدنف٬ر ١٠ ٧ِ٠ٙحز ٧دح٢ٌٝف ا٩ٝ ٠س٧لًحز ُدحفجز     
جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف جٱؿجف٬حز  سًد٬٘



 171 

ؤ٪ ٠ح ٢لدس٤ ( 3.50 – 4.53)٢ظؿ ؤ٦٢ح سفج٧ػز د١٬ ٬٥ثر جٝسؿف٬ك  ُي٧جز٧
٫ٖ  ذ٣ جٝدحػشزجٝـ٪ ػؿؿ ؾ٠حل٫جل ٬ٜٝفز٧ٖ٘ ٬ٚ٠حك %( 70.0 % -90.6)د١٬ 

د٢لدر ( 3.83)ُؿ ػ٬ش دْٞ ج٠ٝس٧لً جِٝحٟ ِٝدحفجز ٥ـج جٝخ .جٝؿفجلر ج٬٠ٝؿج٬٢ر
, ٧٧ٖٚحً ٠ٞٝػٛ ٖب١ ؿفظر ج٧ِ٠ٝٙحز جٝدنف٬ر ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف ؤٖفجؿ %(76.6)

٢٬ُر جٝؿفجلر ٜح٢ز دؿفظر ٜد٬فذ, ٬٧ٴػٌ جفسٗحٍ ؤٓٞخ جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر 
. جٝؿفجلر ٩ُٞ ُدحفجز ٥ـج ج٠ٝػ٧ف ٧ٖ٘ ج٠ٝػٛ جٝـ٪ ٧يِس٤ جٝدحػصر

 :الدراشج ؽمي الىحو الخبلٌ ؽٍىجح لاشخسبتبح أفراد اؽتبرأؽمي ذلاد  وكبىح

 ذ٢٧لخ( 4.53)د٠س٧لً دْٞ  ,(39)جٯ٩ٝ٧ جِٝدحفذ  ج٠ٝفسدر جػسٞز    
يِٕ ٦٠حفجز جٝٞٔر جٳ٢ظ٬ٞق٬ر ٝؿ٨ دِى  " :, ٧جٝس٫ س٢ه ٩ُٞ%(90.6)

 ذ٢٧لخ( 4.35)د٠س٧لً دْٞ  ,(38)٧جػسٞز ج٠ٝفسدر جٝصح٬٢ر جِٝدحفذ  ," جٱؿجف٬حز
ُؿؿ جٱؿجف٬حز ج٠ٝسؾووحز ٫ٖ  ج٢ٝٚه ٫ٖ" س٢ه ٩ُٞ  جٝس٫%( 87.0)

 ,(41)ذ جِٝدحفذ ٝش٧جػسٞز ج٠ٝفسدر جٝصح, " سن٬ٔل ٧و٬ح٢ر ؤظ٦قذ جٝػحلخ ج٭٫ٝ
٢ٚه ج٫ُ٧ٝ دإ٬٠٥ر " س٢ه ٩ُٞ  جٝس٫%( 78.8) ذ٢٧لخ( 3.94)د٠س٧لً دْٞ 

".  جٝػ٠ح٬ر ٧جٯ١٠ ج٠٧ِٞ٠ٝحس٫ ٝؿ٨ دِى جٱؿجف٬حز
:  راشج كبىح ؽمي الىحو الخبلٌالد ؽٍىجح لاشخسبتبح أفراد اؽتبرذلاد  أدىي أهب

, %(73.2) ذ٢٧لخ( 3.66)د٠س٧لً دْٞ , (33)جِٝدحفذ ( 11) ج٠ٝفسدر جػسٞز    
٧جػسٞز  ," ؾ٧ٕ جٱؿجف٬حز ١٠ ٖٚؿج١ ٠فجٜق١٥ ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر" ٧جٝس٫ س٢ه ٩ُٞ 

, ٧جٝس٫ %(72.6) ذ٢٧لخ( 3.63)د٠س٧لً دْٞ , (35)جِٝدحفذ ( 12)ج٠ٝفسدر 
 جٱؿجف٬حز دظؿ٨٧ سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ردِى  ٍيِٕ جٙس٢ح "س٢ه ٩ُٞ 

, %(70.0) ذ٢٧لخ( 3.50)د٠س٧لً دْٞ , (32)جِٝدحفذ ( 13)٧جػسٞز ج٠ٝفسدر , "
ج٢ؾٗحى صٚر جٱؿجف٬حز دٚؿفس١٦ ٩ُٞ جلسؾؿجٟ سًد٬ٚحز  "٧جٝس٫ س٢ه ٩ُٞ 

. " جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر
س٫ سفَٖ ١٠ ٜٗحءذ ٧فد٠ح ٧ِ٬ؿ جٝلدخ ٫ٖ ـٝٛ ا٩ٝ ٙٞر جٝدفج٠ط جٝسؿف٬د٬ر جل    

جٱؿجف٬حز ٧سإ١٦ٞ٬٥ ٩ُٞ ج٢ٝػ٧ ج٢٠ٝحلخ ٫ٖ ٠ظحل جٝسِح٠ل ٠َ ؤظ٦قذ جٝػحلخ 
٧ج٠سٴٛ جٜٝٗح٬حز ج٠ِٝف٬ٖر ٧جٯؿجث٬ر جٝٴق٠ر ٝٞسِح٠ل ٠َ سًد٬ٚحس٤ ٧دفج٠ظ٤, 
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٥٧ـج ٬ئؿ٪ ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ٢ٚه ٫ٖ سإ٬٥ل جٱؿجف٬حز ٬ٚٞٝحٟ د٠٦٠ر سًد٬٘ جٱؿجفذ 
يِٕ ٦٠حفجز جٝٞٔر جٳ٢ظ٬ٞق٬ر ٝؿ٨ :  جِٝدحفجزجٱٜٝسف٬٢٧ر, ٬٧ئٜؿ ٥ـج ٠ظ٫ء 

ج٢ٝٚه ٫ٖ ُؿؿ جٱؿجف٬حز ج٠ٝسؾووحز ٫ٖ سن٬ٔل ٧و٬ح٢ر ٧ ,دِى جٱؿجف٬حز
٢ٚه ج٫ُ٧ٝ دإ٬٠٥ر جٝػ٠ح٬ر ٧جٯ١٠ ج٠٧ِٞ٠ٝحس٫ ٝؿ٨ ٧ؤظ٦قذ جٝػحلخ ج٭٫ٝ, 

 .دِى جٱؿجف٬حز, ٫ٖ ج٠ٝفجسخ جٯ٩ٝ٧ ١٠ ُدحفجز ٥ـج ج٠ٝػ٧ف
ج٠ٝسِٞٚر دح٧٢ٝجػ٫ ج٢ٝٗل٬ر ٝؿ٨ دِى جٱؿجف٬حز ١٠ د٠٢٬ح س٢ؾٗى ج٧ِ٠ٝٙحز     

ػ٬ش ٙؿفس١٦ ٩ُٞ ج٬ٚٝحٟ دسًد٬٘ جٱؿجفذ جٳٜٝسف٬٢٧ر ٧ؾ١٦ٖ٧ ١٠ اػٴل جٱؿجفذ 
جٱٜٝسف٬٢٧ر ٠ػل ج٠ِٝل جٝـ٪ ١٠ٚ٬ ٠٠ح ٬ئصف ٩ُٞ جٳػسٗحٌ د٧ٌحث١٦ٗ, دحٱيحٖر 

٬ر ٬ل٦ل ا٩ٝ ؤ١ س٧ظؿ ٝؿ٨ دِى جٱؿجف٬حز ٢ٙحُر دإ١ سًد٬٘ جٱؿجفذ جٳٜٝسف١٧
ؾ٧ٕ : ج٠ِٝل جٱؿجف٪ ٬٧ظ٤ِٞ ٬دسِؿ ١ُ جٝف٧س١٬, ٬٧ئٜؿ ٥ـج ٠ظ٫ء جِٝدحفجز

دِى جٱؿجف٬حز  ٍيِٕ جٙس٢ح "٧ ,جٱؿجف٬حز ١٠ ٖٚؿج١ ٠فجٜق١٥ ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر
ج٢ؾٗحى صٚر جٱؿجف٬حز دٚؿفس١٦ ٩ُٞ ٧دظؿ٨٧ سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر, 

جٯؾ٬فذ ١٠ ُدحفجز ٥ـج جلسؾؿجٟ سًد٬ٚحز جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر, ٫ٖ ج٠ٝفجسخ 
.      ج٠ٝػ٧ف

٧سسٗ٘ ٥ـ٣ ج٢ٝس٬ظر ٠َ ج٢ٝسحثط جٝس٫ س٧وٞز ا٦٬ٝح ؿفجلر ٜل ١٠     
, (2000ٟ), ٧ؿفجلر ج٠ٝػ٬ل١(٥ـ1419), ٧ؿفجلر جٝػفد٫ (٥ـ1417)ن٬ِخ

ؿفجلر ٧ ,(٥ـ1420)ؿفجلر جٝػحق٫٠, ٧(٥ـ1423)٧ؿفجلر جٝنف٬ٕ
٠فٓٴ٫٢ ٧ُدؿ  ٧ؿفجلر ,(٥ـ1424)ؿفجلر ٙحل٧ٟ( ٥ـ1424)ؤد٠٧ٔح٬ى

٧ؿفجلر  (٥ـ1424)٧ؿفجلر ٠ُف (٥ـ1424)٧ؿفجلر ج٠ِٝف٪ (2003ٟ)جٝٗسحع
٧ؿفجلر , (2003ٟ)نفٜر ٠ح٬ٜف٧ل٧ٖز , ٧ؿفجلر(2003ٟ) ج٧ِٝج٠ٞر
, (٥ـ1426)٧ؿفجلر ؿف٬٧م (٥ـ1426)٧ؿفجلر جٝؿ٬ُٞط (2003ٟ)ج٫ٞ٬٠٦ٝ

٧ؿفجلر  (٥ـ1427)٧ؿفجلر جٝٚػًح٫٢ ,(٥ـ1427)ؿفجلر جٝيح٧٫ٖ
٧ؿفجلر  (2008ٟ)٧ؿفجلر جٝػ٠ؿ٪ (٥ـ1428)٧ؿفجلر جٝفن٬ؿ (٥ـ1427)دؾم

 ٧ؿفجلر ظ٧ف٠ح١( 2008)٧ؿفجلر ل٬فنلز ٧آؾف١٧  (2008ٟ)جِٝف٬ن٫
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, جٝس٫ ؤنحفز ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ٧ِ٠ٙحز 2002))ف٤٬خ٧ؿفجلر دحسفل١٧ ٧ك, (1999ٟ)
. دنف٬ر ٫ٖ سًد٬٘ جٱؿجفذ جٳٜٝسف٬٢٧ر

وٞز ا٦٬ٝح ؿفجلر ٜل ١٠ د٠٢٬ح سؾسٕٞ ٥ـ٣ ج٢ٝس٬ظر ٠َ ج٢ٝسحثط جٝس٫ س٧    
جٝس٫ ؤنحفز ا٩ٝ ٙٞر ج٧ِ٠ٝٙحز  (2006ٟ)ؿفجلر ٬٢ٟٓ, ٧(٥ـ1426)جٝلد٫ِ٬

. جٝدنف٬ر ٫ٖ سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر
‌

:  سؤال الرابعنتائج ال  .4
خعتٍق  دوو لخحو هب أهن الهؾوكبح الهبلٍج الخٌ: ٍىص الشؤال الراتؼ ؽمي

اللرى هو وسهج ىغر الإدارٍبح  الإدارث الإلكخروىٍج فٌ إداراح سبهؾج أن
هٍئج الخدرٍس ؟  ؽظواحو

َّٟ جلسؾفجض ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جٳ٢ػفجٖحز ل جٝٲظحدر ٩ُٞ ٥ـج جٝلئ٧     س
ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٝظ٬٠َ جِٝدحفجز ٫ٖ ٠ػ٧ف ج٧ِ٠ٝٙحز ج٠ٝح٬ٝر ١٠ ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ 
جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف جٱؿجف٬حز 

 .٬٥ثر جٝسؿف٬ك, ٠٬ٖ٧ح ٫ٞ٬ س٧ي٬غ ـٝٛ ُي٧جز٧
 

(  15) جذول                                          
 َت الالمخىسّطاث الحسابُت والانحرافاث المؼُارَت لمحىر المؼىقاث الم

يٍ يؼىقاث حطبُق الإدارة الإنكخروَُت في إداراث جايؼت أو انقري 

اٌزشر١ت‌
اٌؼجبسح‌فٟ‌

اٌّم١بط‌

اٌؼجبسح‌‌رشر١ت‌

رٕبص١ٌبً‌ؽغت‌اٌّزٛعطبد‌
اٌّزٛعؾ‌

اٌؾغبثٟ‌

إٌغجخ‌

‌اٌّئ٠ٛخ

الأؾشاف‌

اٌّؼ١بسٞ‌
اٌزمذ٠ش‌

1‌52‌
( انؼُُُخ/الدبنُخ)لزذودَخ دور انمـبع الخبص في الدطبهمخ

. نذػى رـجُمبد الإدارح الإنكزروَُخ
 كبيرة 1.003 79.0 3.95

2‌53‌
ػؼف انذػى الدبلي الدخظض نهجحىس وانذراضبد في 

. ال رمُُبد الدؼهىيبديج
 كبيرة 1.097 77.4 3.87

3‌49‌
لهخ الدخظظبد الدبنُخ نبرايج انزذرَت نلإدارَبد في 

. لربل الإدارح الإنكزروَُخ
 كبيرة 1.123 76.0 3.80

 كبيرة 1.133 74.2 3.71ػؼف الإيكبَُبد الدبدَخ في لربل انزؼبوٌ يغ الدؼبْذ ‌4‌51
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اٌزشر١ت‌
اٌؼجبسح‌فٟ‌

اٌّم١بط‌

اٌؼجبسح‌‌رشر١ت‌

رٕبص١ٌبً‌ؽغت‌اٌّزٛعطبد‌
اٌّزٛعؾ‌

اٌؾغبثٟ‌

إٌغجخ‌

‌اٌّئ٠ٛخ

الأؾشاف‌

اٌّؼ١بسٞ‌
اٌزمذ٠ش‌

. انزذرَجُخ والاضزشبرَخ

5‌50‌
ف الدخظظبد الدبنُخ ثاداراد الجبيؼخ ػغ

(. ورظ انؼًم,انُذواد,المحبػراد)نزُظُى
 كبيرة 1.169 73.8 3.69

6‌43‌
نزـجُك الإدارح  حَمض الإيكبَُبد الدبنُخ انلازو

. الإنكزروَُخ
 كبيرة 1.271 73.4 3.67

 كبيرة 1.142 72.4 3.62. اررفبع أضؼبر ثؼغ الأجهسح والدؼذاد الإنكزروَُخ‌7‌44

 كبيرة 1.100 71.8 3.59. اررفبع أضؼبر انبرلرُبد الإنكزروَُخ‌8‌45

9‌48‌
لهخ كفبَخ الدُساَُخ الدخظظخ نزظًُى ورـىَر ثرايج 

. ورـجُمبد الحبضت اِلي
 كبيرة 1.173 71.6 3.58

 كبيرة 1.238 71.4 3.57. لهخ كفبَخ الدىارد الدبنُخ نظُبَخ الأجهسح‌10‌46

11‌47‌
الدخظظخ نشراء أَظًخ حمبَخ ػؼف الدُساَُبد 

. الدؼهىيبد
 كبيرة 1.204 71.2 3.56

 كبيرة 1.150 73.8 3.69 المخىسط انؼاو‌‌

٠ػ٧ف ج٧ِ٠ٝٙحز ج٠ٝح٬ٝر ١٠ ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ ٧دح٢ٌٝف ا٩ٝ ٠س٧لًحز ُدحفجز     
جٱؿجفذ جٳٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف جٱؿجف٬حز 

ؤ٪ ٠ح ٢لدس٤ ( 3.56 – 3.95)ظؿ ؤ٦٢ح سفج٧ػز د١٬ ٬٥١ثر جٝسؿف٬ك  ُي٧جز٧
٫ٖ  ذ٣ جٝدحػشزجٝـ٪ ػؿؿ ؾ٠حل٫جل ٬ٜٝفز٧ٖ٘ ٬ٚ٠حك %( 71.2 % -79.0)د١٬ 

د٢لدر ( 3.69)ػ٬ش دْٞ ج٠ٝس٧لً جِٝحٟ ِٝدحفجز ٥ـج جٝدِؿ  .جٝؿفجلر ج٬٠ٝؿج٬٢ر
, ٧٧ٖٚحً ٠ٞٝػٛ ٖب١ ؿفظر ج٧ِ٠ٝٙحز ج٠ٝح٬ٝر ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف ؤٖفجؿ ٢٬ُر %(73.8)

ؿفجلر ٜح٢ز دؿفظر ٜد٬فذ, ٬٧ٴػٌ جفسٗحٍ ؤٓٞخ جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جل
. جٝؿفجلر ٩ُٞ ُدحفجز ٥ـج ج٠ٝػ٧ف ٧ٖ٘ ج٠ٝػٛ جٝـ٪ ٧يِس٤ جٝدحػصر

 :الدراشج ؽمي الىحو الخبلٌ ؽٍىجح لاشخسبتبح أفراد اؽتبرأؽمي ذلاد  وكبىح

 ذ٢٧لخ( 3.95)د٠س٧لً دْٞ  ,(52)جٯ٩ٝ٧ جِٝدحفذ  ج٠ٝفسدر جػسٞز    
٠ػؿ٧ؿ٬ر ؿ٧ف جًٝٚحٍ جٝؾحه ٫ٖ ج٠ٝلح٠٥ر   " :, ٧جٝس٫ س٢ه ٩ُٞ%(79.0)
٧جػسٞز ج٠ٝفسدر جٝصح٬٢ر  ," ٝؿُٟ سًد٬ٚحز جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر( ج٬٢٬ِٝر/ج٠ٝح٬ٝر)

يِٕ " س٢ه ٩ُٞ  جٝس٫%( 77.4) ذ٢٧لخ( 3.87)د٠س٧لً دْٞ  ,(53)جِٝدحفذ 
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, " ز ج٠٧ِٞ٠ٝحزجٝؿُٟ ج٠ٝح٫ٝ ج٠ٝؾوه ٝٞدػ٧ش ٧جٝؿفجلحز ٫ٖ ٠ظحل س٬٢ٚح
%( 76.0) ذ٢٧لخ( 3.80)د٠س٧لً دْٞ  ,(49)ذ جِٝدحفذ ٝش٧جػسٞز ج٠ٝفسدر جٝصح

ٙٞر ج٠ٝؾووحز ج٠ٝح٬ٝر ٝدفج٠ط جٝسؿف٬خ ٝٲؿجف٬حز ٫ٖ ٠ظحل " س٢ه ٩ُٞ  جٝس٫
 ". جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر

:  الدراشج كبىح ؽمي الىحو الخبلٌ ؽٍىجح لاشخسبتبح أفراد اؽتبرذلاد  أدىي أهب
, %(71.6) ذ٢٧لخ( 3.58)د٠س٧لً دْٞ , (48)جِٝدحفذ ( 9) ج٠ٝفسدر سٞزجع    

ٙٞر ٜٗح٬ر ج٬٠ٝقج٬٢ر ج٠ٝؾوور ٝسو٬٠ٟ ٧س٬٧ًف دفج٠ط " ٧جٝس٫ س٢ه ٩ُٞ 
د٠س٧لً دْٞ , (46)جِٝدحفذ ( 10)٧جػسٞز ج٠ٝفسدر  ," ٧سًد٬ٚحز جٝػحلخ ج٭٫ٝ

ج٬ٝر ٝو٬ح٢ر ٙٞر ٜٗح٬ر ج٧٠ٝجفؿ جٟٝ ", ٧جٝس٫ س٢ه ٩ُٞ %(71.4) ذ٢٧لخ( 3.57)
 ذ٢٧لخ( 3.56)د٠س٧لً دْٞ , (47)جِٝدحفذ ( 11)٧جػسٞز ج٠ٝفسدر , " جٯظ٦قذ

يِٕ ج٬٠ٝقج٬٢حز ج٠ٝؾوور ٝنفجء ؤ٠ٌ٢ر  ", ٧جٝس٫ س٢ه ٩ُٞ %(71.2)
".  ػ٠ح٬ر ج٠٧ِٞ٠ٝحز

٧فد٠ح ٧ِ٬ؿ جٝلدخ ٫ٖ ـٝٛ ا٩ٝ ؤ١ سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٬ػسحض ا٩ٝ     
فسدً د٧٢جػ٫ ٠سِؿؿذ ٜس٬ٖ٧ف جٯ٠ٌ٢ر ٧سؿف٬خ ؿُٟ ٠ح٫ٝ ٜد٬ف ؾحور ٧ؤ٤٢ ٪

٧سإ٬٥ل جٱؿجف٬حز ٠ُ٧ل جٝؿفجلحز جٝٴق٠ر ٧س٬ٖ٧ف جٝد٬٢ر جٝسػس٬ر جٯلحل٬ر 
٬ٓ٧ف٥ح, ٥٧ـج ٳ دؿ ٤ٝ ١٠ ٬٠قج٬٢ر ٠لسٚٞر ٳ سلس٬ًَ جٝظح٠ِر د٬٠قج٬٢س٦ح جٝػح٬ٝر 
ج٬ٚٝحٟ دس٬ٗ٢ـ ٠صل ٥ـج ج٠ٝنف٧ٍ, ٠ٜح ؤ١ ٢٥حٛ يِٕ ٫ٖ جٝس٧جول ٠َ ٠ئللحز 
جًٝٚحٍ جٝؾحه ٧جٝػو٧ل ٩ُٞ جٝؿُٟ ج٠ٝح٫ٝ ج٢٠ٝحلخ ٝس٬ًٔر جػس٬حظحز جٱؿجفذ 

جٱٜٝسف٬٢٧ر ٠٠ح ٬ظِل يِٕ س٧ٖف جٝؿُٟ ج٠ٝح٫ٝ ُحثٚحً ٥ح٠حً ٫ٖ ٬ٞ٠ُر سًد٬٘ 
٠ػؿ٧ؿ٬ر ؿ٧ف جًٝٚحٍ جٝؾحه : جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر, ٬٧ئٜؿ ٥ـج ٠ظ٫ء جِٝدحفجز

يِٕ جٝؿُٟ ٧ ,جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧رٝؿُٟ سًد٬ٚحز ( ج٬٢٬ِٝر/ج٠ٝح٬ٝر)٫ٖ ج٠ٝلح٠٥ر  
ٙٞر ٧ج٠ٝح٫ٝ ج٠ٝؾوه ٝٞدػ٧ش ٧جٝؿفجلحز ٫ٖ ٠ظحل س٬٢ٚحز ج٠٧ِٞ٠ٝحز, 

ج٠ٝؾووحز ج٠ٝح٬ٝر ٝدفج٠ط جٝسؿف٬خ ٝٲؿجف٬حز ٫ٖ ٠ظحل جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر, 
 .٫ٖ ج٠ٝفجسخ جٯ٩ٝ٧ ١٠ ُدحفجز ٥ـج ج٠ٝػ٧ف
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ج٠ِر ١٠ ؾٴل ٬٠قج٬٢س٦ح د٠٢٬ح س٢ؾٗى ج٧ِ٠ٝٙحز ج٠ٝح٬ٝر ج٠ٝسِٞٚر دٚؿفذ جٝط    
٩ُٞ س٬ٖ٧ف ج٠ٝلسٞق٠حز جٯ٬ٝ٧ر ٜس٬ٖ٧ف جٯظ٦قذ جٝٴق٠ر, ٧س٬ٖ٧ف دفج٠ط جٝػ٠ح٬ر 

٧جٝو٬ح٢ر, اٳ ؤ٤٢ ٧ا١ ٧ٖفز جٝظح٠ِر ٥ـ٣ ج٠ٝسًٞدحز سد٩ٚ ٬ٞ٠ُحز جٝسؿف٬خ 
٧جٝسإ٬٥ل ٧جٝد٬٢ر جٝسػس٬ر دػحظر ٬٠ٝقج٬٢ر ٜد٬فذ ٝسًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر, ٬٧ئٜؿ 

ٙٞر ٜٗح٬ر ج٬٠ٝقج٬٢ر ج٠ٝؾوور ٝسو٬٠ٟ ٧س٬٧ًف دفج٠ط : ِٝدحفجز٥ـج ٠ظ٫ء ج
يِٕ ٧ٙٞر ٜٗح٬ر ج٧٠ٝجفؿ ج٠ٝح٬ٝر ٝو٬ح٢ر جٯظ٦قذ, ٧ ,٧سًد٬ٚحز جٝػحلخ ج٭٫ٝ

ج٬٠ٝقج٬٢حز ج٠ٝؾوور ٝنفجء ؤ٠ٌ٢ر ػ٠ح٬ر ج٠٧ِٞ٠ٝحز, ٫ٖ ج٠ٝفجسخ جٯؾ٬فذ ١٠ 
 .ُدحفجز ٥ـج جٝدِؿ

وٞز ا٦٬ٝح ؿفجلر ٜل ١٠ ٧سسٗ٘ ٥ـ٣ ج٢ٝس٬ظر ٠َ ج٢ٝسحثط جٝس٫ س٧    
, (2000ٟ), ٧ؿفجلر ج٠ٝػ٬ل١(٥ـ1419), ٧ؿفجلر جٝػفد٫ (٥ـ1417)ن٬ِخ

٧ؿفجلر  (2003ٟ)٧ؿفجلر ٠فٓٴ٫٢ ٧ُدؿ جٝٗسحع, (٥ـ1423)٧ؿفجلر جٝنف٬ٕ
 (2003ٟ) ٧ؿفجلر ج٧ِٝج٠ٞر (٥ـ1424)٧ؿفجلر ٠ُف (٥ـ1424)ج٠ِٝف٪
٧ؿفجلر  (٥ـ1426)جٝؿ٬ُٞط ٧ؿفجلر(2003ٟ)ج٫ٞ٬٠٦ٝ ٧ؿفجلر
 (٥ـ1427)٧ؿفجلر جٝٚػًح٫٢(٥ـ1426)٧ؿفجلر جٝلد٫ِ٬ (٥ـ1426)ؿف٬٧م

 (2008ٟ)٧ؿفجلر جٝػ٠ؿ٪ (٥ـ1428)جٝفن٬ؿ ٧ؿفجلر (٥ـ1427)٧ؿفجلر دؾم
٧ؿفجلر ( 2008)٧ؿفجلر ل٬فنلز ٧آؾف١٧  (2008ٟ)٧ؿفجلر جِٝف٬ن٫

(  2002)ؿ٢س١٧ ٧آؾف١٧ ٧ؿفجلر( 2003)٧ؿجفٛخ٧ؿفجلر ك( 1999ٟ) ظ٧ف٠ح١
جٝس٫ ( 2004)ؤ٧ٝل١ ٧آؾف١٧, ٧ؿفجلر (2001)٪ ٧٧جفؿ٧ؿفجلر ٳل٧ٜلٛ

. ؤنحفز ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ٧ِ٠ٙحز ٠ح٬ٝر ٫ٖ سًد٬٘ جٱؿجفذ جٳٜٝسف٬٢٧ر
د٠٢٬ح سؾسٕٞ ٥ـ٣ ج٢ٝس٬ظر ٠َ ج٢ٝسحثط جٝس٫ س٧وٞز ا٦٬ٝح ؿفجلر ٜل ١٠     

ؿفجلر ٧ ,(2003ٟ)نفٜر ٠ح٬ٜف٧ل٧ٖز٧ؿفجلر  ,2002))ف٤٬خدحسفل١٧ ٧ ك
جٝس٫  (2006ٟ)ؿفجلر ٧ٟ٬٢ٓ ,(٥ـ1423)ج٠ٝلٗف ؿفجلر٧ ,(٥ـ1423)جٝػحق٫٠

. ؤنحفز ا٩ٝ ٙٞر سإص٬ف ج٧ِ٠ٝٙحز ج٠ٝح٬ٝر ٫ٖ سًد٬٘ جٱؿجفذ جٳٜٝسف٬٢٧ر
 
:  سؤال الخامسنتائج ال  .5
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هب أترز اَلٍبح الخٌ ٍهكو هو خلالهب الخغمة ؽمي : ٍىص الشؤال الخبهس ؽمي
اللرى هو وسهج ىغر  هؾوكبح خعتٍق الإدارث الإلكخروىٍج فٌ إداراح سبهؾج أن

هٍئج الخدرٍس ؟  ؽظواحالإدارٍبح و
َّٟ جلسؾفجض ج٠ٝس٧لًحز جٝػلحد٬ر ٧جٳ٢ػفجٖحز ل جٝٲظحدر ٩ُٞ ٥ـج جٝلئ٧     س

جلسؾفجض ج٠ٝس٧لً جِٝحٟ ٝٮ٬ٝحز سٟ ج٬ِ٠ٝحف٬ر ٜٝل ُدحفذ ١٠ جِٝدحفجز, ١٠٧ صٟ 
٬٢ر ٫ٖ جٝس٫ ١ٜ٠٬ ١٠ ؾٴ٦ٝح جٝسٔٞخ ٩ُٞ ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٧

٬٥ثر جٝسؿف٬ك,  ُي٧جزاؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف جٱؿجف٬حز ٧
 .٠٬ٖ٧ح ٫ٞ٬ س٧ي٬غ ـٝٛ

(  16) جذول 
المخىسّطاث الحسابُت والانحرافاث المؼُارَت نلآنُاث انتي يمكٍ يٍ خلالها انخغهب ػهً يؼىقاث حطبُق 

الإدارة الإنكخروَُت في إداراث جايؼت أو انقري 

ارح في انؼتانزررُت 
الدمُبش 

رررُت انؼجبرح  
رُبزنُبً حطت الدزىضـبد 

الدزىضؾ 
الحطببي 

انُطجخ 
 الدئىَخ

الانحراف 
انزمذَر الدؼُبرٌ 

1 65 
نهخؼرَف بانخقُُاث ( ورش انؼًم/المحاضراث/انُذواث) حُظُى

 كجيرح جذاً 0.606 93.6 4.68. الحذَثت

2 58 
 ةلإنكخرونيحذرَب الإدارَاث نهخؼايم يغ حطبُقاث الإدارة ا

 كجيرح جذاً 0.734 92.6 4.63. بكفاءة ػانُت

3 60 
شبكت )اسخخذاو شبكاث الاحصالاث الإنكخروَُت المخقذيت 

 كجيرح جذاً 0.697 92.4 4.62(. الإكسخراَج/الإَخراَج/الإَخرَج

 كجيرح جذاً 0.635 92.0 4.60. وضغ إسخراحُجُت نهخؼاوٌ وانخُسُق بين الإداراث في الجايؼت 61 4

5 59 
يسخىي الجايؼت حخصف  يبُاء قاػذة يؼهىياث واحذة أو أكثر ػم

 كجيرح جذاً 0.732 91.6 4.58. بانذقت وانشًىنُت

6 62 
حشفير /برمجُاث جذار الحًاَت)اسخخذاو حقُُاث أيٍ المؼهىياث 

 كجيرح جذاً 0.719 91.0 4.55(. انخىقُغ الإنكخروني/انبُاَاث

7 64 
 دانبرٌ)لاحصال الانكخروني اسخخذاو مخخهف أشكال ا

 كجيرح جذاً 0.741 90.8 4.54(. المؤتمراث الإنكخروَُت/انبرَذ انصىتي/الإنكخروني

 كجيرح جذاً 0.775 89.8 4.49. حكثُف جهىد انخؼرَب نكافت انبرايج وانخطبُقاث الحاسىبُت 63 8
 كجيرح جذاً 0.817 89.2 4.46. حؼًُق انىػٍ بمفهىو الإدارة الإنكخروَُت وأهمُخها 56 9

10 57 
بما (الإجراءاث الإدارَت/انؼًهُاث/الهُاكم انخُظًُُت)إػادة بُاء

 كجيرح جذاً 0.832 88.2 4.41. َخىافق يغ يخطهباث الإدارة الإنكخروَُت

 كجيرح جذاً 0.809 88.0 4.40الحصىل ػهً دػى وحأَُذ الإدارة انؼهُا نخطبُق الإدارة  54 11
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ارح في انؼتانزررُت 
الدمُبش 

رررُت انؼجبرح  
رُبزنُبً حطت الدزىضـبد 

الدزىضؾ 
الحطببي 

انُطجخ 
 الدئىَخ

الانحراف 
انزمذَر الدؼُبرٌ 

. الإنكخروَُت
 كجيرح جذاً 0.776 86.4 4.32. نخطبُقاث الإدارة الإنكخروَُت ةإصذار انخشرَؼاث انلازو 55 12
 كجيرح جذاً 0.739 90.4 4.52المخىسط انؼاو   

ج٭٬ٝحز جٝس٫ ١ٜ٠٬ ١٠ ؾٴ٦ٝح جٝسٔٞخ ٩ُٞ ٧دح٢ٌٝف ا٩ٝ ٠س٧لًحز ُدحفجز     
٧ظ٦ر ٢ٌف  ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٳٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠

ؤ٪ ( 4.32 – 4.68)٢ظؿ ؤ٦٢ح سفج٧ػز د١٬ ٬٥ثر جٝسؿف٬ك  ُي٧جزجٱؿجف٬حز ٧
٣ زجٝـ٪ ػؿؿ ؾ٠حل٫جل ٬ٜٝفز٧ٖ٘ ٬ٚ٠حك %( 86.4 % -93.6)٠ح ٢لدس٤ د١٬ 

ػ٬ش دْٞ ج٠ٝس٧لً جِٝحٟ ِٝدحفجز ٥ـج جٝدِؿ  .٫ٖ جٝؿفجلر ج٬٠ٝؿج٬٢ر ذجٝدحػش
٭٬ٝحز جٝس٫ ١ٜ٠٬ ١٠ , ٧٧ٖٚحً ٠ٞٝػٛ ٖب١ ؿفظر ج%(90.4)د٢لدر ( 4.52)

ؾٴ٦ٝح جٝسٔٞخ ٩ُٞ ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر 
ٜح٢ز دؿفظر ٜد٬فذ ظؿجً, ٬٧ٴػٌ جفسٗحٍ جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ٩ُٞ 

. ُدحفجز ٥ـج ج٠ٝػ٧ف ٧ٖ٘ ج٠ٝػٛ جٝـ٪ ٧يِس٤ جٝدحػصر
 :شج ؽمي الىحو الخبلٌالدرا ؽٍىجح لاشخسبتبح أفراد اؽتبرأؽمي ذلاد  وكبىح

 ذ٢٧لخ( 4.68)د٠س٧لً دْٞ  ,(65)جٯ٩ٝ٧ جِٝدحفذ  ج٠ٝفسدر جػسٞز    
( ٧فم ج٠ِٝل/ ج٠ٝػحيفجز/ ج٢ٝؿ٧جز)س٬ٌ٢ٟ " :, ٧جٝس٫ س٢ه ٩ُٞ%(93.6)

د٠س٧لً دْٞ  ,(58)٧جػسٞز ج٠ٝفسدر جٝصح٬٢ر جِٝدحفذ  ," ٝٞسِف٬ٕ دحٝس٬٢ٚحز جٝػؿ٬صر
سؿف٬خ جٱؿجف٬حز ٝٞسِح٠ل ٠َ "٨ س٢ه ُل جٝس٫%( 92.6) ذ٢٧لخ( 4.63)

 ,(60)ذ جِٝدحفذ ٝش٧جػسٞز ج٠ٝفسدر جٝصح, "دٜٗحءذ ُح٬ٝر ذسًد٬ٚحز جٱؿجفذ جٱٜٝسف٫٢٧
جلسؾؿجٟ ندٜحز " س٢ه ٩ُٞ جٝس٫%( 92.4) ذ٢٧لخ( 4.62)د٠س٧لً دْٞ 

 ".(جٱٜلسفج٢ز/ جٱ٢سفج٢ز/ ندٜر جٱ٢سف٢ز)جٳسوحٳز جٱٜٝسف٬٢٧ر ج٠ٝسٚؿ٠ر 
:  الدراشج كبىح ؽمي الىحو الخبلٌ ؽٍىجح لاشخسبتبح أفراد اؽتبرذلاد  أدىي أهب

, %(88.2) ذ٢٧لخ( 4.41)د٠س٧لً دْٞ , (57)جِٝدحفذ ( 10) ج٠ٝفسدر جػسٞز    
( جٱظفجءجز جٱؿجف٬ر/ج٬ٞ٠ِٝحز/ج٬٦ٝحٜل جٝس٬٠٬ٌ٢ر)اُحؿذ د٢حء" ٧جٝس٫ س٢ه ٩ُٞ 
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جِٝدحفذ ( 11)ج٠ٝفسدر ٧جػسٞز  ," د٠ح ٬س٧جٖ٘ ٠َ ٠سًٞدحز جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر
جٝػو٧ل  ", ٧جٝس٫ س٢ه ٩ُٞ %(88.0) ذ٢٧لخ( 4.40)د٠س٧لً دْٞ , (54)

٧جػسٞز ج٠ٝفسدر , " ٩ُٞ ؿُٟ ٧سإ٬٬ؿ جٱؿجفذ ج٬ِٞٝح ٝسًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر
 ", ٧جٝس٫ س٢ه ٩ُٞ %(86.4) ذ٢٧لخ( 4.32)د٠س٧لً دْٞ , (55)جِٝدحفذ ( 12)

 ". جز جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧رٝسًد٬٘ ذاوؿجف جٝسنف٬ِحز جٝٴقٟ
٧فد٠ح ٧ِ٬ؿ جٝلدخ ٫ٖ ـٝٛ ا٩ٝ جٝػحظر ج٬ِٞٗٝر ٧ٝظ٧ؿ ٢ؿ٧جز ٠٧ػحيفجز     

ٝٞسِف٬ٕ دسًد٬ٚحز جٝس٬٢ٚر جٝػؿ٬صر ٫ٖ ٠ظحل ج٠ِٝل جٱؿجف٪, دحٱيحٖر ا٩ٝ 
ج٠ٝنحف٬َ ٧٧فم ج٠ِٝل جٝسؿف٬د٬ر ٝفَٖ ٠لس٨٧ جٱؿجف٬حز ٫ٖ ٠ظحل سًد٬٘ 

جل جٳٜٝسف٬٢٧ر ٧سِف١٦ٗ٬ دحلسؾؿج٠حس٦ح ج٠ٝسِؿؿذ, ج٠ِٝل جٝس٫٢ٚ ُدف ندٜحز جٳسه
٥٧ـ٣ جٝػحظر س٢دَ ١٠ ١٧ٜ جٱؿجف٬حز ١٥ جٝٗثر ج٠ٝلس٦ؿٖر ٝٞس٬٬ٔف ٫ٖ ٠ظحل 
ج٠ِٝل جٱؿجف٪ ٧ؤ١ ج٠ِٝل ٬دؿؤ ١٦ِ٠ ٖبـج ٧ظؿز جٝد٬ثر ج٢٠ٝحلدر ٧جٜٝٗحءجز 

٪ ٙفجف جٝسؿف٬د٬ر ج٠ٝٴث٠ر ٝسًد٬ٚحز جٱؿجفذ جٳٜٝسف٬٢٧ر ٖب٤٢ ٫ٖ ػحل سٟ جسؾحـ ؤ
دنإ١ جٝسًد٬٘ س١٧ٜ ٢٥حٛ ظح٥ق٬ر ٝؿ٨ جٱؿجف٬حز ٝسٚدل ٖٜفذ ج٠ِٝل د٢ٌحٟ 

س٬ٌ٢ٟ ج٢ٝؿ٧جز ٧ج٠ٝػحيفجز : جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر, ٬٧ئٜؿ ٥ـج ٠ظ٫ء جِٝدحفجز
سؿف٬خ جٱؿجف٬حز ٝٞسِح٠ل ٠َ ٧ ,٧٧فم ج٠ِٝل ٝٞسِف٬ٕ دحٝس٬٢ٚحز جٝػؿ٬صر

سؾؿجٟ ندٜحز جٳسوحٳز جك٧دٜٗحءذ ُح٬ٝر,  ذسًد٬ٚحز جٱؿجفذ جٱٜٝسف٫٢٧
جٱٜلسفج٢ز, ٫ٖ ج٠ٝفجسخ / جٱ٢سفج٢ز/ جٱٜٝسف٬٢٧ر ج٠ٝسٚؿ٠ر ندٜر جٱ٢سف٢ز

.  جٯ٩ٝ٧ ١٠ ُدحفجز ٥ـج ج٠ٝػ٧ف
دحٱيحٖر ا٩ٝ ـٝٛ ٖب٤٢ ٢٬د٫ٔ جسؾحـ ٙفجفجز ػ٠٬ٜر دنإ١ س٧ي٬غ و٧فذ     

ج٠ِٝل دحٱؿجفذ جٳٜٝسف٬٢٧ر ٧٧يَ سو٧فجز ٧جيػر ػ٧ل ًد٬ِر ج٠ِٝل د٦ح, 
٥ـج ٬ػسحض ا٩ٝ ؿُٟ ٧سإ٬٬ؿ وح٫ِ٢ جٝٚفجف ٫ٖ جٝظح٠ِر ٬ٞ٠ِٝر سًد٬٘ جٱؿجفذ ٧

جٱٜٝسف٬٢٧ر ٧جسؾحـ ج٭٬ٝحز ٧جٱظفجءجز جٝس٫ سٜٗل ٝظ٬٠َ ج٬٦ٝحٜل جٱؿجف٬ر ؿجؾل 
جٝظح٠ِر دح٠ِٝل ٠ِحً دو٧فذ ٠سٜح٠ٞر ٠ِٞٝل ٩ُٞ سػ٬ٚ٘ ٠سًٞدحز جٱؿجفذ 

د٢حء ج٬٦ٝحٜل جٝس٬٠٬ٌ٢ر ٧ج٬ٞ٠ِٝحز اُحؿذ : جٱٜٝسف٬٢٧ر, ٬٧ئٜؿ ٥ـج ٠ظ٫ء جِٝدحفجز
جٝػو٧ل ٧ ,٧جٱظفجءجز جٱؿجف٬ر د٠ح ٬س٧جٖ٘ ٠َ ٠سًٞدحز جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر
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اوؿجف جٝسنف٬ِحز ٩ُٞ٧ ؿُٟ ٧سإ٬٬ؿ جٱؿجفذ ج٬ِٞٝح ٝسًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر, 
ٝسًد٬ٚحز جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر, د٢لخ ُح٬ٝر ػس٩ ٧ا١ ٜح٢ز ٫ٖ ؤؿ٩٢  ذجٝٴقٟ

 .١٠ ُدحفجز ٥ـج ج٠ٝػ٧ف ج٠ٝفجسخ
٧سسٗ٘ ٥ـ٣ ج٢ٝس٬ظر ٠َ ج٢ٝسحثط جٝس٫ س٧وٞز ا٦٬ٝح ؿفجلر ٜل ١٠     

( ٥ـ1426)٧ؿفجلر ؿف٬٧م( ٥ـ1426)٧ؿفجلر جٝؿ٬ُٞط( 2003ٟ)ج٫ٞ٬٠٦ٝ
٧ؿفجلر ( ٥ـ1427)٧ؿفجلر جٝٚػًح٫٢( ٥ـ1427)٧ؿفجلر جٝيح٫ٖ

( 2008ٟ)٧ؿفجلر ل٢حف٪ ( ٥ـ1428)٧ؿفجلر جٝفن٬ؿ( ٥ـ1427)دؾم
٧ؿفجلر ل٬فنلز ( ٥ـ1429)٧ؿفجلر جٝدفٙح٧٪( 2008ٟ)لر جِٝف٬ن٧٫ؿفج

( 1999ٟ) ٧ؿفجلر ظ٧ف٠ح١ 2008) )٧ؿفجلر لسف١  ( 2008)٧آؾف١٧ 
( 1998ٟ)٧ؿفجلر ٧ٖس٫ ( 1995ٟ)٧ؿفجلر ٬٧ظح٢ؿ ( 2000ٟ)٧ؿفجلر ف٧٬ك 

٧ؿفجلر ٳل٧ٜل٫ٜ (  2002)ؿ٢س١٧ ٧آؾف١٧( 2003)٧ؿفجلر لد٧ؿجفٛ
جٝس٫ ( 2004)٧ؿفجلر ؤ٧ٝل١ ٧آؾف١٧( 2000)٧ؿفجلر ٢ٜ٧٥ق( 2001)٧٧جفؿ

. ؤنحفز ا٩ٝ ا٠ٜح٬٢ر جٝسٔٞخ ٩ُٞ ٧ِ٠ٙحز جٱؿجفذ جٳٜٝسف٬٢٧ر
 
 
 

 :سؤال السادسنتائج ال.6
هل خوسد فروق ذاح دلالج إحضبئٍج تٍو وسهبح :ٍىص الشؤال الشبدس ؽمي

الدراشج حــــول هؾوكبح خعتٍق الإدارث الإلكخروىٍج فٌ إداراح   ثىغر ؽٍو
الفرػ الخبتؾج :)ؽج أن اللرى تهدٍىج هكج الهكرهج ختؾبً لهخغٍراحسبن
الهرختج الوغٍفٍج لؾظواح هٍئج الخدرٍس اللبئهبح ,الهؤهل الؾمهٌ,الؾهر,له

ؽدد شىواح الخترث فٌ الؾهل ,الهرختج الوغٍفٍج للإدارٍبح,تؾهل إدارً
 ؟(ؽدد الدوراح الخدرٍتٍج,الإدارً

ٜٝنٕ ١ُ جٝؿٳٝر جٱػوحث٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ ,٧للئجل١ ٥ـج جلٍ ظحدر٧ٝٲ     
٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ػ٧ل ٠س٧لًّحز 
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 ُي٧جزجٳٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف جٱؿجف٬حز ٧
َّٟ جلسؾؿجٟ سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جٯػحؿ٪ ٬٥ثر جٝسؿف٬ك  ٧ٖٚحً ٠ٝس٬ٔفجز جٝؿفجلر, س

(ANOVA )جٝٗفٍ جٝسحدِر ٤ٝ, ج٠ٝئ٥ل ج٫٠ِٞٝ, )جز جٝؿفجلر ٝظ٬٠َ ٠س٬ٔف
ج٠ٝفسدر ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر ِٝي٧جز ٬٥ثر جٝسؿف٬ك ,ج٠ِٝف, ج٠ٝفسدر ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر ٝٲؿجف٬حز

جٝٚحث٠حز د٠ِل اؿجف٪, ُؿؿ ل٧٢جز جٝؾدفذ ٫ٖ ج٠ِٝل جٱؿجف٪, جٝؿ٧فجز 
 ., ٠٬ٖ٧ح ٫ٞ٬ ٢سحثط ٥ـج جٝلئجل(جٝسؿف٬د٬ر

 :حهخغٍر الهرختج الوغٍفٍج للإدارٍب .ؤ  
 (17)جذول                                   

نهفروق ثين يزىضـبد اضزجبثبد أفراد ( ANOVA)يُهخَّض َزبئج تحهُم انزجبٍَ الأحبدٌ 
يؼىلبد رـجُك الإدارح الإنكزروَُخ في ئداراد جبيؼخ أو انمري يٍ وجهخ َظر انذراضخ حىل  ػُُخ

لدررجخ انىظُفُخ نلإدارَبد  اوفمبً لدزغير الإدارَبد وأػؼبء ُْئخ انزذرَص 
 درجخ الدرثؼبد لرًىع انزجبٍَ يظذر

 الحرَخ

يطزىي  (ف) لًُخ الدرثؼبد يزىضؾ
انذلانخ 

 3100.607 7 21704.249 المجًىػبد ثين
4.849 0.000  *  639.403 357 228266.918 المجًىػبد داخم

  364 249971.167 انكهٍّ المجًىع
. (  =0.05 )دانخ ػُذ يطزىي * 

ؤ٤٢ س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ٠لس٨٧ ( 17)٬سد١َّ٬ ١٠ جٝظّؿ٧ل 
جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ػ٧ل ظ٬٠َ د١٬ ٠س٧لًّحز (   =0.05)     جٝؿٳٝر

٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٳٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف 
ج٠ٝفسدر ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر ٝٲؿجف٬حز, ػ٬ش  ٬٥ثر جٝسؿف٬ك ٧ٖٚحً ٠ٝس٬ٔف ُي٧جزجٱؿجف٬حز ٧
(. 4.849)ج٠ٝػل٧در ( ٕ)دٞٔز ٠٬ٙر 

٠س٧لًحز جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ػ٧ل ٠ٝ٧ِفٖر جسظح٣ جٝٗف٧٘ د١٬     
٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف 

, ٬ٗ٬ٌ٧ر ٝٲؿجف٬حز٬٥ثر جٝسؿف٬ك سِق٨ ٠ٝس٬ٔف ج٠ٝفسدر جل ُي٧جزجٱؿجف٬حز ٧
َّٟ  ٠لس٨٧ ١٠ ج٠ٝلس٬٧حز جٝلدِر,٧ٝوحٝغ ؤّ٪  َّ اظفجء ج٠ٝٚحف٢حز جٝدِؿ٬ّر, ػ٬ش س س

َٟ جؾسدحف   ٠ٞٝٚحف٢حز جٝدِؿ٬ّر, ٠ٜح ٧٥ ٠ُد١َّ٬ ٫ٖ جٝظّؿ٧ل( scheffe) ن٤٬ٗ٬جُلِسُؾْؿِ
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 .جٝسح٫ٝ
 
 (18)جذول 

ػىلبد رـجُك الإدارح الانكزروَُخ في ئداراد أفراد ػُُخ انذراضخ حىل و لاضزجبثبدَزبئج الدمبرَبد انجؼذَّخ 
ج٠ٝفسدر ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر ُْئخ انزذرَص رؼسي لدزغير  ػؼىادجبيؼخ أو انمري يٍ وجهخ َظر الإدارَبد و

 ٝٲؿجف٬حز

ثُذ الدررجخ انىظُفُخ 
انظُذوق 

ثُذ  
لزى أيُخ 

ثُذ  
أجىر انؼًم 

ثُذ خذيخ 
المجزًغ 

الدررجخ 
 1-3 

الدررجخ 
 4-6 

الدررجخ 
 7 – 9 

لدررجخ  ا
انؼبشرح وفىق 

 7.31 - 7.02 - 6.84 -- - - - - ثُذ انظُذوق  
 6.14 - 5.97 - 5.09 -- - - - - ثُذ لزى أيُخ 

 5.86 - 5.46 - 5.01 -- - - - - ثُذ أجىر انؼًم 
 4.45 - 4.12 - 3.99 -- - - - -  ثُذ خذيخ المجزًغ

- - - - - - - -  3-1الدررجخ 
- - - - *  3.99*  5.01*  5.19*  6.84 6-4الدررجخ 
- - - - *  4.12*  5.46*  5.97*  7.02 9 – 7الدررجخ 

- - - - *  4.45 * 5.86 * 6.14*  7.31 الدررجخ انؼبشرح وفىق
 .(  =0.05 )دانخ ػُذ يطزىي * 

٠ٝس٧لًحز جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر ٧دح٢ٌّٝف ا٩ٝ ٢سحثط ج٠ٝٚحف٢حز جٝدِؿ٬ّر 
ًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ جٝؿفجلر ػ٧ل ٧ِ٠ٙحز ز

٬٥ثر جٝسؿف٬ك سِق٨ ٠ٝس٬ٔف ج٠ٝفسدر ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر  ُي٧جز٧ظ٦ر ٢ٌف جٱؿجف٬حز ٧
=  ) ٬ُٴػٌَ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳّٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر  ٝٲؿجف٬حز,

٧ٞٝجس٫ , ٝوحٝغ ج٧ٞٝجس٫ ٠فسدس١٦ ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر د٠لس٨٧ جِٝحنفذ ٠ٖح ٧ٖ٘ ٧ج(0.05
٠فسدس١٦ ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر جٝلحدِر ا٩ٝ جٝسحلِر, ٧ج٧ٞٝجس٫ ٠فسدس١٦ ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر ١٠ جٝفجدِر ا٩ٝ 

جٝلحؿلر ٩ُٞ ج٧ٞٝجس٫ ٠فسدس١٦ ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر د٢ؿ ؤظ٧ف ج٠ِٝل ٧د٢ؿ ٠ػ٧ جٯ٬٠ر ٧د٢ؿ 
.  و٢ؿ٧٘ جًٝحٝدحز ٧د٢ؿ ؾؿ٠ر ج٠ٝظس٠َ

=  )  ٢ُؿ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝرد٠٢٬ح ٟٝ س٦ٌف ؤ٪ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر 
د١٬ ٠س٧لًحز جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ٝوحٝغ ج٧ٞٝجس٫ ٠فسدس١٦  (0.05

ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر جٯ٩ٝ٧ ا٩ٝ جٝصحٝصر, ٧ج٧ٞٝجس٫ ٠فسدس١٦ ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر د٢ؿ ؤظ٧ف ج٠ِٝل ٧د٢ؿ ٠ػ٧ 
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. جٯ٬٠ر ٧د٢ؿ و٢ؿ٧٘ جًٝحٝدحز ٧د٢ؿ ؾؿ٠ر ج٠ٝظس٠َ
خ ٬ٗ٬ٌ٧ر ٧فد٠ح ٧ِ٬ؿ جٝلدخ ٫ٖ ـٝٛ ا٩ٝ ؤ١ جٱؿجف٬حز ج٧ٞٝجس٫ ٩ُٞ ٠فجز    

ٝؿ١٦٬ ٢ٌفذ ؤن٠ل ًٝد٬ِر ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٢ٌفجً ٯ١ ٥ئٳء 
جٱؿجف٬حز ٙؿ ؤ٠ي١٬ ٖسفذ ٬٧ًٞر ٫ٖ ج٠ِٝل ج٧ ٙؿ ١ٜ٬ ٙف٬دحز ١٠ و٢َ جٝٚفجف ٫ٖ 

٧ظ٧ؿ ٖف٧٘  ٢١٠سحثط ج٠ٝٚحف٢حز جٝدِؿ٬ّر ٠فجسد١٦ ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر, ٬٧ئٜؿ ٥ـج ٠ح ؤ٦ٌفس٤ 
, ٝوحٝغ ج٧ٞٝجس٫ ٠فسدس١٦ (  =0.05) ٨٧ جٝؿٳٝر ـجز ؿٳّٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ٠لز

ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر د٠لس٨٧ جِٝحنفذ ٠ٖح ٧ٖ٘ ٧ج٧ٞٝجس٫ ٠فسدس١٦ ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر جٝلحدِر ا٩ٝ 
جٝسحلِر, ٧ج٧ٞٝجس٫ ٠فسدس١٦ ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر ١٠ جٝفجدِر ا٩ٝ جٝلحؿلر ٩ُٞ ج٧ٞٝجس٫ ٠فسدس١٦ 

٢ؿ ؾؿ٠ر ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر د٢ؿ ؤظ٧ف ج٠ِٝل ٧د٢ؿ ٠ػ٧ جٯ٬٠ر ٧د٢ؿ و٢ؿ٧٘ جًٝحٝدحز ٧خ
.  ج٠ٝظس٠َ

 ٧سؾسٕٞ ٥ـ٣ ج٢ٝس٬ظر ٠َ ج٢ٝسحثط جٝس٫ س٧وٞز ا٦٬ٝح ؿفجلر ٜل ١٠    
( ٥ـ1429)ؿفجلر جٝدفٙح٧٪٧ ,(٥ـ1427)ؿفجلر دؾم, ٧(٥ـ1427)جٝٚػًح٫٢

. جٝس٫ ؤنحفز ا٩ٝ ُؿٟ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ؿجٝر اػوحث٬حً ٧ٖٚحً ٠ٝس٬ٔف ج٠ٝفسدر ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر
 
 

الخدرٍس اللبئهبح تؾهل  الهرختج الوغٍفٍج لؾظواح هٍئج هخغٍر .ة
: إدارً

 (19)جذول 
نهفروق ثين يزىضـبد اضزجبثبد أفراد ( ANOVA)يُهخَّض َزبئج تحهُم انزجبٍَ الأحبدٌ 

يؼىلبد رـجُك الإدارح الانكزروَُخ في ئداراد جبيؼخ أو انمري يٍ وجهخ َظر انذراضخ حىل  ػُُخ
انمبئًبد ثؼًم ئدارٌ  نؼؼىادانىظُفُخ لالدررجخ وفمبً لدزغير ُْئخ انزذرَص  ػؼىادالإدارَبد و

 درجخ الدرثؼبد لرًىع انزجبٍَ يظذر
 الحرَخ

يطزىي  (ف) لًُخ الدرثؼبد يزىضؾ
انذلانخ 

 87.128 4 348.513 المجًىػبد ثين

 750.060 71 53254.276 المجًىػاث داخم 0.976 0.116

  75 53602.789 انكهٍّ المجًىع
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س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ٠لس٨٧ ٳ ؤ٤٢ ( 19)٬سد١َّ٬ ١٠ جٝظّؿ٧ل      
جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ػ٧ل ظ٬٠َ د١٬ ٠س٧لًّحز (   =0.05)     جٝؿٳٝر

٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٳٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف 
يحء ٬٥ثر جٝسؿف٬ك ٧ٖٚحً ٠ٝس٬ٔف ج٠ٝفسدر ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر ٍٰٝ ُي٧جزجٱؿجف٬حز ٧

(. 0.116)ج٠ٝػل٧در ( ٕ)جٝٚحث٠حز د٠ِل اؿجف٪, ػ٬ش دٞٔز ٠٬ٙر 
٧فد٠ح ٧ِ٬ؿ جٝلدخ ٫ٖ ـٝٛ ا٩ٝ ؤ٤٢ دحٝفٟٓ ١٠ جؾسٴٕ ج٠ٝفجسخ ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر     

فدر ٢ػ٧ ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ ٬٥ثر جٝسؿف٬ك ٖب١ ٢ٌفس١٦ ٠سٚح ُي٧جز ٝٲؿجف٬حز ١٠
جء ٬٥ثر جٝسؿف٬ك ٜٝسف٬٢٧ر, ٧ٙؿ ٬فسدً ٥ـج دنٜل ٢لد٫ دإ١ ؤٓٞخ ؤُىجٱؿجفذ جٱ

١٠ جٱؿجف٬حز ٫ٖ ٠فجسخ ٬ٗ٬ٌ٧ر اؿجف٬ر ٬ُٞح, ٧دحٝسح٫ٝ ٟٝ سؾسٕٞ ٢ٌفس١٦ ػ٧ل 
.  ج٧ِ٠ٝٙحز

 ٧سسٗ٘ ٥ـ٣ ج٢ٝس٬ظر ٠َ ج٢ٝسحثط جٝس٫ س٧وٞز ا٦٬ٝح ؿفجلر ٜل ‌‌‌‌١٠
( ٥ـ1429)ؿفجلر جٝدفٙح٧٪٧ ,(٥ـ1427)ؿفجلر دؾم, ٧(٥ـ1427)جٝٚػًح٫٢

. اػوحث٬حً ٧ٖٚحً ٠ٝس٬ٔف ج٠ٝفسدر ج٬ٗ٬ٌ٧ٝرجٝس٫ ؤنحفز ا٩ٝ ُؿٟ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ؿجٝر 
 
 
: هخغٍر الفرػ الخبتؾج له .ر

 (20)جذول 
نهفروق ثين يزىضـبد اضزجبثبد أفراد ( ANOVA)يُهخَّض َزبئج تحهُم انزجبٍَ الأحبدٌ 

يؼىلبد رـجُك الإدارح الإنكزروَُخ في ئداراد جبيؼخ أو انمري يٍ وجهخ َظر انذراضخ حىل  ػُُخ
انفرع انزبثؼخ نّ  وفمبً لدزغير ُْئخ انزذرَص  ػىادعالإدارَبد و

 درجخ الدرثؼبد لرًىع انزجبٍَ يظذر
 الحرَخ

يطزىي  (ف) لًُخ الدرثؼبد يزىضؾ
انذلانخ 

 9842.411 4 39369.645 المجًىػبد ثين
7.585 0.000  *  1297.684 436 565790.192 المجًىػبد داخم

  440 605159.837 انكهٍّ المجًىع
 .(   =0.05 )دانخ ػُذ يطزىي * 

ؤ٤٢ س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ٠لس٨٧ ( 20)٬سد١َّ٬ ١٠ جٝظّؿ٧ل 
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جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ػ٧ل ظ٬٠َ د١٬ ٠س٧لًّحز (   =0.05)     جٝؿٳٝر
٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف 

٬ثر جٝسؿف٬ك ٧ٖٚحً ٠ٝس٬ٔف جٝٗفٍ جٝسحدِر ٤ٝ, ػ٬ش دٞٔز ٠٬ٙر ٣ ُي٧جزجٱؿجف٬حز ٧
(. 7.585)ج٠ٝػل٧در ( ٕ)

٠س٧لًحز جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ػ٧ل ٠ٝ٧ِفٖر جسظح٣ جٝٗف٧٘ د١٬     
٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف 

, ٧ٝوحٝغ ؤّ٪ ٬ٓف جٝٗفٍ جٝسحدِر ٬٥٤ٝثر جٝسؿف٬ك سِق٨ ٠ٝز ُي٧جزجٱؿجف٬حز ٧
َٟ  ٠لس٨٧ ١٠ ج٠ٝلس٬٧حز جٝؾ٠لر, َّٟ جُلِسُؾْؿِ َّ اظفجء ج٠ٝٚحف٢حز جٝدِؿ٬ّر, ػ٬ش س س

 . جٝسح٫ٝ ٠ٞٝٚحف٢حز جٝدِؿ٬ّر, ٠ٜح ٧٥ ٠ُد١َّ٬ ٫ٖ جٝظّؿ٧ل( scheffe) ن٤٬ٗ٬جؾسدحف 
 
 
 
 
 
 
 

 (21)جذول                                                
أفراد ػُُخ انذراضخ حىل يؼىلبد رـجُك الإدارح الإنكزروَُخ في ئداراد  لاضزجبثبدربئج الدمبرَبد انجؼذَّخ ٌ

 ُْئخ انزذرَص رؼسي لدزغير انفرع انزبثؼخ نّ  ػؼىادجبيؼخ أو انمري يٍ وجهخ َظر الإدارَبد و
كهُخ انؼهىو الجبيؼخ انفرع انزبثؼخ نّ 

انزـجُمُخ 
كهُخ اِداة وانؼهىو 

دارَخ الإ
كهُخ ئػذاد 
الدؼهًبد 

كهُخ انفُىٌ 
وانزظًُى انذاخهٍ 

*  14.29*  13.38- *  12.85- ( الدركس انرئُص)الجبيؼخ 
*  15.68*  14.96- *  13.19 - انؼهىو انزـجُمُخكهُخ 

- -  13.19 --  12.85 -اِداة وانؼهىو الإدارَخ كهُخ 
- -  14.96 --  13.38 - كهُخ ئػذاد الدؼهًبد

- -  15.68 --  14.29 - انفُىٌ وانزظًُى انذاخهٍكهُخ 

. (  =0.05 )دانت ػُذ يسخىي * 
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٠ٝس٧لًحز جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ٧دح٢ٌّٝف ا٩ٝ ٢سحثط ج٠ٝٚحف٢حز جٝدِؿ٬ّر     
ػ٧ل ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر 

٬ُٴػٌَ  جٝسؿف٬ك سِق٨ ٠ٝس٬ٔف جٝٗفٍ جٝسحدِر ٤ٝ, ٬٥ثر ُي٧جز٢ٌف جٱؿجف٬حز ٧
, ٝوحٝغ (  =0.05) ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳّٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر 

ج٧ِٟٞٝ جٱؿجف٬حز ج٧ٞٝجس٫ ١ٞ٠ِ٬ ٫ٖ جٝظح٠ِر ج٠ٝٚف, ٧ج٧ٞٝجس٫ ١ٞ٠ِ٬ ٫ٖ ٬ٜٞر 
٬ٜٞ٧ر , ج٭ؿجخ ٧ج٧ِٟٞٝ جٱؿجف٬ر٩ُٞ جٱؿجف٬حز ج٧ٞٝجس٫ ١ٞ٠ِ٬ ٫ٖ ٬ٜٞر جٝسًد٬ٚ٬ر 

. ج١٧٢ٗٝ ٧جٝسو٬٠ٟ جٝؿجؾ٫ٞاُؿجؿ ج٠ِٞ٠ٝحز, ٬ٜٞ٧ر 
=  )  ٢ُؿ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝرد٠٢٬ح ٟٝ س٦ٌف ؤ٪ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر     

د١٬ ٠س٧لًحز جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ٝوحٝغ جٱؿجف٬حز ج٧ٞٝجس٫  (0.05
ج١٧٢ٗٝ  ذ, ٬ٜٞ٧ر اُؿجؿ ج٠ِٞ٠ٝحز, ٫ٜٞ٧جٱؿجف٬رج٭ؿجخ ٧ج٧ِٟٞٝ ١ٞ٠ِ٬ ٫ٖ ٬ٜٞر 

. ٧جٝسو٬٠ٟ جٝؿجؾ٫ٞ
٧فد٠ح ٧ِ٬ؿ جٝلدخ ٫ٖ ـٝٛ ا٩ٝ ٙفخ ؤ٧ دِؿ جٱؿجف٬حز ١ُ ٠فٜق جٝٚفجف     

جٱؿجف٪ ٬ل٦ل جًٴٍ جٱؿجف٬حز ٩ُٞ جٝسًد٬ٚحز جٝس٬٢ٚر جٝػؿ٬صر, ٖػ١٬ س٠ِل 
جٱؿجف٬ر ٫ٖ ج٠ٝفٜق جٝفث٬ك ٬س٧ٖف ٦ٝح ل٧٦ٝر ٧لفُر ٫ٖ ٧٢ٙجز جٳسوحل ؤ٩ُٞ 

دػٜٟ ٬ٜٞر ج٧ِٟٞٝ جٝسًد٬ٚ٬ر جٱؿجف٬حز جِٝح٠ٴز ٫ٖ  ٤٢٠ ٫ٖ جٝٗف٧ٍ, ٠ٜح ؤ١
سؾوو١٦ ٬سحع ١٦ٝ جٳًٴٍ ٩ُٞ ٠ظحل س٬ِٗل جٝس٬٢ٚر ٫ٖ ج٠ِٝل جٱؿجف٪ ١٠ 

٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز  ١٠ج٠ٝٚحف٢حز جٝدِؿ٬ّر ٬ٓف١٥, ٬٧ئٜؿ ٥ـج ٠ح ؤ٦ٌفس٤ ٢سحثط  
١ٞ٠ِ٬  , ٝوحٝغ جٱؿجف٬حز ج٧ٞٝجس٫(  =0.05) ؿٳّٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر 

٩ُٞ جٱؿجف٬حز ج٧ٞٝجس٫ ٧ج٧ٞٝجس٫ ١ٞ٠ِ٬ ٫ٖ ٬ٜٞر ج٧ِٟٞٝ جٝسًد٬ٚ٬ر  ٫ٖ جٝظح٠ِر ج٠ٝٚف,
. ١ٞ٠ِ٬ ٫ٖ جٝٗف٧ٍ جٯؾف٨

جٝس٫ ( ٥ـ1427)٧سسٗ٘ ٥ـ٣ ج٢ٝس٬ظر ٠َ ج٢ٝسحثط جٝس٫ س٧وٞز ا٦٬ٝح ؿفجلر دؾم‌‌‌‌‌‌
. ٥حؤنحفز ا٩ٝ ُؿٟ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ؿجٝر اػوحث٬حً ٧ٖٚحً ٠ٝس٬ٔف ٧٢ٍ ج٬ٜٞٝر جٝسحدَ ل

 
 :    هخغٍر الهؤهل الؾمهٌ. د

 (22)جذول                                               
انذراضخ  ػُُخنهفروق ثين يزىضـبد اضزجبثبد أفراد ( ANOVA)يُهخَّض َزبئج تحهُم انزجبٍَ الأحبدٌ 
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ُْئخ  ػؼىاددارَبد ويؼىلبد رـجُك الإدارح الإنكزروَُخ في ئداراد جبيؼخ أو انمري يٍ وجهخ َظر الإحىل 
الدإْم انؼهًٍ وفمبً لدزغير انزذرَص 

 درجخ الدرثؼبد لرًىع انزجبٍَ يظذر
 الحرَخ

يطزىي  (ف) لًُخ الدرثؼبد يزىضؾ
انذلانخ 

 3478.291 5 17391.456 المجًىػبد ثين
2.574 0.026  *  1351.192 435 587768.381 المجًىػبد داخم

  440 605159.837 انكهٍّ المجًىع
 .(   =0.05 )دانخ ػُذ يطزىي * 

ؤ٤٢ س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ٠لس٨٧ ( 22)٬سد١َّ٬ ١٠ جٝظّؿ٧ل     
جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ػ٧ل ظ٬٠َ د١٬ ٠س٧لًّحز (   =0.05)    جٝؿٳٝر 

٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف 
٬٥ثر جٝسؿف٬ك ٧ٖٚحً ٠ٝس٬ٔف ج٠ٝئ٥ل ج٫٠ِٞٝ, ػ٬ش دٞٔز ٠٬ٙر  ُي٧جزز ٧جٱؿجف٬ح

(. 2.574)ج٠ٝػل٧در ( ٕ)
٠س٧لًحز جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ػ٧ل ٠ٝ٧ِفٖر جسظح٣ جٝٗف٧٘ د١٬     

٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف 
, ٧ٝوحٝغ ؤّ٪ ُق٨ ٠ٝس٬ٔف ج٠ٝئ٥ل ج٫٠ِٞٝجٱؿجف٬حز ٧ؤُيحء ٬٥ثر جٝسؿف٬ك ز

َٟ جؾسدحف  ٠لس٨٧ ١٠ ج٠ٝلس٬٧حز جٝلسر, َّٟ جُلِسُؾْؿِ َّ اظفجء ج٠ٝٚحف٢حز جٝدِؿ٬ّر, ػ٬ش س س
 . جٝسح٫ٝ ٠ٞٝٚحف٢حز جٝدِؿ٬ّر, ٠ٜح ٧٥ ٠ُد١َّ٬ ٫ٖ جٝظّؿ٧ل( scheffe) ن٤٬ٗ٬

 (23)جذول 
ح حىل يؼىلبد رـجُك الإدارح الإنكزروَُخ في ئداراد أفراد ػُُخ انذراش لاضزجبثبدَزبئج الدمبرَبد انجؼذَّخ 

 ُْئخ انزذرَص رؼسي لدزغير الدإْم انؼهًٍ  ػؼىادجبيؼخ أو انمري يٍ وجهخ َظر الإدارَبد و
دكزىراِ يبجطزير  دثهىو ػبليثكبنىرَىش دثهىو ثبَىٌ الدإْم انؼهًٍ 
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 14.25 - 12.20 - 9.23 -- - - ثبَىٌ 
 11.81 - 11.08 - 8.45 -- - - دثهىو 

 10.89 - 9.40 - 7.81 -- - - ثكبنىرَىش 
- - - *  7.81*  8.45*  9.23دثهىو ػبلي 
- - - *  9.40*  11.08*  12.20يبجطزير 
- - - *  10.89*  11.81*  14.25دكزىراِ 

. (  =0.05 )دانت ػُذ يسخىي * 
ز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ٠ٝس٧لًحز جلسظحدح٧دح٢ٌّٝف ا٩ٝ ٢سحثط ج٠ٝٚحف٢حز جٝدِؿ٬ّر     

ػ٧ل ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر 
٬ُٴػٌَ  ٬٥ثر جٝسؿف٬ك سِق٨ ٠ٝس٬ٔف ج٠ٝئ٥ل ج٫٠ِٞٝ, ُي٧جز٢ٌف جٱؿجف٬حز ٧

, ٝوحٝغ (  =0.05) ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳّٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر 
٠٧حظلس٬ف ٧ؿد٧ٟٞ ُح٫ٝ ٩ُٞ ج٧ٞٝجس٫ ٠ئ١٦ٞ٥ ج٧ٞٝجس٫ ٠ئ١٦ٞ٥ ج٫٠ِٞٝ ؿٜس٧فج٣ 

.  ج٫٠ِٞٝ دٜح٧ٝف٧٬ك ٧ؿد٧ٟٞ ٧صح٧٢٪
=  )  ٢ُؿ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝرد٠٢٬ح ٟٝ س٦ٌف ؤ٪ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر     

د١٬ ٠س٧لًحز جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ٝوحٝغ ج٧ٞٝجس٫ ٠ئ١٦ٞ٥  (0.05
. ج٫٠ِٞٝ دٜح٧ٝف٧٬ك ٧ؿد٧ٟٞ ٧صح٧٢٪

ٝلدخ ٫ٖ ـٝٛ ا٩ٝ اؿفجٛ ـ٧جز ج٠ٝئ٥ل جٯ٩ُٞ د٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ ٧فد٠ح ٧ِ٬ؿ ج    
جٱؿجفذ جٳٜٝسف٬٢٧ر دو٧فذ ؤ٩ُٞ ١٠ ـ٧جز ج٠ٝئ٥ل جٯٙل ٧ٙؿ ٧ِ٬ؿ ٥ـج ا٩ٝ ٫ُ٧ 
٥ئٳء جٱؿجف٬حز دًد٬ِر ج٠ٝنٜٴز ج٧٠ٝظ٧ؿذ دػٜٟ ؤ١ ـ٧جز ج٠ٝئ٥ل جٯ٩ُٞ ١٥ 

و٧ف ؤ٠ُ٘ ١ُ ٫ٖ جٝلٟٞ ج٫ٗ٬ٌ٧ٝ جٯ٩ُٞ ١٠ ج٠ِٝل جٱؿجف٪ ٧دحٝسح٫ٝ ٝؿ١٦٬ ز
ًد٬ِر ج٧ِ٠ٝٙحز ٢ٌفجً ٢ٌٝفس١٦ جٱظ٠ح٬ٝر ٠ِٞٝل جٱؿجف٪ ٧جٝس٫ سؾسٕٞ ١ُ ًد٬ِر 

٢سحثط  ج٢ٌٝفذ جٝس٫ س٢ٌف٥ح جٱؿجف٬ر جِٝح٠ٞر ٫ٖ ٠ٜح١ ٠ػؿؿ, ٬٧ئٜؿ ٥ـج ٠ح ؤ٦ٌفس٤
=  ) ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳّٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر  ١٠ج٠ٝٚحف٢حز جٝدِؿ٬ّر 

٪ ٠ئ١٦ٞ٥ ج٫٠ِٞٝ ؿٜس٧فج٣ ٠٧حظلس٬ف ٧ؿد٧ٟٞ ُح٫ٝ ٩ُٞ , ٝوحٝغ ج٧ٞٝجز(0.05
.  ج٧ٞٝجس٫ ٠ئ١٦ٞ٥ ج٫٠ِٞٝ دٜح٧ٝف٧٬ك ٧ؿد٧ٟٞ ٧صح٧٢٪

 ٜل ١٠ ؿفجلر٧سسٗ٘ ٥ـ٣ ج٢ٝس٬ظر ٠َ ج٢ٝسحثط جٝس٫ س٧وٞز ا٦٬ٝح     
ؿفجلر  ٧,(٥ـ1427)ؿفجلر ج٬٦ٝص٫٠ ٧,(2004ٟ)جِٝس٬د٫
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ؿفجلر ٧,(2008ٟ)ؿفجلر جِٝف٬ن٧٫,(٥ـ1427)٧ؿفجلر دؾم,(٥ـ1427)جٝيح٫ٖ
٧جٝس٫ ؤنحفز ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ؿجٝر اػوحث٬حً سِق٨ ,(2005)٢٬٠ح٬ؿ٪ ٧ ٥ٴد٢ك 

 .٠ٝس٬ٔف ج٠ٝئ٥ل ج٫٠ِٞٝ

ؿفجلر  د٠٢٬ح سؾسٕٞ ٥ـ٣ ج٢ٝس٬ظر ٠َ ج٢ٝسحثط جٝس٫ س٧وٞز ا٦٬ٝح ؿفجلر ٜل ١٠    
 (٥ـ1429)ؿفجلر جٝدفٙح٧٪, ٧(2008ٟ)ؿفجلر جٝػ٠ؿ٪, ٧(٥ـ1427)جٝٚػًح٫٢

. ُؿٟ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ؿجٝر اػوحث٬حً سِق٨ ٠ٝس٬ٔف ج٠ٝئ٥ل ج٫٠ِٞٝ جٝس٫ ؤنحفز ا٩ٝ
 

: هخغٍر ؽدد شىواح الخترث فٌ الؾهل الإدارً. هـ
 (24)جذول 

انذراضخ  ػُُخنهفروق ثين يزىضـبد اضزجبثبد أفراد ( ANOVA)يُهخَّض َزبئج تحهُم انزجبٍَ الأحبدٌ 
ُْئخ  ػؼىادأو انمري يٍ وجهخ َظر الإدارَبد ويؼىلبد رـجُك الإدارح الإنكزروَُخ في ئداراد جبيؼخ حىل 

ػذد ضُىاد الخبرح في انؼًم الإدارٌ  وفمبً لدزغير انزذرَص 
 درجخ الدرثؼبد لرًىع انزجبٍَ يظذر

 الحرَخ

يطزىي  (ف) لًُخ الدرثؼبد يزىضؾ
انذلانخ 

 3985.183 3 11955.550 المجًىػبد ثين
2.936 0.033  *  1357.447 437 593204.286 المجًىػبد داخم

  440 605159.837 انكهٍّ المجًىع
 .(   =0.05 )دانخ ػُذ يطزىي * 

ؤ٤٢ س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ٠لس٨٧ ( 24)٬سد١َّ٬ ١٠ جٝظّؿ٧ل     
ظ٬٠َ جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ػ٧ل د١٬ ٠س٧لًّحز (   =0.05)  جٝؿٳٝر 

اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ 
٠ٝس٬ٔف ُؿؿ ل٧٢جز جٝؾدفذ ٫ٖ ج٠ِٝل ٧ٖٚحً ٬٥ثر جٝسؿف٬ك  ُي٧جزجٱؿجف٬حز ٧

(. 2.936)ج٠ٝػل٧در ( ٕ)جٱؿجف٪, ػ٬ش دٞٔز ٠٬ٙر 
٠س٧لًحز جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ػ٧ل ٠ٝ٧ِفٖر جسظح٣ جٝٗف٧٘ د١٬     

فجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿج
٬٥ثر جٝسؿف٬ك سِق٨ ٠ٝس٬ٔف ُؿؿ ل٧٢جز جٝؾدفذ ٫ٖ ج٠ِٝل  ُي٧جزجٱؿجف٬حز ٧

َّ اظفجء ج٠ٝٚحف٢حز جٝدِؿ٬ّر,  ٠لس٨٧ ١٠ ج٠ٝلس٬٧حز جٯفدِر,, ٧ٝوحٝغ ؤّ٪ جٱؿجف٪ س
َٟ جؾسدحف  َّٟ جُلِسُؾْؿِ ١ ٫ٖ ٠ٞٝٚحف٢حز جٝدِؿ٬ّر, ٠ٜح ٧٥ ٠ُد٫َّ( scheffe) ن٤٬ٗ٬ػ٬ش س
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. جٝسح٫ٝ جٝظّؿ٧ل
 (25)جذول 

أفراد ػُُخ انذراضخ حىل يؼىلبد رـجُك الإدارح الانكزروَُخ في ئداراد  لاضزجبثبدَزبئج الدمبرَبد انجؼذَّخ 
 ُْئخ انزذرَص رؼسي لدزغير ػذد ضُىاد الخبرح  ػؼىادجبيؼخ أو انمري يٍ وجهخ َظر الإدارَبد و

ضُخ فأكثر  15 15– 10 10– 5 5ألم يٍ ػذد ضُىاد الخبرح 
 11.52 - 10.13 -- - ضُىاد  5ألم يٍ 

 9.75 - 8.36 -- - ضُىاد  10الم يٍ  – 5
- - *  8.36*  10.13ضُخ  15الم يٍ  – 10

- - *  9.75*  11.52ضُخ فأكثر  15

 .(  =0.05 )دانت ػُذ يسخىي * 
جؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ٠ٝس٧لًحز جلسظحدحز ؤٖف٧دح٢ٌّٝف ا٩ٝ ٢سحثط ج٠ٝٚحف٢حز جٝدِؿ٬ّر     

ػ٧ل ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر 
٬٥ثر جٝسؿف٬ك سِق٨ ٠ٝس٬ٔف ُؿؿ ل٧٢جز جٝؾدفذ ٫ٖ  ُي٧جز٢ٌف جٱؿجف٬حز ٧

 ) ٬ُٴػٌَ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳّٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر  ج٠ِٝل جٱؿجف٪,
ل٢ر ٖإٜصف ٧ج٧ٞٝجس٫ ٠لس٨٧  15دفس١٦ , ٝوحٝغ ج٧ٞٝجس٫ ٠لس٨٧ ؼ(0.05= 

ل٧٢جز,  5ل٢ر ٩ُٞ ج٧ٞٝجس٫ ٠لس٨٧ ؾدفس١٦ ؤٙل ١٠  15ج٩ٝ  10ؾدفس١٦ 
. ل٧٢جز 10جٙل ١٠  – ٧5ج٧ٞٝجس٫ ٠لس٨٧ ؾدفس١٦ 

=  )  ٢ُؿ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝرد٠٢٬ح ٟٝ س٦ٌف ؤ٪ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر     
ل٧٢جز,  5ٝغ ؤٙل ١٠ د١٬ ٠س٧لًحز جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ٝوح (0.05

. ل٧٢جز 10جٙل ١٠  – ٧5ج٧ٞٝجس٫ ٠لس٨٧ ؾدفس١٦ 
٧فد٠ح ٧ِ٬ؿ جٝلدخ ٫ٖ ـٝٛ ا٩ٝ ؤ١ جٱؿجف٬حز ـ٧جز جٝؾدفذ جٯ٩ُٞ ٬٠٬ق١     

٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر دو٧فذ ؤ٩ُٞ ١٠ جٱؿجف٬حز ـ٧جز جٝؾدفذ جٯٙل 
ٜح٢ز جٱؿجف٬حز ـ٧جز جٝؾدفذ ج٧ٞٝجس٫ ٙؿ ١٧ٜ٬ ٝؿ١٦٬ ؾًٞ د١٬ ج٧ِ٠ٝٙحز, ٧دحٝسح٫ٝ 

جٯ٩ُٞ ٢س٬ظر ٠ٝح جٜسلد٤٢ ١٠ ٦٠حفجز ٫ٖ ج٠ِٝل جٱؿجف٪ ٧ج٠٠ٝحفلحز جٝس٫ 
٢سحثط  نح٥ؿ٦٢ح ؤٜصف اؿفجٜحً ٧ِ٠ٞٝٙحز ١٠ ـ٧جز جٝؾدفذ جٯٙل, ٬٧ئٜؿ ٥ـج ٠ح ؤ٦ٌفس٤

=  ) ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳّٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر ١٠ ج٠ٝٚحف٢حز جٝدِؿ٬ّر 
ل٢ر ٖإٜصف ٧ج٧ٞٝجس٫ ٠لس٨٧ ؾدفس١٦  15وحٝغ ج٧ٞٝجس٫ ٠لس٨٧ ؾدفس١٦ , ل(0.05
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ل٧٢جز, ٧ج٧ٞٝجس٫ ٠لس٨٧  5ل٢ر ٩ُٞ ج٧ٞٝجس٫ ٠لس٨٧ ؾدفس١٦ ؤٙل ١٠  15ا٩ٝ  10
. ل٧٢جز 10جٙل ١٠  – 5ؾدفس١٦ 

٧سسٗ٘ ٥ـ٣ ج٢ٝس٬ظر ٠َ ج٢ٝسحثط جٝس٫ س٧وٞز ا٦٬ٝح ؿفجلر ٜل ١٠     
جٝس٫ ( 2008ٟ), ٧ؿفجلر لسف١  (٥ـ1427), ٧ؿفجلر جٝيح٫ٖ(٥ـ1427)ج٬٦ٝص٫٠

 .ؤنحفز ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ؿجٝر اػوحث٬حً سِق٨ ٠ٝس٬ٔف ُؿؿ ل٧٢جز جٝؾدفذ

د٠٢٬ح سؾسٕٞ ٥ـ٣ ج٢ٝس٬ظر ٠َ ج٢ٝسحثط جٝس٫ س٧وٞز ا٦٬ٝح ؿفجلر ٜل ١٠ ؿفجلر     
, (2008ٟ)٧ؿفجلر جٝػ٠ؿ٪ ( ٥ـ1427), ٧ؿفجلر دؾم (٥ـ1427)جٝٚػًح٫٢ 

جٝس٫ ؤنحفز ا٩ٝ ُؿٟ ٧ظ٧ؿ ( 1998ٟ)ؿفجلر ٧ٖس٫ ( ٥ـ1429)٧ؿفجلر جٝدفٙح٧٪ 
 .ٖف٧٘ ؿجٝر اػوحث٬حً سِق٨ ٠ٝس٬ٔف ُؿؿ ل٧٢جز جٝؾدفذ

 

: هخغٍر الدوراح الخدرٍتٍج. و
 (26)جذول 

نهفروق ثين يزىضـبد اضزجبثبد أفراد ( ANOVA)يُهخَّض َزبئج تحهُم انزجبٍَ الأحبدٌ 
َخ في ئداراد جبيؼخ أو انمري يٍ وجهخ َظر يؼىلبد رـجُك الإدارح الإنكزروٌانذراضخ حىل  ػُُخ

انذوراد انزذرَجُخ وفمبً لدزغير ُْئخ انزذرَص  ػؼىادالإدارَبد و
 درجخ الدرثؼبد لرًىع انزجبٍَ يظذر

 الحرَخ

يطزىي  (ف) لًُخ الدرثؼبد يزىضؾ
انذلانخ 

 7022.120 3 21066.360 المجًىػبد ثين
5.254 0.001  *  1336.598 437 584093.477 المجًىػبد داخم

  440 605159.837 انكهٍّ المجًىع
 .(   =0.05 )دانخ ػُذ يطزىي * 

ؤ٤٢ س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ٠لس٨٧ ( 26)٬سد١َّ٬ ١٠ جٝظّؿ٧ل     
جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ػ٧ل ظ٬٠َ د١٬ ٠س٧لًّحز (   =0.05)    جٝؿٳٝر 

٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف  ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر
٬٥ثر جٝسؿف٬ك ٧ٖٚحً ٠ٝس٬ٔف جٝؿ٧فجز جٝسؿف٬د٬ر, ػ٬ش دٞٔز  ُي٧جزجٱؿجف٬حز ٧

(. 5.254)ج٠ٝػل٧در ( ٕ)٠٬ٙر 
٠س٧لًحز جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ػ٧ل ٠ٝ٧ِفٖر جسظح٣ جٝٗف٧٘ د١٬     
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جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف  ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ
, ٧ٝوحٝغ ؤّ٪ جٱؿجف٬حز ٧ؤُيحء ٬٥ثر جٝسؿف٬ك سِق٨ ٠ٝس٬ٔف جٝؿ٧فجز جٝسؿف٬د٬ر

َٟ  ٠لس٨٧ ١٠ ج٠ٝلس٬٧حز جٯفدِر, َّٟ جُلِسُؾْؿِ َّ اظفجء ج٠ٝٚحف٢حز جٝدِؿ٬ّر, ػ٬ش س س
 .جٝسح٫ٝ ٠ٞٝٚحف٢حز جٝدِؿ٬ّر, ٠ٜح ٧٥ ٠ُد١َّ٬ ٫ٖ جٝظّؿ٧ل( scheffe) ن٤٬ٗ٬جؾسدحف 

 (27)جذول                                           
أفراد ػُُخ انذراضخ حىل يؼىلبد رـجُك الإدارح الإنكزروَُخ في ئداراد  لاضزجبثبدَزبئج الدمبرَبد انجؼذَّخ 

 ُْئخ انزذرَص رؼسي لدزغير انذوراد انزذرَجُخ  ػؼىادجبيؼخ أو انمري يٍ وجهخ َظر الإدارَبد و
ثلاس فأكثر دورربٌ دورح واحذح وجذ لا ٌانذوراد انزذرَجُخ 

 9.12 - 8.06 -- - لا َىجذ 
 7.21 - 6.23  --  -دورح واحذح 

- - *  6.23*  8.06دورربٌ 
- - *  7.21*  9.12ثلاس دوراد فأكثر 

. (  =0.05 )دانخ ػُذ يطزىي * 
ٝؿفجلر ٠ٝس٧لًحز جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر ج٧دح٢ٌّٝف ا٩ٝ ٢سحثط ج٠ٝٚحف٢حز جٝدِؿ٬ّر     

ػ٧ل ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر 
٬ُٴػٌَ  ٬٥ثر جٝسؿف٬ك سِق٨ ٠ٝس٬ٔف جٝؿ٧فجز جٝسؿف٬د٬ر,ُي٧جز ٢ٌف جٱؿجف٬حز ٧

, ٝوحٝغ (  =0.05) ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳّٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر 
٧جس٫ ػحوٴز ٩ُٞ ؿ٧فس١٬ ج٧ٞٝجس٫ ػحوٴز ٩ُٞ صٴش ؿ٧فجز ٖإٜصف ٧جٝل

.  سؿف٬د٬س١٬ ٩ُٞ ج٧ٞٝجس٫ ٟٝ ٬س١٬ٚٞ ؤ٪ سؿف٬خ ٧ج٧ٞٝجس٫ س١٬ٚٞ سؿف٬دحً ٝؿ٧فذ ٧جػؿذ
=  )  ٢ُؿ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝرد٠٢٬ح ٟٝ س٦ٌف ؤ٪ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر     

د١٬ ٠س٧لًحز جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ٝوحٝغ ج٧ٞٝجس٫ ٟٝ ٬س١٬ٚٞ ؤ٪  (0.05
. س١٬ٚٞ سؿف٬دحً ٝؿ٧فذ ٧جػؿذ سؿف٬خ ٧ج٧ٞٝجس٫

 ٜل ١٠ ؿفجلر٧سسٗ٘ ٥ـ٣ ج٢ٝس٬ظر ٠َ ج٢ٝسحثط جٝس٫ س٧وٞز ا٦٬ٝح     
 (2004ٟ)ؿفجلر جِٝس٬د٧٫ ,(٥ـ1427)ؿفجلر جٝيح٧٫ٖ ,(٥ـ1427)ج٬٦ٝص٫٠

جٝس٫ ؤنحفز ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ؿجٝر اػوحث٬حً سِق٨  (2008ٟ)ؿفجلر جِٝف٬ن٧٫
 .٠ٝس٬ٔف جٝؿ٧فجز جٝسؿف٬د٬ر
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 سٕٞ ٥ـ٣ ج٢ٝس٬ظر ٠َ ج٢ٝسحثط جٝس٫ س٧وٞز ا٦٬ٝح ؿفجلر ٜل ١٠د٠٢٬ح سؽ    
جٝس٫ ؤنحفز ا٩ٝ ُؿٟ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘  (٥ـ1429)ؿفجلر جٝدفٙح٧٪٧( ٥ـ1427)دؾم

. ؿجٝر اػوحث٬حً سِق٨ ٠ٝس٬ٔف جٝؿ٧فجز جٝسؿف٬د٬ر
 
: هخغٍر الؾهر. ز

 (28)جذول 
اضزجبثبد أفراد نهفروق ثين يزىضـبد ( ANOVA)يُهخَّض َزبئج تحهُم انزجبٍَ الأحبدٌ 

يؼىلبد رـجُك الإدارح الإنكزروَُخ في ئداراد جبيؼخ أو انمري يٍ وجهخ َظر انذراضخ حىل  ػُُخ
انؼًر وفمبً لدزغير ُْئخ انزذرَص  ػؼىادالإدارَبد و

 درجخ الدرثؼبد لرًىع انزجبٍَ يظذر
 الحرَخ

يطزىي  (ف) لًُخ الدرثؼبد يزىضؾ
انذلانخ 

 3464.979 4 13859.916 المجًىػبد ثين
2.555 0.038  *  1356.192 436 591299.921 المجًىػبد داخم

  440 605159.837 انكهٍّ المجًىع
 .(   =0.05 )دانخ ػُذ يطزىي * 

ؤ٤٢ س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ٠لس٨٧ ( 28)٬سد١َّ٬ ١٠ جٝظّؿ٧ل     
ٝؿفجلر ػ٧ل ظ٬٠َ جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جد١٬ ٠س٧لًّحز (   =0.05)  جٝؿٳٝر 

٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف 
( ٕ)٬٥ثر جٝسؿف٬ك ٧ٖٚحً ٠ٝس٬ٔف ج٠ِٝف, ػ٬ش دٞٔز ٠٬ٙر  ُي٧جز٧جٱؿجف٬حز 
(. 2.555)ج٠ٝػل٧در 

٠س٧لًحز جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ػ٧ل ٠ٝ٧ِفٖر جسظح٣ جٝٗف٧٘ د١٬ 
ذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجف

٠لس٨٧ ١٠ , ٧ٝوحٝغ ؤّ٪ ٬٥ثر جٝسؿف٬ك سِق٨ ٠ٝس٬ٔف ج٠ِٝف ُي٧جزجٱؿجف٬حز ٧
َٟ جؾسدحف  ج٠ٝلس٬٧حز جٝؾ٠لر, َّٟ جُلِسُؾْؿِ َّ اظفجء ج٠ٝٚحف٢حز جٝدِؿ٬ّر, ػ٬ش س  ن٤٬ٗ٬س

(scheffe )ّجٝسح٫ٝ ؿ٧ل٠ٞٝٚحف٢حز جٝدِؿ٬ّر, ٠ٜح ٧٥ ٠ُد١َّ٬ ٫ٖ جٝط . 
 (29)جذول 

أفراد ػُُخ انذراضخ حىل يؼىلبد رـجُك الإدارح الإنكزروَُخ في ئداراد  لاضزجبثبدَزبئج الدمبرَبد انجؼذَّخ 
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 ُْئخ انزذرَص رؼسي لدزغير انؼًر  ػؼىادجبيؼخ أو انمري يٍ وجهخ َظر الإدارَبد و
ضُخ فأكثر  55 55– 45 45– 35 35– 25 25ألم يٍ انؼًر 

 10.62 - 10.07 - 6.04 -- - ضُخ  25ٌ ألم و
 9.15 - 9.06 -- - - ضُخ  35الم يٍ  – 25
 8.01 - 7.80 -- - *  6.04ضُخ  45الم يٍ  – 35
- - *  7.80*  9.06*  10.07ضُخ  55الم يٍ  – 45

- - *  8.01*  9.15*  10.62ضُخ فأكثر  55

 .(  =0.05 )دانت ػُذ يسخىي * 
٠ٝس٧لًحز جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر سحثط ج٠ٝٚحف٢حز جٝدِؿ٬ّر ٧دح٢ٌّٝف ا٩ٝ ١    

ػ٧ل ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر 
٬ُٴػٌَ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘  ٬٥ثر جٝسؿف٬ك سِق٨ ٠ٝس٬ٔف ج٠ِٝف, ُي٧جز٢ٌف جٱؿجف٬حز ٧

ع ج٧ٞٝجس٫ ؤ٠ُحف١٥ , ٝوحل(  =0.05) ـجز ؿٳّٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر 
ل٢ر ٩ُٞ ج٧ٞٝجس٫ ؤ٠ُحف١٥  ؤٙل ١٠  55ا٩ٝ  45ل٢ر ٖإٜصف ٧ج٧ٞٝجس٫ ؤ٠ُحف١٥  55
جٙل  – 35ل٢ر, ٧ج٧ٞٝجس٫ ؤ٠ُحف١٥  35جٙل ١٠  – 25ل٢ر, ٧ج٧ٞٝجس٫ ؤ٠ُحف١٥  25

. ل٢ر ١٠45 
=  ) ٬ُٴػٌَ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳّٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر ٠ٜح    

ل٢ر ٩ُٞ ج٧ٞٝجس٫ ؤ٠ُحف١٥   45جٙل ١٠  – ٧35جس٫ ٠ُحف١٥ , ٝوحٝغ جٝل(0.05
. ل٢ر 25ؤٙل ١٠ 

=  )  ٢ُؿ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝرد٠٢٬ح ٟٝ س٦ٌف ؤ٪ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر     
 25د١٬ ٠س٧لًحز جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ٝوحٝغ ج٧ٞٝجس٫ ؤ٠ُحف١٥  (0.05

. ٢رك 45جٙل ١٠  – 35ل٢ر, ٧ج٧ٞٝجس٫ ؤ٠ُحف١٥  35جٙل ١٠  –
٧فد٠ح ٧ِ٬ؿ جٝلدخ ٫ٖ ـٝٛ ا٩ٝ ؤ٤٢ ٠ِٞٝف ؤصف ٫ٖ اؿفجٛ ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘     

جٱؿجفذ جٳٜٝسف٬٢٧ر, ٥٧ـج ٙؿ ٧ِ٬ؿ ٳفسدحً ٥ـج ج٠ٝس٬ٔف د٠س٬ٔفجز ؤؾف٨ ٫٥٧ ُؿؿ 
ل٧٢جز جٝؾدفذ, ٖحٱؿجف٬حز ج٧ٞٝجس٫ ؤ٠ُحف١٥ ٠فسِٗر ٝؿ١٦٬ ؾدفذ ؤ٩ُٞ ١٠ 

٧ظ٧ؿ  ٢١٠سحثط ج٠ٝٚحف٢حز جٝدِؿ٬ّر س٤ جٱؿجف٬حز جٯؤف ٠ُفجً, ٬٧ئٜؿ ٥ـج ٠ح ؤ٦ٌف
ٝوحٝغ ج٧ٞٝجس٫  (  =0.05) ٖف٧٘ ـجز ؿٳّٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر 

ل٢ر ٩ُٞ ج٧ٞٝجس٫  55ا٩ٝ  45ل٢ر ٖإٜصف ٧ج٧ٞٝجس٫ ؤ٠ُحف١٥  55ؤ٠ُحف١٥ 
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ل٢ر, ٧ج٧ٞٝجس٫  35جٙل ١٠  – 25ل٢ر, ٧ج٧ٞٝجس٫ ؤ٠ُحف١٥  25ؤ٠ُحف١٥  ؤٙل ١٠ 
.  ل٢ر ١45 جٙل ٟ – 35ؤ٠ُحف١٥ 

٧سسٗ٘ ٥ـ٣ ج٢ٝس٬ظر ٠َ ج٢ٝسحثط جٝس٫ س٧وٞز ا٦٬ٝح ؿفجلر ٜل ١٠     
٧ؿفجلر ( 2005), ٧ؿفجلر ٢٬٠ح٬ؿ٪ ٧ ٥ٴد٢ك (٥ـ1427)ج٬٦ٝص٫٠
جٝس٫ ؤنحفز ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ؿجٝر اػوحث٬حً سِق٨ ٠ٝس٬ٔف ( ٥ـ1427)جٝيح٫ٖ

 .ج٠ِٝف

ؿفجلر ٜل ١٠  د٠٢٬ح سؾسٕٞ ٥ـ٣ ج٢ٝس٬ظر ٠َ ج٢ٝسحثط جٝس٫ س٧وٞز ا٦٬ٝح    
جٝس٫ ؤنحفز ا٩ٝ ُؿٟ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ( 1998ٟ)٧ؿفجلر ٧ٖس٫ ( ٥ـ1427)جٝٚػًح٫٢

 .ؿجٝر اػوحث٬حً سِق٨ ٠ٝس٬ٔف ج٠ِٝف

 
 : سؤال السابعنتائج ال.7

هل خوسد فروق ذاح دلالج إحضبئٍج تٍو وسهبح :ٍىص الشؤال الشبتؼ ؽمي
هب الخغمة الخٌ ٍهكو هو خلال حالدراشج حــــول أترز اَلٍب  ثىغر ؽٍو

ؽمي هؾوكبح خعتٍق الإدارث الإلكخروىٍج فٌ إداراح سبهؾج أن اللرى تهدٍىج 
الهرختج ,الهؤهل الؾمهٌ,الؾهر,الفرػ الخبتؾج له:)هكج الهكرهج ختؾبً لهخغٍراح

ؽدد شىواح ,الهرختج الوغٍفٍج للإدارٍبح,الوغٍفٍج لؾظواح هٍئج الخدرٍس
؟ (خدرٍتٍجؽدد الدوراح ال,الخترث فٌ الؾهل الإدارً

, ٧ٜٝٞنٕ ١ُ جٝؿٳٝر جٱػوحث٬ر ٝٞٗف٧٘ د١٬ لئجل١ ٥ـج جلٍ ظحدر٧ٝٲ    
ج٭٬ٝحز جٝس٫ ١ٜ٠٬ ١٠ ؾٴ٦ٝح جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ػ٧ل ٠س٧لًّحز 

جٝسٔٞخ ٩ُٞ ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ 
َّٟ  ٬٥ثر جٝسؿف٬ك ُي٧جز٧ظ٦ر ٢ٌف جٱؿجف٬حز ٧ ٧ٖٚحً ٠ٝس٬ٔفجز جٝؿفجلر, س

جٝٗفٍ )ٝظ٬٠َ ٠س٬ٔفجز جٝؿفجلر ( ANOVA)جلسؾؿجٟ سػ٬ٞل جٝسدح١٬ جٯػحؿ٪ 
ج٠ٝفسدر ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر ,جٝسحدِر ٤ٝ, ج٠ٝئ٥ل ج٫٠ِٞٝ, ج٠ِٝف, ج٠ٝفسدر ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر ٝٲؿجف٬حز

ِٝي٧جز ٬٥ثر جٝسؿف٬ك جٝٚحث٠حز د٠ِل اؿجف٪, ُؿؿ ل٧٢جز جٝؾدفذ ٫ٖ ج٠ِٝل 
 ., ٠٬ٖ٧ح ٫ٞ٬ ٢سحثط ٥ـج جٝلئجل(جز جٝسؿف٬د٬رجٱؿجف٪, جٝؿ٧ف
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 :هخغٍر الهرختج الوغٍفٍج للإدارٍبح .أ  
 (30)جذول              

نهفروق ثين يزىضـبد اضزجبثبد أفراد ( ANOVA)يُهخَّض َزبئج تحهُم انزجبٍَ الأحبدٌ 
دارح الإنكزروَُخ اِنُبد انتي يمكٍ يٍ خلالذب انزغهت ػهً يؼىلبد رـجُك الإانذراضخ حىل  ػُُخ

الدررجخ وفمبً لدزغير ُْئخ انزذرَص  ػؼىادفي ئداراد جبيؼخ أو انمري يٍ وجهخ َظر الإدارَبد و
انىظُفُخ نلإدارَبد 

 درجت المربؼاث مجًىع انخباٍَ يصذر
 الحرَت

يسخىي  (ف) قًُت الدرثؼبد يزىضؾ
انذلانت 

 84.444 7 591.107 المجًىػبد ثين

2.336 0.024  *  36.151 357 12906.027 يىػاثالمج داخم

   364 13497.134 انكهٍّ المجًىع

 .(  =0.05 )دانت ػُذ يسخىي * 
ؤ٤٢ س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ٠لس٨٧ ( 30)٬سد١َّ٬ ١٠ جٝظّؿ٧ل     

جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ػ٧ل د١٬ ٠س٧لًّحز (   =0.05)     جٝؿٳٝر
ٳ٦ٝح جٝسٔٞخ ٩ُٞ ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ ج٭٬ٝحز جٝس٫ ١ٜ٠٬ ١٠ ؼ

٬٥ثر جٝسؿف٬ك ٧ٖٚحً  ُي٧جزاؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف جٱؿجف٬حز ٧
(. 2.336)ج٠ٝػل٧در ( ٕ)٠ٝس٬ٔف ج٠ٝفسدر ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر ٝٲؿجف٬حز, ػ٬ش دٞٔز ٠٬ٙر 

لر ػ٧ل ٠س٧لًحز جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفج٠ٝ٧ِفٖر جسظح٣ جٝٗف٧٘ د١٬     
ج٭٬ٝحز جٝس٫ ١ٜ٠٬ ١٠ ؾٴ٦ٝح جٝسٔٞخ ٩ُٞ ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ 

٬٥ثر جٝسؿف٬ك سِق٨  ُي٧جزاؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف جٱؿجف٬حز ٧
َّٟ  ٠لس٨٧ ١٠ ج٠ٝلس٬٧حز جٝلدِر,, ٧ٝوحٝغ ؤّ٪ ٠ٝس٬ٔف ج٠ٝفسدر ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر ٝٲؿجف٬حز س

َٟ جؾسدحف اظفجء ج٠ٝٚحف٢حز جٝدِؿ٬ّر, ع َّٟ جُلِسُؾْؿِ ٠ٞٝٚحف٢حز ( scheffe) ن٬٤٬ٗ٬ش س
جٝسح٫ٝ  جٝدِؿ٬ّر, ٠ٜح ٧٥ ٠ُد١َّ٬ ٫ٖ جٝظّؿ٧ل

 (31)جذول                                    
أفراد ػُُخ انذراضخ حىل اِنُبد انتي يمكٍ يٍ خلالذب انزغهت ػهً يؼىلبد  لاضزجبثبدَزبئج الدمبرَبد انجؼذَّخ 

ُْئخ انزذرَص رؼسي ػؼىاد ارح الإنكزروَُخ في ئداراد جبيؼخ أو انمري يٍ وجهخ َظر الإدارَبد ورـجُك الإد
 لدزغير الدررجخ انىظُفُخ نلإدارَبد
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ثُذ الدررجخ انىظُفُخ 
انظُذوق 

ثُذ  
لزى أيُخ 

ثُذ  
أجىر انؼًم 

ثُذ خذيخ 
المجزًغ 

الدررجخ 
 1-3 

الدررجخ 
 4-6 

الدررجخ 
 7 – 10 

الدررجخ  
وفىق  انؼبشرح

 6.82 - 6.21 - 5.88 -- - - - - ثُذ انظُذوق  
 5.91 - 5.68 - 4.87 -- - - - - ثُذ لزى أيُخ 

 5.16 - 4.93 - 4.25 -- - - - - ثُذ أجىر انؼًم 
 4.92 - 4.43 - 4.12 -- - - - -  ثُذ خذيخ المجزًغ

- - - - - - - -  3-1الدررجخ 
- - - - *  4.12*  4.25*  4.87*  5.88 6-4الدررجخ 
- - - - *  4.43*  4.93*  5.68*  6.21 10 – 7الدررجخ 

- - - - *  4.92*  5.16*  5.91*  6.82 الدررجخ انؼبشرح وفىق
. (  =0.05 )دانت ػُذ يسخىي * 

٠ٝس٧لًحز جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ٧دح٢ٌّٝف ا٩ٝ ٢سحثط ج٠ٝٚحف٢حز جٝدِؿ٬ّر     
١٠ ؾٴ٦ٝح جٝسٔٞخ ٩ُٞ ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ػ٧ل ج٭٬ٝحز جٝس٫ ١ٜ٠٬ 

٬٥ثر جٝسؿف٬ك  ُي٧جز٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف جٱؿجف٬حز ٧
٬ُٴػٌَ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳّٝر اػوحث٬ر  سِق٨ ٠ٝس٬ٔف ج٠ٝفسدر ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر ٝٲؿجف٬حز,

٬ٖر د٠لس٨٧ , ٝوحٝغ ج٧ٞٝجس٫ ٠فسدس١٦ ج٫ٌ٧ٝ(  =0.05) ٢ُؿ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر 
جِٝحنفذ ٠ٖح ٧ٖ٘ ٧ج٧ٞٝجس٫ ٠فسدس١٦ ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر جٝلحدِر ا٩ٝ جِٝحنفذ, ٧ج٧ٞٝجس٫ 

٠فسدس١٦ ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر ١٠ جٝفجدِر ا٩ٝ جٝلحؿلر ٩ُٞ ج٧ٞٝجس٫ ج٧ٞٝجس٫ ٠فسدس١٦ ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر 
.  د٢ؿ ؤظ٧ف ج٠ِٝل ٧د٢ؿ ٠ػ٧ جٯ٬٠ر ٧د٢ؿ و٢ؿ٧٘ جًٝحٝدحز ٧د٢ؿ ؾؿ٠ر ج٠ٝظس٠َ

=  )  ٢ُؿ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝرـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر  د٠٢٬ح ٟٝ س٦ٌف ؤ٪ ٖف٧٘    
د١٬ ٠س٧لًحز جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ٝوحٝغ ج٧ٞٝجس٫ ٠فسدس١٦  (0.05

ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر جٯ٩ٝ٧ ا٩ٝ جٝصحٝصر, ٧ج٧ٞٝجس٫ ٠فسدس١٦ ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر د٢ؿ ؤظ٧ف ج٠ِٝل ٧د٢ؿ ٠ػ٧ 
. جٯ٬٠ر ٧د٢ؿ و٢ؿ٧٘ جًٝحٝدحز ٧د٢ؿ ؾؿ٠ر ج٠ٝظس٠َ

٫ٖ ـٝٛ ا٩ٝ ؤ١ ٠ٞٝفسدر ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر ؤصف ٫ٖ ٠لس٨٧ ج٠ِٝفٖر  ٧فد٠ح ٧ِ٬ؿ جٝلدخ    
٧ج٫ُ٧ٝ دأ٬ٝحز جٝسٔٞخ ٩ُٞ ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر, ػ٬ش ٠ٜٞح ٜح٢ز 

٢سحثط ج٠ٝفسدر ؤ٩ُٞ ٠ٜٞح ٜح١ ٠لس٨٧ ج٠ِٝفٖر ؤ٩ُٞ, ٬٧ئٜؿ ٥ـج ٠ح ؤ٦ٌفس٤ 
=  ) ٝؿٳٝر ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳّٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ٠لس٨٧ ج١٠ ج٠ٝٚحف٢حز جٝدِؿ٬ّر 
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, ٝوحٝغ ج٧ٞٝجس٫ ٠فسدس١٦ ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر د٠لس٨٧ جِٝحنفذ ٠ٖح ٧ٖ٘ ٧ج٧ٞٝجس٫ (0.05
٠فسدس١٦ ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر جٝلحدِر ا٩ٝ جِٝحنفذ, ٧ج٧ٞٝجس٫ ٠فسدس١٦ ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر ١٠ جٝفجدِر ا٩ٝ 

جٝلحؿلر ٩ُٞ ج٧ٞٝجس٫ ج٧ٞٝجس٫ ٠فسدس١٦ ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر د٢ؿ ؤظ٧ف ج٠ِٝل ٧د٢ؿ ٠ػ٧ جٯ٬٠ر 
. ز ٧د٢ؿ ؾؿ٠ر ج٠ٝظس٧َ٠د٢ؿ و٢ؿ٧٘ جًٝحٝدح

 سؾسٕٞ ٥ـ٣ ج٢ٝس٬ظر ٠َ ج٢ٝسحثط جٝس٫ س٧وٞز ا٦٬ٝح ؿفجلر ٜل ١٠    
( ٥ـ1429)ؿفجلر جٝدفٙح٧٪٧ ,(٥ـ1427)ؿفجلر دؾم, ٧(٥ـ1427)جٝٚػًح٫٢

. جٝس٫ ؤنحفز ا٩ٝ ُؿٟ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ؿجٝر اػوحث٬حً ٧ٖٚحً ٠ٝس٬ٔف ج٠ٝفسدر ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر
 

ث الخدرٍس اللبئهبح تؾهل هخغٍر الهرختج الوغٍفٍج لؾظواح هٍئ. ة
: إدارً

 (32)جذول 
نهفروق ثين يزىضـبد اضزجبثبد أفراد ( ANOVA)يُهخَّض َزبئج تحهُم انزجبٍَ الأحبدٌ 

اِنُبد انتي يمكٍ يٍ خلالذب انزغهت ػهً يؼىلبد رـجُك الإدارح الإنكزروَُخ انذراضخ حىل  ػُُخ
انمبئًبد ثؼًم ئدارٌ  نؼؼىادوظُفُخ لالدررجخ الوفمبً لدزغير في ئداراد جبيؼخ أو انمري 

 درجخ الدرثؼبد لرًىع انزجبٍَ يظذر
 الحرَخ

يسخىي  (ف) قًُت الدرثؼبد يزىضؾ
انذلانت 

 59.255 4 237.022 المجًىػبد ثين

 44.618 71 3167.860 المجًىػبد داخم 0.268 1.328

  75 3404.882 انكهٍّ المجًىع

س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ٠لس٨٧  ٳؤ٤٢ ( 32)٬سد١َّ٬ ١٠ جٝظّؿ٧ل 
جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ػ٧ل د١٬ ٠س٧لًّحز (   =0.05)     جٝؿٳٝر

ج٭٬ٝحز جٝس٫ ١ٜ٠٬ ١٠ ؾٴ٦ٝح جٝسٔٞخ ٩ُٞ ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ 
٬٥ثر جٝسؿف٬ك ٧ٖٚحً  ُي٧جزاؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف جٱؿجف٬حز ٧

( ٕ)٬ف ج٠ٝفسدر ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر ُٰٝيحء جٝٚحث٠حز د٠ِل اؿجف٪, ػ٬ش دٞٔز ٠٬ٙر ٠ٝسْ
(. 1.328)ج٠ٝػل٧در 

٧فد٠ح ٧ِ٬ؿ جٝلدخ ٫ٖ ـٝٛ ا٩ٝ ؤ٤٢ دحٝفٟٓ ١٠ جؾسٴٕ ج٠ٝفسدر ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر     
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٬٥ثر جٝسؿف٬ك اٳ ج٤٢ ٳ ٧٬ظؿ جؾسٴٕ ٫ٖ ٢ٌفس١٦ ٝٮ٬ٝحز ُي٧جز ٝٲؿجف٬حز ١٠ 
٩ٝ سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٢ٌفجً ١٧ٜٝ ٥ئٳء جٝس٫ ١ٜ٠٬ ١٠ ؾٴ٦ٝح جٝسٔٞخ ٍ

.  جٱؿجف٬حز ٫ٖ ٠فجٜق ٬ٗ٬ٌ٧ر ٠سٚحفدر ٢لد٬حً
 ٧سسٗ٘ ٥ـ٣ ج٢ٝس٬ظر ٠َ ج٢ٝسحثط جٝس٫ س٧وٞز ا٦٬ٝح ؿفجلر ٜل ١٠    

( ٥ـ1429)ؿفجلر جٝدفٙح٧٪٧ ,(٥ـ1427)ؿفجلر دؾم, ٧(٥ـ1427)جٝٚػًح٫٢
. ٧ٖٚحً ٠ٝس٬ٔف ج٠ٝفسدر ج٬ٗ٬ٌ٧ٝرجٝس٫ ؤنحفز ا٩ٝ ُؿٟ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ؿجٝر اػوحث٬حً 

 
: هخغٍر الفرػ الخبتؾج له. ر

 (33)جذول                                
نهفروق ثين يزىضـبد اضزجبثبد أفراد ( ANOVA)يُهخَّض َزبئج تحهُم انزجبٍَ الأحبدٌ 

لإنكزروَُخ اِنُبد انتي يمكٍ يٍ خلالذب انزغهت ػهً يؼىلبد رـجُك الإدارح اانذراضخ حىل  ػُُخ
انفرع وفمبً لدزغير ُْئخ انزذرَص  ػؼىادفي ئداراد جبيؼخ أو انمري يٍ وجهخ َظر الإدارَبد و
انزبثؼخ نّ  

 (ف) لًُخ الدرثؼبد يزىضؾ الحرَخ درجخ الدرثؼبد لرًىع انزجبٍَ يظذر
يطزىي 
انذلانخ 

 965.908 4 3863.633 المجًىػبد ثين
5.307 0.000  *  181.998 436 79350.997 المجًىػبد داخم

  440 83214.630 انكهٍّ المجًىع
. (   =0.05 )دانخ ػُذ يطزىي * 

ؤ٤٢ س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ٠لس٨٧ (  33 )٬سد١َّ٬ ١٠ جٝظّؿ٧ل     
جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ػ٧ل ج٭٬ٝحز د١٬ ٠س٧لًّحز (   =0.05)  جٝؿٳٝر 

٩ُٞ ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز  جٝس٫ ١ٜ٠٬ ١٠ ؾٴ٦ٝح جٝسٔٞخ
٬٥ثر جٝسؿف٬ك ٧ٖٚحً ٠ٝس٬ٔف ٧ُي٧جز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف جٱؿجف٬حز 

(. 5.307)ج٠ٝػل٧در ( ٕ)جٝٗفٍ جٝسحدِر ٤ٝ, ػ٬ش دٞٔز ٠٬ٙر 
٠س٧لًحز جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ػ٧ل ٠ٝ٧ِفٖر جسظح٣ جٝٗف٧٘ د١٬     

١ٜ ١٠ ؾٴ٦ٝح جٝسٔٞخ ٩ُٞ ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ ج٭٬ٝحز جٝس٫ ٬ٟ
٬٥ثر جٝسؿف٬ك سِق٨ ٧ُي٧جز اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف جٱؿجف٬حز 
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َّ اظفجء  ٠لس٨٧ ١٠ ج٠ٝلس٬٧حز جٝؾ٠لر,, ٧ٝوحٝغ ؤّ٪ ٠ٝس٬ٔف جٝٗفٍ جٝسحدِر ٤ٝ س
َٟ جؾسدحف  َّٟ جُلِسُؾْؿِ ٠ٞٝٚحف٢حز جٝدِؿ٬ّر, ( scheffe) ٣ن٫ٗ٬ج٠ٝٚحف٢حز جٝدِؿ٬ّر, ػ٬ش س

. جٝسح٫ٝ ٠ٜح ٧٥ ٠ُد١َّ٬ ٫ٖ جٝظّؿ٧ل
 (34)جذول 

أفراد ػُُخ انذراضخ حىل اِنُبد انتي يمكٍ يٍ خلالذب انزغهت  لاضزجبثبدَزبئج الدمبرَبد انجؼذَّخ 
ػهً يؼىلبد رـجُك الإدارح الإنكزروَُخ في ئداراد جبيؼخ أو انمري يٍ وجهخ َظر الإدارَبد 

 ُْئخ انزذرَص رؼسي لدزغير انفرع انزبثؼخ نّ  وادػغو
كهُخ انؼهىو الجبيؼخ انفرع انزبثؼخ نّ 

انزـجُمُخ 
كهُخ اِداة وانؼهىو 

الإدارَخ 
كهُخ ئػذاد 
الدؼهًبد 

انفُىٌ كهُخ 
وانزظًُى انذاخهٍ 

*  14.10*  12.63- *  12.38- ( الدركس انرئُص)الجبيؼخ 
*  15.28*  13.16- *  12.80  انؼهىو انزـجُمُخكهُخ 

- -  12.80 --  12.38 -اِداة وانؼهىو الإدارَخ  كهُخ
- -  13.16 --  12.63 - كهُخ ئػذاد الدؼهًبد

 --  15.28 --  14.10 - انفُىٌ وانزظًُى انذاخهٍكهُخ 

. (  =0.05 )دانت ػُذ يسخىي * 
ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر  ٠ٝس٧لًحز جلسظحدحز٧دح٢ٌّٝف ا٩ٝ ٢سحثط ج٠ٝٚحف٢حز جٝدِؿ٬ّر     

ػ٧ل ج٭٬ٝحز جٝس٫ ١ٜ٠٬ ١٠ ؾٴ٦ٝح جٝسٔٞخ ٩ُٞ ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر 
٬٥ثر جٝسؿف٬ك  ُي٧جز٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف جٱؿجف٬حز ٧

٬ُٴػٌَ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳّٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ  سِق٨ ٠ٝس٬ٔف جٝٗفٍ جٝسحدِر ٤ٝ,
, ٝوحٝغ جٱؿجف٬حز ج٧ٞٝجس٫ ١ٞ٠ِ٬ ٫ٖ جٝظح٠ِر ج٠ٝٚف, (  =0.05) ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر 

٩ُٞ جٱؿجف٬حز ج٧ٞٝجس٫ ١ٞ٠ِ٬ ٫ٖ ٬ٜٞر ج٧ِٟٞٝ جٝسًد٬ٚ٬ر ٧ج٧ٞٝجس٫ ١ٞ٠ِ٬ ٫ٖ ٬ٜٞر 
. ج١٧٢ٗٝ ٧جٝسو٬٠ٟ جٝؿجؾ٫ٞ, ٬ٜٞ٧ر اُؿجؿ ج٠ِٞ٠ٝحز, ٬ٜٞ٧ر ج٭ؿجخ ٧ج٧ِٟٞٝ جٱؿجف٬ر

=  )  لس٨٧ جٝؿٳٝر٢ُؿ ٟد٠٢٬ح ٟٝ س٦ٌف ؤ٪ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر     
د١٬ ٠س٧لًحز جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ٝوحٝغ جٱؿجف٬حز ج٧ٞٝجس٫  (0.05

١٧٢ٗٝ ج, ٬ٜٞ٧ر اُؿجؿ ج٠ِٞ٠ٝحز, ٬ٜٞ٧ر ج٭ؿجخ ٧ج٧ِٟٞٝ جٱؿجف٬ر١ٞ٠ِ٬ ٫ٖ ٬ٜٞر 
. ٧جٝسو٬٠ٟ جٝؿجؾ٫ٞ

 ٧فد٠ح ٧ِ٬ؿ جٝلدخ ٫ٖ ـٝٛ ا٩ٝ ؤ١ ٧٢ٍٝ جٱؿجفذ جٝسحدِر ٦ٝح جٱؿجف٬ر ؿ٧ف ٫ٖ    
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جٝسِح٠ل ٠َ آ٬ٝحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر, ػ٬ش سؾسٕٞ ج٢ٌٝفذ ١٠ اؿجفذ 
ٯؾف٨ ٧ـٝٛ ًدٚحً ٠٦٠ٞٝحز ٧ج٧ٝجظدحز ج٠ٜٝٞٗر د٦ح ٜل اؿجفذ, ٬٧ئٜؿ ٥ـج ٠ح 

٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳّٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ٠لس٨٧ ١٠  ٢سحثط ج٠ٝٚحف٢حز جٝدِؿ٬ّرؤ٦ٌفس٤ 
جس٫ ١ٞ٠ِ٬ ٫ٖ جٝظح٠ِر ج٠ٝٚف, , ٝوحٝغ جٱؿجف٬حز ج٧ٞٝ(  =0.05) جٝؿٳٝر 

٩ُٞ جٱؿجف٬حز ج٧ٞٝجس٫ ١ٞ٠ِ٬ ٫ٖ ٬ٜٞر ج٧ِٟٞٝ جٝسًد٬ٚ٬ر ٧ج٧ٞٝجس٫ ١ٞ٠ِ٬ ٫ٖ ٬ٜٞر 
. ج١٧٢ٗٝ ٧جٝسو٬٠ٟ جٝؿجؾ٫ٞ, ٬ٜٞ٧ر اُؿجؿ ج٠ِٞ٠ٝحز, ٬ٜٞ٧ر ج٭ؿجخ ٧ج٧ِٟٞٝ جٱؿجف٬ر

جٝس٫ ( ٥ـ1427)٧سسٗ٘ ٥ـ٣ ج٢ٝس٬ظر ٠َ ج٢ٝسحثط جٝس٫ س٧وٞز ا٦٬ٝح ؿفجلر دؾم‌‌‌‌
. نحفز ا٩ٝ ُؿٟ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ؿجٝر اػوحث٬حً ٧ٖٚحً ٠ٝس٬ٔف ٧٢ٍ ج٬ٜٞٝر جٝسحدَ ٦ٝحؤ
 
: هخغٍر الهؤهل الؾمهٌ. د

 (35)جذول                              
نهفروق ثين يزىضـبد اضزجبثبد أفراد ( ANOVA)يُهخَّض َزبئج تحهُم انزجبٍَ الأحبدٌ 

لذب انزغهت ػهً يؼىلبد رـجُك الإدارح الإنكزروَُخ اِنُبد انتي يمكٍ يٍ خلاانذراضخ حىل  ػُُخ
الدإْم وفمبً لدزغير ُْئخ انزذرَص وػؼىاد في ئداراد جبيؼخ أو انمري يٍ وجهخ َظر الإدارَبد 
انؼهًٍ 

 (ف) لًُخ الدرثؼبد يزىضؾ الحرَخ درجخ الدرثؼبد لرًىع انزجبٍَ يظذر
يطزىي 
انذلانخ 

 1075.843 5 5379.216 المجًىػبد ثين
6.013 0.000  *  178.932 435 77835.415 المجًىػبد داخم

  440 83214.630 انكهٍّ المجًىع
. (   =0.05 )دانخ ػُذ يطزىي * 

ؤ٤٢ س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ٠لس٨٧ (  35 )٬سد١َّ٬ ١٠ جٝظّؿ٧ل 
٬حز جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ػ٧ل ج٭لد١٬ ٠س٧لًّحز (   =0.05)  جٝؿٳٝر 

جٝس٫ ١ٜ٠٬ ١٠ ؾٴ٦ٝح جٝسٔٞخ ٩ُٞ ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز 
٬٥ثر جٝسؿف٬ك ٧ٖٚحً ٠ٝس٬ٔف  ُي٧جزظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف جٱؿجف٬حز ٧

(. 6.013)ج٠ٝػل٧در ( ٕ)ج٠ٝئ٥ل ج٫٠ِٞٝ, ػ٬ش دٞٔز ٠٬ٙر 
جٝؿفجلر ػ٧ل ٠س٧لًحز جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر ٠ٝ٧ِفٖر جسظح٣ جٝٗف٧٘ د١٬     
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ج٭٬ٝحز جٝس٫ ١ٜ٠٬ ١٠ ؾٴ٦ٝح جٝسٔٞخ ٩ُٞ ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ 
٬٥ثر جٝسؿف٬ك سِق٨  ُي٧جزاؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف جٱؿجف٬حز ٧

َّ اظفجء  ٠لس٨٧ ١٠ ج٠ٝلس٬٧حز جٝلسر,, ٧ٝوحٝغ ؤّ٪ ٠ٝس٬ٔف ج٠ٝئ٥ل ج٫٠ِٞٝ س
َّٟ جُ َٟ جؾسدحف ج٠ٝٚحف٢حز جٝدِؿ٬ّر, ػ٬ش س ٠ٞٝٚحف٢حز جٝدِؿ٬ّر, ( scheffe) ن٤٬ٗ٬لِسُؾْؿِ

 . جٝسح٫ٝ ٠ٜح ٧٥ ٠ُد١َّ٬ ٫ٖ جٝظّؿ٧ل
 (36)جذول 

أفراد ػُُخ انذراضخ حىل اِنُبد انتي يمكٍ يٍ خلالذب انزغهت ػهً يؼىلبد  لاضزجبثبدَزبئج الدمبرَبد انجؼذَّخ 
  ػسي لدزغير الدإْم انؼهًٍرـجُك الإدارح الإنكزروَُخ في ئداراد جبيؼخ أو انمري د

دكزىراِ يبجطزير  دثهىو ػبليثكبنىرَىش دثهىو ثبَىٌ الدإْم انؼهًٍ 
 14.68 - 12.17 - 10.65 -- - - ثبَىٌ 
 12.01 - 10.70 - 9.84 - --  -دثهىو 

 11.18 - 9.32 - 8.13 -- - - ثكبنىرَىش 
- - - *  8.13*  9.84*  10.65دثهىو ػبلي 
 --  -*  9.32*  10.70*  12.17يبجطزير 
- - - *  11.18*  12.01*  14.68دكزىراِ 
. (  =0.05 )دانت ػُذ يسخىي * 

٠ٝس٧لًحز جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ٧دح٢ٌّٝف ا٩ٝ ٢سحثط ج٠ٝٚحف٢حز جٝدِؿ٬ّر 
ػ٧ل ج٭٬ٝحز جٝس٫ ١ٜ٠٬ ١٠ ؾٴ٦ٝح جٝسٔٞخ ٩ُٞ ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٳٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ 

٬٥ثر جٝسؿف٬ك سِق٨  ُي٧جز٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف جٱؿجف٬حز ٧اؿجفجز ظح
 ) ٬ُٴػٌَ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳّٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر  ٠ٝس٬ٔف ج٠ٝئ٥ل ج٫٠ِٞٝ,

, ٝوحٝغ ج٧ٞٝجس٫ ٠ئ١٦ٞ٥ ج٫٠ِٞٝ ؿٜس٧فج٣ ٠٧حظلس٬ف ٧ؿد٧ٟٞ ُح٫ٝ ٩ُٞ ج٧ٞٝجس٫ (0.05= 
.  ٠ئ١٦ٞ٥ ج٫٠ِٞٝ دٜح٧ٝف٧٬ك ٧ؿد٧ٟٞ ٧صح٧٢٪

د١٬  (  =0.05)  ٢ُؿ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝرد٠٢٬ح ٟٝ س٦ٌف ؤ٪ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر     
٠س٧لًحز جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ٝوحٝغ ج٧ٞٝجس٫ ٠ئ١٦ٞ٥ ج٫٠ِٞٝ دٜح٧ٝف٧٬ك 

. ٧ؿد٧ٟٞ ٧صح٧٢٪
٧فد٠ح ٧ِ٬ؿ جٝلدخ ٫ٖ ـٝٛ ا٩ٝ ؤ١ ـ٧٪ ج٠ٝئ٥ل ج٠ٝفسَٗ ٥ٟ ؤٜصف ا٠ٝح٠حً     

جٝس٫ ١ٜ٠٬ ١٠ ؾٴل جٝسٔٞخ ٩ُٞ ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ ٠٧ِفٖر دح٭٬ٝحز 
جٳٜٝسف٬٢٧ر ؾحور اـج ٜح١ ٠ئ٦ٞ٥ٟ جٝـ٪ ػو٧ٞج ٤٬ُٞ ٬سِٞ٘ دحٝؿفجلر ٫ٖ ٠ظحل 
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٦ٞ٠ُٟ, ٠ٜٖٞح قجؿ ج٠ٝئ٥ل ج٫٠ِٞٝ قجؿ ٠لس٨٧ ج٠ِٝفٖر دح٭٬ٝحز, ٬٧ئٜؿ ٠ح ؤ٦ٌفس٤ 
) ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر  ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳّٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ١٠ ٢سحثط ج٠ٝٚحف٢حز جٝدِؿ٬ّر 

  =0.05) ٝوحٝغ ج٧ٞٝجس٫ ٠ئ١٦ٞ٥ ج٫٠ِٞٝ ؿٜس٧فج٣ ٠٧حظلس٬ف ٧ؿد٧ٟٞ ُح٫ٝ ٩ُٞ ,
. ج٧ٞٝجس٫ ٠ئ١٦ٞ٥ ج٫٠ِٞٝ دٜح٧ٝف٧٬ك ٧ؿد٧ٟٞ ٧صح٧٢٪

٧سسٗ٘ ٥ـ٣ ج٢ٝس٬ظر ٠َ ج٢ٝسحثط جٝس٫ س٧وٞز ا٦٬ٝح ؿفجلر ٜل ١٠     
( ٥ـ1427)٧ؿفجلر جٝيح٫ٖ,( ٥ـ1427)ؿفجلر ج٬٦ٝص٫٠( 2004ٟ)جِٝس٬د٫

٧ؿفجلر ٢٬٠ح٬ؿ٪ ٧ ,( 2008ٟ)٧ ؿفجلر جِٝف٬ن٫,(٥ـ1427)٧ؿفجلر دؾم,
جٝس٫ ؤنحفز ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ؿجٝر اػوحث٬حً سِق٨ ٠ٝس٬ٔف ( 2005)٥ٴد٢ك 

 .ج٠ٝئ٥ل ج٫٠ِٞٝ

د٠٢٬ح سؾسٕٞ ٥ـ٣ ج٢ٝس٬ظر ٠َ ج٢ٝسحثط جٝس٫ س٧وٞز ا٦٬ٝح ؿفجلر ٜل ١٠ ؿفجلر     
( ٥ـ1429)٧ؿفجلر جٝدفٙح٧٪ ,(2008ٟ), ٧ؿفجلر جٝػ٠ؿ٪(٥ـ1427)جٝٚػًح٫٢

. جٝس٫ ؤنحفز ا٩ٝ ُؿٟ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ؿجٝر اػوحث٬حً سِق٨ ٠ٝس٬ٔف ج٠ٝئ٥ل ج٫٠ِٞٝ
 

: هخغٍر ؽدد شىواح الخترث فٌ الؾهل الإدارً. هـ
 (37)جذول 

نهفروق ثين يزىضـبد اضزجبثبد أفراد ( ANOVA)يُهخَّض َزبئج تحهُم انزجبٍَ الأحبدٌ 
تي يمكٍ يٍ خلالذب انزغهت ػهً يؼىلبد رـجُك الإدارح الانكزروَُخ اِنُبد الانذراضخ حىل  ػُُخ

ػذد ضُىاد الخبرح في انؼًم الإدارٌ وفمبً لدزغير في ئداراد جبيؼخ أو انمري 

 (ف) لًُخ الدرثؼبد يزىضؾ الحرَخ درجخ الدرثؼبد لرًىع انزجبٍَ يظذر
يطزىي 
انذلانخ 

 898.558 3 2695.675 المجًىػبد ثين
4.877 0.002  *  184.254 437 80518.955 المجًىػبد داخم

  440 83214.630 انكهٍّ المجًىع
. (   =0.05 )دانخ ػُذ يطزىي * 

ؤ٤٢ س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ٠لس٨٧ (  37 )٬سد١َّ٬ ١٠ جٝظّؿ٧ل     
جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ػ٧ل ج٭٬ٝحز د١٬ ٠س٧لًّحز (   =0.05)  جٝؿٳٝر 

ٝس٫ ١ٜ٠٬ ١٠ ؾٴ٦ٝح جٝسٔٞخ ٩ُٞ ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ج
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٬٥ثر جٝسؿف٬ك ٧ٖٚحً ٠ٝس٬ٔف  ُي٧جزظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف جٱؿجف٬حز ٧
(. 4.877)ج٠ٝػل٧در ( ٕ)ُؿؿ ل٧٢جز جٝؾدفذ ٫ٖ ج٠ِٝل جٱؿجف٪, ػ٬ش دٞٔز ٠٬ٙر 

دحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ػ٧ل ٠س٧لًحز جلسظح٠ٝ٧ِفٖر جسظح٣ جٝٗف٧٘ د١٬     
ج٭٬ٝحز جٝس٫ ١ٜ٠٬ ١٠ ؾٴ٦ٝح جٝسٔٞخ ٩ُٞ ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ 

٬٥ثر جٝسؿف٬ك سِق٨  ُي٧جزاؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف جٱؿجف٬حز ٧
٠لس٨٧ ١٠ ج٠ٝلس٬٧حز , ٧ٝوحٝغ ؤّ٪ ٠ٝس٬ٔف ُؿؿ ل٧٢جز جٝؾدفذ ٫ٖ ج٠ِٝل جٱؿجف٪

َّ جٯفدِر, َٟ جؾسدحف  س َّٟ جُلِسُؾْؿِ ( scheffe) ن٤٬ٗ٬اظفجء ج٠ٝٚحف٢حز جٝدِؿ٬ّر, ػ٬ش س
 .جٝسح٫ٝ ٠ٞٝٚحف٢حز جٝدِؿ٬ّر, ٠ٜح ٧٥ ٠ُد١َّ٬ ٫ٖ جٝظّؿ٧ل

 (38)جذول                                              
يٍ خلالذب انزغهت  أفراد ػُُخ انذراضخ حىل اِنُبد انتي يمكٍ لاضزجبثبدَزبئج الدمبرَبد انجؼذَّخ 

ػهً يؼىلبد رـجُك الإدارح الإنكزروَُخ في ئداراد جبيؼخ أو انمري يٍ وجهخ َظر الإدارَبد 
  ُْئخ انزذرَص رؼسي لدزغير ػذد ضُىاد الخبرح ػؼىادو

ضُخ فأكثر  15 15– 10 10– 5 5ألم يٍ ػذد ضُىاد الخبرح 
 8.22 - 7.58 - - - ضُىاد  5ألم يٍ 

 6.54 - 5.97 --  -واد ضٍ 10الم يٍ  – 5
- - *  5.97*  7.58ضُخ  15الم يٍ  – 10

-  -*  6.54*  8.22ضُخ فأكثر  15
. (  =0.05 )دانخ ػُذ يطزىي * 

٠ٝس٧لًحز جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ٧دح٢ٌّٝف ا٩ٝ ٢سحثط ج٠ٝٚحف٢حز جٝدِؿ٬ّر     
٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ػ٧ل ج٭٬ٝحز جٝس٫ ١ٜ٠٬ ١٠ ؾٴ٦ٝح جٝسٔٞخ ٩ُٞ ٧ِ٠ٙحز سًد٫

٬٥ثر جٝسؿف٬ك  ُي٧جز٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف جٱؿجف٬حز ٧
٬ُٴػٌَ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز  سِق٨ ٠ٝس٬ٔف ُؿؿ ل٧٢جز جٝؾدفذ ٫ٖ ج٠ِٝل جٱؿجف٪,

, ٝوحٝغ ج٧ٞٝجس٫ ٠لس٨٧ ؾدفس١٦ (  =0.05) ؿٳّٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر 
ل٢ر ٩ُٞ ج٧ٞٝجس٫ ٠لس٨٧  15ج٩ٝ  ٨٧10 ؾدفس١٦ ل٢ر ٖإٜصف ٧ج٧ٞٝجس٫ ٠لز 15

. ل٧٢جز 10جٙل ١٠  – 5ل٧٢جز, ٧ج٧ٞٝجس٫ ٠لس٨٧ ؾدفس١٦  5ؾدفس١٦ ؤٙل ١٠ 
=  )  ٢ُؿ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝرد٠٢٬ح ٟٝ س٦ٌف ؤ٪ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر     

ل٧٢جز,  5د١٬ ٠س٧لًحز جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ٝوحٝغ ؤٙل ١٠  (0.05
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. ل٧٢جز 10جٙل ١٠  – ٨٧5 ؾدفس١٦ ٧ج٧ٞٝجس٫ ٠لز
٧فد٠ح ٧ِ٬ؿ جٝلدخ ٫ٖ ـٝٛ ا٩ٝ ؤ١ جٱؿجف٬حز ـ٧جز جٝؾدفذ جٯ٩ُٞ ١٥ ؤٜصف     

ؿفج٬ر ٠٠٧حفلر ٠ِٞٝل جٱؿجف٪ ٠٧ِفٖر ٠نٜٴس٤ ١٠ ـ٧٪ جٝؾدفذ جٯٙل, ػ٬ش ٠ٜٞح 
قجؿ ٠لس٨٧ جٝؾدفذ قجؿ ٠لس٨٧ اؿفجٛ سًد٬ٚحز ٠٠٧حفلحز ج٠ِٝل جٱؿجف٪, 

سو٧ف ؤ٧يغ ػ٧ل ج٭٬ٝحز جٝس٫ ١ٜ٠٬ ١٠ ؾٴ٦ٝح جٝسٔٞخ ٩ُٞ ٧دحٝسح٫ٝ ٝؿ١٦٬ 
٢سحثط ج٠ٝٚحف٢حز جٝدِؿ٬ّر ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر, ٬٧ئٜؿ ٥ـج ٠ح ؤ٦ٌفس٤ 

, ٝوحٝغ (  =0.05) ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳّٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر ١٠ 
ل٢ر  15ا٩ٝ  10 ل٢ر ٖإٜصف ٧ج٧ٞٝجس٫ ٠لس٨٧ ؾدفس١٦ 15ج٧ٞٝجس٫ ٠لس٨٧ ؾدفس١٦ 

 – 5ل٧٢جز, ٧ج٧ٞٝجس٫ ٠لس٨٧ ؾدفس١٦  ٩ُٞ5 ج٧ٞٝجس٫ ٠لس٨٧ ؾدفس١٦ ؤٙل ١٠ 
. ل٧٢جز 10جٙل ١٠ 

٧سسٗ٘ ٥ـ٣ ج٢ٝس٬ظر ٠َ ج٢ٝسحثط جٝس٫ س٧وٞز ا٦٬ٝح ؿفجلر ٜل ١٠   
جٝس٫ ( 2008ٟ), ٧ؿفجلر لسف١  (٥ـ1427), ٧ؿفجلر جٝيح٫ٖ(٥ـ1427)ج٬٦ٝص٫٠

 .جً سِق٨ ٠ٝس٬ٔف ُؿؿ ل٧٢جز جٝؾدفذؤنحفز ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ؿجٝر اػوحث٫

د٠٢٬ح سؾسٕٞ ٥ـ٣ ج٢ٝس٬ظر ٠َ ج٢ٝسحثط جٝس٫ س٧وٞز ا٦٬ٝح ؿفجلر ٜل ١٠ ؿفجلر     
, (2008ٟ)٧ؿفجلر جٝػ٠ؿ٪,( ٥ـ1427), ٧ؿفجلر دؾم(٥ـ1427)جٝٚػًح٫٢

جٝس٫ ؤنحفز ا٩ٝ ُؿٟ ٧ظ٧ؿ ( 1998ٟ)ؿفجلر ٧ٖس٫ ,( ٥ـ1429)٧ؿفجلر جٝدفٙح٧٪
. ق٨ ٠ٝس٬ٔف ُؿؿ ل٧٢جز جٝؾدفذٖف٧٘ ؿجٝر اػوحث٬حً سَ

 
 
 
 
: هخغٍر الدوراح الخدرٍتٍج .و

 (39)جذول                               
نهفروق ثين يزىضـبد اضزجبثبد أفراد ( ANOVA)يُهخَّض َزبئج تحهُم انزجبٍَ الأحبدٌ 

لإنكزروَُخ اِنُبد انتي يمكٍ يٍ خلالذب انزغهت ػهً يؼىلبد رـجُك الإدارح اانذراضخ حىل  ػُُخ
وفمبً لدزغير ُْئخ انزذرَص  ػؼىادفي ئداراد جبيؼخ أو انمري يٍ وجهخ َظر الإدارَبد و
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انذوراد انزذرَجُخ 

 (ف) لًُخ الدرثؼبد يزىضؾ الحرَخ درجخ الدرثؼبد لرًىع انزجبٍَ يظذر
يطزىي 
انذلانخ 

 1182.286 3 3546.858 المجًىػبد ثين
6.485 0.000  *  182.306 437 79667.772 المجًىػبد داخم

  440 83214.630 انكهٍّ المجًىع
 .(   =0.05 )دانخ ػُذ يطزىي * 

ؤ٤٢ س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ٠لس٨٧ (  39 )٬سد١َّ٬ ١٠ جٝظّؿ٧ل     
جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ػ٧ل ج٭٬ٝحز د١٬ ٠س٧لًّحز (   =0.05)  جٝؿٳٝر 

خ ٩ُٞ ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز جٝس٫ ١ٜ٠٬ ١٠ ؾٴ٦ٝح جٝسٔل
٬٥ثر جٝسؿف٬ك ٧ٖٚحً ٠ٝس٬ٔف  ُي٧جزظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف جٱؿجف٬حز ٧

(. 6.485)ج٠ٝػل٧در ( ٕ)جٝؿ٧فجز جٝسؿف٬د٬ر, ػ٬ش دٞٔز ٠٬ٙر 
٠س٧لًحز جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ػ٧ل ٠ٝ٧ِفٖر جسظح٣ جٝٗف٧٘ د١٬     

١ٜ٠٬ ١٠ ؾٴ٦ٝح جٝسٔٞخ ٩ُٞ ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ ج٭٬ٝحز جٝس٫ 
٬٥ثر جٝسؿف٬ك سِق٨  ُي٧جزاؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف جٱؿجف٬حز ٧

َّ اظفجء  ٠لس٨٧ ١٠ ج٠ٝلس٬٧حز جٯفدِر,, ٧ٝوحٝغ ؤّ٪ ٠ٝس٬ٔف جٝؿ٧فجز جٝسؿف٬د٬ر س
َٟ جؾسدحف  َّٟ جُلِسُؾْؿِ ٠ٞٝٚحف٢حز جٝدِؿ٬ّر, ( scheffe) ن٤٬ٗ٬ج٠ٝٚحف٢حز جٝدِؿ٬ّر, ػ٬ش س

 .جٝسح٫ٝ ٠ٜح ٧٥ ٠ُد١َّ٬ ٫ٖ جٝظّؿ٧ل
 
 
 
 

 (40)جذول                                   
أفراد ػُُخ انذراضخ حىل اِنُبد انتي يمكٍ يٍ خلالذب  لاضزجبثبدَزبئج الدمبرَبد انجؼذَّخ 

د جبيؼخ أو انمري يٍ وجهخ َظر انزغهت ػهً يؼىلبد رـجُك الإدارح الإنكزروَُخ في ئدارا
 ُْئخ انزذرَص رؼسي لدزغير انذوراد انزذرَجُخ  ػؼىادالإدارَبد و

ثلاس فأكثر دورربٌ دورح واحذح لا َىجذ انذوراد انزذرَجُخ 
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 6.90 - 6.11 -- - لا َىجذ 
 5.72 - 5.04 --  -دورح واحذح 

- - *  5.04*  6.11دورربٌ 
- - *  5.72*  6.90 ثلاس دوراد فأكثر

. (  =0.05 )دانت ػُذ يسخىي * 
٠ٝس٧لًحز جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ٧دح٢ٌّٝف ا٩ٝ ٢سحثط ج٠ٝٚحف٢حز جٝدِؿ٬ّر     

ػ٧ل ج٭٬ٝحز جٝس٫ ١ٜ٠٬ ١٠ ؾٴ٦ٝح جٝسٔٞخ ٩ُٞ ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر 
ؿف٬ك ٬٥ثر جٝز ُي٧جز٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف جٱؿجف٬حز ٧

٬ُٴػٌَ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳّٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ  سِق٨ ٠ٝس٬ٔف جٝؿ٧فجز جٝسؿف٬د٬ر,
, ٝوحٝغ ج٧ٞٝجس٫ ػحوٴز ٩ُٞ صٴش ؿ٧فجز ٖإٜصف (  =0.05) ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر 

٧ج٧ٞٝجس٫ ػحوٴز ٩ُٞ ؿ٧فس١٬ سؿف٬د٬س١٬ ٩ُٞ ج٧ٞٝجس٫ ٟٝ ٬س١٬ٚٞ ؤ٪ سؿف٬خ 
.  ٧ج٧ٞٝجس٫ س١٬ٚٞ سؿف٬دحً ٝؿ٧فذ ٧جػؿذ

=  )  ٢ُؿ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر٠٢٬ح ٟٝ س٦ٌف ؤ٪ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر خ    
د١٬ ٠س٧لًحز جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ٝوحٝغ ج٧ٞٝجس٫ ٟٝ ٬س١٬ٚٞ ؤ٪  (0.05

. سؿف٬خ ٧ج٧ٞٝجس٫ س١٬ٚٞ سؿف٬دحً ٝؿ٧فذ ٧جػؿذ
٧فد٠ح ٧ِ٬ؿ جٝلدخ ٫ٖ ـٝٛ ا٩ٝ ؤ١ ٝٞسؿف٬خ ؤصف ٜد٬ف ٫ٖ ٦ٖٟ ٧جٜسلحخ     

ؿجف٬ر جٝس٫ سلحُؿ ٫ٖ ج٫ُ٧ٝ دأ٬ٝحز جٝسٔٞخ ٩ُٞ سًد٬٘ جٱؿجفذ ج٦٠ٝحفجز جٱ
جٱٜٝسف٬٢٧ر, ػ٬ش ٠ٜٞح قجؿ ٠لس٨٧ جٝسؿف٬خ ٠ٜٞح قجؿ ٠لس٨٧ جٱ٠ٝحٟ دأ٬ٝحز 

٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳّٝر ١٠  ٢سحثط ج٠ٝٚحف٢حز جٝدِؿ٬ّرجٝسًد٬٘, ٬٧ئٜؿ ٥ـج ٠ح ؤ٦ٌفس٤ 
جس٫ ػحوٴز ٩ُٞ صٴش , ٝوحٝغ ج٧ٞٝ(  =0.05) اػوحث٬ر ٢ُؿ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر 

ؿ٧فجز ٖإٜصف ٧ج٧ٞٝجس٫ ػحوٴز ٩ُٞ ؿ٧فس١٬ سؿف٬د٬س١٬ ٩ُٞ ج٧ٞٝجس٫ ٟٝ ٬س١٬ٚٞ ؤ٪ 
 .سؿف٬خ ٧ج٧ٞٝجس٫ س١٬ٚٞ سؿف٬دحً ٝؿ٧فذ ٧جػؿذ

 ٜل ١٠ ؿفجلر٧سسٗ٘ ٥ـ٣ ج٢ٝس٬ظر ٠َ ج٢ٝسحثط جٝس٫ س٧وٞز ا٦٬ٝح     
 (2004ٟ)ؿفجلر جِٝس٬د٧٫ ,(٥ـ1427)ؿفجلر جٝيح٧٫ٖ ,(٥ـ1427)ج٬٦ٝص٫٠

جٝس٫ ؤنحفز ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ؿجٝر اػوحث٬حً سِق٨  (2008ٟ)ؿفجلر جِٝف٬ن٧٫
 .٠ٝس٬ٔف جٝؿ٧فجز جٝسؿف٬د٬ر
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 د٠٢٬ح سؾسٕٞ ٥ـ٣ ج٢ٝس٬ظر ٠َ ج٢ٝسحثط جٝس٫ س٧وٞز ا٦٬ٝح ؿفجلر ٜل ١٠    
جٝس٫ ؤنحفز ا٩ٝ ُؿٟ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘  (٥ـ1429)ؿفجلر جٝدفٙح٧٪٧( ٥ـ1427)دؾم

. ٝؿ٧فجز جٝسؿف٬د٬رؿجٝر اػوحث٬حً سِق٨ ٠ٝس٬ٔف ج
 
: هخغٍر الؾهر. ز

 (41)جذول 
انذراضخ حىل  ػُُخنهفروق ثين يزىضـبد اضزجبثبد أفراد ( ANOVA)يُهخَّض َزبئج تحهُم انزجبٍَ الأحبدٌ 

وفمبً لدزغير اِنُبد انتي يمكٍ يٍ خلالذب انزغهت ػهً يؼىلبد رـجُك الإدارح الانكزروَُخ في ئداراد جبيؼخ أو انمري 
انؼًر 

يطزىي انذلانخ  (ف) لًُخ الدرثؼبد يزىضؾ الحرَخ درجخ الدرثؼبد لرًىع انزجبٍَ يظذر
 872.286 4 3489.145 المجًىػبد ثين

4.770 0.001  *  182.857 436 79725.485 المجًىػبد داخم
  440 83214.630 انكهٍّ المجًىع

. (   =0.05 )دانخ ػُذ يطزىي * 
ؤ٤٢ س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ٠لس٨٧ (  41 )٬سد١َّ٬ ١٠ جٝظّؿ٧ل     

جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ػ٧ل ج٭٬ٝحز د١٬ ٠س٧لًّحز (   =0.05)  جٝؿٳٝر 
جٝس٫ ١ٜ٠٬ ١٠ ؾٴ٦ٝح جٝسٔٞخ ٩ُٞ ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز 

٠ٝس٬ٔف  ٬٥ثر جٝسؿف٬ك ٧ٖٚح٧ًُي٧جز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف جٱؿجف٬حز 
(. 4.770)ج٠ٝػل٧در ( ٕ)ج٠ِٝف, ػ٬ش دٞٔز ٠٬ٙر 

٠س٧لًحز جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ػ٧ل ٠ٝ٧ِفٖر جسظح٣ جٝٗف٧٘ د١٬     
ج٭٬ٝحز جٝس٫ ١ٜ٠٬ ١٠ ؾٴ٦ٝح جٝسٔٞخ ٩ُٞ ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ 

ف٬ك سِق٨ ٬٥ثر جٝسؿ ُي٧جزاؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف جٱؿجف٬حز ٧
َّ اظفجء ج٠ٝٚحف٢حز  ٠لس٨٧ ١٠ ج٠ٝلس٬٧حز جٝؾ٠لر,, ٧ٝوحٝغ ؤّ٪ ٠ٝس٬ٔف ج٠ِٝف س

َٟ جؾسدحف  َّٟ جُلِسُؾْؿِ ٠ٞٝٚحف٢حز جٝدِؿ٬ّر, ٠ٜح ٧٥ ٠ُد١َّ٬ ( scheffe) ن٤٬ٗ٬جٝدِؿ٬ّر, ػ٬ش س
 .جٝسح٫ٝ ٫ٖ جٝظّؿ٧ل

 (42)جذول                                            
أفراد ػُُخ انذراضخ حىل اِنُبد انتي يمكٍ يٍ خلالذب انزغهت ػهً يؼىلبد  لاضزجبثبدَبد انجؼذَّخ َزبئج الدمبر
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ُْئخ انزذرَص رؼسي وػؼىاد رـجُك الإدارح الانكزروَُخ في ئداراد جبيؼخ أو انمري يٍ وجهخ َظر الإدارَبد 
 لدزغير انؼًر 

ضُخ فأكثر  55 55– 45 45– 35 35– 25 25ألم يٍ انؼًر 
 9.88 - 9.52 -- - - ضُخ  25لم يٍ أ
 8.25 - 7.41 -- -  -ضُخ  35الم يٍ  – 25
 7.91 - 7.03 --  - - ضُخ 45الم يٍ  – 35
- - *  7.03*  7.41*  9.52ضُخ  55الم يٍ  – 45

-  -*  7.91*  8.25*  9.88ضُخ فأكثر  55

. (  =0.05 )دانت ػُذ يسخىي * 
٠ٝس٧لًحز جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ف٢حز جٝدِؿ٬ّر ٧دح٢ٌّٝف ا٩ٝ ٢سحثط ج٠ٝٚح    

ػ٧ل ج٭٬ٝحز جٝس٫ ١ٜ٠٬ ١٠ ؾٴ٦ٝح جٝسٔٞخ ٩ُٞ ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر 
٬٥ثر جٝسؿف٬ك ٧ُي٧جز ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف جٱؿجف٬حز 

) س٨٧ جٝؿٳٝر ٬ُٴػٌَ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳّٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ٠ك سِق٨ ٠ٝس٬ٔف ج٠ِٝف,
  =0.05) ا٩ٝ  45ل٢ر ٖإٜصف ٧ج٧ٞٝجس٫ ؤ٠ُحف١٥  55, ٝوحٝغ ج٧ٞٝجس٫ ؤ٠ُحف١٥
جٙل  – 25ل٢ر, ٧ج٧ٞٝجس٫ ؤ٠ُحف١٥  25ل٢ر ٩ُٞ ج٧ٞٝجس٫ ؤ٠ُحف١٥  ؤٙل ١٠  55

ل٢ر  45جٙل ١٠  – 35ل٢ر, ٧ج٧ٞٝجس٫ ؤ٠ُحف١٥  ١٠35 
=  )  ؿٳٝر٢ُؿ ٠لس٨٧ جلد٠٢٬ح ٟٝ س٦ٌف ؤ٪ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر     

 25د١٬ ٠س٧لًحز جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ٝوحٝغ ج٧ٞٝجس٫ ؤ٠ُحف١٥  (0.05
. ل٢ر 45جٙل ١٠  – 35ل٢ر, ٧ج٧ٞٝجس٫ ؤ٠ُحف١٥  35جٙل ١٠  –

٧سسٗ٘ ٥ـ٣ ج٢ٝس٬ظر ٠َ ج٢ٝسحثط جٝس٫ س٧وٞز ا٦٬ٝح ؿفجلر ٜل ١٠     
٧ؿفجلر ,( 2005),٧ؿفجلر ٢٬٠ح٬ؿ٪ ٧ ٥ٴد٢ك (٥ـ1427)ج٬٦ٝص٫٠

جٝس٫ ؤنحفز ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ؿجٝر اػوحث٬حً سِق٨ ٠ٝس٬ٔف ( ٥ـ1427)يح٫ٖجل
 .ج٠ِٝف

د٠٢٬ح سؾسٕٞ ٥ـ٣ ج٢ٝس٬ظر ٠َ ج٢ٝسحثط جٝس٫ س٧وٞز ا٦٬ٝح ؿفجلر ٜل ١٠     
جٝس٫ ؤنحفز ا٩ٝ ُؿٟ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ( 1998ٟ)٧ؿفجلر ٧ٖس٫ ( ٥ـ1427)جٝٚػًح٫٢

 .ؿجٝر اػوحث٬حً سِق٨ ٠ٝس٬ٔف ج٠ِٝف
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 : الثامنسؤال نتائج ال  .8
هؾوكبح أىواػ هل خوسد ؽلاكج ارختبعٍج دالج تٍو : ؽمي شؤال الذبهوٍىصُّ ال

الهكرهج هو  خعتٍق الإدارث الإلكخروىٍج فٌ إداراح سبهؾج أن اللرى تهدٍىج هكج
هٍئج الخدرٍس ؟  وسهج ىغر الإدارٍبح وؽظواح

٧ٙحز سًد٬٘ جِٝٴٙر جٳفسدح٤٬ً د١٬ ٠َ, ٧ٜٝٞنٕ ١ُ ظحدر ١ُ ٥ـج جٝلئجل٧ٝٲ    
جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ د٠ؿ٢٬ر ٠ٜر ج٠ٜٝف٠ر ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف 

َّٟ ػلحخ ٠ِح٠ٴز جٳفسدحً د٬فل١٧  ُي٧جزجٱؿجف٬حز ٧ ٬٥ثر جٝسؿف٬ك, س
(Pearson) ٧٬يغ ٥ـ٣ جِٝٴٙر( 43), ٧جٝظؿ٧ل :

( 43)جذول                                    
ثين يؼىلبد رـجُك الإدارح الإنكزروَُخ في ( Pearson)ثيرضىٌ ررجبؽ يؼبيلاد الايظفىفخ 

ُْئخ انزذرَص   ػؼىادئداراد جبيؼخ أو انمري بمذَُخ يكخ الدكريخ يٍ وجهخ َظر الإدارَبد و

الدؼىلبد  الدزغيرادو 
 الإدارَخ

الدؼىلبد 
 انزمُُخ

الدؼىلبد 
 انجشرَخ

  جمُغ الدؼىلبد الدؼىلبد الدبنُخ

**  0.728**  0.259**  0.457**  0.534 - الإدارَخالدؼىلبد  1
**  0.826 ** 0.436**  0.476 -**  0.534 الدؼىلبد انزمُُخ 2
 ** 0.737**  0.287 -**  0.476 ** 0.457 الدؼىلبد انجشرَخ 3
 ** 0.690 -**  0.287 ** 0.436 ** 0.259الدؼىلبد الدبنُخ  4
 - ** 0.690 ** 0.737 ** 0.826 ** 0.728جمُغ الدؼىلبد  

 (.  =0.01) دانخ ػُذ يطزىي * 
٬سد١٬ ١٠ جٝظؿ٧ل جٝلحد٘ ؤ١ ٢٥حٛ ُٴٙر جفسدح٤٬ً ٧٠ظدر د١٬ ظ٬٠َ ٧ِ٠ٙحز     

سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ د٠ؿ٢٬ر ٠ٜر ج٠ٜٝف٠ر ١٠ 
=   )٬٥ثر جٝسؿف٬ك ٢ُؿ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر  ُي٧جز٧ظ٦ر ٢ٌف جٱؿجف٬حز ٧

0.01 .)
ػ٬ش دْٞ ٠ِح٠ل جٳفسدحً د٬فل١٧ ج٫ٜٞٝ د١٬ ج٧ِ٠ٝٙحز جٱؿجف٬ر ٧د١٬ ظ٬٠َ     

, ٬٧ِسدف ٠ِح٠ل (0.728)ج٧ِ٠ٝٙحز جٯؾف٨ ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر 
جٳفسدحً ٠فسَٗ, دػ٬ش س٧ٟٚ د١٬ ج٧ِ٠ٝٙحز جٱؿجف٬ر ٧دح٫ٙ ج٧ِ٠ٝٙحز ُٴٙحز 

. ١٧ٜ جِٝٴٙر د٠٦٢٬ح ُٴٙر ًفؿ٬ر٠سدحؿٝر ٳ ١ٜ٠٬ جٝٗول د٦٢٬ح, ٤٬ُٞ٧ ز
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٠ٜح دْٞ ٠ِح٠ل جٳفسدحً د٬فل١٧ ج٫ٜٞٝ د١٬ ج٧ِ٠ٝٙحز جٝس٬٢ٚر ٧د١٬ ظ٬٠َ     
, ٬٧ِسدف ٠ِح٠ل (0.826)ج٧ِ٠ٝٙحز جٯؾف٨ ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر 

جٳفسدحً ٠فسَٗ, دػ٬ش س٧ٟٚ د١٬ ج٧ِ٠ٝٙحز جٝس٬٢ٚر ٧دح٫ٙ ج٧ِ٠ٝٙحز ُٴٙحز ٠سدحؿٝر 
. جٝٗول د٦٢٬ح, ٤٬ُٞ٧ س١٧ٜ جِٝٴٙر د٠٦٢٬ح ُٴٙر ًفؿ٬ر ٳ ١ٜ٠٬

٠ٜح دْٞ ٠ِح٠ل جٳفسدحً د٬فل١٧ ج٫ٜٞٝ د١٬ ج٧ِ٠ٝٙحز جٝدنف٬ر ٧د١٬ ظ٬٠َ     
, ٬٧ِسدف ٠ِح٠ل (0.737)ج٧ِ٠ٝٙحز جٯؾف٨ ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر 

ٳٙحز جٳفسدحً ٠فسَٗ, دػ٬ش س٧ٟٚ د١٬ ج٧ِ٠ٝٙحز جٝدنف٬ر ٧دح٫ٙ ج٧ِ٠ٝٙحز ٍ
. ٠سدحؿٝر ٳ ١ٜ٠٬ جٝٗول د٦٢٬ح, ٤٬ُٞ٧ س١٧ٜ جِٝٴٙر د٠٦٢٬ح ُٴٙر ًفؿ٬ر

٠ٜح دْٞ ٠ِح٠ل جٳفسدحً د٬فل١٧ ج٫ٜٞٝ د١٬ ج٧ِ٠ٝٙحز ج٠ٝح٬ٝر ٧د١٬ ظ٬٠َ     
, ٬٧ِسدف ٠ِح٠ل (0.690)ج٧ِ٠ٝٙحز جٯؾف٨ ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر 

ج٬ٝر ٧دح٫ٙ ج٧ِ٠ٝٙحز ُٴٙحز ٠سدحؿٝر جٳفسدحً ٠فسَٗ, دػ٬ش س٧ٟٚ د١٬ ج٧ِ٠ٝٙحز جٟٝ
. ٳ ١ٜ٠٬ جٝٗول د٦٢٬ح, ٤٬ُٞ٧ س١٧ٜ جِٝٴٙر د٠٦٢٬ح ُٴٙر ًفؿ٬ر

٧سسٗ٘ ٥ـ٣ ج٢ٝس٬ظر ٠َ ج٢ٝسحثط جٝس٫ س٧وٞز ا٦٬ٝح ؿفجلر ٜل ١٠     
٧ؿفجلر ( 1995ٟ)٧ؿفجلر ٬٧ظح٢ؿ ( 2001ٟ), ٧ؿفجلر ٠ح٬ف (2003ٟ)ج٫ٞ٬٠٦ٝ

ز ا٩ٝ ٧ظ٧ؿ ُٴٙر جفسدح٬ًر ؿجٝر اػوحث٬حً جٝس٫ ؤنحف( 2005ٟ)٢٬٠ح٬ؿ٪ ٧ ٥ٴد٢ك 
 .د١٬ ج٧ِ٠ٝٙحز

د٠٢٬ح سؾسٕٞ ٥ـ٣ ج٢ٝس٬ظر ٠َ ج٢ٝسحثط جٝس٫ س٧وٞز ا٦٬ٝح ؿفجلر ٜل ١٠ ٬ٝحدف٧ٛ     
جٝس٫ ؤنحفز ا٩ٝ ُؿٟ ٧ظ٧ؿ ُٴٙر جفسدح٬ًر ( 2000ٟ)٧ؿفجلر ف٧٬ك ( 1994ٟ)

. ؿجٝر اػوحث٬حً د١٬ ج٧ِ٠ٝٙحز
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       لبحث والتىصيات والمقترحاتملخص نتائج ا         

 

  همخص ىخبئز التحد: أولًا. 

  ًالخوضٍبح والهلخرحبح: ذبىٍب 

  ًالتحود الهلخرحج: ذبلذب‌

 

 

 

 

 

 

 

 
الفضل الخبهس 

 همخص ىخبئز التحد والخوضٍبح والهلخرحبح
٫ٖ ٥ـج جٝٗول ؤدفق ج٢ٝسحثط جٝس٫ س٧ول ا٦٬ٝح جٝدػش جٝػح٫ٝ,  ذس٢ح٧ل جٝدحػشز
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. جٝس٧و٬حز ٧ج٠ٝٚسفػحزصٟ سٚؿ٬ٟ دِى 
: ىخبئز التحدهمخص : أولًا

 :سِفى جٝدحػصر ٠٬ٖح ٫ٞ٬ ٠ٞؾوحً ٢ٞٝسحثط جٝس٫ س٧ول ا٦٬ٝح جٝدػش

٠ػ٧ف ج٧ِ٠ٝٙحز جٱؿجف٬ر ١٠ ٠س٧لًحز ُدحفجز ؤ٦ٌفز ج٢ٝسحثط ؤ١  (1)
٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٳٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر 

 – 4.44)٢ظؿ ؤ٦٢ح سفج٧ػز د١٬ جٝسؿف٬ك ٬٥ثر  ُي٧جز٢ٌف جٱؿجف٬حز ٧
 ٬ٜٝفز٧ٖ٘ ٬ٚ٠حك %( 65.2 % -88.8)ؤ٪ ٠ح ٢لدس٤ د١٬ ( 3.26

ػ٬ش دْٞ ج٠ٝس٧لً جِٝحٟ  .٫ٖ جٝؿفجلر ج٬٠ٝؿج٬٢ر ذ٣ جٝدحػشزجٝـ٪ ػؿؿ ؾ٠حل٫جل
, ٧٧ٖٚحً ٠ٞٝػٛ ٖب١ ؿفظر %(80.8)د٢لدر ( 4.04)ِٝدحفجز ٥ـج جٝدِؿ 

. جؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ٜح٢ز دؿفظر ٜد٬فذج٧ِ٠ٝٙحز جٱؿجف٬ر ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف ؤٖف
٠ػ٧ف ج٧ِ٠ٝٙحز جٝس٬٢ٚر ١٠ ٧ِ٠ٙحز ٠س٧لًحز ُدحفجز ؤ٦ٌفز ج٢ٝسحثط ؤ١  (2)

سًد٬٘ جٱؿجفذ جٳٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف 
( 3.39 – 4.12)٢ظؿ ؤ٦٢ح سفج٧ػز د١٬ ٬٥ثر جٝسؿف٬ك  ُي٧جزجٱؿجف٬حز ٧

جٝـ٪  ؾ٠حل٫جل ٬ٜٝفز٧ٖ٘ ٬ٚ٠حك  %(67.8 % -82.4)ؤ٪ ٠ح ٢لدس٤ د١٬ 
ػ٬ش دْٞ ج٠ٝس٧لً جِٝحٟ ِٝدحفجز ٥ـج  .٫ٖ جٝؿفجلر ج٬٠ٝؿج٬٢ر ذ٣ جٝدحػشزػؿؿ

, ٧٧ٖٚحً ٠ٞٝػٛ ٖب١ ؿفظر ج٧ِ٠ٝٙحز جٝس٬٢ٚر %(75.0)د٢لدر ( 3.75)جٝدِؿ 
. ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ٜح٢ز دؿفظر ٜد٬فذ

٧ُٙحز جٝدنف٬ر ١٠ ٠ػ٧ف ج٠ٟٝس٧لًحز ُدحفجز ؤ٦ٌفز ج٢ٝسحثط ؤ١  (3)
٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٳٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر 

 – 4.53)٢ظؿ ؤ٦٢ح سفج٧ػز د١٬ ٬٥ثر جٝسؿف٬ك  ُي٧جز٢ٌف جٱؿجف٬حز ٧
 ٬ٜٝفز٧ٖ٘ ٬ٚ٠حك %( 70.0 % -90.6)ؤ٪ ٠ح ٢لدس٤ د١٬ ( 3.50

ج٠ٝس٧لً جِٝحٟ ػ٬ش دْٞ  .٫ٖ جٝؿفجلر ج٬٠ٝؿج٬٢ر ذ٣ جٝدحػشزجٝـ٪ ػؿؿ ؾ٠حل٫جل
, ٧٧ٖٚحً ٠ٞٝػٛ ٖب١ ؿفظر %(76.6)د٢لدر ( 3.83)ِٝدحفجز ٥ـج جٝدِؿ 

. ج٧ِ٠ٝٙحز جٝدنف٬ر ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ٜح٢ز دؿفظر ٜد٬فذ
٠ػ٧ف ج٧ِ٠ٝٙحز ج٠ٝح٬ٝر ١٠ ٧ِ٠ٙحز ٠س٧لًحز ُدحفجز ؤ٦ٌفز ج٢ٝسحثط ؤ١  (4)

١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف  سًد٬٘ جٱؿجفذ جٳٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨
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( 3.56 – 3.95)٢ظؿ ؤ٦٢ح سفج٧ػز د١٬ ٬٥ثر جٝسؿف٬ك ُي٧جز جٱؿجف٬حز ٧
جٝـ٪  ؾ٠حل٫جل ٬ٜٝفز٧ٖ٘ ٬ٚ٠حك %( 71.2 % -79.0)ؤ٪ ٠ح ٢لدس٤ د١٬ 

ػ٬ش دْٞ ج٠ٝس٧لً جِٝحٟ ِٝدحفجز ٥ـج  .٫ٖ جٝؿفجلر ج٬٠ٝؿج٬٢ر ذ٣ جٝدحػشزػؿؿ
ذ ج٧ِ٠ٝٙحز ج٠ٝح٬ٝر , ٧٧ٖٚحً ٠ٞٝػٛ ٖب١ ؿفض%(73.8)د٢لدر ( 3.69)جٝدِؿ 

. ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ٜح٢ز دؿفظر ٜد٬فذ
ج٭٬ٝحز جٝس٫ ١ٜ٠٬ ١٠ ؾٴ٦ٝح جٝسٔٞخ ٠س٧لًحز ُدحفجز ؤ٦ٌفز ج٢ٝسحثط ؤ١  (5)

٩ُٞ ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٳٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ 
١٬ ٢ظؿ ؤ٦٢ح سفج٧ػز خ٬٥ثر جٝسؿف٬ك  ُي٧جز٧ظ٦ر ٢ٌف جٱؿجف٬حز ٧

٧ٖ٘ ٬ٚ٠حك %( 86.4 % -93.6)ؤ٪ ٠ح ٢لدس٤ د١٬ ( 4.32 – 4.68)
ػ٬ش دْٞ  .٫ٖ جٝؿفجلر ج٬٠ٝؿج٬٢ر ذ٣ جٝدحػشزجٝـ٪ ػؿؿ ؾ٠حل٫جل ٬ٜٝفز

, ٧٧ٖٚحً ٠ٞٝػٛ %(90.4)د٢لدر ( 4.52)ج٠ٝس٧لً جِٝحٟ ِٝدحفجز ٥ـج جٝدِؿ 
ذ ٖب١ ؿفظر ج٭٬ٝحز جٝس٫ ١ٜ٠٬ ١٠ ؾٴ٦ٝح جٝسٔٞخ ٩ُٞ ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجف

. ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ٜح٢ز دؿفظر ٜد٬فذ ظؿجً
    ؤ٤٢ س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝرؤ٦ٌفز ج٢ٝسحثط  (6)

 (  =0.05 ) جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ػ٧ل ظ٬٠َ د١٬ ٠س٧لًّحز
٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٳٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر 

٬٥ثر جٝسؿف٬ك ٧ٖٚحً ٠ٝس٬ٔف جٝٗفٍ جٝسحدِر ٤ٝ, ػ٬ش  ُي٧جزٱؿجف٬حز ٢٧ٌف ج
(. 7.585)ج٠ٝػل٧در ( ٕ)دٞٔز ٠٬ٙر 

٠ٝس٧لًحز جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ٢سحثط ج٠ٝٚحف٢حز جٝدِؿ٬ّر ؤ٦ٌفز  (7)
ػ٧ل ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٳٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ 

٬ثر جٝسؿف٬ك سِق٨ ٠ٝس٬ٔف جٝٗفٍ جٝسحدِر ٣ ُي٧جز٧ظ٦ر ٢ٌف جٱؿجف٬حز ٧
=  ) ٬ُٴػٌَ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳّٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر  ٤ٝ,

, ٝوحٝغ جٱؿجف٬حز ج٧ٞٝجس٫ ١ٞ٠ِ٬ ٫ٖ جٝظح٠ِر ج٠ٝٚف, ٧ج٧ٞٝجس٫ ١ٞ٠ِ٬ (0.05
ج٭ؿجخ ٧ج٧ِٟٞٝ ٩ُٞ جٱؿجف٬حز ج٧ٞٝجس٫ ١ٞ٠ِ٬ ٫ٖ ج٧ِٟٞٝ جٝسًد٬ٚ٬ر ٫ٖ ٬ٜٞر 
د٠٢٬ح ٟٝ . ج١٧٢ٗٝ ٧جٝسو٬٠ٟ جٝؿجؾ٫ٞ ٬ٝر اُؿجؿ ج٠ِٞ٠ٝحز, ٬ٜٞ٧ر, ٧ٛجٱؿجف٬ر

د١٬  (  =0.05)  ٢ُؿ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝرس٦ٌف ؤ٪ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر 
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٠س٧لًحز جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ٝوحٝغ جٱؿجف٬حز ج٧ٞٝجس٫ ١ٞ٠ِ٬ 
١٧ ج١ٗٝ, ٬ٜٞ٧ر اُؿجؿ ج٠ِٞ٠ٝحز, ٬ٜٞ٧ر ج٭ؿجخ ٧ج٧ِٟٞٝ جٱؿجف٬ر٫ٖ ٬ٜٞر 

. ٧جٝسو٬٠ٟ جٝؿجؾ٫ٞ
   ؤ٤٢ س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر ؤ٦ٌفز ج٢ٝسحثط  (8)

 (  =0.05 ) جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ػ٧ل ظ٬٠َ د١٬ ٠س٧لًّحز
٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٳٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر 

٠ٝس٬ٔف ج٠ٝئ٥ل ج٫٠ِٞٝ, ػ٬ش ٬٥ثر جٝسؿف٬ك ٧ٖٚحً  ُي٧جز٢ٌف جٱؿجف٬حز ٧
(. 2.574)ج٠ٝػل٧در ( ٕ)دٞٔز ٠٬ٙر 

٠ٝس٧لًحز جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ٢سحثط ج٠ٝٚحف٢حز جٝدِؿ٬ّر  ؤ٦ٌفز (9)
ػ٧ل ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٳٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ 

٬٥ثر جٝسؿف٬ك سِق٨ ٠ٝس٬ٔف ج٠ٝئ٥ل  ُي٧جز٧ظ٦ر ٢ٌف جٱؿجف٬حز ٧
=  ) ٬ُٴػٌَ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳّٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر  ج٫٠ِٞٝ,
, ٝوحٝغ ج٧ٞٝجس٫ ٠ئ١٦ٞ٥ ج٫٠ِٞٝ ؿٜس٧فج٣ ٠٧حظلس٬ف ٧ؿد٧ٟٞ ُح٫ٝ (0.05

د٠٢٬ح ٟٝ س٦ٌف .  ٩ُٞ ج٧ٞٝجس٫ ٠ئ١٦ٞ٥ ج٫٠ِٞٝ دٜح٧ٝف٧٬ك ٧ؿد٧ٟٞ ٧صح٧٢٪
د١٬  (  =0.05)  ٢ُؿ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝرؤ٪ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر 

ًحز جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ٝوحٝغ ج٧ٞٝجس٫ ٠ئ١٦ٞ٥ ج٫٠ِٞٝ ٠س٧ك
. دٜح٧ٝف٧٬ك ٧ؿد٧ٟٞ ٧صح٧٢٪

)  ؤ٤٢ س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر ؤ٦ٌفز ج٢ٝسحثط  (10)
  =0.05 ) جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ػ٧ل ظ٬٠َ د١٬ ٠س٧لًّحز

ج٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٳٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ض
٬٥ثر جٝسؿف٬ك ٧ٖٚحً ٠ٝس٬ٔف ج٠ِٝف, ػ٬ش دٞٔز  ُي٧جز٢ٌف جٱؿجف٬حز ٧

(. 2.555)ج٠ٝػل٧در ( ٕ)٠٬ٙر 
٠ٝس٧لًحز جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ج٠ٝٚحف٢حز جٝدِؿ٬ّر ؤ٦ٌفز ٢سحثط  (11)

ػ٧ل ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٳٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ 
٬ُٴػٌَ  ٬٥ثر جٝسؿف٬ك سِق٨ ٠ٝس٬ٔف ج٠ِٝف, ُي٧جزؿجف٬حز ٧٧ظ٦ر ٢ٌف جٱ

, (  =0.05) ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳّٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر 
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ل٢ر  55ا٩ٝ  45ل٢ر ٖإٜصف ٧ج٧ٞٝجس٫ ؤ٠ُحف١٥  55ٝوحٝغ ج٧ٞٝجس٫ ؤ٠ُحف١٥ 
جٙل ١٠  – 25ل٢ر, ٧ج٧ٞٝجس٫ ؤ٠ُحف١٥  ٩ُٞ25 ج٧ٞٝجس٫ ؤ٠ُحف١٥  ؤٙل ١٠ 

٬ُٴػٌَ ٧ظ٧ؿ ٠ٜح . ل٢ر 45جٙل ١٠  – ٧ٞٝ35جس٫ ؤ٠ُحف١٥ ل٢ر, ٧ج 35
, ٝوحٝغ (  =0.05) ٖف٧٘ ـجز ؿٳّٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر 

ل٢ر ٩ُٞ ج٧ٞٝجس٫ ؤ٠ُحف١٥  ؤٙل ١٠  45جٙل ١٠  – 35ج٧ٞٝجس٫ ٠ُحف١٥ 
)  ٢ُؿ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝرد٠٢٬ح ٟٝ س٦ٌف ؤ٪ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر . ل٢ر 25
  =0.05) ٠س٧لًحز جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ٝوحٝغ ج٧ٞٝجس٫  د١٬

 45جٙل ١٠  – 35ل٢ر, ٧ج٧ٞٝجس٫ ؤ٠ُحف١٥  35جٙل ١٠  – 25ؤ٠ُحف١٥ 
. ل٢ر

    ؤ٤٢ س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝرؤ٦ٌفز ج٢ٝسحثط  (12)
 (  =0.05 ) جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ػ٧ل ظ٬٠َ د١٬ ٠س٧لًّحز

٘ جٱؿجفذ جٳٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر ٧ِ٠ٙحز سًد٫
٬٥ثر جٝسؿف٬ك ٧ٖٚحً ٠ٝس٬ٔف ج٠ٝفسدر ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر ٧ُي٧جز ٢ٌف جٱؿجف٬حز 

(. 4.849)ج٠ٝػل٧در ( ٕ)ٝٲؿجف٬حز, ػ٬ش دٞٔز ٠٬ٙر 
٠ٝس٧لًحز جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ج٠ٝٚحف٢حز جٝدِؿ٬ّر ؤ٦ٌفز ٢سحثط  (13)

فذ جٳٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ػ٧ل ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿج
٬٥ثر جٝسؿف٬ك سِق٨ ٠ٝس٬ٔف ج٠ٝفسدر ٧ُي٧جز ٧ظ٦ر ٢ٌف جٱؿجف٬حز 

٬ُٴػٌَ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳّٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ٠لس٨٧  ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر ٝٲؿجف٬حز,
, ٝوحٝغ ج٧ٞٝجس٫ ٠فسدس١٦ ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر د٠لس٨٧ جِٝحنفذ (  =0.05) جٝؿٳٝر 

دس١٦ ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر جٝلحدِر ا٩ٝ جٝسحلِر, ٧ج٧ٞٝجس٫ ٠فسدس١٦ ٠ٖح ٧ٖ٘ ٧ج٧ٞٝجس٫ ٠فز
ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر ١٠ جٝفجدِر ا٩ٝ جٝلحؿلر ٩ُٞ ج٧ٞٝجس٫ ٠فسدس١٦ ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر د٢ؿ ؤظ٧ف 

د٠٢٬ح ٟٝ .  ج٠ِٝل ٧د٢ؿ ٠ػ٧ جٯ٬٠ر ٧د٢ؿ و٢ؿ٧٘ جًٝحٝدحز ٧د٢ؿ ؾؿ٠ر ج٠ٝظس٠َ
١ د٫ (  =0.05)  ٢ُؿ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝرس٦ٌف ؤ٪ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر 

٠س٧لًحز جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ٝوحٝغ ج٧ٞٝجس٫ ٠فسدس١٦ ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر 
جٯ٩ٝ٧ ا٩ٝ جٝصحٝصر, ٧ج٧ٞٝجس٫ ٠فسدس١٦ ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر د٢ؿ ؤظ٧ف ج٠ِٝل ٧د٢ؿ ٠ػ٧ 

. جٯ٬٠ر ٧د٢ؿ و٢ؿ٧٘ جًٝحٝدحز ٧د٢ؿ ؾؿ٠ر ج٠ٝظس٠َ
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      س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝرٳ ؤ٤٢ ؤ٦ٌفز ج٢ٝسحثط  (14)
 (  =0.05 ) جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ػ٧ل ظ٬٠َ د١٬ ٠س٧لًّحز

٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٳٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر 
٬٥ثر جٝسؿف٬ك ٧ٖٚحً ٠ٝس٬ٔف ج٠ٝفسدر ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر  ُي٧جز٢ٌف جٱؿجف٬حز ٧

ج٠ٝػل٧در ( ٕ)ُٰٝيحء جٝٚحث٠حز د٠ِل اؿجف٪, ػ٬ش دٞٔز ٠٬ٙر 
(0.116) .

)  ؤ٤٢ س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر ؤ٦ٌفز ج٢ٝسحثط  (15)
  =0.05 ) جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ػ٧ل ظ٬٠َ د١٬ ٠س٧لًّحز

٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٳٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر 
فذ ٬٥ثر جٝسؿف٬ك ٧ٖٚحً ٠ٝس٬ٔف ُؿؿ ل٧٢جز جٝؾخ ُي٧جز٢ٌف جٱؿجف٬حز ٧

(. 2.936)ج٠ٝػل٧در ( ٕ)٫ٖ ج٠ِٝل جٱؿجف٪, ػ٬ش دٞٔز ٠٬ٙر 
٠ٝس٧لًحز جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ج٠ٝٚحف٢حز جٝدِؿ٬ّر ؤ٦ٌفز ٢سحثط  (16)

ػ٧ل ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٳٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ 
٬٥ثر جٝسؿف٬ك سِق٨ ٠ٝس٬ٔف ُؿؿ ل٧٢جز  ُي٧جز٧ظ٦ر ٢ٌف جٱؿجف٬حز ٧

٬ُٴػٌَ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳّٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ  ذ ٫ٖ ج٠ِٝل جٱؿجف٪,جٝؾدف
ل٢ر  15, ٝوحٝغ ج٧ٞٝجس٫ ٠لس٨٧ ؾدفس١٦ (  =0.05) ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر 

ل٢ر ٩ُٞ ج٧ٞٝجس٫ ٠لس٨٧  15ج٩ٝ  10ٖإٜصف ٧ج٧ٞٝجس٫ ٠لس٨٧ ؾدفس١٦ 
 10جٙل ١٠  – 5ل٧٢جز, ٧ج٧ٞٝجس٫ ٠لس٨٧ ؾدفس١٦  5ؾدفس١٦ ؤٙل ١٠ 

)  ٢ُؿ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝرس٦ٌف ؤ٪ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر  د٠٢٬ح ٟٝ. ل٧٢جز
  =0.05)  د١٬ ٠س٧لًحز جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ٝوحٝغ ؤٙل ١٠
. ل٧٢جز 10جٙل ١٠  – 5ل٧٢جز, ٧ج٧ٞٝجس٫ ٠لس٨٧ ؾدفس١٦  5

   ؤ٤٢ س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر ؤ٦ٌفز ج٢ٝسحثط  (17)
 (  =0.05 )ًّجلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ػ٧ل ظ٬٠َ جز د١٬ ٠س٧ل

٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٳٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر 
٬٥ثر جٝسؿف٬ك ٧ٖٚحً ٠ٝس٬ٔف جٝؿ٧فجز جٝسؿف٬د٬ر,  ُي٧جز٢ٌف جٱؿجف٬حز ٧
(. 5.254)ج٠ٝػل٧در ( ٕ)ػ٬ش دٞٔز ٠٬ٙر 



 218 

ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر  ٠ٝس٧لًحز جلسظحدحزج٠ٝٚحف٢حز جٝدِؿ٬ّر ؤ٦ٌفز ٢سحثط  (18)
ػ٧ل ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٳٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ 

٬٥ثر جٝسؿف٬ك سِق٨ ٠ٝس٬ٔف جٝؿ٧فجز  ُي٧جز٧ظ٦ر ٢ٌف جٱؿجف٬حز ٧
 ) ٬ُٴػٌَ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳّٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر  جٝسؿف٬د٬ر,

جز ٖإٜصف ٧ج٧ٞٝجس٫ , ٝوحٝغ ج٧ٞٝجس٫ ػحوٴز ٩ُٞ صٴش ؿ٧ف(0.05= 
ػحوٴز ٩ُٞ ؿ٧فس١٬ سؿف٬د٬س١٬ ٩ُٞ ج٧ٞٝجس٫ ٟٝ ٬س١٬ٚٞ ؤ٪ سؿف٬خ ٧ج٧ٞٝجس٫ 

د٠٢٬ح ٟٝ س٦ٌف ؤ٪ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر .  س١٬ٚٞ سؿف٬دحً ٝؿ٧فذ ٧جػؿذ
د١٬ ٠س٧لًحز جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر  (  =0.05)  ٢ُؿ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر

٧ج٧ٞٝجس٫ س١٬ٚٞ سؿف٬دحً ٝؿ٧فذ  جٝؿفجلر ٝوحٝغ ج٧ٞٝجس٫ ٟٝ ٬س١٬ٚٞ ؤ٪ سؿف٬خ
. ٧جػؿذ

)  ؤ٤٢ س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر ؤ٦ٌفز ج٢ٝسحثط  (19)
  =0.05 ) جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ػ٧ل ج٭٬ٝحز د١٬ ٠س٧لًّحز

جٝس٫ ١ٜ٠٬ ١٠ ؾٴ٦ٝح جٝسٔٞخ ٩ُٞ ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٳٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ 
٬٥ثر جٝسؿف٬ك  ُي٧جز١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف جٱؿجف٬حز ٧اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ 

(. 5.307)ج٠ٝػل٧در ( ٕ)٧ٖٚحً ٠ٝس٬ٔف جٝٗفٍ جٝسحدِر ٤ٝ, ػ٬ش دٞٔز ٠٬ٙر 
٠ٝس٧لًحز جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ج٠ٝٚحف٢حز جٝدِؿ٬ّر ؤ٦ٌفز ٢سحثط  (20)

ػ٧ل ج٭٬ٝحز جٝس٫ ١ٜ٠٬ ١٠ ؾٴ٦ٝح جٝسٔٞخ ٩ُٞ ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ 
اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف جٱؿجف٬حز جٳٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ 

٬ُٴػٌَ ٧ظ٧ؿ  ٬٥ثر جٝسؿف٬ك سِق٨ ٠ٝس٬ٔف جٝٗفٍ جٝسحدِر ٧,٤ُٝي٧جز 
, ٝوحٝغ (  =0.05) ٖف٧٘ ـجز ؿٳّٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر 

ج٧ِٟٞٝ جٱؿجف٬حز ج٧ٞٝجس٫ ١ٞ٠ِ٬ ٫ٖ جٝظح٠ِر ج٠ٝٚف, ٧ج٧ٞٝجس٫ ١ٞ٠ِ٬ ٫ٖ ٬ٜٞر 
, ج٭ؿجخ ٧ج٧ِٟٞٝ جٱؿجف٬رؿجف٬حز ج٧ٞٝجس٫ ١ٞ٠ِ٬ ٫ٖ ٬ٜٞر ٩ُٞ جٱجٝسًد٬ٚ٬ر 

د٠٢٬ح ٟٝ س٦ٌف ؤ٪ . ج١٧٢ٗٝ ٧جٝسو٬٠ٟ جٝؿجؾ٫ٞ ٬ٜٞ٧ر اُؿجؿ ج٠ِٞ٠ٝحز, ٬ٜٞ٧ر
د١٬  (  =0.05)  ٢ُؿ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝرٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر 

٠س٧لًحز جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ٝوحٝغ جٱؿجف٬حز ج٧ٞٝجس٫ ١ٞ٠ِ٬ 
ج١٧٢ٗٝ  , ٬ٜٞ٧ر اُؿجؿ ج٠ِٞ٠ٝحز, ٬ٜٞ٧رج٭ؿجخ ٧ج٧ِٟٞٝ جٱؿجف٬ر٫ٖ ٬ٜٞر 
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. ٧جٝسو٬٠ٟ جٝؿجؾ٫ٞ
)  ؤ٤٢ س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر ؤ٦ٌفز ج٢ٝسحثط  (21)

  =0.05 ) جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ػ٧ل ج٭٬ٝحز د١٬ ٠س٧لًّحز
جفذ جٳٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ جٝس٫ ١ٜ٠٬ ١٠ ؾٴ٦ٝح جٝسٔٞخ ٩ُٞ ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿ

٬٥ثر جٝسؿف٬ك  ُي٧جزاؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف جٱؿجف٬حز ٧
(. 6.013)ج٠ٝػل٧در ( ٕ)٧ٖٚحً ٠ٝس٬ٔف ج٠ٝئ٥ل ج٫٠ِٞٝ, ػ٬ش دٞٔز ٠٬ٙر 

٠ٝس٧لًحز جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ج٠ٝٚحف٢حز جٝدِؿ٬ّر ؤ٦ٌفز ٢سحثط  (22)
٨ ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ ػ٧ل ج٭٬ٝحز جٝس٫ ١ٜ٠٬ ١٠ ؾٴ٦ٝح جٝسٔٞخ ُل

جٳٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف جٱؿجف٬حز 
٬ُٴػٌَ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘  ٬٥ثر جٝسؿف٬ك سِق٨ ٠ٝس٬ٔف ج٠ٝئ٥ل ج٫٠ِٞٝ, ُي٧جز٧

, ٝوحٝغ ج٧ٞٝجس٫ (  =0.05) ـجز ؿٳّٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر 
٨ ج٧ٞٝجس٫ ٠ئ١٦ٞ٥ ٠ئ١٦ٞ٥ ج٫٠ِٞٝ ؿٜس٧فج٣ ٠٧حظلس٬ف ٧ؿد٧ٟٞ ُح٫ٝ ُل

د٠٢٬ح ٟٝ س٦ٌف ؤ٪ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر .  ج٫٠ِٞٝ دٜح٧ٝف٧٬ك ٧ؿد٧ٟٞ ٧صح٧٢٪
د١٬ ٠س٧لًحز جلسظحدحز ؤٖفجؿ  (  =0.05)  ٢ُؿ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝراػوحث٬ر 

. ٢٬ُر جٝؿفجلر ٝوحٝغ ج٧ٞٝجس٫ ٠ئ١٦ٞ٥ ج٫٠ِٞٝ دٜح٧ٝف٧٬ك ٧ؿد٧ٟٞ ٧صح٧٢٪
)  ٬ر ٢ُؿ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر ؤ٤٢ س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحةؤ٦ٌفز ج٢ٝسحثط  (23)

  =0.05 ) جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ػ٧ل ج٭٬ٝحز د١٬ ٠س٧لًّحز
جٝس٫ ١ٜ٠٬ ١٠ ؾٴ٦ٝح جٝسٔٞخ ٩ُٞ ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٳٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ 

٬٥ثر جٝسؿف٬ك  ُي٧جزاؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف جٱؿجف٬حز ٧
(. 4.770)ج٠ٝػل٧در ( ٕ)٧ٖٚحً ٠ٝس٬ٔف ج٠ِٝف, ػ٬ش دٞٔز ٠٬ٙر 

٠ٝس٧لًحز جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ج٠ٝٚحف٢حز جٝدِؿ٬ّر  ؤ٦ٌفز ٢سحثط (24)
ػ٧ل ج٭٬ٝحز جٝس٫ ١ٜ٠٬ ١٠ ؾٴ٦ٝح جٝسٔٞخ ٩ُٞ ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ 

جٳٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف جٱؿجف٬حز 
٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ٬ُٴػٌَ  ٬٥ثر جٝسؿف٬ك سِق٨ ٠ٝس٬ٔف ج٠ِٝف, ُي٧جز٧

, ٝوحٝغ ج٧ٞٝجس٫ ؤ٠ُحف١٥ (  =0.05) ؿٳّٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر 
ل٢ر ٩ُٞ ج٧ٞٝجس٫ ؤ٠ُحف١٥   55ا٩ٝ  45ل٢ر ٖإٜصف ٧ج٧ٞٝجس٫ ؤ٠ُحف١٥  55
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ل٢ر, ٧ج٧ٞٝجس٫  35جٙل ١٠  – 25ل٢ر, ٧ج٧ٞٝجس٫ ؤ٠ُحف١٥  25ؤٙل ١٠ 
٘ ـجز ؿٳٝر ل٢ر, د٠٢٬ح ٟٝ س٦ٌف ؤ٪ ٖف٧ 45جٙل ١٠  – 35ؤ٠ُحف١٥ 
د١٬ ٠س٧لًحز جلسظحدحز ؤٖفجؿ  (  =0.05)  ٢ُؿ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝراػوحث٬ر 

ل٢ر, ٧ج٧ٞٝجس٫  35جٙل ١٠  – ٢٬ُ25ر جٝؿفجلر ٝوحٝغ ج٧ٞٝجس٫ ؤ٠ُحف١٥ 
. ل٢ر 45جٙل ١٠  – 35ؤ٠ُحف١٥ 

    ؤ٤٢ س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝرؤ٦ٌفز ج٢ٝسحثط  (25)
 (  =0.05 )ّجلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ػ٧ل ج٭٬ٝحز ًحز د١٬ ٠س٧ك

جٝس٫ ١ٜ٠٬ ١٠ ؾٴ٦ٝح جٝسٔٞخ ٩ُٞ ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٳٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ 
٬٥ثر جٝسؿف٬ك  ُي٧جزاؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف جٱؿجف٬حز ٧

ج٠ٝػل٧در ( ٕ)٧ٖٚحً ٠ٝس٬ٔف ج٠ٝفسدر ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر ٝٲؿجف٬حز, ػ٬ش دٞٔز ٠٬ٙر 
(2.336 .)

٠ٝس٧لًحز جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ج٠ٝٚحف٢حز جٝدِؿ٬ّر فز ٢سحثط ؤ٤ٌ (26)
ٓٞخ ٩ُٞ ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ ػ٧ل ج٭٬ٝحز جٝس٫ ١ٜ٠٬ ١٠ ؾٴ٦ٝح جٝز

ٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف جٱؿجف٬حز جٱ
٬ُٴػٌَ  ٬٥ثر جٝسؿف٬ك سِق٨ ٠ٝس٬ٔف ج٠ٝفسدر ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر ٝٲؿجف٬حز, ُي٧جز٧

, (  =0.05) ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳّٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر 
ٝوحٝغ ج٧ٞٝجس٫ ٠فسدس١٦ ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر د٠لس٨٧ جِٝحنفذ ٠ٖح ٧ٖ٘ ٧ج٧ٞٝجس٫ 

٠فسدس١٦ ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر جٝلحدِر ا٩ٝ جِٝحنفذ, ٧ج٧ٞٝجس٫ ٠فسدس١٦ ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر ١٠ 
ج٠ِٝل جٝفجدِر ا٩ٝ جٝلحؿلر ٩ُٞ ج٧ٞٝجس٫ ج٧ٞٝجس٫ ٠فسدس١٦ ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر د٢ؿ ؤظ٧ف 

د٠٢٬ح ٟٝ س٦ٌف .  ٧د٢ؿ ٠ػ٧ جٯ٬٠ر ٧د٢ؿ و٢ؿ٧٘ جًٝحٝدحز ٧د٢ؿ ؾؿ٠ر ج٠ٝظس٠َ
د١٬  (  =0.05)  ٢ُؿ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝرؤ٪ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر 

٠س٧لًحز جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ٝوحٝغ ج٧ٞٝجس٫ ٠فسدس١٦ ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر 
ف ج٠ِٝل ٧د٢ؿ ٠ػ٧ جٯ٩ٝ٧ ا٩ٝ جٝصحٝصر, ٧ج٧ٞٝجس٫ ٠فسدس١٦ ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر د٢ؿ ؤظ٧

. جٯ٬٠ر ٧د٢ؿ و٢ؿ٧٘ جًٝحٝدحز ٧د٢ؿ ؾؿ٠ر ج٠ٝظس٠َ
       س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝرٳ ؤ٤٢ ؤ٦ٌفز ج٢ٝسحثط  (27)

 (  =0.05 ) جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ػ٧ل ج٭٬ٝحز د١٬ ٠س٧لًّحز
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ٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ ٓٞخ ٩ُٞ ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱجٝس٫ ١ٜ٠٬ ١٠ ؾٴ٦ٝح جٝز
اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف جٱؿجف٬حز ٧ؤُيحء ٬٥ثر جٝسؿف٬ك 

جٝٚحث٠حز د٠ِل اؿجف٪, ػ٬ش دٞٔز  ُي٧جز٧ٖٚحً ٠ٝس٬ٔف ج٠ٝفسدر ج٬ٗ٬ٌ٧ٝر ٝل
(. 1.328)ج٠ٝػل٧در ( ٕ)٠٬ٙر 

)  ؤ٤٢ س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر ؤ٦ٌفز ج٢ٝسحثط  (28)
  =0.05 )ّجلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ػ٧ل ج٭٬ٝحز ًحز د١٬ ٠س٧ك

ٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ ٓٞخ ٩ُٞ ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱجٝس٫ ١ٜ٠٬ ١٠ ؾٴ٦ٝح جٝز
٬٥ثر جٝسؿف٬ك  ُي٧جزاؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف جٱؿجف٬حز ٧

( ٕ)٧ٖٚحً ٠ٝس٬ٔف ُؿؿ ل٧٢جز جٝؾدفذ ٫ٖ ج٠ِٝل جٱؿجف٪, ػ٬ش دٞٔز ٠٬ٙر 
(. 4.877)ج٠ٝػل٧در 

٠ٝس٧لًحز جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ج٠ٝٚحف٢حز جٝدِؿ٬ّر ؤ٦ٌفز ٢سحثط  (29)
ٓٞخ ٩ُٞ ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ ػ٧ل ج٭٬ٝحز جٝس٫ ١ٜ٠٬ ١٠ ؾٴ٦ٝح جٝز

ٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف جٱؿجف٬حز جٱ
٬٥ثر جٝسؿف٬ك سِق٨ ٠ٝس٬ٔف ُؿؿ ل٧٢جز جٝؾدفذ ٫ٖ ج٠ِٝل ُي٧جز ٧

 ) ٬ُٴػٌَ ٧ظ٧ؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳّٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر  ؿجف٪,جٱ
ل٢ر ٖإٜصف ٧ج٧ٞٝجس٫ ٠لس٨٧  15, ٝوحٝغ ج٧ٞٝجس٫ ٠لس٨٧ ؾدفس١٦ (0.05= 

ل٧٢جز,  5ل٢ر ٩ُٞ ج٧ٞٝجس٫ ٠لس٨٧ ؾدفس١٦ ؤٙل ١٠  15ج٩ٝ  10ؾدفس١٦ 
د٠٢٬ح ٟٝ س٦ٌف ؤ٪ . ل٧٢جز 10جٙل ١٠  – ٧5ج٧ٞٝجس٫ ٠لس٨٧ ؾدفس١٦ 

د١٬  (  =0.05)  ٢ُؿ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝرـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ٖف٧٘ 
ل٧٢جز,  ٠5س٧لًحز جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ٝوحٝغ ؤٙل ١٠ 

. ل٧٢جز 10جٙل ١٠  – ٧5ج٧ٞٝجس٫ ٠لس٨٧ ؾدفس١٦ 
)  ؤ٤٢ س٧ظؿ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر ؤ٦ٌفز ج٢ٝسحثط  (30)

  =0.05 ) ؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ػ٧ل ج٭٬ٝحز جلسظحدحز ؤٖفجد١٬ ٠س٧لًّحز
ٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ ٓٞخ ٩ُٞ ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱجٝس٫ ١ٜ٠٬ ١٠ ؾٴ٦ٝح جٝز

٬٥ثر  ُي٧جز اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف جٱؿجف٬حز ٧
ج٠ٝػل٧در ( ٕ)جٝسؿف٬ك ٧ٖٚحً ٠ٝس٬ٔف جٝؿ٧فجز جٝسؿف٬د٬ر, ػ٬ش دٞٔز ٠٬ٙر 
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(6.485 .)
٠ٝس٧لًحز جلسظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ذ ٢سحثط ج٠ٝٚحف٢حز جٝدِؿّ٪ ؤ٦ٌفز (31)

ٓٞخ ٩ُٞ ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ ػ٧ل ج٭٬ٝحز جٝس٫ ١ٜ٠٬ ١٠ ؾٴ٦ٝح جٝز
ٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف جٱؿجف٬حز جٱ
٬ُٴػٌَ ٧ظ٧ؿ  ٬٥ثر جٝسؿف٬ك سِق٨ ٠ٝس٬ٔف جٝؿ٧فجز جٝسؿف٬د٬ر,ُي٧جز ٧

, ٝوحٝغ (  =0.05) س٨٧ جٝؿٳٝر ٖف٧٘ ـجز ؿٳّٝر اػوحث٬ر ٢ُؿ ٠ك
ج٧ٞٝجس٫ ػحوٴز ٩ُٞ صٴش ؿ٧فجز ٖإٜصف ٧ج٧ٞٝجس٫ ػحوٴز ٩ُٞ ؿ٧فس١٬ 

سؿف٬د٬س١٬ ٩ُٞ ج٧ٞٝجس٫ ٟٝ ٬س١٬ٚٞ ؤ٪ سؿف٬خ ٧ج٧ٞٝجس٫ س١٬ٚٞ سؿف٬دحً ٝؿ٧فذ 
)  ٢ُؿ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝرد٠٢٬ح ٟٝ س٦ٌف ؤ٪ ٖف٧٘ ـجز ؿٳٝر اػوحث٬ر .  ٧جػؿذ

  =0.05) سظحدحز ؤٖفجؿ ٢٬ُر جٝؿفجلر ٝوحٝغ ج٧ٞٝجس٫ ٟٝ د١٬ ٠س٧لًحز جك
. ٬س١٬ٚٞ ؤ٪ سؿف٬خ ٧ج٧ٞٝجس٫ س١٬ٚٞ سؿف٬دحً ٝؿ٧فذ ٧جػؿذ

١٬ ظ٬٠َ ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ ؤ٦ٌفز ج٢ٝسحثط ؤ١ ٢٥حٛ ُٴٙر جفسدح٤٬ً ٧٠ظدر خ (32)
ٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفجز ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ د٠ؿ٢٬ر ٠ٜر ج٠ٜٝف٠ر ١٠ جٱؿجفذ جٱ

=   )ذ جٝسؿف٬ك ٢ُؿ ٠لس٨٧ جٝؿٳٝر ٬٥ت ُي٧جز٧ظ٦ر ٢ٌف جٱؿجف٬حز ٧
0.01  .)

: الخوضٍبح والهلخرحبح: ذبىٍبً
: الخوضٍبح. ا

٫ٖ ي٧ء ج٢ٝسحثط جٝس٫ ؤلٗف ٦٢ُح جٝدػش س٧فؿ جٝدحػصر ُؿؿجً ١٠ جٝس٧و٬حز 
جٝس٫ ١ٜ٠٬ ؤ١ سلح٥ٟ ٫ٖ جٝس٬ٞٚل ١٠ ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر دظح٠ِر ؤٟ 

: جٝٚف٨, ٫٥٧ ٠ٜح ٫ٞ٬
ذ ج٢ٝؿ٧جز ٧ج٠ٝػحيفجز ٝسِق٬ق ٖٜفذ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٝؿ٨ سد٩٢ اٙحٟ (1)

. جٱؿجف٬حز ٧سٚدل جٝس٬٬ٔف ٢ػ٥٧ح
 .جسؾحـ ٙفجفجز ٢ػ٧ سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ ج٠ِٝح٠ٴز جٱؿجف٬ر (2)

٢نف صٚحٖر جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ١ُ ًف٬٘ اوؿجف ٬٧ً٠حز ٢٧نفجز س٧يغ  (3)
. ٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر٧آ٬ٝحز سًخ زٝظ٬٠َ ٢٠ل٧د٫ جٝظح٠ِر ؤلحل٬ح
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سإ٬٥ل ُؿؿ ١٠ ٢٠ل٧د٫ جٝظح٠ِر ٱؿجفذ ٧و٬ح٢ر ٢ٌحٟ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر,  (4)
ؤ٧ اظدحف جٝنفٜحز جٝس٫ ١ٜ٠٬ ؤ١ سؿ٬ف ج٢ٌٝحٟ دس٬ٖ٧ف ٜحؿف ٫٢ٖ ٬س٢حلخ ٠َ 

. ػظٟ ج٠ٝنف٧ٍ
ا٢نحء ٧ػؿجز فدً ؾحفظ٬ر د١٬ ؤظ٦قذ جٝظح٠ِر ٝٞسٔٞخ ٩ُٞ ٠نٜٞر جٝد٬٢ر  (5)

.  ًد٬٘ ٢ٌحٟ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧رجٝسػس٬ر جٝٴق٠ر ٝز
س٧ػ٬ؿ ؤظ٦قذ جٝظح٠ِر ٧جٝسِح٠ل ٠َ ٢ٌحٟ ٧جػؿ ١٠ جٯظ٦قذ, ٧اػٴ٦ٝح ٠ػل  (6)

جٯظ٦قذ جٝٚؿ٠٬ر  
٧يَ دفج٠ط سؿف٬د٬ر س٠ِل ٩ُٞ فَٖ ٜٗحءذ جٱؿجف٬حز ٧سإ١٦ٞ٬٥ ٩ُٞ ج٢ٝػ٧  (7)

ج٢٠ٝحلخ ٫ٖ ٠ظحل جٝسِح٠ل ٠َ ؤظ٦قذ جٝػحلخ ٧ج٠سٴٛ جٜٝٗح٬حز ج٠ِٝف٬ٖر 
. ذ جٝٴق٠ر ٝٞسِح٠ل ٠َ سًد٬ٚحز ٧دفج٠ط جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر٧جٯؿجث٫

جٝس٧جول ٠َ ٠ئللحز جًٝٚحٍ جٝؾحه ٝٞػو٧ل ٩ُٞ جٝؿُٟ ج٠ٝح٫ٝ ٧جٝس٫٢ٚ  (8)
جػس٬حظحز جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر, ؤ٧ اًُحء ٠نف٧ٍ سًد٬٘  ٝد٬رج٢٠ٝحلخ ٝز

.  جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ًٝٞٚحٍ جٝؾحه ٬ٚٞٝحٟ دس٬ٗ٢ـ٣ ٧س٬ًٔر جػس٬حظحس٤
(9) ٘ ٬حٟ د٠ِل ٢ؿ٧جز ٠٧ػحيفجز ٧٧فم ٠ُل سًد٬ٚ٬ر ٝٞسِف٬ٕ دسًد٬ٚحز جٝ

جٝس٬٢ٚر جٝػؿ٬صر ٫ٖ ٠ظحل ج٠ِٝل جٱؿجف٪, دحٱيحٖر ا٩ٝ ج٠ٝنحف٬َ ٧٧فم 
ٝفَٖ ٠لس٨٧ جٱؿجف٬حز ٫ٖ ٠ظحل سًد٬٘ ج٠ِٝل جٝس٫٢ٚ ُدف  ؛ج٠ِٝل جٝسؿف٬د٬ر

. ندٜحز جٳسوحل جٱٜٝسف٬٢٧ر ٧سِف١٦ٗ٬ دحلسؾؿج٠حس٦ح ج٠ٝسِؿؿذ
سإ٬٬ؿ وح٫ِ٢ جٝٚفجف ٫ٖ جٝظح٠ِر ٬ٞ٠ِٝر سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ؿُٟ ٧ (10)

٧جسؾحـ ج٭٬ٝحز ٧جٱظفجءجز جٝس٫ سٜٗل ٝظ٬٠َ ج٬٦ٝحٜل جٱؿجف٬ر ؿجؾل جٝظح٠ِر 
دح٠ِٝل ٠ِحً دو٧فذ ٠سٜح٠ٞر ٝسػ٬ٚ٘ ٠سًٞدحز جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر, ٧جسؾحـ 

. ٙفجفجز ػ٠٬ٜر دنإ٦٢ح
جز دظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ٧ٖف٦ُ٧ح د٠ؿ٢٬ر ُٚؿ ؿ٧فجز سؿف٬د٬ر ٝظ٬٠َ جٱؿجف٪ (11)

١٥ ٩ُٞ ٬ٗ٬ٜر سػ٬ٚ٘ سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر, ز٠ٝلحُؿ ؛٠ٜر ج٠ٜٝف٠ر
 .٧جٝسٔٞخ ٩ُٞ ج٠ٝنٜٴز جٝس٫ س٬ِ٘ جٝسٚؿٟ ٫ٖ سًد٬ٚحس٦ح
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ُٚؿ ٝٚحءجز ٠لس٠فذ ٠َ جٱؿجف٬حز ٝٞسِفٕ ٩ُٞ ٧ِ٠ٙحز ٧آ٬ٝحز جٝسٔٞخ  (12)
٬ُس١٦ دنٜل ؾحه ػ٧ل ٧س٧ ,٩ُٞ ٠نٜٴز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر

 .٠نٜٴز ٬ٗ٬ٜر جٝسٔٞخ ٩ُٞ ٠ح ٧٬جظ٤٢٦ ١٠

جٝدػ٧ش ٧جٝؿفجلحز دحٝظح٠ِر سؾو٬ه ٬٠قج٬٢ر ٠ِٝل ؿفجلحز  سد٫٢ ٠فٜق (13)
 .س٦سٟ دحٝسِفٕ ٩ُٞ ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر دظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨

١٠ ؾٴل سد٫٢ اٙح٠ر  ,جٝس٧لَ ٫ٖ جٝؾؿ٠حز جٝسؿف٬د٬ر ج٠ٝٚؿ٠ر ٝٲؿجف٬حز (14)
ؿ٧جز ٧ج٠ٝػحيفجز ٧جٝػٞٚحز ٧٧فم ج٠ِٝل ١٠ ٙدل ج٠ٝلث١٬ٝ٧ ١ُ ج١ٝ

ٝق٬حؿذ ٫ُ٧  ؛٬ٞ٠ُحز جٝسؿف٬خ ٫ٖ ٠فجٜق جٝسؿف٬خ جٱؿجف٪ دحٝظح٠ِر
 .جٱؿجف٬حز دسًد٬ٚحز جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر

جٝسفد٬٧ر ٬٥ثر جٝسؿف٬ك ٫ٖ ٙلٟ جٱؿجفذ ُي٧جز يف٧فذ جٝسِح١٧ ٠َ  (15)
سؿف٬د٬ر ػ٧ل سًد٬ٚحز  ٫ٖ ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ٱًُحء ؿ٧فجز٧جٝسؾ٬ًً 

٧ؤ١ سإؾـ جٝؿ٧فجز وٗر جٳلس٠فجف٬ر  جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٧ِ٠٧ٙحس٦ح,
 .٧ج٠ٝسحدِر جٝظحؿذ

 

: الهلخرحبح . 2
٧٠ي٧ُحز ٠َّٝح ٜح١ ٬٠ؿج١ جٝدػش ٬ٗسٚف ا٩ٝ جٝدػ٧ش ٧جٝؿفجلحز جٝس٫ سس٢ح٧ل 

وّٞر ٖب١َّ , ٧ل٬ِحً ا٩ٝ اصفجء ٥ـج ج٬٠ٝؿج١ دحٝدػ٧ش ـجز جل٠٠حصٞر ٧٠ٝي٧ٍ ٥ـج جٝدػش
: ٠ح ٫ٞ٬ سٚسفع جٝدحػصر

٫ٖ جٝظح٠ِحز جٱؿجفذ جٝسفد٬٧ر ٧جٝسؾ٬ًً ؤٙلحٟ س٧ظ٤٬ ًٞدر جٝؿفجلحز ج٬ِٞٝح ٫ٖ  .1
٧ِ٠ٙحز سًد٬٘  جٝل٧ِؿ٬ر, ٱظفجء ٠ق٬ؿ ١٠ جٝدػ٧ش ٧جٝؿفجلحز ج٬ُ٧٢ٝر ػ٧ل

دح٠٠ٜٝٞر جِٝفد٬ر  ٫ٖ جٝظح٠ِحز ٧ج٠ٝئللحز جٝسفد٬٧رجٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر 
. جٝل٧ِؿ٬ر

سؿف٬خ ج٬٦ٝثر جٱؿجف٬ر ٧ج٬٢ٗٝر ؤص٢حء جٝؾؿ٠ر ٫ٖ ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨ ٧ٖف٦ُ٧ح  سد٫٢ .2
د٠ؿ٢٬ر ٠ٜر ج٠ٜٝف٠ر ٩ُٞ ٬ٗ٬ٜر جٝسٔٞخ ٩ُٞ ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر 
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٧سٚؿ٬ٟ جٝؾؿ٠حز جٱفنحؿ٬ر جٝٴق٠ر ١٦ٝ ١٠ ؾٴل اٙح٠ر ٠نف٧ٍ سؿف٬د٫ ٬سي١٠ 
 .ج٠ِٝل ٩ُٞ ُٴظ٦ح اٙح٠ر ٧فم ٠ُل سًد٬ٚ٬ر ػ٧ل ٧يَ ٧ِ٠ٙحز ٬ٗ٬ٜ٧ر

٠ؾًً ٦ٝح د٢ِح٬ر ػ٧ل جٝسِفٕ ٩ُٞ ٧ِ٠ٙحز ٠سؾوور سؿف٬د٬ر سو٬٠ٟ دفج٠ط  .3
سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر, ٧آ٬ٝحز جٝسٔٞخ ٩ُٞ ج٠ٝنٜٴز ؤ٧ جٝؾٞل جٝـ٪ ٙؿ 

, ٧ؤ١ سإؾـ وٗر جٳلس٠فجف٬ر ٧جٝسصدُّز ١٠ ؿفظر وٴػ٬س٦ح ٦ٌ٬ف ٫ٖ سًد٬ٚحس٦ح,
 .٫ٖ جٝس٬٢ٚر جٝػؿ٬صردنٜل ٬س٧جٜخ ٠َ جٝس٧ًف جٝٚحثٟ 
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: الهضبدر :أولًا
. جٝٚفآ١ جٜٝف٬ٟ

: الهراسؼ الؾرتٍج :ذبىٍبً
 جٝػ٠٧ٜر جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ ج٠ٝئللحز(.٥ـ1424)٬ػ٩٬ ٠ػ٠ؿ ٫ُٞ,ؤد٧ ٠ٔح٬ى

: جٝف٬حى.٢٠ن٧فذ ففلحٝر ٠حظلس٬ف ٫ٓ.جِٝح٠ر دح٠٠ٜٝٞر جِٝفد٬ر جٝل٧ِؿ٬ر
. ج٠ٝٞٛ ل٧ِؿ ظح٠ِر
ج١ً٧ٝ جِٝفد٫ ٧س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز (.2001ٟ)ؤػ٠ؿ,ؤد٧ ج٬٦ٝظحء

 ٧فٙر ٠ُل ٠ٚؿ٠ر ا٩ٝ ٢ؿ٧ذ ج٠٧ِٞ٠ٝحس٬ر ٫ٖ ج١ً٧ٝ جِٝفد٫ ج٧ٝجَٙ.٧جٳسوحٳز
. ٧٬ٝ٧٬2001/س٧٠ق15-14ج٢٠ِٝٚؿذ ؾٴل جٝٗسفذ ,جٯفؿ٧,١ج٭ٖحز 

       ٠ٌ٢٠حز٢ٌٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٱؿجف٬ر ٫ٖ جل(.2005ٟ)صحدز ُدؿ جٝفػ١٠,اؿف٬ك
. جٝؿجف جٝظح٬ِ٠ر:جٱل٢ٜؿف٬ر.ج٠ِٝحوفذ

 ؤ٠ٌ٢ر سؾ٬ًً ٧٠جفؿ جٯ٠ُحل د٧جدر ا٩ٝ (.2006ٟ)٠حظؿ د١ ٠نحف٪,آل ل٧ِؿ
 38ٍ,4ك,٠ظٞر ُوف جٝػحلخ.ٜٝسف٬٢٧رس٬٧ًف د٬٢ر جٝسظحفذ ٧جٝػ٠٧ٜر جٱ

.  ظ٬ِ٠ر جٝػحلدحز جٝل٧ِؿ٬ر:جٝف٬حى
جٝسفد٬ر ٝٞد٢حز  ٬٢٧ر ٫ٖ ٬ٜٞحزجٱؿجفذ جٱٜٝسف(.٥ـ1427)٧ٖق٬ر ػد٬خ جٝفن٬ؿ,دؾم

-ؾًر ٠ٚسفػر  -دح٠٠ٜٝٞر جِٝفد٬ر جٝل٧ِؿ٬ر ٫ٖ ي٧ء جٝسػ٧ٳز ج٠ِٝحوفذ
.     ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٠:٨ٜر ج٠ٜٝف٠ر.فلحٝر ؿٜس٧فج٣ ٬ٓف ٢٠ن٧فذ.
(       1ً)جٝس٬ِٟٞ جٝظح٫ِ٠ ٧سػؿ٬حز ج٠ٝلسٚدل(.2006ٟ)٠ٜحل,٢٧ظ٬خ,ندل,دؿفج١

. ؿجف ج٧ٖٝحء ٢ٞٝنف:جٱل٢ٜؿف٬ر
        ج٠ٝظٞر جٝؿ٬ٝ٧ر ٧ِٟٞٞٝ.جٝػ٠٧ٜر جٱٜٝسف٬٢٧ر ٧جٱؿجفذ جِٝح٠ر(.2005)ؿ٬ٗ٬ؿ,دفج١٧

. 111-87ه ه,1ٍ,٠10ط,جٱؿجف٬ر
     جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ ف٬حى جٯًٗحل(.٥ـ1429)٢ظ٧ؿ ُدحك آؿٟ,جٝدفٙح٧٪

 ففلحٝر ٠حظلس٬ف ٫ٓ.دف٢ح٠ط ٠ٚسفع -جٝػ٬٠٧ٜر د٠ؿ٢٬ر ٠ٜر ج٠ٜٝف٠ر
.     ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٠:٨ٜر ج٠ٜٝف٠ر.٢٠ن٧فذ

     ػ٠ح٬ر جٝػحلدحز ٧جٝندٜحز ١٠ ٬ٖف٧لحز ج٠ٜٝد٧٬سف(.2006ٟ)ُدؿ جٝػ٬٠ؿ,دل٫٢٧٬
. ؿجف جٜٝسخ ج٬٠ِٞٝر ٢ٞٝنف ٧جٝس٧ق٬َ:جٝٚح٥فذ(.1ً)٧جٝسظلك ٧ج٧ٞ٠ٝصحز
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٠فٜق جٝؾدفجز ج٬٢٦٠ٝر      :جٝٚح٥فذ.جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر(.2003ٟ)ُدؿ جٝفػ١٠,س٬ٖ٧٘
". د٬٠ٛ"ٝٲؿجفذ

       ٠ظٞر.جٝػ٠٧ٜر جٱٜٝسف٬٢٧ر ٥ل ٫٥ ٙف٬در(.٥ـ1424)٠ػ٠ؿ ل٬ٟٞ,جلله جٝظحف
. 33-31ه ه ,4ٍ,ج٠٧ِٞ٠ٝحس٬ر

٠ظٞر جٝػ٠٧ٜر جٱٜٝسف٬٢٧ر :ٜٝسف٬٢٧ر جٝٚحؿ٠رج٧٠ٝظر جٱ(.2002ٟ)٠ػ٠ؿ وؿجٟ,ظدف
. 209-167ه ه,91ٍ,24ك,جٱؿجف٪

 -٠ِظٟ ٠وًٞػحز جٝسفد٬ر ٧جٝس٬ِٟٞ ُفد٫(.2005ٟ)ظفظك ٬٠نحل,ظفظك
. ؿجف ج٦٢ٝير جِٝفد٬ر:د٬ف٧ز(.1ً)ا٢ظ٬ٞق٪-ل٫ٖف١
      ٜٝسف٬٢٧رؤ١٠ ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٱ.(2006ٟ)٠٠ؿ٧ع ٠ػ٠ؿ,٧جٝظ٢د٬٢٠,٫٦٬ف ٠ػ٠ؿ,جٝظ٢د٫٦٬

. ؿجف جٜٝٗف جٝظح٫ِ٠:جٱل٢ٜؿف٬ر
ؤصف جلسؾؿجٟ جٝػحل٧خ ٫ٖ ؤؿجء جٯظ٦قذ (.٥ـ1420)ؾ٬ٞل ُد٬ؿ لحٟٝ,جٝػحق٫٠

فلحٝر ٠حظلس٬ف .٠ؿ٢٬ر جٝف٬حىؿفجلر سًد٬ٚ٬ر ٩ُٞ ػفك جٝػؿ٧ؿ خ –جٯ٬٢٠ر 
. ظح٠ِر ٢ح٬ٕ جِٝفد٬ر ٧ِٟٞٞٝ جٯ٬٢٠ر:جٝف٬حى.٬ٓف ٢٠ن٧فذ

     ٧ِ٠ٙحز جلسؾؿجٟ جٝػحلخ جٳٜٝسف٫٢٧ ٫ٖ ج٠ِٝل (.٥ـ1423)ُدؿجلله ١٬ِ٠,جٝػحق٫٠
     ففلحٝر ٠حظلس٬ف ٫ٓ.ؿفجلر ٠لػ٬ر ٩ُٞ ا٠حفذ ٢٠ًٚر ج٠ٝؿ٢٬ر ج٧٢٠ٝفذ:جٱؿجف٪
. ٕ ٧ِٟٞٞٝ جٯ٬٢٠رؤٜحؿ٬٠٬ر ٢ح٪:جٝف٬حى.٢٠ن٧فذ

جٝل٬ؿ ,٧جٝدػ٬ف٪,٠٥حٟ دؿفج٧٪,٧ق٬ؿج٠,١ػ٠ؿ ُدؿ جٝلٴٟ,ػح٠ؿ
س٬٧٠ل  جٝس٬ِٟٞ جٝظح٫ِ٠ ٧جسظح٥حس٤ .(2008ٟ)٠ػ٧٠ؿ

. ُحٟٝ جٜٝسخ:جٝٚح٥فذ(.1ً)ج٠ِٝحوفذ
 جٝس٬ِٟٞ ٫ٖ(.٥ـ1428)٢د٬ل,٠٧س٫ٝ٧ دؿف ,٠و٩ًٗ ٧جِٝس٬د٫, ٧ق٬حؿذ,٠ػ٠ؿ, جٝػح٠ؿ

: جٝف٬حى(.4ً)ػحيف ٧جلسنفجٕ ج٠ٝلسٚدلج٠٠ٜٝٞر جِٝفد٬ر جٝل٧ِؿ٬ر فئ٬ر جل
. ٠ٜسدر جٝفنؿ

 جٯ٥ؿجٕ:ٜٝسف٬٢٧رجٯفنٗر جٱ(.2003ٟ)ؾحٝؿ ٧ُى,٧جٝف٫ٞ٬٧,ؤػ٠ؿ ٙحًٝ,جٝػفد٫
ج٧ٝجَٙ :ٝػحلخ ج٭٫ٝ ٫ٖ جٯظ٦قذ جٝػ٬٠٧ٜر٢ٝؿ٧ذ ججٜٝسحخ جٝس٧ص٫ٚ٬ .٧ج٧ِ٠ٝٙحز

٠ػفٟ ج٧٠ٝجٖ٘ ٧20جٝسًِٞحز ج٢٠ِٝٚؿذ د٦ِ٠ؿ جٱؿجفذ جِٝح٠ر 
. ٦ِ٠ؿ جٱؿجفذ جِٝح٠ر:جىجٝف٪.٠حفك23
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     اؿجفجز جٝػحلخ ج٭٫ٝ دحٯظ٦قذ جٝػ٬٠٧ٜر ٫ٖ (.٥ـ1419)٢ح٬ٕ و٢ز,جٝػفد٫
ؿفجلر ٠حظلس٬ف ٬ٓف      .ج٧ِ٠ٝٙحز ٧جٝػ٧ٞل:ج٠٠ٜٝٞر جِٝفد٬ر جٝل٧ِؿ٬ر

. ظح٠ِر ج٠ٝٞٛ ل٧ِؿ:جٝف٬حى.٢٠ن٧فذ
  ذج٬ٞ٠ِٝحز جٱؿجف٪ -ج٢ٌٝف٬حز:٠دحؿة جٱؿجفذ جٝػؿ٬صر(.2006ٟ)ػل١٬,ػف٬ٟ

. ؿجف جٝػح٠ؿ:٠ُح١(.1ً)٧ٌحثٕ ج٠ٌ٢٠ٝر
٠ئللر     :٠ُح١(.2ً()٠٢ح)٢ٌٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٱؿجف٬ر(.2002ٟ)ل٬ٟٞ ادفج٬٥ٟ,جٝػل٬٢ر

. ج٧ٝفج٘
      ٢ٌحٟ ٧ل٬حلر جٝس٬ِٟٞ ٫ٖ ج٠٠ٜٝٞر جِٝفد٬ر(.٥ـ1424)ل٠٬ٞح١ ُدؿ جٝفػ١٠,جٝػ٬ٚل

(. ١.ؿ)جٝف٬حى(.15ً)جٝل٧ِؿ٬ر
جٯٙلحٟ  ء٧جَٙ جلسؾؿجٟ فئلح(.2008ٟ)ؿ جلله٦ٖؿ ُخ,٧جٝؾق٪,ظحلٟ ٠ػ٠ؿ,جٝػ٠ؿج١

٢سف٢ز ٧جٝسًد٬ٚحز جٝس٫ ٬ػسحظ١٧ جٝسؿفخ د٬ٜٞحز ظح٠ِر ج٬٧ٜٝز ٝسًد٬ٚحز جٱ
. 103-67ه ه,٠22ط,86ٍ,ج٠ٝظٞر جٝسفد٬٧ر.٦٬ُٞح

. ٧٢ٜق ج٠ِٝفٖر:٠ُح٠.١ِظٟ ٠وًٞػحز جٝسفد٬ر ٧جٝس٬ِٟٞ(.2006ٟ)٠ػ٠ؿ,ػ٠ؿج١
ٱؿجفذ ج دحز جٝس٫ س٧جظ٤ جلسؾؿجٟ جٝو٧ِ(.2008ٟ)٧٠ل٩ ُدؿجلله ٠ػ٠ؿ,جٝػ٠ؿ٪

جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ اؿجفذ ج٠ٝؿجفك جٝصح٬٧٢ر ٝٞد١٬٢ د٠ؿ٢٬ر ٠ٜر ج٠ٜٝف٠ر ١٠ ٧ظ٦ر 
فلحٝر ٠حظلس٬ف ٬ٓف ٢٠ن٧فذ ٠ٚؿ٠ر ا٩ٝ ٙلٟ .٢ٌف ٠ؿ٬ف٪ ج٠ٝؿجفك ٧٧ٜٴث٦ح

. ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٠:٨ٜر ج٠ٜٝف٠ر.جٱؿجفذ جٝسفد٬٧ر ٧جٝسؾ٬ًً 
. ٦ِ٠ؿ جٱؿجفذ جِٝح٠ر:جٝف٬حى.١ ج٠٧ِٞ٠ٝحزجٝػحلخ ٧ؤٟ(.2000ٟ)ػل١ ًح٥ف,ؿج٧ؿ
. ٦ِ٠ؿ جٱؿجفذ جِٝح٠ر:جٝف٬حى.ؤ١٠ ندٜحز ج٠٧ِٞ٠ٝحز(.2004ٟ)ػل١ ًح٥ف,ؿج٧ؿ

  ؿفجلر-سًد٬ٚحز جٝػ٠٧ٜر جٱٜٝسف٬٢٧ر(.٥ـ1426)٫ُٞ ٠ػ٠ؿ ُدؿ جِٝق٬ق,ؿف٬٧م
.     فلحٝر ٠حظلس٬ف ٬ٓف ٢٠ن٧فذ.٩ُٞ اؿجفذ جٝظ٢ل٬ر ٧جٱٙح٠ر دؿد٬٠٫ؿج٬٢ر     

. ظح٠ِر ٢ح٬ٕ جِٝفد٬ر ٧ِٟٞٞٝ جٯ٬٢٠ر:جىجٝف٪
      سػؿ٬حز جٱؿجفذ ٫ٖ جٝٚف١ ج٧ٝجػؿ(.2004ٟ)ادفج٬٥ٟ ٫ُٞ,ج٠ٝٞػٟ,سفظ٠ر,د٬سف,ؿفٜف

. ٦ِ٠ؿ جٱؿجفذ جِٝح٠ر:جٝف٬حى.٧جِٝنف١٬
 فئ٬ر ٠لسٚد٬ٞر ٝسًد٬٘ جٱؿجفذ (.٥ـ1426)٧ٖق٬ر ُدؿ جِٝق٬ق ػ٠ؿ,جٝؿ٬ُٞط

 ذ ٢ٌف ٠نفٖحز جٱؿجفذ ج٠ٝؿفل٬ر د٠ؿ٢٬رجٱٜٝسف٬٢٧ر دح٠ٝفػٞر جٝصح٬٧٢ر ١٠ ٧ظ٤
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٬ٓف ٢٠ن٧فذ ٠ٚؿ٠ر ا٩ٝ ٙلٟ جٱؿجفذ جٝسفد٬٧ر  فلحٝر ٠حظلس٬ف .٠ٜر ج٠ٜٝف٠ر
. ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٠:٨ٜر ج٠ٜٝف٠ر.٧جٝسؾ٬ًً 

 اُؿجؿ جٝؾًر ج٬٢ً٧ٝر ٝس٬٢ٚر(.2003ٟ)لِؿ,٧جٝٚود٫,ؾحٝؿ,٧جٝلدس٫,س٬ٖ٧٘,جٝفد٬ِر
ج٧ٝجَٙ :ج٭٫ٝ ٫ٖ جٯظ٦قذ جٝػ٬٠٧ٜرٝػحلخ ٢ٝؿ٧ذ ججٜٝسحخ جٝس٧ص٫ٚ٬ .ج٠٧ِٞ٠ٝحز

٠ػفٟ ج٧٠ٝجٖ٘ ٧20جٝسًِٞحز ج٢٠ِٝٚؿذ د٦ِ٠ؿ جٱؿجفذ جِٝح٠ر 
. ٦ِ٠ؿ جٱؿجفذ جِٝح٠ر:جٝف٬حى.٠حفك23

        ؤؿ٧جز سػ٬٧ل جٯٖٜحف:جٝس٬٬ٔف(.2000ٟ)ظ٠٬ك ,٧ف٧د٢ل١٧,ؿج٢ح ظح٢٬ك,ف٧د٢ل١٧
. ٠فٜق جٝؾدفجز ج٬٢٦٠ٝر ٝٲؿجفذ:جٝٚح٥فذ.ا٩ٝ ٢سحثط

اؿجفذ ج٠ِٝفٖر ٢٥٧ؿلس٦ح ٝسػ٬ٚ٘ ٠نف٧ٍ (.2005ٟ)٠ر ػل١ ظدف٫ِ٢,فق٫ٙ٧
 ٠ظٞر ؿفجلحز جٝؾ٬ٞط ٧جٝظق٬فذ.جٝػ٠٧ٜر جٱٜٝسف٬٢٧ر

. 175-141ه ه ,117ٍ,31ك,جِٝفد٬ر
 س٬٠٢ر ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر ٧ؿ٧ف٥ح ٫ٖ س٬ِٗل جٱؿجفذ(.٥ـ1428)٬ُٞح١ ُدؿ جلله,جٝفن٬ؿ

.  جِٝحٟ د٠ؿ٢٬ر جٝف٬حىجٱٜٝسف٬٢٧ر ؿفجلر سًد٬ٚ٬ر ٩ُٞ جِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ جٯ١٠ 
. ظح٠ِر ٢ح٬ٕ ٧ِٟٞٞٝ جٯ٬٢٠ر:جٝف٬حى.٢٠ن٧فذفلحٝر ٠حظلس٬ف ٬ٓف 

        لؿجف ٧جة:٠ُح٢.١ٌٟ ؿُٟ جٝٚفجفجز(.2005ٟ)ُٴء ُدؿ جٝفقج٘ ٠ػ٠ؿ,جٝلح٫٠ٝ
. ٢ٞٝنف

(. 2005ٟ)ػل١٬ ُٴء ُدؿ جٝفقج٘,٧جٝلح٫٠ٝ,ُٴء ُدؿ جٝفقج٘ ٠ػ٠ؿ,جٝلح٫٠ٝ
. ؿجف ٧جثل ٢ٞٝنف ٧جٝس٧ق٬َ:٠ُح١(.1ً)ندٜحز جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر

       جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر(.2008ٟ)ؾحٝؿ ادفج٬٥ٟ,٧جٝل٫ً٬ٞ,ُٴء ُدؿ جٝفقج٘,جٝلح٫٠ٝ
. ؿجف ٧جثل:٠ُح١

     ا٠ٜح٬٢ر سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ جٱؿجفذ(.٥ـ1426)٢٠حػ٫ ُدؿجلله,جٝلد٫ِ٬
.      س٬ف ٬ٓف ٢٠ن٧فذفلحٝر ٠حظك.جِٝح٠ر ٠ٞٝف٧ف ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف جِٝح١٬ٞ٠ ٦٬ٖح

. ؤٜحؿ٬٠٬ر ٢ح٬ٕ ٧ِٟٞٞٝ جٯ٬٢٠ر:جٝف٬حى
.      ٠ٚؿ٠ر ٫ٖ ُٟٞ ج٠٧ِٞ٠ٝحز(.2002ٟ)نف٬ٕ ٜح٠ل,٧نح١٬٥,ػل١ ٧ُجؿ,جٝلف٬ػ٫

. ؿجف جٝؾ٧ٞؿ ٢ٞٝنف:ظؿذ(.3ً)
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 جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٠ؿؾل ٝس٬٧ًف ؤؿجء(.2008ٟ)فقج١ ٠ػ٠ؿ ظحدف,ل٢حف٪
ظ٦ر ٢ٌف ؤُيحء ٬٥ثر جٝسؿف٬ك ٫ٖ ج٠ٜٝسدحز جٝظح٬ِ٠ر ؿفجلر سًد٬ٚ٬ر ١٠ ٧

فلحٝر ٠حظلس٬ف ٬ٓف ٢٠ن٧فذ ٠ٚؿ٠ر ا٩ٝ ٙلٟ جٱؿجفذ جٝسفد٬٧ر . ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨
. ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٠:٨ٜر ج٠ٜٝف٠ر.٧جٝسؾ٬ًً 

جٝسفد٬ر ٧جٝس٬ِٟٞ ٫ٖ ج١ً٧ٝ جِٝفد٫ ٩ُٞ (.٥ـ1425)ُدؿ جللهُدؿ جِٝق٬ق ,جٝل٢دل
. ؼ ٢ٞٝنفؿجف ج٠ٝف٪:جٝف٬حى.٠نحفٕ جٝٚف١ جٝػحؿ٪ ٧جِٝنف١٬

٧ٝ٧ظ٫ ٧ؤصف٣ ٩ُٞ        جٝس٧ًف جٝس١ٜ(.2000ٟ)ًِٞز ُدؿ ج٥٧ٝحخ ُدؿ جلله,ل٢ؿ٪
        ه,82ٍ,22ك,٠ظٞر جٱؿجف٪.ُفى سػ٫ٞ٬ٞ ٝٲل٦ح٠حز ج٬٠ِٞٝر:جِٝح١٬ٞ٠

. 43-13ه
جٝسػحٕٝ جٳلسفجس٬ظ٫ د١٬ جٝظ٦حز  (.2003ٟ)نفٜر ٠ح ٬ٜف٧ل٧ٖز جِٝفد٬ر

جٜٝسحخ جٝس٧ص٫ٚ٬  .ٜٝسف٬٢٧رٝػ٠٧ٜر جٱًحٍ جٝؾحه ٝد٢حء ػ٧ٞل ججٝػ٬٠٧ٜر ٧جٝ٘
ج٧ٝجَٙ ٧جٝسًِٞحز ج٢٠ِٝٚؿذ د٦ِ٠ؿ :ٝػحلخ ج٭٫ٝ ٫ٖ جٯظ٦قذ جٝػ٬٠٧ٜر٢ٝؿ٧ذ ج

. ٦ِ٠ؿ جٱؿجفذ جِٝح٠ر:جٝف٬حى.٠حفك٠23ػفٟ ج٧٠ٝجٖ٘ 20جٱؿجفذ جِٝح٠ر 
     ٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ ج٠٠ٜٝٞر جِٝفد٬رجٝػ٠٧ٜر جٱ(.٥ـ1423)ًٴل ُدؿ جلله ػل١٬,جٝنف٬ٕ

 ؿفجلر سًد٬ٚ٬ر ٩ُٞ جٯظ٦قذ جٝػ٬٠٧ٜر ج٠ٝفٜق٬ر ٫ٖ ٠ؿ٢٬ر جٝف٬حى:ذجٝل٧ِؿ٪
. ظح٠ِر ج٠ٝٞٛ ل٧ِؿ:جٝف٬حى.٢٠ن٧فذ ففلحٝر ٠حظلس٬ف ٫ٓ.

جٝسػؿ٬حز ج٠ِٝحوفذ ؤ٠حٟ ج٧٠ٝجفؿ جٝدنف٬ر جِٝفد٬ر   (.2006ٟ)٠ػ٠ؿ ػل١,نِدح١
-659ه ه,٠46ط,4ٍ,ؿ٧ف٬ر ٦ِ٠ؿ جٱؿجفذ جِٝح٠ر.٧لدل جٝسٔٞخ ٦٬ُٞح

703 .
     ٧ِ٠ٙحز جلسؾؿجٟ جٝػحلدحز ج٭٬ٝر ٫ٖ جٯظ٦قذ (.٥ـ1417)ؤػ٠ؿ جلله ُدؿ,ن٬ِخ

فلحٝر ٠حظلس٬ف (.دحٝسًد٬٘ ٩ُٞ ٠ؿ٢٬ر ظؿذ)جٝػ٬٠٧ٜر دح٠٠ٜٝٞر جِٝفد٬ر جٝل٧ِؿ٬ر
. ظح٠ِر ج٠ٝٞٛ ُدؿ جِٝق٬ق:ظؿذ.٬ٓف ٢٠ن٧فذ ٠ٚؿ٠ر ا٩ٝ ٙلٟ جٳٙسوحؿ ٧جٱؿجفذ

     ٫ِ٠ د١٬ ج٢ٌٝف٬ر ٧جٝسًد٬٘جٝس٬ِٟٞ جٝظح٫ِ٠ ٧جٝس٬٧ٟٚ جٝظح(.2001ٟ)ػل١,نػحسر
. ٠ٜسدر جٝؿجف جِٝفد٬ر ٜٝٞسحخ:٠ؿ٢٬ر ٢وف(.1ً)

 ج٠ٝوًٞػحز٠ِظٟ (.2003ٟ)ػح٠ؿ,٠ُحف٠فجظِر ,ق٢٬خ,٧ج٢ٝظحف,ػل١,نػحسر
. جٝؿجف ج٠ٝوف٬ر جٝٞد٢ح٬٢ر:جٝٚح٥فذ(.1ً)جٝسفد٬٧ر ٧ج٢ٝٗل٬ر
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. جٖل٫ؿ٧ف ٢ٌحٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٱؿجف٬ر ٫ٖ سػ٬ٚ٘ جٝسٚؿٟ جٝس١(.2002ٟ)٠ُحؿ,جٝودحّ
. 38-25ه ه,1ٍ,22ك,٠ظٞر ج٠ٜٝسدحز ٧ج٠٧ِٞ٠ٝحز جِٝفد٬ر

. ؿجف جٜٝٗف جٝظح٫ِ٠:جٱل٢ٜؿف٬ر.جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر(.2006ٟ)٠ػ٠ؿ,جٝو٬ف٫ٖ
      ٠ؿ٨ ا٠ٜح٬٢ر سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ(.٥ـ1427)٠ػ٠ؿ ُدؿ جِٝق٬ق,جٝيح٫ٖ

٬ٓف       فلحٝر ٠حظلس٬ف .ج٠ٝؿ٬ف٬ر جِٝح٠ر ٝٞظ٧جقجز د٠ؿ٢٬ر جٝف٬حى
. ٧ِٟٞٝ جٯ٬٢٠رؤٜحؿ٬٠٬ر ٢ح٬ٕ جِٝفد٬ر ل:جٝف٬حى.٢٠ن٧فذ

       ج٧٠ٝل٧ُر جٜٝح٠ٞر ٫ٖ ٢ٌٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز(.2002ٟ)آل ٖفض ٠١ػ٠ؿ ُدؿ ػل٫,جًٝحث٫
. ؿجف ق٥فج١ ٢ٞٝنف:٠ُح١.جٱؿجف٬ر جٝػحل٧د٬ر

       جٝس٬ِٟٞ جٝظح٫ِ٠ د١٬ فوؿ(.2004ٟ)ل٠٬ٞح١ ٠ػ٠ؿ,٧جٝد٢ؿف٪,فنؿ٪ ؤػ٠ؿ,٠٬ًِر
.   جِٝفد٫ فؿجف جٝٗٛ:جٝٚح٥فذ(.1ً)َٙ ٧فئ٨ جٝس٬٧ًفج٧ٝج

:      جٱل٢ٜؿف٬ر.جٝل٧ٞٛ جِٝٗحل ٫ٖ ج٠ٌ٢٠ٝحز(.2004ٟ)وٴع جٝؿ١٬ ٠ػ٠ؿ ,ُدؿ جٝدح٫ٙ
.  جٝؿجف جٝظح٬ِ٠ر

 ٧ظ٦ر ٢ٌف ٢ٚؿ٬ر ٠َ:جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ ٧جٝس٬٠٢ر(.2006ٟ)ف٠ق٪ ؤػ٠ؿ,ُدؿ جٝػ٫
. جًٝدحُر ٧ج٢ٝنف ؿجف ج٧ٖٝحء ٝؿ٬٢ح:جٱل٢ٜؿف٬ر(.1ً)ؿفجلحز ٠ٚحف٢ر

    ج٢ظ٬ٞق٪ -٠ِظٟ ٠وًٞػحز جٱؿجفذ جِٝح٠ر ُفد٫(.2006ٟ)ق٬ؿ ٬٢٠ف,ُد٧ؿ٪
. ؿجف ٧٢ٜق ج٠ِٝفٖر ٢ٞٝنف ٧جٝس٧ق٬َ:٠ُح١(.1ً)

     ٧ِ٠ٙحز سًد٬٘ جٝػ٠٧ٜر جٱٜٝسف٬٢٧ر ١٠ ٧ظ٦ر ٢ٌف (.2004ٟ)٫ُٞ ُدؿ جلله,جِٝس٬د٫
ف فلحٝر ٠حظلس٬ف ٫ٓ.جِٝح١٬ٞ٠ ٫ٖ جًٝٚحٍ جٝػ٫٠٧ٜ دحٯفؿ١

.    ظح٠ِر ٠ئسر:٠ُّح١.ذ٢٠ن٧ف
جٱؿجفذ  ا٠ٜح٬٢ر سًد٬٘ جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ(.2008ٟ)٠ػ٠ؿ ل٬ِؿ ٠ػ٠ؿ,جِٝف٬ن٫

فلحٝر ٠حظلس٬ف ٬ٓف ٢٠ن٧فذ .(د١٬٢)جِٝح٠ر ٝٞسفد٬ر ٧جٝس٬ِٟٞ دحِٝحو٠ر ج٠ٝٚؿلر
. ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٠:٨ٜر ج٠ٜٝف٠ر.٨ ٙلٟ جٱؿجفذ جٝسفد٬٧ر ٧جٝسؾ٠ً٬ًٚؿ٠ر ال
ؤؿ٧جف جٱؿجفذ جٝظح٬ِ٠ر ٫ٖ ٠وف ٫ٖ ي٧ء        (.2005ٟ)ؿف٬٧مُن٬در ٖسػ٫ 

. 353-287ه ه ,2ٍ,٠45ط,٠ظٞر جٱؿجفذ جِٝح٠ر.جٝسػؿ٬حز ج٠ِٝحوفذ
      ل٬حلر جٝس٬ِٟٞ ٢٧ٌح٤٠ ٫ٖ ج٠٠ٜٝٞر جِٝفد٬ر(.٥ـ1426)ُدؿجلله ٬ُٚل ٠ػ٠ؿ,ج٬ِٚٝل

. ٠ٜسدر جٝفنؿ:جٝف٬حى(.1ً)جٝل٧ِؿ٬ر
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ؤد٧ ( 1ً)فذ جٝف٬٠ٙر ج٠ٝظحٳز ٧جٝسًد٬ٚحزجٱؿج(.2005ٟ)كدن٬ف ُدح,جِٝٴ٘
.  ٠فٜق جٱ٠حفجز ٝٞؿفجلحز ٧جٝدػ٧ش جٳلسنحف٬ر:ٌد٫

         ٠ؿؾل سػ٫ٞ٬ٞ:جٳسوحٳز جٝسل٬ٚ٬٧ر جٱٜٝسف٬٢٧ر(.2006ٟ)كُدحدن٬ف ,جِٝٴ٘
. ٠ئللر ج٧ٝفج٘ ٢ٞٝنف:٠ُح١.سًد٫ٚ٬

ٯ١٠       ج٬ٗٝف٧لحز ٧ًف٘ ج٧ٝٙح٬ر ٦٢٠ح ٧ٜل٬ٞر(.2005ٟ)٢حؿ٬ر ؤ١٬٠ ٠ػ٠ؿ,٫ُٞ
  ٢ػ٧ سِح٠ل "جٝؿ٫ٝ٧ ػ٧ل ؤ١٠ ج٠٧ِٞ٠ٝحز  ف٧فٙر ٠ٚؿ٠ر ا٩ٝ ج٠ٝئسٟ.ج٠٧ِٞ٠ٝحز
. دٞؿ٬ر ٠لًٚ:ل٢ًٞر ٠ُح20/12/2005ٟ.١-18ؾٴل جٝٗسفذ "ف٫٠ٙ آ١٠

      -5ه ه,2ٍ,٠39ط,٠ظس٠َ ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٧ج٧ٝجَٙ جِٝفد٫(.2004ٟ)فدػ٬ُٞ,٫ح١
45 .

        جفذ ٧ج٬ٚٝحؿذ جٝسفد٬٧ر ٫ٖ جٝدٴؿؿآٖح٘ س٬٧ًف جٱ(.2004ٟ)٩٢٠ ٠ئس٠ُ,١٠حؿ جٝؿ١٬
. ٠فٜق جٜٝسحخ جٯفؿ٠ُ:٫٢ح١.جِٝفد٬ر

     جلسؾؿجٟ ندٜر جٱ٢سف٢ز ٫ٖ اؿجفذ ٠ئللحز جٝس٬ِٟٞ (.٥ـ1424)ٖؿ٨٧ ٖحف٧٘,٠ُف
. ٬ٜٞر جٝسفد٬ر:ظؿذ.فلحٝر ٠حظلس٬ف ٢٠ن٧فذ.جِٝح٫ٝ ٫ٖ ج٠٠ٜٝٞر جِٝفد٬ر جٝل٧ِؿ٬ر

     جٱؿجف٬ر ٧جٯ٬٢٠ر ٝسًد٬٘ جٱؿجفذ ج٠ٝسًٞدحز (.٥ـ1424)ل٬ِؿ ٠ِٴ,ج٠ِٝف٪
فلحٝر ٠حظلس٬ف ٬ٓف      .ؿفجلر ٠لػ٬ر ٩ُٞ ج٠ٝئللر جِٝح٠ر ٧٠ٞٝج٢ت:ٱٜٝسف٬٢٧رج

.  ؤٜحؿ٬٠٬ر ٢ح٬ٕ جِٝفد٬ر ٧ِٟٞٞٝ جٯ٬٢٠ر:جٝف٬حى.٢٠ن٧فذ
جًٝف٬٘ ا٩ٝ جٝػ٠٧ٜر جٳٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ ج٠٠ٜٝٞر جِٝفد٬ر (.2003ٟ)ؾحٝؿ ػ٠ؿ,ج٢ِٝٚف٪

ج٧ٝجَٙ :ٝػحلخ ج٭٫ٝ ٫ٖ جٯظ٦قذ جٝػ٬٠٧ٜر٢ٝؿ٧ذ جٝس٧ص٫ٚ٬ جٜٝسحخ ج.جٝل٧ِؿ٬ر
٠ػفٟ ج٧٠ٝجٖ٘ ٧20جٝسًِٞحز ج٢٠ِٝٚؿذ د٦ِ٠ؿ جٱؿجفذ جِٝح٠ر 

. ٦ِ٠ؿ جٱؿجفذ جِٝح٠ر:جٝف٬حى.٠حفك23
: جٯفؿ١(.2ً)ج٬ٚٝحك ٧جٝس٬٧ٟٚ ٫ٖ ج٬ٞ٠ِٝر جٝسؿف٬ل٬ر(.2002ٟ)ؤػ٠ؿ ل٠٬ٞح٧ُ,١ؿذ

. ؿجف جٯ٠ل
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٬ُ٧٢ر جٱؿجفذ ٧جٝػ٠٧ٜر جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ جِٝحٟٝ      (.2003ٟ)٢حثل ُدؿ جٝػحٌٖ,ج٧ِٝج٠ٞر
-249ه ه ,٠15ط, ٠ظٞر ظح٠ِر ج٠ٝٞٛ ل٧ِؿ.جٝف٫٠ٙ ؿفجلر جلسًٴ٬ُر

294 .
ل٬حلحس٤ :جٝس٬ِٟٞ ٫ٖ ج٠٠ٜٝٞر جِٝفد٬ر جٝل٧ِؿ٬ر(.٥ـ1426)ؤػ٠ؿ ٠ػ٠ؿ,ج٬ِٝل٩

. ؿجف جٝق٬س٢٧ر ٢ٞٝنف ٧جٝس٧ق٬َ:جٝف٬حى(.1ً)٤٠ٌ٢٧ ٧جلسنفجٕ ٠لسٚد٤ٞ
جٱؿجف٪       لؿ٧ف جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ س٬٧ًف جِٟٝ(.2006ٟ)ؤػ٠ؿ ٬٢ٓ,٫ُٟٞ

      ج٠ٝظٞر.٧ِ٠٧ٙحز جلسؾؿج٦٠ح ٫ٖ ٠ؿجفك جٝس٬ِٟٞ جِٝحٟ ٝٞد١٬٢ دح٠ٝؿ٢٬ر ج٧٢٠ٝفذ
. 219-143ه ه ,٠21ط,81ٍ,جٝسفد٬٧ر

         زآٖح٘ جٝػحيف ٧سًِٞح:جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر(.2004ٟ)ؤػ٠ؿ ٠ػ٠ؿ,٬٢ٟٓ
. ج٠ٜٝسدر جِٝوف٬ر:ج٢٠ٝو٧فذ.ج٠ٝلسٚدل

جٝػ٠٧ٜر جٱٜٝسف٬٢٧ر سػؿ٬حز (.2004ٟ)ؤ١٠٬,ُدح٧٣ؤد٧ ,نؿفج,٧جٝق٥فج٫٢,ؾحٝؿ,ج٬٢ٟٔٝ
. 14-10ه ه ,8ٍ,٠ظٞر ج٠٧ِٞ٠ٝحس٬ر.٧ج٬ِٙر ٧٠ً٧ػحز ٠لسٚد٬ٞر

سنف٬ِحز س٬٢ٚر (.٥ـ1425)فن٬ؿ ٠لٗف ,٧جٝق٥فج٠,٫٢ػ٠ؿ ُدؿ جلله,جٝٚحلٟ
٠ظٞر .ج٧ٝجَٙ ٧ج٧٠ًٝع ٧ج٧ِ٠ٝٙحز:٬رجٝل٧ِؿ ذ٫ٖ ج٠٠ٜٝٞر جِٝفد٫ ج٠٧ِٞ٠ٝحز

. 223-193ه ه,27ٍ,جٝدػ٧ش  جٯ٬٢٠ر
٠ظحٳز ٠٧سًٞدحز ٧ِ٠٧ٙحز سًد٬٘ (.٥ـ1427)نحثَ لِؿ ٠دحفٛ,جٝٚػًح٫٢

جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٫ٖ جٝلظ١٧ ؿفجلر سًد٬ٚ٬ر ٩ُٞ ج٠ٝؿ٬ف٬ر جِٝح٠ر ٝٞلظ١٧ 
ظح٠ِر ٢ح٬ٕ :جٝف٬حى.٢٠ن٧فذفلحٝر ٠حظلس٬ف ٬ٓف . جِٝفد٬ر جٝل٧ِؿ٬ر دح٠٠ٜٝٞر

. جٯ٬٢٠ر ٧ِٟٞٞٝ
ٌٝٗحً  ٠ِظٟ ٠وًٞػحز جٝسفد٬ر(.2004ٟ)ؤػ٠ؿ ُدؿ جٝٗسحع,٧جٝق٫ٜ,ٖحف٧٘ ُدؿ٬ٖٞ,٣ر

. ؿجف ج٧ٖٝحء ٝؿ٬٢ح جًٝدحُر ٧ج٢ٝنف,جٱل٢ٜؿف٬ر.٧جوًٴػحً
     ؿفجلر :جٝسػؿ٬حز جٯ٬٢٠ر ٝٞػ٠٧ٜر جٱٜٝسف٬٢٧ر(.٥ـ1424)وٴع ٠و٩ًٗ,ٙحلٟ

فلحٝر ٠حظلس٬ف ٬ٓف     .جفجز جِٝفد٬ر ج٠ٝسػؿذ٠لػ٬ر ٝسظفدر ؿد٫ ٫ٖ ؿ٧ٝر جٱٟ
. ظح٠ِر ٢ح٬ٕ ٧ِٟٞٞٝ جٯ٬٢٠ر:جٝف٬حى.٢٠ن٧فذ

         س٧ٝ٧٢ٜظ٬ح ج٠٧ِٞ٠ٝحز(.2002ٟ)ا٠٬ح١ ٖحيل,٧جٝلح٠فجث٫,ُح٠ف ادفج٬٥ٟ,٢ٙؿ٬ٞ٬ظ٫
. ٠ئللر ج٧ٝفج٘ ٢ٞٝنف:٠ُح١(.1ً)٧سًد٬ٚحس٦ح
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       ج ج٠٧ِٞ٠ٝحزج٠ِٝظٟ ج٧٠ٝل٫ُ٧ ٝس٧ٝ٧٢ٜظ٫(.2003ٟ)ُح٠ف ادفج٬٥ٟ,٢ٙؿ٬ٞظ٫
. ؿجف ج٠ٝل٬فذ ٢ٞٝنف:٠ُح١(.1ً)٧جٱ٢سف٢ز

 جٳسوحٳز جٱؿجف٬ر(.٥ـ1422)ُدؿ جٝػ٬٠ؿ ؤػ٠ؿ,٧ؿ٬حخ,٠ػ٠ؿ ٧٢ف٪ ؤػ٠ؿ,٧ٙس٤
(  ١.ؿ:(ظؿذ.٢٧ٌٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز

(. ١.ؿ):ظؿذ(.2ً) ٢ٌٟ ج٠٧ِٞ٠ٝحز جٱؿجف٬ر(.2004ٟ)٥نحٟ وحٝغ,ٜس٧ُر
ٝؾؿ٠حز جٝس٫ سٚؿ٦٠ح جٝػ٠٧ٜر      ٧٠٢ـض ٠ٚسفع ل(.2006ٟ)نحؿ٬ر ظحدف ٠ػ٠ؿ,٬ٜٴ٫٢

٠ظٞر ٬ٜٞر جٝسفد٬ر .جٱٜٝسف٬٢٧ر ًٝٴخ ٬ٜٞر جٝسفد٬ر
. ظح٠ِر ج٢٠ٝو٧فذ60ٍ.1جٝظقء.دح٢٠ٝو٧فذ

      ٠ِظٟ ج٠ٝوًٞػحز جٝسفد٬٧ر (.2003ٟ)٩ُٞ ؤػ٠ؿ,٧جٝظ٠ل,ؤػ٠ؿ ػل١٬,جٝٞٚح٫٢
. ُحٟٝ جٜٝسخ:جٝٚح٥فذ.ج٠ِٝفٖر ٫ٖ ج٢٠ٝح٥ط ٧ًف٘ جٝسؿف٬ك

. ؿجف ٧جثل:٠ُح١(.2ً)جٝس٬٠٢ر جٱؿجف٬ر(.2002ٟ)٧٠ل٩,ج٧ٞٝق٪
جٯؿ٧جف :٬ٙحؿذ جٝس٬٬ٔف ٫ٖ جٝظح٠ِحز(.2006ٟ)٬ٝ٧ؿ, نػحؿذ,سفظ٠ر,آ١ جٕ,٧ٜٝحك

. ٠ٜسدر جِٝد٬ٜح١:جٝف٬حى(.1ً)ج٠٦٠ٝر ٝفئلحء جٯٙلحٟ ٫ٖ ج٬ٜٞٝحز
: جٝٚح٥فذ.جٝظقء جٯ٧ل(.2ً)ج٠ِٝظٟ ج٧ٝل٬ً(.1972ٟ)٠ظ٠َ جٝٞٔر جِٝفد٬ر دحٝٚح٥فذ

(. ١.ؿ)    
     اؿجفذ جٝظح٠ِحز جِٝفد٬ر ٫ٖ ي٧ء ج٧٠ٝجوٗحز (.2003ٟ)دل٠ح١ ٬ٖول,ػظ٧خٟ

ج٠ٌ٢٠ٝر :جٝٚح٥فذ.ؿفجلر سًد٬ٚ٬ر ٬ٜٞٝحز ج٧ِٟٞٝ جٱؿجف٬ر ٧جٝسظحفذ:جِٝح٬٠ٝر
. جِٝفد٬ر ٝٞس٬٠٢ر جٱؿجف٬ر

      ٠ِٝؿجء ج٬ٜٞٝحز ٫ٖ جٝظح٠ِحز ٪جٝؿ٧ف ج٬ٚٝحؿ(.2003ٟ)دل٠ح١ ٬ٖول,٠ػظ٧خ
. ٠ر جِٝفد٬ر ٝٞس٬٠٢ر جٱؿجف٬رج٢٠ٌٝ:جٝٚح٥فذ.جِٝفد٬ر

٧فٙر ٠ٚؿ٠ر .جٝظف٠٬ر ج٠٧ِٞ٠ٝحس٬ر ٧ؤلح٬ٝخ جٝسإ١٬٠(.2005ٟ)ظ٬٠ل قٜف٬ح, ٠ػ٧٠ؿ
 ؾٴل جٝٗسفذ"٢ػ٧ سِح٠ل ف٫٠ٙ آ١٠"جٝؿ٫ٝ٧ ػ٧ل ؤ١٠ ج٠٧ِٞ٠ٝحز  فا٩ٝ ج٠ٝئسٟ

. دٞؿ٬ر ٠لًٚ:ل٢ًٞر ٠ُح١.18-20/12/2005ٟ
         ِٝٞح١٬ٞ٠ د٠فجٖ٘ جٝسإ٬٥ل ٧جٝسؿف٬خ ج٫٢٦٠ٝ(.2005ٟ)٠دف٧ٜر ٠ُف,٠ػ٬ف٬٘

. ٠ظ٧٠ُر ج٬٢ٝل جِٝفد٬ر:جٝٚح٥فذ(.1ً)ٜٝسف٫٢٧ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٫ٖ جِٝوف جٱ
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جٝسػؿ٬حز جٝس٫ س٧جظ٤ ٠ٜحٖػر ظفجثٟ جٳ٢سف٢ز ٠ػ٬ٞحً ٧ؿ٬ٝ٧حً     (.2005ٟ)ُحؿل,٠ػ٩٬
٢ػ٧ سِح٠ل ف٫٠ٙ "جٝؿ٫ٝ٧ ػ٧ل ؤ١٠ ج٠٧ِٞ٠ٝحز  ف٧فٙر ٠ٚؿ٠ر ا٩ٝ ج٠ٝئسٟ

. دٞؿ٬ر ٠لًٚ:ل٢ًٞر ٠ُح20/12/2005ٟ.١-18ؾٴل جٝٗسفذ "آ١٠
      جًٝف٬٘ ا٩ٝ:جٝس٬ِٟٞ جِٝح٫ٝ ٫ٖ ج١ً٧ٝ جِٝفد٫(.2000ٟ)٫ُٞ ؤػ٠ؿ,٠ؿ٧ٜف

. ؿجف جٜٝٗف جِٝفد٫:جٝٚح٥فذ(.1ً)ج٠ٝلسٚدل
      جٳسظح٥حز جٝػؿ٬صر ٫ٖ جٝس٬ِٟٞ جٝظح٫ِ٠ ج٠ِٝحوف(.2002ٟ)٠ػ٠ؿ ٬٢٠ف,٠فل٩

. ُحٟٝ جٜٝسخ:جٝٚح٥فذ.٧ؤلح٬ٝخ سؿف٬ل٤
س٬٢ٚحز  (.2003ٟ)ُدؿ ج٧ٗٔٝف,٧ُدؿ جٝٗسحع,ؤ١٬٠ ُدؿ جٝو٠ؿ ٠ػ٠ؿ,٠فٓٴ٫٢

. ؿفجلر ٢ػ٧ سو٬٠ٟ ٧٠٢ـض ٠ٚسفع ٱ٢نحء:ج٠٧ِٞ٠ٝحز ٫ٖ جٝظح٠ِحز جٝل٧ِؿ٬ر
٠ظٞر جٳسظح٥حز جٝػؿ٬صر ٫ٖ ج٠ٜٝسدحز      .٬ٌ٧ٗر ٬ٜ٧ل جٝظح٠ِر ٝس٬٢ٚر ج٠٧ِٞ٠ٝحز

. 46-13ه ه ,20ٍ,٠11ط,٧ج٠٧ِٞ٠ٝحز 
ج٧ِ٠ٝٙحز جٱؿجف٬ر ٧جٝسًد٬ٚ٬ر ٳلسؾؿجٟ جٝػحلخ (.ـ1423٣)٠دف٧ٛ ُدؿ جلله,ج٠ٝلٗف

ؤٜحؿ٬٠٬ر ٢ح٬ٕ :جٝف٬حى.فلحٝر ٠حظلس٬ف ٬ٓف ٢٠ن٧فذ.ج٭٫ٝ ٫ٖ جٯظ٦قذ جٯ٬٢٠ر
. ٧ِٟٞٞٝ جٯ٬٢٠ر

: جٱل٢ٜؿف٬ر.جٝس٬٧ٟٚ جٝسفد٧٪ ٠٧دحؿة جٱػوحء(.ز.ؿ)٠ٟػ٠ؿ ُدؿ جٝػ٢٠,٫ٞل٫
. ٠فٜق جٱل٢ٜؿف٬ر ٜٝٞسحخ

٠ٚؿ٠ر ٫ٖ جٝػحلخ (.2006ٟ)ُدؿ جِٝق٬ق ُدؿ جلله,ج٧٠ٝل٩
. ٠ئللر ندٜر جٝد٬ح٢حز:جٝف٬حى(.4ً)٢سف٢ز٧جٱ
ؿ٧ف جٝسؾ٬ًً ج٫٢ً٧ٝ ٫ٖ س٬٠٢ر سًد٬ٚحز جٝػحلخ (.2003ٟ)٠ػ٠ؿ ٠ػ٧٠ؿ,٢٠ؿ٧فذ

جٜٝسحخ جٝس٧ص٫ٚ٬ ٢ٝؿ٧ذ جٝػحلخ ج٭٫ٝ ٫ٖ جٯظ٦قذ . ٫ٖ جًٝٚحٍ جٝػ٫٠٧ٜ
٠ػفٟ ج٧٠ٝجٖ٘ 20ج٧ٝجَٙ ٧جٝسًِٞحز ج٢٠ِٝٚؿذ د٦ِ٠ؿ جٱؿجفذ جِٝح٠ر :جٝػ٬٠٧ٜر 

. ٦ِ٠ؿ جٱؿجفذ جِٝح٠ر:جٝف٬حى.٠حفك23
     جٱلسفجس٬ظ٬ر ٧ج٧ٌٝحثٕ:جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر(.2004ٟ)ُد٧ؿ ٢ظٟ,٢ظٟ

. ؿجف ج٠ٝف٬ؽ ٢ٞٝنف:جٝف٬حى.٧ج٠ٝنٜٴز
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      ٧فٙر ٠ُل ٠ٚؿ٠ر ا٩ٝ.ج٠٧ِٞ٠ٝحس٬ر ٧جٝسفد٬ر ٧جٝس٬ِٟٞ ٧جٝصٚحٖر(.2002ٟ)٧٬لٕ,٢و٬ف
ذ ج٠٧ِٞ٠ٝحس٬ر ٫ٖ ج١ً٧ٝ جِٝفد٫ ج٧ٝجَٙ    ٢ؿ٧ذ ٧فٙر ٠ُل ٠ٚؿ٠ر ا٩ٝ ٢ؿ٧

 .٧٬ٝ٧٬2001ٟ /س٧٠ق 15-14ؾٴل جٝٗسفذ, جٯفؿ١ ,٧ج٭ٖحز
٠ػ٠ؿ     ,٧ػ٠قج٧٪,٠ػ٠ؿ ٖسػ٠٧,٫ػ٧٠ؿ,٥ح٫٢ ٧٬لٕ ,٧ؾحنٚظ٠,٫ػ٠ؿ ل٧ِؿ,ج٠٢ٝف

. ٠ٜسدر جٝنٚف٪:جٝف٬حى(.6ً)جٯلك ٧ج٧ٌٝحثٕ:جٱؿجفذ جِٝح٠ر(.2006ٟ)ل٬ؿ
جٳلسٗحؿذ ١٠ جٝػحلخ ج٭٫ٝ ٫ٖ جًٝٚحٍ  ٧جَٙ(.2003ٟ)٧٬لٕ ظحلٟ,ج٫ٞ٬٠٦ٝ

جٜٝسحخ جٝس٧ص٫ٚ٬ ٢ٝؿ٧ذ .ج٧ِ٠ٝٙحز ٧جٝػ٧ٞل:جٝػ٫٠٧ٜ دح٠٠ٜٝٞر جِٝفد٬ر جٝل٧ِؿ٬ر
ج٧ٝجَٙ ٧جٝسًِٞحز ج٢٠ِٝٚؿذ د٦ِ٠ؿ جٱؿجفذ :جٝػحلخ ج٭٫ٝ ٫ٖ جٯظ٦قذ جٝػ٬٠٧ٜر 

. ٦ِ٠ؿ جٱؿجفذ جِٝح٠ر:جٝف٬حى.٠حفك٠23ػفٟ ج٧٠ٝجٖ٘ 20جِٝح٠ر 
 ٧جَٙ ٧ِ٠٧ٙحز جلسؾؿجٟ ٠ؿ٬ف٪ ٠٧ؿ٬فجز جٝس٬ِٟٞ(.٥ـ1426)٠ؿؤػ٠ؿ ٠غ,ج٬٦ٝص٫٠

فلحٝر ٠حظلس٬ف ٬ٓف ٢٠ن٧فذ ٠ٚؿ٠ر ا٩ٝ .جِٝحٟ د٠ػحٌٖر ج٢ٚٝٗـذ ٝندٜر جٱ٢سف٢ز
. ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٠:٨ٜر ج٠ٜٝف٠ر.ٙلٟ جٱؿجفذ جٝسفد٬٧ر ٧جٝسؾ٬ًً

      :جٝف٬حى.جٱؿجفذ جٱٜٝسف٬٢٧ر ٧آٖح٘ سًد٬ٚحس٦ح جِٝفد٬ر(.2005ٟ)لِؿ ٓحٝخ,٬حل١٬
. ٦ِ٠ؿ جٱؿجفذ جِٝح٠ر

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 238 

: الهراسؼ الأسىتٍج :ذبلذبً
‌

Denton, Jon J,& Smith, Ben L ,& Davis, Trina J,& Strader, 

Roy Arlen,& Clark, Francis E.(2002). Technology 

Professional Development Enabled by an 

Electronic Management System ‌Eric dissertation 

abstract(ED464616).  

Fouty, Dennis Alan(1998). The role, functions, and status 

of telecommunication administrators at four-year 

institutions in the United States: An electronic 

study Ph.D., Ohio University.‌ 

Gorman, Paul joseph (1999)The leader's role in the 

adoption and utilization of electronic 

communications and the Internet by off-campus 

college faculty. Ed.D. University of Minnesota. 

Hawkins, Brian(2000).Libraries Knowledge Management, 

and Higher Education in an Electronic 

Environment. Eric dissertation abstract 

(ED452865). 

Jessup, Leonard, & valacich, Joseph(2006). Information 

Systems  today: managing in the digital world. 

Laskowski, Mary S, & Ward, David(2001).Creation and 

Management of a Home-Grown Electronic 

Reserves System at an Academic Library: Results 

of a Pilot Project. Journal of Academic 

Librarianship, v27 n5 p361-71 Sep 2001 

Lauden , C.kenneth  ,&Laudon Jane price(1998).  

Management Information  systems 

Linautaud, Bernard, & Hammond, mark (2001).E-

Business Intelligence 

Leibrock, Larry Robert(1994).Computer-supported 

collaborative work: Experiments in the polysemy 

of cognition, education, and learning 

organizations Ph.D., The University of Texas at 

Austin. 

Lewis, Raymond J, & Wall, Milan(1988). Exploring 

Obstacles to Uses of Technology in Higher 

http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&_pageLabel=ERICSearchResult&_urlType=action&newSearch=true&ERICExtSearch_SearchType_0=au&ERICExtSearch_SearchValue_0=%22Denton+Jon+J.%22
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&_pageLabel=ERICSearchResult&_urlType=action&newSearch=true&ERICExtSearch_SearchType_0=au&ERICExtSearch_SearchValue_0=%22Davis+Trina+J.%22
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&_pageLabel=ERICSearchResult&_urlType=action&newSearch=true&ERICExtSearch_SearchType_0=au&ERICExtSearch_SearchValue_0=%22Strader+Roy+Arlen%22
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&_pageLabel=ERICSearchResult&_urlType=action&newSearch=true&ERICExtSearch_SearchType_0=au&ERICExtSearch_SearchValue_0=%22Strader+Roy+Arlen%22
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&_pageLabel=ERICSearchResult&_urlType=action&newSearch=true&ERICExtSearch_SearchType_0=au&ERICExtSearch_SearchValue_0=%22Clark+Francis+E.%22
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&ERICExtSearch_SearchValue_0=Electronic+Management&searchtype=keyword&ERICExtSearch_SearchType_0=ti&_pageLabel=RecordDetails&objectId=0900019b800dec55&accno=ED464616&_nfls=false%20%20%20%20
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&ERICExtSearch_SearchValue_0=Electronic+Management&searchtype=keyword&ERICExtSearch_SearchType_0=ti&_pageLabel=RecordDetails&objectId=0900019b800dec55&accno=ED464616&_nfls=false%20%20%20%20
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&ERICExtSearch_SearchValue_0=Electronic+Management&searchtype=keyword&ERICExtSearch_SearchType_0=ti&_pageLabel=RecordDetails&objectId=0900019b800dec55&accno=ED464616&_nfls=false%20%20%20%20
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&ERICExtSearch_SearchValue_0=Electronic+Management&searchtype=keyword&ERICExtSearch_SearchType_0=ti&_pageLabel=RecordDetails&objectId=0900019b800dec55&accno=ED464616&_nfls=false%20%20%20%20
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&ERICExtSearch_SearchValue_0=Electronic+Management&searchtype=keyword&ERICExtSearch_SearchType_0=ti&_pageLabel=RecordDetails&objectId=0900019b800c455f&accno=ED452865&_nfls=false%20%20%20%20
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&ERICExtSearch_SearchValue_0=Electronic+Management&searchtype=keyword&ERICExtSearch_SearchType_0=ti&_pageLabel=RecordDetails&objectId=0900019b800c455f&accno=ED452865&_nfls=false%20%20%20%20
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&ERICExtSearch_SearchValue_0=Electronic+Management&searchtype=keyword&ERICExtSearch_SearchType_0=ti&_pageLabel=RecordDetails&objectId=0900019b800c455f&accno=ED452865&_nfls=false%20%20%20%20
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&ERICExtSearch_SearchValue_0=Electronic+Management&searchtype=keyword&ERICExtSearch_SearchType_0=ti&_pageLabel=RecordDetails&objectId=0900019b80150495&accno=EJ637570&_nfls=false%20%20%20%20
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&ERICExtSearch_SearchValue_0=Electronic+Management&searchtype=keyword&ERICExtSearch_SearchType_0=ti&_pageLabel=RecordDetails&objectId=0900019b80150495&accno=EJ637570&_nfls=false%20%20%20%20
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&ERICExtSearch_SearchValue_0=Electronic+Management&searchtype=keyword&ERICExtSearch_SearchType_0=ti&_pageLabel=RecordDetails&objectId=0900019b80150495&accno=EJ637570&_nfls=false%20%20%20%20
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&ERICExtSearch_SearchValue_0=Electronic+Management&searchtype=keyword&ERICExtSearch_SearchType_0=ti&_pageLabel=RecordDetails&objectId=0900019b80150495&accno=EJ637570&_nfls=false%20%20%20%20
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&ERICExtSearch_SearchValue_0=Electronic+Management&searchtype=keyword&ERICExtSearch_SearchType_0=ti&_pageLabel=RecordDetails&objectId=0900019b80150495&accno=EJ637570&_nfls=false%20%20%20%20
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&ERICExtSearch_SearchValue_0=Electronic+Management&searchtype=keyword&ERICExtSearch_SearchType_0=ti&_pageLabel=RecordDetails&objectId=0900019b80150495&accno=EJ637570&_nfls=false%20%20%20%20
javascript:void(0);
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&ERICExtSearch_SearchValue_0=Technology+Obstacles&searchtype=keyword&ERICExtSearch_SearchType_0=ti&_pageLabel=RecordDetails&objectId=0900019b8010956a&accno=ED304073&_nfls=false%20%20%20%20
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&ERICExtSearch_SearchValue_0=Technology+Obstacles&searchtype=keyword&ERICExtSearch_SearchType_0=ti&_pageLabel=RecordDetails&objectId=0900019b8010956a&accno=ED304073&_nfls=false%20%20%20%20


 239 

Education. A Discussion Paper.Ericdissertation 

abstract(ED304073). Eric dissertation abstract 

(ED304073) 

Meyer, David Charles(2001). Climate for computer-

mediated communication technology 

implementation and implementation success, 

Ph.D. North Carolina State University 

Minaidi, Athina, & Hlapanis,George 

Henry(2005).pedagogical Obstacles in Teacher 

Training in Information and Communication 

Technology Technology,Pedagogy and Education, 

v14 n2 p241 Jul 2005.  

Norris, Mark,& West, Steve, gaughan, Kevin(2000). E-

Business Essentials:‌technology and network 

requirements for the electronic market place. 

Olsen, Danny R.,& Wygant, Steven A, & Bron, Bruce L. 

(2004). Electronic Survey Administration: 

Assessment  in the Twenty-First Century 

Assessment Update, v16 n3 p1-2, 14-15 may- Jun 

2004.‌ 

Patterson, Giovanna,Sprehe,J. Timothy(2002).Principal 

Challenges Facing Electronic Records 

Management in Federal Agencies Today. 

Government Information Quarterly, v19 n3 p307-

15 2002. 

Rios, Maldonado, Berta‌(2000).‌The strategic alignment of 

information technology with academic strategy: A 

content analysis of university Web sites Ph.D. 

Boston College 

Seresht, Hossein Rahman, & Fayyazi, Marjan, & Asi, 

Nastaran Simar(2008) E-management: Barriers 

and Challenges In IranPh.DAllameh Tabatabaee 

University 

Spodark,Edwina(2003).Five Obstacles to Technology 

Integration at a Small Liberal      Arts University. 

T.H.E. Journal, v30 n8 p14,16,20,22,24 Mar 2003.‌ 

http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&ERICExtSearch_SearchValue_0=Technology+Obstacles&searchtype=keyword&ERICExtSearch_SearchType_0=ti&_pageLabel=RecordDetails&objectId=0900019b80385b7a&accno=EJ821465&_nfls=false%20%20%20%20
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&ERICExtSearch_SearchValue_0=Technology+Obstacles&searchtype=keyword&ERICExtSearch_SearchType_0=ti&_pageLabel=RecordDetails&objectId=0900019b80385b7a&accno=EJ821465&_nfls=false%20%20%20%20
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&ERICExtSearch_SearchValue_0=Technology+Obstacles&searchtype=keyword&ERICExtSearch_SearchType_0=ti&_pageLabel=RecordDetails&objectId=0900019b80385b7a&accno=EJ821465&_nfls=false%20%20%20%20
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&ERICExtSearch_SearchValue_0=Technology+Obstacles&searchtype=keyword&ERICExtSearch_SearchType_0=ti&_pageLabel=RecordDetails&objectId=0900019b80385b7a&accno=EJ821465&_nfls=false%20%20%20%20
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&ERICExtSearch_SearchValue_0=Administration+Electronic&searchtype=keyword&ERICExtSearch_SearchType_0=ti&_pageLabel=RecordDetails&objectId=0900019b802fb2b8&accno=EJ790730&_nfls=false%20%20%20%20
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&ERICExtSearch_SearchValue_0=Administration+Electronic&searchtype=keyword&ERICExtSearch_SearchType_0=ti&_pageLabel=RecordDetails&objectId=0900019b802fb2b8&accno=EJ790730&_nfls=false%20%20%20%20
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&ERICExtSearch_SearchValue_0=Administration+Electronic&searchtype=keyword&ERICExtSearch_SearchType_0=ti&_pageLabel=RecordDetails&objectId=0900019b802fb2b8&accno=EJ790730&_nfls=false%20%20%20%20
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&ERICExtSearch_SearchValue_0=Electronic+Management&searchtype=keyword&ERICExtSearch_SearchType_0=ti&_pageLabel=RecordDetails&objectId=0900019b80157533&accno=EJ659643&_nfls=false%20%20%20%20
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&ERICExtSearch_SearchValue_0=Electronic+Management&searchtype=keyword&ERICExtSearch_SearchType_0=ti&_pageLabel=RecordDetails&objectId=0900019b80157533&accno=EJ659643&_nfls=false%20%20%20%20
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&ERICExtSearch_SearchValue_0=Electronic+Management&searchtype=keyword&ERICExtSearch_SearchType_0=ti&_pageLabel=RecordDetails&objectId=0900019b80157533&accno=EJ659643&_nfls=false%20%20%20%20
javascript:void(0);
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&ERICExtSearch_SearchValue_0=Technology+Obstacles&searchtype=keyword&ERICExtSearch_SearchType_0=ti&_pageLabel=RecordDetails&objectId=0900019b8015a63e&accno=EJ671770&_nfls=false%20%20%20%20
http://www.eric.ed.gov/ERICWebPortal/Home.portal?_nfpb=true&ERICExtSearch_SearchValue_0=Technology+Obstacles&searchtype=keyword&ERICExtSearch_SearchType_0=ti&_pageLabel=RecordDetails&objectId=0900019b8015a63e&accno=EJ671770&_nfls=false%20%20%20%20


 240 

Stern , Daniel(2008) Uconnect Schools Project-Lessons on 

e-management, training in Uganda. University of 

Houston. 

Turban, Efraim, & leidner, Dorothy & wetherb,  

James(2008). Information Technology for 

management(transforming organization in the 

digital economy). 

Wigand, F. Dianne Lux (1995).Information technology in 

organizations: Impact on structure, people, and 

tasks D.P.A., Arizona State University. 

 

: هراسؼ الإىخرىح :راتؾبًًً
 ,2009ٟ,"٬لّف"دف٢ح٠ط جٝسِح٠ٴز جٱٜٝسف٬٢٧ر جٝػ٬٠٧ٜر 

http://www.yesser.gov.sa,٥ـ‌4/5/1430جٝسوٗغ‌سحف٬ؽ .
 سحف٬ؽ ,‌http://www.uqu.edu.sa: ٥ـ1430,ظح٠ِر ؤٟ جٝٚف٨

. ٥ـ14/5/1430جٝسوٗغ
 2009ٟ,س٧و٬حز ج٠ٝئس٠ف ج٫٢ً٧ٝ جٝسحلَ ُنفٝٞػحلخ,ظ٬ِ٠ر جٝػحلدحز جٝل٧ِؿ٬ر

http://www.computer.org.sa/it_news_item.asp?NewsID=58, 
. ٥ـ9/4/1430ٝسوٗغج سحف٬ــــؽ

‌2006ٟ,وػ٬ٗر جٝف٬حى,ج٠ٝئس٠ف ج٫٢ً٧ٝ جٝصح١٠ ُنف ٝٞػحلخ.٥ح٫٢,ج٫ٞ٬ٗٔٝ
http://www.alriyadh.com/article142006.html‌, سحف٬ؽ جٝسوٗغ

‌‌٥ـ16/4/1428

‌ ,ٟ 2009,ٝس٬ِٟٞ جِٝح٧٫ٝقجفذ ج

http://www.mohe.gov.sa/ar/studyinside/Government-

Universities/Pages/default.aspx‌, ٥ـ4/5/1430سحف٬ؽ جٝسوٗغ. 
 
‌

 
 
 

javascript:void(0);
http://www.yesser.gov.sa,تاريخ/
http://www.uqu.edu.sa/
http://www.computer.org.sa/it_news_item.asp?NewsID=58,%20تاريــــخ
http://www.computer.org.sa/it_news_item.asp?NewsID=58,%20تاريــــخ
http://www.computer.org.sa/it_news_item.asp?NewsID=58,%20تاريــــخ
http://www.alriyadh.com/article142006.html


 241 

 
 

 

 

 

 قـالهـلاش
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                         
                          



 242 

                          
 
 
 
 
 

( 1)همحق ركن                            
أشهبء الشبدث هحكهٌ الاشختبىج                    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 243 
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–ٙلٟ سفد٬ر الٴ٬٠ر . ج٠ٝفق٫ٙ٧ ٠قذؿ آ٠حل ع.ؤ- 15
ظح٠ِر  –٬ٜٞر جٝسفد٬ر 
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. ؤلسحـ ٠لحُؿ

ٙلٟ اؿجفذ سفد٬٧ر . ٩٢٠ د٢ز ػل١ جٯل٠ف.ؿ- 16
٬ٜٞر  -٧سؾ٬ًً

ظح٠ِر ؤٟ -جٝسفد٬ر
. جٝٚف٨

. ؤلسحـ ٠لحُؿ

ٙلٟ اؿجفذ سفد٬٧ر . ٖح٬ٚر ُدؿ جلله ل٢دل.ؿ- 17
٬ٜٞر  -٧سؾ٬ًً

ظح٠ِر ؤٟ -جٝسفد٬ر
. جٝٚف٨

. جـ ٠لحُؿؤلز

ٙلٟ اؿجفذ سفد٬٧ر . ٧ُجًٕ ق٫٢٬ ؾ٬حً.ؿ- 18
٬ٜٞر  -٧سؾ٬ًً

ظح٠ِر ؤٟ -جٝسفد٬ر
. جٝٚف٨

. ؤلسحـ ٠لحُؿ
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الههمكج الؾرتٍج الشؾودٍج 
وزارث الخؾمٍن الؾبلٌ 

سبهؾج أن اللرى  
كمٍج الخرتٍج 

كشن الإدارث الخرتوٍج والخخعٍع      
 
‌

 
‌"اضتجبَّ"                                   

 

يؼٕلبد تطجٛك الإدارح الإنكترَٔٛخ فٙ إداراد جبيؼخ أو انمرٖ ثًذُٚخ يكخ 

ثبنجبيؼخ    ٔػضٕاد ْٛئخ انتذرٚص انًكريخ يٍ ٔجٓخ َظر الإدارٚبد 

 

/ إػذاد انطبنجخ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌  
 

يُٗ ػطٛخ انجشر٘                                              

‌‌

‌

/  إشراف انذكتٕر‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

 
زْٛر ثٍ أحًذ ثٍ ػهٙ انكبظًٙ                                 

‌

‌

‌

يتطهت تكًٛهٙ نُٛم درجخ انًبجطتٛر فٙ الإدارح انترثٕٚخ ٔانتخطٛط    ‌‌‌‌‌‌‌‌‌

 

‌

( ْـ1430-ْـ 1429)انؼبو انذراضٙ                              
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( ثطى الله انرحًٍ انرحٛى)                                       

ؽفظٙب‌الله‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اٌذوزٛسح‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌عؼبدح

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌أخزٟ‌الإداس٠خ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

‌ٚثؼذ....‌اٌغلاَ‌ػ١ٍىُ‌ٚسؽّخ‌الله‌ٚثشوبرٗ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

‌

عبِؼخ‌ح‌الإٌىزش١ٔٚخ‌فٟ‌ئداساد‌اسِؼٛلبد‌رطج١ك‌الإد)رمَٛ‌اٌجبؽضخ‌‌ؽب١ٌبً‌ثاعشاء‌دساعخ‌ثؼٕٛاْ

(‌ثبٌغبِؼخٚػؼٛاد‌١٘ئخ‌اٌزذس٠ظ‌أَ‌اٌمشٜ‌ثّذ٠ٕخ‌ِىخ‌اٌّىشِخ‌ِٓ‌ٚعٙخ‌ٔظش‌الإداس٠بد‌

وّزطٍت‌رى١ٌٕ‌ٍٟ١ًّ‌دسعخ‌اٌّبعغز١ش‌فٟ‌الإداسح‌اٌزشث٠ٛخ‌ٚاٌزخط١ؾ‌ِٓ‌و١ٍخ‌اٌزشث١خ‌ثغبِؼخ‌أَ‌

د‌فٟ‌عبِؼخ‌أَ‌اٌمشٜ‌ثّمش‌ِغّٛع‌الإداس٠ب)ػٍّبً‌ثأْ‌ِغزّغ‌اٌذساعخ‌٠زىْٛ‌ِٓ‌,‌اٌمشٜ

‌(.اٌطبٌجبد‌ٚػؼٛاد‌١٘ئخ‌اٌزذس٠ظ‌اٌّىٍفبد‌ثأػّبي‌ئداس٠خ

‌

:‌ِٓ‌عضئ١ٓ‌(‌الاعزجبٔخ)ٚطّّذ‌أداح‌اٌذساعخ‌

.‌٠شزًّ‌ػٍٝ‌اٌج١بٔبد‌الأ١ٌٚخ:اٌغضء‌الأٚي‌.‌1

 :٠شزًّ‌ػٍٝ‌ِؾبٚس‌اٌذساعخ‌ٟٚ٘‌وبٌزبٌٟ:اٌغضء‌اٌضبٟٔ.‌2

.‌اٌزٟ‌رؾٛي‌دْٚ‌رطج١ك‌الإداسح‌الإٌىزش١ٔٚخ‌أُ٘‌اٌّؼٛلبد‌الإداس٠خ:‌اٌّؾٛس‌الأٚي‌-

.‌أُ٘‌اٌّؼٛلبد‌اٌزم١ٕخ‌اٌزٟ‌رؾٛي‌دْٚ‌رطج١ك‌الإداسح‌الإٌىزش١ٔٚخ:اٌّؾٛس‌اٌضبٟٔ‌-

.‌أُ٘‌اٌّؼٛلبد‌اٌجشش٠خ‌اٌزٟ‌رؾٛي‌دْٚ‌رطج١ك‌الإداسح‌الإٌىزش١ٔٚخ:‌اٌّؾٛس‌اٌضبٌش‌-

.‌الإداسح‌الإٌىزش١ٔٚخ‌أُ٘‌اٌّؼٛلبد‌اٌّب١ٌخ‌اٌزٟ‌رؾٛي‌دْٚ‌رطج١ك:‌اٌّؾٛس‌اٌشاثغ‌-

أثشص‌ا١ٌ٢بد‌اٌز٠‌ّٟىٓ‌ِٓ‌خلاٌٙب‌اٌزغٍت‌ػٍٝ‌ِؼٛلبد‌رطج١ك‌الإداسح‌:اٌّؾٛس‌اٌخبِظ‌-

.‌الإٌىزش١ٔٚخ

‌

أًِ‌اٌزىشَ‌ثمشاءح‌الاعزجبٔخ‌ٚالإعبثخ‌ػٍٝ‌ع١ّغ‌فمشارٙب‌ثبٌذلخ‌ٚاٌّٛػٛػ١خ‌اٌّؼشٚفخ‌ٌذ٠ىٓ‌ػٍّبً‌

فمؾ‌‌ٚعٛف‌رؼبًِ‌ثغش٠خ‌ربِخ‌ٚأٚد‌أْ‌ثأْ‌ع١ّغ‌الإعبثبد‌عزغزخذَ‌لأغشاع‌اٌجؾش‌اٌؼٍّٟ‌

أروشن‌ثأْ‌ئعبثزه‌ػٍٝ‌اٌؼجبساد‌ثذلخ‌ع١ىْٛ‌ٌٗ‌أوجش‌الأصش‌ػٍٝ‌ٔزبئظ‌اٌجؾش‌ٚاٌٛطٛي‌ئٌٝ‌

‌.رٛط١بد‌رغبُ٘‌فٟ‌سفغ‌وفبءح‌اٌؼًّ‌الإداسٞ‌

‌

,,,‌‌‌شبوشح‌ِٚمذسح‌ؽغٓ‌رؼبٚٔىٓ‌عٍفبً‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

اٌجبؽضخ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌    ِٕٝ‌ػط١خ‌اٌجششٞ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
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انجٛبَبد الأٔنٛخ  : انجسء الأٔل‌‌‌‌

                                   ‌

‌‌‌‌‌‌

: انفرع انتبثؼخ نّ‌-‌‌‌‌1

‌
 :انًؤْم انؼهًٙ -2

‌‌‌‌‌‌‌‌‌

.‌‌َٚ‌ػبٌٟ‌دثً.‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ثىبٌٛس٠ٛط.‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌دثٍَٛ‌.‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌صبٔٛٞ‌‌‌‌‌‌‌‌‌

‌

(................‌فؼلا‌رزوش)غ١ش‌رٌه‌.‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌دوزٛساٖ.‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ِبعغز١ش‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

‌

‌

 :انؼًر -3

‌

.‌عٕخ25ألً‌ِٓ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

‌

.‌عٕخ35ئٌٝ‌أل25ِٓ‌ًِٓ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

‌

.‌عٕخ45عٕخ‌ئٌٝ‌أل35ِٓ‌ًِٓ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

‌

.‌عٕخ55عٕخ‌ئٌٝ‌أل45ِٓ‌ًِٓ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

‌

.‌‌عٕخ‌فأوضش‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌55

‌

: انًرتجخ انٕظٛفٛخ نلإدارٚبد يٍ ػضٕاد ْٛئخ انتذرٚص -4

‌

أعزبر‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

.‌أعزبر‌ِشبسن‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

.‌أعزبر‌ِغبػذ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

.‌ِؾبػش‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

.‌ِؼ١ذ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

‌

‌

‌
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 :نلإدارٚبد انًرتجخ انٕظٛفٛخ -5

 

ثٕذ‌طٕذٚق‌اٌطبٌجبد‌‌‌‌‌‌‌

.‌ثٕذ‌ِؾٛ‌أ١ِخ      

.‌ثٕذ‌أعٛس‌اٌؼًّ‌‌‌‌‌‌

.‌ثٕذ‌خذِخ‌اٌّغزّغ‌‌‌‌‌‌

.‌اٌّشرجخ‌ِٓ‌الأٌٚٝ‌ئٌٝ‌اٌضبٌضخ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

.‌اٌّشرجخ‌ِٓ‌اٌشاثؼخ‌ئٌٝ‌اٌغبدعخ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

.‌اٌّشرجخ‌ِٓ‌اٌغبثؼخ‌ئٌٝ‌اٌزبعؼخ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

.‌اٌؼبششح‌فّب‌فٛق‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

‌
‌

 :٘ػذد ضُٕاد انخجرح فٙ انؼًم الإدار -6

‌

.‌‌عٕٛاد10عٕٛاد‌ئٌٝ‌أل5‌ِٓ‌ًِٓ‌.‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ٚاد‌ع5‌ٓألً‌ِٓ

‌

.‌عٕخ‌فأوضش15.‌‌‌‌‌‌‌‌عٕخ‌15عٕٛاد‌ئٌٝ‌أل10ِٓ‌ًِٓ

‌

‌

: ػذد انذٔراد انتذرٚجٛخ انتٙ تى الانتحبق ثٓب -7

‌‌‌

.‌دٚسح‌رذس٠ج١خ‌ٚاؽذح.‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ٌُ‌أٌزؾك‌ثأٞ‌دٚسح‌رذس٠ج١خ‌‌‌‌

‌‌‌

صلاس‌دٚساد‌رذس٠ج١خ‌‌.‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌دٚسربْ‌رذس٠ج١زبْ‌‌‌‌
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: ٔفمبً لأضئهخ انذراضخ يحبٔر انذراضخ: حبَٛبً 

 

 
أُ٘‌اٌّؼٛلبد‌الإداس٠خ‌اٌزٟ‌رؾٛي‌دْٚ‌رطج١ك‌الإداسح‌الإٌىزش١ٔٚخ‌‌:انًحٕر الأٔل -1

:‌فٟ‌ئداساد‌عبِؼخ‌أَ‌اٌمشٜ‌ثّذ٠ٕخ‌ِىخ‌اٌّىشِخ
فك أٔا‌انـؼـجــــــــــبراد انرلى

ثشذح 

أٔافك أٔافك          

إنٗ حذ      

يب 

لا   

أٔافك 

لا   

أٔافك 

يطهمب 

الافزمبس‌ئٌٝ‌اٌزخط١ؾ‌اٌغ١ٍُ‌ٌؼ١ٍّخ‌اٌزؾٛي‌ٔؾٛ‌-‌1

.‌الإداسح‌الإٌىزش١ٔٚخ
‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌.‌اٌّشوض٠خ‌اٌشذ٠ذح‌فٟ‌ئداساد‌اٌغبِؼخ-‌2
غّٛع‌اٌشؤ٠خ‌اٌّغزمج١ٍخ‌ٌزطج١ك‌الإداسح‌-‌3

.‌الإٌىزش١ٔٚخ
‌‌‌‌‌

اٌزؾٛي‌ٔؾٛ‌‌حالإعشاءاد‌اٌشٚر١ٕ١خ‌رإخش‌ػٍّٟ-‌4

.‌الإداسح‌الإٌىزش١ٔٚخ
‌‌‌‌‌

ٌزطج١مبد‌الإداسح‌‌حاٌزشش٠ؼبد‌اٌلاصَٔمض‌-‌5

.‌ٌىزش١ٔٚخالإ
‌‌‌‌‌

ػؼف‌اسرجبؽ‌الأ٘ذاف‌الأوبد١ّ٠خ‌ثزطج١ك‌-‌6

.‌ٌىزش١ٔٚخالإ‌الإداسح
‌‌‌‌‌

‌ػؼف‌اٌٛػٟ‌ثأ١ّ٘خ‌رطج١ك‌الإداسح-‌7

.‌ٌىزش١ٔٚخالإ
‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌.‌ء‌اعزغبثخ‌ئداساد‌اٌغبِؼخ‌ٌّطبٌت‌اٌزغ١١شثؾ-‌8
‌‌‌‌‌.‌اٌزٕغ١ك‌ث١ٓ‌اٌٛؽذاد‌الإداس٠خػؼف‌-‌9

ٚرأ١٠ذ‌الإداسح‌اٌؼ١ٍب‌ثبٌغبِؼخ‌‌عػؼف‌الزٕب-‌10

.‌ٌّششٚع‌الإداسح‌الإٌىزش١ٔٚخ
‌‌‌‌‌

افك‌ِغ‌رطج١مبد‌ا١ٌٙبوً‌اٌزٕظ١ّ١خ‌اٌؾب١ٌخ‌لارزٛ-‌11

.‌ٌىزش١ٔٚخالإداسح‌الإ
‌‌‌‌‌

ٌذٚساد‌اٌزذس٠ج١خ‌ٌلإداس٠بد‌فٟ‌ِغبي‌ٔمض‌ا-‌12

.‌الإداسح‌الإٌىزش١ٔٚخ
‌‌‌‌‌

(‌اٌّؼٕٛٞ/اٌّبدٞ)ػؼف‌اٌزؾف١ض‌ثٕٛػ١ٗ-‌13

.‌لاعزخذاَ‌اٌزم١ٕبد‌اٌؾذ٠ضخ
‌‌‌‌‌

لٍخ‌ِشبسوخ‌الإداس٠بد‌فٟ‌اٌزخط١ؾ‌ٌّششٚع‌-‌14

.‌ٌىزش١ٔٚخ‌الإداسح‌الإ
‌‌‌‌‌

لٍخ‌اٌفشص‌اٌّزبؽخ‌ٌلإداس٠بد‌ٌؾؼٛس‌-‌15

ثبلإداسح‌‌حرّشاد‌اٌّزؼٍكإٌذٚاد‌ٚاٌّإ

.‌ٌىزش١ٔٚخالإ

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
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أُ٘‌اٌّؼٛلبد‌اٌزم١ٕخ‌اٌزٟ‌رؾٛي‌دْٚ‌رطج١ك‌الإداسح‌الإٌىزش١ٔٚخ‌‌:انًحٕر انخبَٙ -2

:‌فٟ‌ئداساد‌عبِؼخ‌أَ‌اٌمشٜ‌ثّذ٠ٕخ‌ِىخ‌اٌّىشِخ

 
 

أٔافك ‌انـؼـجــــــــــبراد انرلى

ثشذح 

أٔافك أٔافك          

إنٗ حذ      

يب 

لا   

أٔافك 

لا   

أٔافك 

يطهمب 

ٌزطج١ك‌‌حػؼف‌ِغزٜٛ‌اٌج١ٕخ‌اٌزؾز١خ‌اٌلاصَ-‌1

.‌ٌىزش١ٔٚخالإداسح‌الإ
‌‌‌‌‌

عشػخ‌اٌزغ١١ش‌فٟ‌رىٌٕٛٛع١ب‌اٌّؼٍِٛبد‌-‌2

.‌ٚطؼٛثخ‌ِغب٠شرٙب
‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌.‌الافزمبس‌ئٌٝ‌لٛاػذ‌ث١بٔبد‌دل١مخ‌ِٚزىبٍِخ‌-‌3
‌‌‌‌‌.‌اعت‌اٌّزٛفشح‌فٟ‌اٌغبِؼخلٍخ‌وفب٠خ‌أعٙضح‌اٌؼ-‌4
‌‌‌‌‌.‌ػؼف‌اٌظ١بٔخ‌ٚاٌّزبثؼخ‌ٌلأعٙضح-‌5
‌‌‌‌‌.‌عشػخ‌رطٛس‌أعٙضح‌اٌؾبعت‌ا٢ٌٟ‌ٚأٔظّزٙب-‌6
‌‌‌‌‌.‌‌الأعٕج١خ(اٌجشاِظ/الأٔظّخ)طؼٛثخ‌رؼش٠ت-‌7
‌‌‌‌‌.‌ػؼف‌اٌّزبثؼخ‌ٚاٌزط٠ٛش‌ٌٍجشِغ١بد‌اٌّطجمخ-‌8
‌‌‌‌‌.‌عٌٙٛخ‌اخزشاق‌شجىخ‌الأزشٔذ-‌9

رخٍٟ‌ثؼغ‌اٌششوبد‌اٌّٛسدح‌ٌلأعٙضح‌ػٓ‌-‌10

.‌اٌذػُ‌اٌفٕٟ
‌‌‌‌‌

طؼٛثخ‌اٌشثؾ‌ث١ٓ‌الأعٙضح‌فٟ‌ئداساد‌اٌغبِؼخ‌-‌11

.‌ِٛاطفبرٙب‌فلاخزلا
‌‌‌‌‌

اٌّٛػؾخ‌١ٌ٢بد‌رطج١ك‌الأدٌخ‌الإسشبد٠خ‌ٔمض‌-‌12

.‌ٌىزش١ٔٚخالإداسح‌الإ
‌‌‌‌‌

ػؼف‌ثشاِظ‌اٌؾّب٠خ‌ٌٍج١بٔبد‌ٚاٌّؼٍِٛبد‌-‌13

.‌ػخثاداساد‌اٌغبَ
‌‌‌‌‌

ػٕذ‌ششاء‌‌حطؼٛثخ‌ٚػغ‌ِٛاطفبد‌ل١بعٟ-‌14

.‌أعٙضح‌اٌؾبعت‌ا٢ٌٟ‌ثبٌغبِؼخ
‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

‌
‌

‌

‌

‌

‌

‌
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أُ٘‌اٌّؼٛلبد‌اٌجشش٠خ‌اٌزٟ‌رؾٛي‌دْٚ‌رطج١ك‌الإداسح‌:‌انًحٕر انخبنج -3

 :الإٌىزش١ٔٚخ‌فٟ‌ئداساد‌عبِؼخ‌أَ‌اٌمشٜ‌ثّذ٠ٕخ‌ِىخ‌اٌّىشِخ

‌
‌

‌انـؼـجــــــــــبرادنرلى ا
أٔافك 

ثشذح 

أٔافك أٔافك          

إنٗ حذ      

يب 

لا   

أٔافك 

لا   

أٔافك 

يطهمب 

‌‌‌‌‌.‌ِمبِٚخ‌ثؼغ‌الإداس٠بد‌ثبٌغبِؼخ‌ٌٍزغ١١ش-‌1
‌‌‌‌‌.‌خٛف‌ثؼغ‌الإداس٠بد‌ِٓ‌اٌزغ١١ش-‌2
أخفبع‌صمخ‌الإداس٠بد‌ثمذسرٙٓ‌ػٍٝ‌اعزخذاَ‌-‌3

.‌١ٔٚخرطج١مبد‌الإداسح‌الإٌىزش
‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌.‌خٛف‌الإداس٠بد‌ِٓ‌فمذاْ‌ِشاوض٘ٓ‌اٌٛظ١ف١خ-‌4
‌‌‌‌‌.‌لٍخ‌اٌّؼشفخ‌اٌىبف١خ‌ثزم١ٕبد‌اٌؾبعت‌ا٢ٌٟ-‌5
لإداس٠بد‌ثغذٜٚ‌رطج١ك‌ثؼغ‌ا‌عػؼف‌الزٕب-‌6

.‌‌ٌىزش١ٔٚخالإداسح‌الإ
‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌.‌ٌٍزغ١١ش‌ػٕذ‌ثؼغ‌الإداس٠بد‌حاٌذافؼٟػؼف‌-‌7
اٌّٙبَ‌ٚالأػجبء‌خٛف‌الإداس٠بد‌ِٓ‌ص٠بدح‌-‌8

.‌الإداس٠خ
‌‌‌‌‌

إٌمض‌فٟ‌ػذد‌الإداس٠بد‌اٌّزخظظبد‌فٟ‌-‌9

.‌رشغ١ً‌ٚط١بٔخ‌أعٙضح‌اٌؾبعت‌ا٢ٌٟ
‌‌‌‌‌

ػؼف‌ِٙبساد‌اٌٍغخ‌الأغ١ٍض٠خ‌ٌذٜ‌ثؼغ‌-‌10

.‌الإداس٠بد
‌‌‌‌‌

خٛف‌ثؼغ‌الإداس٠بد‌ِٓ‌اٌّغبءٌخ‌فٟ‌ؽبٌخ‌-‌11

.‌رؼطً‌أؽذ‌الأعٙضح‌الاٌىزش١ٔٚخ
‌‌‌‌‌

ػٟ‌ثأ١ّ٘خ‌اٌؾّب٠خ‌ٚالأِٓ‌اٌّؼٍِٛبرٟ‌ٔمض‌اٌٛ-‌12

.‌ٌذٜ‌ثؼغ‌الإداس٠بد
‌‌‌‌‌

الإداس٠بد‌فٟ‌وبفخ‌اٌزؼبِلاد‌‌لٍخ‌اٌضمخ‌ٌذٜ-‌13

.‌ٌىزش١ٔٚخالإ
‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌
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‌

‌

‌

اٌزٟ‌رؾٛي‌دْٚ‌رطج١ك‌الإداسح‌‌أُ٘‌اٌّؼٛلبد‌اٌّب١ٌخ‌:انًحٕر انراثغ -4

 :عبِؼخ‌أَ‌اٌمشٜ‌ثّذ٠ٕخ‌ِىخ‌اٌّىشِخ‌ئداسادٞ‌ٌىزش١ٔٚخ‌فالإ

 

‌
أٔافك انـؼـجــــــــــبراد  انرلى

ثشذح 

أٔافك أٔافك          

إنٗ حذ      

يب 

لا   

أٔافك 

لا   

أٔافك 

يطهمب 

ٌزطج١ك‌الإداسح‌‌حٔمض‌الإِىب١ٔبد‌اٌّب١ٌخ‌اٌلاصَ-‌1

.‌ٌىزش١ٔٚخالإ
‌‌‌‌‌

ع‌أعؼبس‌ثؼغ‌الأعٙضح‌ٚاٌّؼذاد‌اسرفب-‌2

.‌ٌىزش١ٔٚخالإ
‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌.‌اسرفبع‌أعؼبس‌اٌجشِغ١بد‌الإٌىزش١ٔٚخ-‌3
‌‌‌‌‌.‌لٍخ‌وفب٠خ‌اٌّٛاسد‌اٌّب١ٌخ‌ٌظ١بٔخ‌الأعٙضح-‌4
ػؼف‌ا١ٌّضا١ٔبد‌اٌّخظظخ‌ٌششاء‌أٔظّخ‌-‌5

.‌ؽّب٠خ‌اٌّؼٍِٛبد
‌‌‌‌‌

لٍخ‌وفب٠خ‌ا١ٌّضا١ٔخ‌اٌّخظظخ‌ٌزظ١ُّ‌ٚرط٠ٛش‌-‌6

.‌ثشاِظ‌ٚرطج١مبد‌اٌؾبعت‌ا٢ٌٟ
‌‌‌‌‌

لٍخ‌اٌّخظظبد‌اٌّب١ٌخ‌ٌجشاِظ‌اٌزذس٠ت‌-‌7

.‌ٌلإداس٠بد‌فٟ‌ِغبي‌الإداسح‌الإٌىزش١ٔٚخ
‌‌‌‌‌

ػؼف‌اٌّخظظبد‌اٌّب١ٌخ‌ثاداساد‌اٌغبِؼخ‌-‌8

(.‌ٚسػ‌اٌؼًّ,إٌذٚاد,اٌّؾبػشاد)ٌزٕظ١ُ
‌‌‌‌‌

ْ‌ِغ‌ػؼف‌الإِىب١ٔبد‌اٌّبد٠خ‌فٟ‌ِغبي‌اٌزؼبٚ-‌9

.‌عزشبس٠خاٌّؼب٘ذ‌اٌزذس٠ج١خ‌ٚالا
‌‌‌‌‌

٠خ‌دٚس‌اٌمطبع‌اٌخبص‌فٟ‌ِؾذٚد-‌10

ٌذػُ‌رطج١مبد‌الإداسح‌(‌اٌؼ١ٕ١خ/اٌّب١ٌخ)اٌّغبّ٘خ

.‌الإٌىزش١ٔٚخ

‌‌‌‌‌

ػؼف‌اٌذػُ‌اٌّبٌٟ‌اٌّخظض‌ٌٍجؾٛس‌-‌11

.‌ٚاٌذساعبد‌فٟ‌ِغبي‌رم١ٕبد‌اٌّؼٍِٛبد
‌‌‌‌‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌



 255 

‌

اد‌ٌزغٍت‌ػٍٝ‌ِؼٛقاٌز٠‌ّٟىٓ‌ِٓ‌خلاٌٙب‌اأثشص‌ا١ٌ٢بد‌‌:انًحٕر انخبيص -5

‌:عبِؼخ‌أَ‌اٌمشٜ‌ثّذ٠ٕخ‌ِىخ‌اٌّىشِخلإٌىزش١ٔٚخ‌فٟ‌ئداساد‌رطج١ك‌الإداسح‌ا
‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
أٔافك انـؼـجــــــــــبراد  انرلى

ثشذح 

أٔافك أٔافك          

د      إنٗ ح

يب 

لا   

أٔافك 

لا   

أٔافك 

يطهمب 

لإداسح‌اٌؼ١ٍب‌ٌزطج١ك‌اٌؾظٛي‌ػٍٝ‌دػُ‌ٚرأ١٠ذ‌ا-‌1

.‌ٌىزش١ٔٚخالإداسح‌الإ
‌‌‌‌‌

ٌزطج١مبد‌الإداسح‌‌حئطذاس‌اٌزشش٠ؼبد‌اٌلاصَ-‌2

.‌ٌىزش١ٔٚخالإ
‌‌‌‌‌

ٌىزش١ٔٚخ‌رؼ١ّك‌اٌٛػٟ‌ثّفَٙٛ‌الإداسح‌الإ-‌3

.‌ٚأ١ّ٘زٙب
‌‌‌‌‌

ا١ٌٙبوً‌)ئػبدح‌ثٕبء-‌4

ِب‌ة(الإعشاءاد‌الإداس٠خ/اٌؼ١ٍّبد/اٌزٕظ١ّ١خ

.‌ٌىزش١ٔٚخ٠زٛافك‌ِغ‌ِزطٍجبد‌الإداسح‌الإ

‌‌‌‌‌

رذس٠ت‌الإداس٠بد‌ٌٍزؼبًِ‌ِغ‌رطج١مبد‌الإداسح‌-‌5

.‌ثىفبءح‌ػب١ٌخ‌حالإٌىزشٟٚٔ
‌‌‌‌‌

ٜ‌ثٕبء‌لبػذح‌ِؼٍِٛبد‌ٚاؽذح‌أٚ‌أوضش‌ػً-‌6

.‌ِغزٜٛ‌اٌغبِؼخ‌رزظف‌ثبٌذلخ‌ٚاٌش١ٌّٛخ
‌‌‌‌‌

اَ‌شجىبد‌الارظبلاد‌الإٌىزش١ٔٚخ‌اعزخذ-‌7

شجىخ‌)اٌّزمذِخ‌

(.‌وغزشأذالإ/ٔزشأذالإ/الإٔزشٔذ

‌‌‌‌‌

ٚػغ‌ئعزشار١غ١خ‌ٌٍزؼبْٚ‌ٚاٌزٕغ١ك‌ث١ٓ‌-‌8

.‌الإداساد‌فٟ‌اٌغبِؼخ
‌‌‌‌‌

ثشِغ١بد‌)اعزخذاَ‌رم١ٕبد‌أِٓ‌اٌّؼٍِٛبد‌-‌9

اٌزٛل١غ‌/رشف١ش‌اٌج١بٔبد/عذاس‌اٌؾّب٠خ

(.‌ٌىزشٟٚٔالإ

‌‌‌‌‌

عٙٛد‌اٌزؼش٠ت‌ٌىبفخ‌اٌجشاِظ‌رىض١ف‌-‌10

.‌ٚاٌزطج١مبد‌اٌؾبعٛث١خ
‌‌‌‌‌

اعزخذاَ‌ِخزٍف‌أشىبي‌الارظبي‌الاٌىزشٟٚٔ‌-‌11

اٌّإرّشاد‌/اٌجش٠ذ‌اٌظٛرٟ/الإٌىزشٟٚٔ‌داٌجشٞ)

(.‌الإٌىزش١ٔٚخ

‌‌‌‌‌

‌(ٚسػ‌اٌؼًّ/اٌّؾبػشاد/إٌذٚاد)‌رٕظ١ُ-‌12

.‌ٌٍزؼش٠ف‌ثبٌزم١ٕبد‌اٌؾذ٠ضخ
‌‌‌‌‌
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( 3)همحق ركن                   
خعبة ؽهٍد كمٍج الخرتٍج إلي السبهؾج والكمٍبح لخعتٍق الاشختبىج, ولعمة        )   

( إحضبئٍبح تأؽداد الإدارٍبح وؽظواح هٍئج الخدرٍس          
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( 4)همحق ركن                             
اح هٍئج الخدرٍس تبلسبهؾج                            إحضبئٍبح تأؽداد الإدارٍبح وؽظو)
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