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�Ƽƫœƹ�ƽŶƫřƹƸǀƬƗ�Ľř�ƮƘƳŏ�ŠǀƫŚƜƫř�ƾţŶƫřƹƮŠǀƟŚƘƫřƹ�ŠŰƈƫŚŝ���
��

ŶƸŬƫř�řŸƷ�ŠƤƄƯ�ƾƘƯ�šŶŞƨţ�ƾŤƫř�ŠǀƟƺƫř�ŠƈƬŴưƫř�ƾŤūƹŻ�Ƽƫœ��
��

�ŌřżƗǃř�ƾŗŚƴŝŏ�Ƽƫœ��ŶưŰƯó�ŹŚƴƯ���Ʋưůźƫř�ŶŞƗ����
��

ŌřżƗǃř�ƾţřƺųŏƹ�ƾƳřƺųœ�Ƽƫœ��
��

ƾŗŚŞůŏƹ�ƾŗǈƯŻƹ�ƾŗŚƣŶƇŏ�Ƽƫœ��
��
�řƹƹŹ�ƲƿŸƫř�ŌřŶƸƄƫř�ŭřƹŹŏ�ƼƫœŠƧŹŚŞưƫř�ƲǀƐƀƬƟ�ƉŹŏ�ƮƸŗŚƯŶŝ��
��

ƪſřƺŞƫř�ƻźſǃř�Ƽƫœ��
��

ƽƺŝźŤƫř�ƪƤŰƫř�ƾƟ�ƲǀƬƯŚƘƫř�Ƽƫœ��
��

ƖƋřƺŤưƫř�ŶƸŬƫř�řŸƷ�ƽŶƷŏ�ľŚǀƘưū�ƮƸǀƫœ��
��

ľŚưƬƗ�ŚƳŵżƿ�Ʊŏƹ��ŚƴưƬƗ�Śưŝ�ŚƴƘƠƴƿ�Ʊŏ�ƪūƹ�żƗ�Ƽƫƺưƫř�ľŚǀūřŹ� 
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��
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����������������Ŕ�ƌƔž�ĻŕƄũŕŗƈ�ĻŕŗƔų�ĻŔŧƈţ�ƉƔƈƅŕŸƅŔ�Ŗũ�ĺ�ŧƈţƅŔ������ŚŕţƅŕŰ»ƅŔ�ƌƆŲ»ſŗ�Ƈśś�Ɠśƅ
�����ŪƔŪŸƅŔ�ƌŗŕśƄ�Ɠž�¿œŕƂƅŔ��������������ćƾȈÊǸăƷ�ĎȆÊǼƊǣ�ăǾōǴǳơ�ōǹÊƜƊǧ�ăǂƊǨƊǯ�ąǺăǷăȁ�ÊǾÊǈƒǨăǼÊǳ�Ąǂƌǰąǌăȇ�ƢăǸċǻÊƜƊǧ�ąǂƌǰąǌăȇ�ąǺăǷăȁ����

@��ƉŕƈƂƅ�������řƔŊÏÐ�>�������������ƌ»ƅŊ�Ƒ»ƆŷƏ�ř»ƈƗŔ�ƋŨ»Ǝƅ�¿ƏƗŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ƇƜŬƅŔƏ�ŘƜŰƅŔƏ
����¿œŕƂƅŔ�ƇƆŬƏ�ƌŗţŰƏ������ĺŕŗ�ƇƄŨŕŸśŬŔ�Ɖƈ�����������ƋƏųŷō»ž�ĺŕŗ�ƇƄƅōŬ�ƉƈƏ���ƋƏŨƔŷōž�

�����������ƋƏœžŕƄž�ĻŕžƏũŸƈ�ƇƄƔƅŏ�ŶƊŰ�ƉƈƏ���ƋƏŗƔŠōž�ƇƄŕŷŧ�ƉƈƏ�������ƌ»ƅ�ĺŔ�ŔƏŷŧŕž�ŔƏŧŠś�Ƈƅ�ƉŐž
ƋƏƈśōžŕƄ�ŧƁ�ƉŌ�ŔƏƈƆŸś�Ƒśţ����������ŜŸŮƗŔ�ƉŗŔ���ŧƏŔŧ�ƏŗŌÏ×××����

�������������ŧƈţƈ�ƑſųŰƈƅŔ�ŖƔŗţƅŔ�řƊŬ�ƉƈƏ�ƓƊŕŗũƅŔ�ƒŧƎƅŔ�Ɖƈ�ĻŕƁƜųƊŔ����ƇƔŧ»Ƃśŗ�ŽũŮśŌ
��¿ƔŪŠũƄŮƅŔ���������������ũƏ»ƊƅŔ�Ŷ»ŲŔƏśƈƅŔ�¿»ƈŸƅŔ�ŔŨƍ�řƔŎũ�Ɠž�ƇƍŕŬ�Ɖƈ�¿Ƅ�Ƒƅŏ�ƉŕžũŸƅŔƏ�

Ɖƈ�ĻƜƄ�ũƔŧƂśƅŔƏ�ũƄŮƅŕŗ�ůŦŌƏ����
 ������������ř»ƔŗũśƅŔ�ř»ƔƆƄƏ�ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŘŧŕƈŷƏ�ŕƎśũŔŧŏƏ�řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�řŬŕœũ

��ŕƎśŨśŕŬŌƏƗŔ�����������ƇŬ»Ƃŗ�řƔŬ»ƔũŧśƅŔ�ř»œƔƎƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ƀƔƈŸƅŔ�ũƄŮƅŕŗ�ůŦŌƏ�ŉƜŠ
ƇƎƊƈ�ůŦŌƏ�řƔŗũśƅŔ�¿ƏŰŌ����

 ƅŔũƏśƄŧ���ŕŻƗŔ�ŧƈţƈ�ƒŨƅŔ����ĻŔũƏƄŮƈ�¿Ųſś�ƙŕŗ�����ƉŕƄž�řƅŕŬũƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�ŽŔũŮ
��������ŘŧƔŮũƅŔ�řţƔŰƊƅŔƏ�ũžŔƏƅŔ�ƇƆŸƅŔ�ƌƔž�ŚŬƈƅ�ƒŨƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�ƇŸƊ����ŧƔŧŬ»ƅŔ�ƒŌũƅŔƏ�

��řŸŬƏ�ƌŠƏƅŔ�řŮŕŮŗƏ������������Ŷ»ŲŔƏśƈƅŔ�ŧ»ƎŠƅŔ�ŔŨƍ�ŪŕŠƊŏ�Ɠƅ�ōƔƍ�ŕƈƈ�ŔŨƍƏ�ũŧŰƅŔ�
řƔžŕŸƅŔƏ�řţŰƅŔ�ƇŔƏŧ�ƌƅ�ĻŕƔƊƈśƈ���

 �����ŗ�ƌŠƏśŌ�ƉŌ�ƛŏ�ƓƊŸŬƔ�ƛƏ����ũ»ƄƅŔ�ŘŨśŕŬƘƅ�ƒũƔŧƂśƏ�ƒũƄŮ�����ƜŲ»ſś�ƉƔŨ»ƆƅŔ�ƇŔ
ƋŨƍ�řŮƁŕƊƈ�¿ƏŗƂŗřƅŕŬũƅŔ��� 

Ï��ũƏśƄŧƅŔ���ƉƔŪƈƅŔ�ƉŕƈƔƆŬ�ĻŕƔƆŦŔŧ�ĻŕŮƁŕƊƈ���
Ð���ũƏśƄŧƅŔ���ŕŻƗŔ�ŖƔƎŰ�ĻŕƔŠũŕŦ�ĻŕŮƁŕƊƈ� 

�����������������ƉƏƄƔ»Ŭ�řƅŕŬũƅŔ�ƋŨƍ�¿Əţ�ŘŧƔŧŬƅŔ�ƇƎśŕŴţƜƈ�Ɖōŗ�ƇƎŗ�Ƈŝ�ĻƛƏŌ�ĺŕŗ�řƂŝ�ƓƆƄƏ
����ƎœŔũŝŏ�Ɠž�źƅŕŗƅŔ�ũŝƗŔ�ŕƎƅ������ŘũƏŰ�ƑƎŗŌ�Ɠž�ŕƎŠŔũŦŏƏ�ŕ�ƇƍŊŪ»Šž������ũ»ƔŦ�ŕ»Ɗŷ�ĺŔ�

ŉŔŪŠƅŔ���
�����������������ŘŔŧŌ�ƇƔ»Ƅţśŗ�ŔƏƆŲ»ſś�ƉƔŨ»ƅŔ�ƉƔ»ƈƄţƈƅŔ�ŘŧŕŬƅŔ�Ƒƅŏ�ũƔŧƂśƅŔƏ�ũƄŮƅŕŗ�ƇŧƂśŌƏ

�ƅŏƏ��řŬŔũŧƅŔ��Ƒ����řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ���ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƏ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ�ƒũƔŧƈƏ�



 
�Ω 

��ƔŨƅŔ�ŚŕŴžŕţƈƅŔ�ƓžƉ�������ŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ�ŶƔŪƏś�¿ƔƎŬś�Ɠž�ĻŕƊƏŕŸś�ŔƏŧŗŌ������ƒũƔŧ»ƈ�Ƒ»Ɔŷ�ř
ŕƍŧŔŧũśŬŔƏ�ūũŔŧƈƅŔ���

�������ŦƗŔ�Ƒƅŏ�ũƔŧƂśƅŔƏ�ũƄŮƅŕŗ�ƇŧƂśŌƏŘƏ�ƗŔ�¿Ųŕž������Ə��ŤũŮ�ƏŗŌ�ŧƈŕţ�ŧƔƅƏ��ŧƏ»ƈţƈ
������ŘƏƆŻ�ƏŗŌ�¿ŕƈŠƔŨƅŔ��ƉƈŕƁ���������Ɖ»ƈ�řƂŗŕŬ»ƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�űŸŗ�ƇƎƅŕŬũŐŗ�ƓśŧŷŕŬƈŗ�ŔƏ

řƔŗũŸƅŔ�¿ƏŧƅŔřƔŗƊŠƗŔƏ��Ǝƅ�ĻŕƔƊƈśƈƇšŕŠƊƅŔƏ�ƀƔžƏśƅŔ����
�������ŘƏŦƗŔ�Ƒƅŏ�ũƄŮƅŕŗ�ƇŧƂśŌ�ŕƈƄ�������ŚƏ»ƆţƄƅŔ�ŧŕƈŷƏ�ŚƏƆţƄƅŔ�ŧƈţŔ��ƔŨ»ƅŔƉ��»ƈŕƁ�ŕ�

řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƎƅ�řŗƏƆųƈƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ�ŚŕŠƅŕŸƈƅŔ�ŉŔũŠŐŗ���
�����������Ə�ƓśũŬŌ�ŧŔũžŌ�ŶƔƈŠ�Ƒƅŏ�ƓƊŕƊśƈŔƏ�ƒũƄŮ�ůƅŕŦŗ�ƇŧƂśŌƏ�ƏƏ�ƒŧƅŔ���Ɠ»śƅŔ�ƓśŧƅŔ

�����ŉŕŬƈ�šŕŗŰ�ŉŕŷŧƅŕŗ�šŧŰś������ƔŨƅŔ�ƓœŕƊŗŌƏ�ƓśŠƏŪƏƉ������ŔŨ»ƍ�řƂŮƈ�ƓŸƈ�ŔƏƆƈţś�
�ƇƎƊŷ�ƓƅŕżŮƊŕŗ�ŧƎŠƅŔ�����

���ŌƏ�������Ɠ»ž�řţƔŰƊŗ�ƏŌ�Žũţŗ�¿ŦŗƔ�ƇƅƏ�ƇƍŕŬ�Ɖƈ�¿Ƅƅ�ũƔŧƂśƅŔƏ�ũƄŮƅŕŗ�ƇŧƂśŌ�ĻŔũƔŦ
�¿ƈŸƅŔ�ŔŨƍƇƍŊŪŠŉŔŪŠƅŔ�ũƔŦ�ĺŔ����

����ŔŨƍŏ�ĺŔ�Ɖƈž�ŚƊŬţŌ�Ɖ Əŏ���¿»ƄƅƏ�Śŧ»ƎśŠŔ�ƓƊƊŌ�ƓŗŬţž�řƔƊŕŝƅŔ�ŚƊŕƄ�Ɖ
ŖƔŰƊ�ŧƎśŠƈ���

��
şźųǁřƹ�Ƽƫƹǃř�ƾƟ�Šƴưƫřƹ�ŶưŰƫř�Ľƹ��

��
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ŘœƒƍřšƆƃŒ�ŗƆőœſ��
ųƍŰƍƆƃŒ��šŽŮƃŒŗ��

ŘũƎųƈƅŔ�řƊŬƅŔƏ�ƇƔũƄƅŔ�ƉŊũƂƅŔ�Ɛŧƍ�Ɖƈ��Ō��
ŉŔŧƍƙŔ��Ŗ��

ũƔŧƂśƏ�ũƄŮ��Ş��
ŚŕƔƏśţƈƅŔ�řƈœŕƁ��»ƍ��

Ŕ�řƈœŕƁƗ¿ŕƄŮ��ƒ��
¿ƏŔŧŠƅŔ�řƈœŕƁ��ƃ��
ƀţƜƈƅŔ�řƈœŕƁ��¿��

řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŕŗ�řŬŔũŧƅŔ�ůŦƆƈ��Ƈ��
řƔŪƔƆŠƊƙŔ�řżƆƅŕŗ�řŬŔũŧƅŔ�ůŦƆƈ��ū��

�¾ŮŽƃŒ¾ƍƕŒ��ŗŪŒŧťƄƃ�ƅœŶƃŒ�ŧœűƗŒ����

ųƍŰƍƆƃŒ��ŗšŽŮƃŒ��
��řƈŧƂƈ��Ð��

�řŬŔũŧƅŔ�řƆƄŮƈ��Ó��
�řŬŔũŧƅŔ�űƏũž��Ó��
�řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ��Ô��
�řŬŔũŧƅŔ�řƔƈƍŌ��Ô��
�řŬŔũŧƅŔ�ŧƏŧţ��Õ��

�řŬŔũŧƅŔ�ŚŕţƆųŰƈ��Ö��
��
��
��
��
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ƑƈœśƃŒ�¾ŮŽƃŒ���ŗŪŒŧťƄƃ�ƐŧŲƈƃŒ�ŧœűƗŒ��
ųƍŰƍƆƃŒ��ŗšŽŮƃŒ��

ŗƄŵœŽƃŒ�ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ��
�ŧƔƎƈś��ÏÏ��

�řƔƆŷŕſƅŔ�ƇƏƎſƈ��ÏÏ��
śƅŔ�řƔƆŷŕſƅŔ�ūŕƔƁ�¿ŦŔŧƈ�řƔƈƔŴƊ��ÏÑ��

ĻƛƏŌ��ŽŔŧƍƗŔ�¿Ŧŧƈ��ÏÒ��
ĻŕƔƊŕŝ��ƇŴƊƅŔ�¿Ŧŧƈ��ÏÓ��
Ļŕŝƅŕŝ��ŚŔŨƅŔ�ũƔƏųś�¿Ŧŧƈ��ÏÔ��
ĻŕŸŗŔũ��ūžŕƊśƅŔ�¿Ŧŧƈ��ÏÔ��
ĻŕŬƈŕŦ���ŧŧŸśƅŔƏ�űƁŕƊśƅŔ�¿Ŧŧƈ��ÏÔ��
ĻŕŬŧŕŬ���ƓŬŕƔŬƅŔƏ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�¿ŦŧƈƅŔ��ÏÕ��

�řŬũŧƈƅŔ�řƔƆŷŕž�ŽœŕŴƏ��ÏÕ��
�řŬũŧƈƅŔ�řƔƆŷŕž�ŚŔũŮŎƈ��ÏÖ��

ƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ůœŕŰŦ��řƆŷŕſƅŔ�řƔŬũŧ��ÐÏ��
řƆŷŕſƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŚŕƈŬ��ÐÒ��

�řƆŷŕſƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƚƅ�řƈŕŸƅŔ�ūŬƗŔ��ÐÔ��
�řƆŷŕſƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŚƛŕŠƈ��ÐÖ��
�řƆŷŕſƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŚŕƁƏŸƈ ÑÎ��

�¾ŵœŽƃŒ�ŗŪŧťƆƃŒ�ŧƒťƆ��
�¿ŷŕſƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ŚŕƈƏƂƈ��ÑÑ��

�¿ŷŕſƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ũƔƏųś Ñ×��
ƃƍƈƂřƃŒœƋťœŶŕŊƍ�ŗƒŧŒťƗŒ�œƒŞƍ��
�ŧƔƎƈś��ÒÐ��

�řƔũŔŧƙŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ƇƏƎſƈ��ÒÐ��



 
�ί 

ųƍŰƍƆƃŒ��ŗšŽŮƃŒ��
řƔũŔŧƙŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�řƔƈƍŌ��ÒÑ��
�řƔũŔŧƙŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŧŕŸŗŌ��ÒÓ��

ĻƛƏŌ���řƔƆƂŸƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ��ÒÓ��
Ō��řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ���ÒÔ��
Ŗ��ƇŴƊƅŔ�¿ƔƆţś���ÓÎ��
Ş�ŚũƔŗ�řƂƔũų���Ó×��

ĻŕƔƊŕŝ���řƔƅƕŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ��Ó×��
�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�řƔŗƏŬŕţƅŔ�ŚŕƂƔŗųśƅŔ�Ɖƈ�ŞŨŕƈƊ��ÔÐ��

Ï���ƓŗśƄƈƅŔ�ũŮƊƅŔ�¿ŕƈŷōŗ�řŰŕŦƅŔ�řƔŗƏŬŕţƅŔ�ŚŕƂƔŗųśƅŔ���ÔÐ��
Ð����řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŕŗ�řŰŕŦƅŔ�řƔŗƏŬŕţƅŔ�ŚŕƂƔŗųśƅŔ��ÔÒ��

Ļŕŝƅŕŝ��ƔŠƏƅƏƊƄśƅŔŕ��řƔŷŕƈśŠƛŔ���ÔÓ��
ŧƙŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ũƏŧ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŉŔŧŌ�ũƔƏųś�Ɠž�řƔũŔ��ÔÔ��

Ï��ųƔųŦśƅŔ���ÔÕ��
Ð��ƇƔŴƊśƅŔ���Ô×��
Ñ�ƌƔŠƏśƅŔ���ÕÎ��
Ò��¿ŕŰśƛŔ���ÕÏ��

�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔƏ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŉŔŧŌ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ŢŲƏś�ũƔƔŕŸƈ
�ŘũŰŕŸƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ��

ÕÒ��

��
��
��
��
��
��
��



 
�Ρ 

ŚƃœśƃŒ�¾ŮŽƃŒ���ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ����

ųƍŰƍƆƃŒ��ŗšŽŮƃŒ��
�řƔƆţƈƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ��ÕÔ��
�řƔŗũŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ��ÖÒ��
�řƔŗƊŠƗŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ��×Ô��

�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƑƆŷ�ŖƔƂŸśƅŔ��××��
�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�ƌŠƏŌ��ÏÎÑ��

�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖŷ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƆƅ�ŪƔƈśƅŔ�ƌŠƏŌ��ÏÎÑ��
��

�¾ŮŽƃŒŴŕŒŧƃŒ��ŘŒŇŒŧŞƗŒƍ�ŗƀƒŧűƃŒ���
ųƍŰƍƆƃŒ��ŗšŽŮƃŒ��
řŬŔũŧƅŔ�şƎƊƈ��ÏÎÓ��
ŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈřŬ��ÏÎÓ��
řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ��ÏÎÓ��
řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ��ÏÎÖ��

ŘŔŧƗŔ�ŉŕƊŗ�ŚŔƏųŦ��ÏÎ×��
�řƊŕŗśŬƛŔ�ƀŧŰ��ÏÏÎ��

Ï��ƉƔƈƄţƈƅŔ�ƀŧŰ���ÏÏÎ��
Ð��ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�ƀŧŰ���ÏÏÏ��
Ñ��řƔžũųƅŔ�řƊũŕƂƈƅŔ�ƀŧŰ���ÏÏÒ��

řƊŕŗśŬƛŔ�Śŕŗŝ��ÏÏÓ��
Ï��ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�řƂƔũų���ÏÏÓ��
Ð��řƔſŰƊƅŔ�řœŪŠśƅŔ�řƂƔũų��ÏÏÔ��

ũŧƅŔ�ŚŔƏųŦ�řŬŔ��ÏÏÕ��
�řƔœŕŰţƙŔ�ŚŕŠƅŕŸƈƅŔ��ÏÏÕ��



 
�ρ 

�¾ŮŽƃŒũƆœŤƃŒ��œƌřŒŧƒŪŽřƍ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ���
ųƍŰƍƆƃŒ��ŗšŽŮƃŒ��

��¿ƏƗŔ�¿ŔŎŬƅŔ�řŗŕŠŏ��ÏÏ×��
�ƓƊŕŝƅŔ��¿ŔŎŬƅŔ�řŗŕŠŏ��ÏÑÏ��
�ŜƅŕŝƅŔ�¿ŔŎŬƅŔ�řŗŕŠŏ��ÏÑÖ��

�ŚŕƔŰƏśƅŔ��ÏÒÒ��
ŚŕţũśƂƈƅŔ��ÏÒÔ��

řţũśƂƈ�ŚŕŬŔũŧ��ÏÒÕ��
��

ŴŞŒŧƆƃŒƍ�ŧťœŮƆƃŒ�ŗƆőœſ��

ųƍŰƍƆƃŒ��ƃŒŗšŽŮ��
ŶŠŔũƈƅŔ����ÏÒÖ��
ƀţƜƈƅŔ��ÏÓ×��

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��



 
�ϱ 

�¾œƂŬƕŒ�ŗƆőœſ��
ƅſŧƃŒ��ųƍŰƍƆƃŒ��ŗšŽŮƃŒ��

Ï���ƇŴƊƅŔ�¿ƔƆţś�ŚŔƏųŦ����ÓÒ��
Ð����ŉƏŲ�Ɠž�řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�ŧŔŧŷŌ�ŶƔŪƏś

ūƊŠƅŔ�ƒũƔżśƈ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈƅŔƏ����
ÏÎÕ��

Ñ���ŉƏŲ�Ɠž�řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�ŧŔŧŷŌ�ŶƔŪƏś�
ůŰŦśƅŔ�ƒũƔżśƈ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈƅŔƏ����

ÏÎÕ��

Ò����ŉƏŲ�Ɠž�řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�ŧŔŧŷŌ�ŶƔŪƏś
�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈƅŔƏ�řƈŧŦƅŔ�ƒũƔżśƈ���

ÏÎÖ��

Ó���ŗśŬƜƅ�řƔŬƔœũƅŔ�ŚƛŕŠƈƆƅ�ƓŗŬƊƅŔ�ƉŪƏƅŔ�ƌƊŕ���ÏÐ×��
Ô����ƉƔŬţśƅŔƏ�ũƔƏųśƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ƃũŕŮś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ

ƒũŔŧƙŔ�ũƔƏųśƆƅ����
ÏÒÎ��

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��



 
�ϙ 

¾ƍŒťŞƃŒ�ŗƆőœſ��
ƅſŧƃŒ��ųƍŰƍƆƃŒ��ŗšŽŮƃŒ��
Ï�����ŕƎŗ�řųŗśũƈƅŔ�ŚŔũŮŎƈƅŔƏ�řƔƅŕŸſƅŔ�ŧŕŸŗŌ����ÐÏ��
Ð����ŶƔŪƏśŌŚŔũƔŧƈƏ�ƒũƔŧƈ�ŧŔŧŷ��ƓśƅŔ�ūũŔŧƈƅŔŚƈŧŦśŬŔ�ŶƈśŠƈ�Ɠž�ƎśƊƔŷƏ�řŬŔũŧƅŔŕ��ÏÎÔ��
Ñ�����������������ūƊ»ŠƅŔ�ƒũ»Ɣżśƈ�ŉƏ»Ų�Ɠ»ž�řƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�ŧŔŧŷŌ�ŶƔŪƏś�

řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈƅŔƏ����
ÏÎÔ��

Ò����������������ůŰ»ŦśƅŔ�ƒũ»Ɣżśƈ�ŉƏŲ�Ɠž�řƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�ŧŔŧŷŌ�ŶƔŪƏś
řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈƅŔƏ����

ÏÎÕ��

Ó�����������������ř»ƈŧŦƅŔ�ƒũ»Ɣżśƈ�ŉƏ»Ų�Ɠ»ž�řƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�ŧŔŧŷŌ�ŶƔŪƏś�
�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈƅŔƏ���

ÏÎÖ��

Ô���ƈ�Ɖƈ�¿ŕŠƈ�¿Ƅ�ŚŔũƂž�ŧŧŷƏ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚƛŕŠƈ�ŕƎśƛŕŠ���ÏÏÎ��
Õ���ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈƉƔŗ��ƉŕƔŗśŬƜƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ�Ŷƈ�ƉŕƔŗśŬƛŔ�ŚŔũƂž���ÏÏÐ��
Ö���ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈƉƔŗ��¿ŕŠƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ�Ŷƈ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž��ÏÏÑ��
×���řƊŕŗśŬƜƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŕŗ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚƛŕŠƈ�ųŕŗśũŔ�ŚƜƈŕŸƈ���ÏÏÒ��
ÏÎ���řƊŕŗśŬƜƅ�řƔžũųƅŔ�řƊũŕƂƈƅŔ�ƀŧŰ����ÏÏÓ��
ÏÏ������������Ťŕ»ŗƊƏũƄ�ŕ»ſƅŌ�ƓśƂƔũų�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŕƎśƛŕŠƈƏ�řƊŕŗśŬƜƅ�ŚŕŗŝƅŔ�ŚƜƈŕŸƈ���ř»œŪŠśƅŔƏ

řƔſŰƊƅŔ���
ÏÏÔ��

ÏÐ���ƓžũŸƈƅŔ�¿ŕŠƈƆƅ�řƔſŰƏƅŔ�ŚŔŉŕŰţƙŔ����ÏÐÎ��
ÏÑ���ƓƊƂśƅŔ�¿ŕŠƈƆƅ�řƔſŰƏƅŔ�ŚŔŉŕŰţƙŔ����ÏÐÑ��
ÏÒ���ƓŷŕƈśŠƛŔ�¿ŕŠƈƆƅ�řƔſŰƏƅŔ�ŚŔŉŕŰţƙŔ����ÏÐÔ��
ÏÓ����ŚƛŕŠƈƅ�řƔſŰƏƅŔ�ŚŔŉŕŰţƙŔ¿ƄƄ�řƊŕŗśŬƛŔ����ÏÐÖ��
ÏÔ����ƓŸƔŗųƅŔ�ŶƔŪƏśƅŔ�ũŕŗśŦŔ���ŽƏũŠƈŔƏƄ�ũŕŗśŦŔô�ŽƏƊũƈŬ�Ï- Sample K-S ����ÏÑÏ��
ÏÕ����������������Ɠ»ž�ƇƎœŔŧŌ�řŠũŧƅ�řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�ŚŔũƔŧƂś�Ɠž�ƀƏũſƅŔ�řƅƛŧ

ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈ�Ƒƅŏ�ƒŪŸś�ŘũŰŕŸƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŉƏŲ����
ÏÑÑ��

ÏÖ������ś�Ɠž�ƀƏũſƅŔ�řƅƛŧ����������Ɠ»ž�ƇƎœŔŧŌ�řŠũŧƅ�řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�ŚŔũƔŧƂ
řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ũƔżśƈ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�ŘũŰŕŸƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŉƏŲ����

ÏÑÒ��

Ï×������������������ŉƏ»Ų�Ɠ»ž�ƇƎœŔŧŌ�řŠũŧƅ�řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�ŚŔũƔŧƂś�Ɠž�ƀƏũſƅŔ�řƅƛŧ
ƅŔ�ũƔżśƈ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�ŘũŰŕŸƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ůŰŦś���

ÏÑÔ��

ÐÎ������������������ŉƏ»Ų�Ɠ»ž�ƇƎœŔŧŌ�řŠũŧƅ�řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�ŚŔũƔŧƂś�Ɠž�ƀƏũſƅŔ�řƅƛŧ
�řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ũƔżśƈƅ�ƒŪŸś�ŘũŰŕŸƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ���

ÏÑÕ��



 
�ϝ 

žšƚƆƃŒ�ŗƆőœſ��
žšƄƆƃŒ�ƅſŧ��ųƍŰƍƆƃŒ��
�ƇƁũ�ƀţƆƈ�Ï�����ƇƔƄţśƅŔ�¿ŗƁ�řƔƅƏƗŔ�ŕƎśũƏŰ�Ɠž�řƊŕŗśŬƛŔ���
�ƇƁũ�ƀţƆƈ�Ð�����ƇƔƄţśƅŔ�ŧŸŗ�řƔœŕƎƊƅŔ�ŕƎśũƏŰ�Ɠž�řƊŕŗśŬƛŔ���
�ƇƁũ�ƀţƆƈ�Ñ�����ƉƔƈƄţƈƅŔ�ŘŧŕŬƅŔ�ŉŕƈŬŌ���
�ƇƁũ�ƀţƆƈ�Ò�����ŧƔŬƆƅ�ƌŠƏƈ�Ŝţŕŗ�řƈƎƈ�¿ƔƎŬś�ŖŕśƄƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũœŔŧ�ũƔŧƈ���
�ƇƁũ�ƀţƆƈ�Ó�����ƒũƔŧƈ�ŘŧŕŬƆƅ�ƌŠƏƈ�Ŝţŕŗ�řƈƎƈ�¿ƔƎŬś�ŖŕśƄřƔƈƔƆŸśƅŔ�ƀųŕƊƈƅŔ����
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��
��
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��
��
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��
��
��
��
��



 
�ϡ 

ŗƒŕŧŶƃŒ�ŗźƄƃœŕ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŭŤƄƆ 

��
�ŗŪŒŧťƃŒ�ƇŒƍƈŵ������ŗƒƄŵœż�ŗŞŧť��������ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆŕ�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍ�ũŧŒťƆ�ƐŧƒťƆ�ŇŒťŊ

Ɖŧƒƍűř�¾ŕŪƍ�ŖŧŮœŶƆƃŒ�ŗƒŧŒťƗŒ�œƒŞƍƃƍƈƂřƃŒ�ŇƍŰ�Ƒż�����
ŚšœŕƃŒ�ƅŪŒ���ŤũŮ�ƏŗŌ�ƀŪŔũƅŔ�ŧŗŷ�ŧƈŕţ�ƇŕŮƍ���

ŻŒŧŬō���ŕŻƗŔ�Ɖŕƈŝŷ�ŧƈţƈ�ũƏśƄŧƅŔ���
��

���Ƒƅŏ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ����������ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�ŉŔŧŌ�řƔƆŷŕž�řŠũŧ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�
�������������ŽŮƄƅŔ�Ƒƅŏ�Śžŧƍ�ŕƈƄ��ƋũƔƏųś�¿ŗŬƏ�ŘũŰŕŸƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ
������������������ř»ƆţũƈƅŔ��ūƊ»ŠƅŔ�Ɠ»ƍƏ�ř»ŬŔũŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�ƇƎœŔŧŌ�řŠũŧ�Ɠž�ƀƏũž�ƃŕƊƍ�ƉŕƄ�Ɖŏ

�������ƇŧŦśŬŔ�ŧƂƅƏ��řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ��ůŰŦśƅŔ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�������şƎƊƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƃƆś�ƀƔƂţś�¿ƔŗŬ�ƓƁ�ŜţŕŗƅŔ
��������������ř»ŬŔũŧƅŔ�ŵƏŲƏƈ�ŘũƍŕŴƅŔ�ŽŰƏ�Ɠž�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�¿ŝƈƅ�ƌśŗŬŕƊƈƅ�ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ

�ŕƎśŕƊƏƄƈ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ƉŕƔŗƏ�ŕƎśŕƊŕƔŗ�¿ƔƆţśƏ����
������������������ŘŪ»Ż�Śŕ»Ŵžŕţƈŗ�ŜƏ»żƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�ŶƔƈŠ�Ɖƈ�ŕƎśƊƔŷƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ƉƏƄśƏ

Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔƏ��ÐÐÏ���ƓŬŔũŧƅŔ�ƇŕŸƆƅ�ŘũƔŧƈƏ�ĻŔũƔŧƈÐÎÎÖ�ÐÎÎ×Ƈ���
����������ŜƏ»żƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�ŶƔƈŠ�Ƒƅŏ�řƎŠƏƈ�řƊŕŗśŬŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŧŷŌ�řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍƗ�ĻŕƂƔƂţśƏ

��������ƑƆŷ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚƆƈśŮŔ�ŜƔţ��ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ÒÏ���������řƊŕŗś»ŬƛŔ�Śƛŕ»Šƈ�ƑƆŷ�řŷŪƏƈ�ŘũƂž
�ƓƍƏ�řŝƜŝƅŔ�ƓžũŸƈƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ����ƓƆƂŸƅŔ��¿ŕŠƈƅŔ�ƓƊƂśƅŔ�����ƓƅƕŔ����ƓŷŕƈśŠƛŔ�¿ŕŠƈƅŔ�����
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Abstract. 
 
 
Title of the study: "" The degree of effectiveness of the performance of 
the UNRWA�S school head teachers of the governorates of Gaza, in the 
light of modern management technology and ways of development "  
Name of researcher : Hisham Hamed Abdel-Razek Abu Sharikh  
Supervised By: Dr. Mohammed Osman Aghaa 
  
 
The current study aimed to identify the degree of effectiveness of the 
functioning of the UNRWA�S schools head teachers of the governorates of 
Gaza, in the light of modern technology and means of administrative 
development, and aimed to reveal whether there are differences in the 
degree of performance attributable to the study variables of sex, level of 
education, specialization, years of service, and the researcher used a 
valuable way of achieving those goals descriptive analytical approach to 
the relevance of such studies to describe the phenomenon, the subject of the 
study and analysis of data and the statement of the relationship between the 
components. 
 
The community of study consist of all UNRWA�S schools head teachers of 
the governorates of Gaza which they are (˻˻˺) head teachers of the 
academic year ˻˹˹́�˻˹˹̂.  
 
To achieve the objectives of the study the researcher prepared 
questionnaire addressed to the head teachers of UNRWA�s schools in the 
governorates of Gaza, which included the questionnaire (˽˺) items 
distributed to the three areas (area of cognitive, technical, social). 
 
Questionnaire was applied to a sample of an exploratory (˼˹) head teachers 
from the community of study in order to ascertain the validity and stability 
of the instrument, the sample was excluded from the exploratory study and 
the designated community in the final application of the tool.  
 
Actual sample included all head teachers of the (˺̂˺) head teachers of the 
sample after the exclusion of members of the reconnaissance, where the 
tool was applied to all members of the actual sample was recovered (˺́̀) 
which represents (́˽̄˿̃) of the total community of study. 
 
The results were analyzed and unloading of data through the use of the 
SPSS.  
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After analyzing the statistical data the study yielded the following results:  
˺ - The degree of effectiveness of the performance of UNRWA�S schools 
head teachers in the light of modern management technology available with 
a good degree of overall availability (̀́̄́̃) and this is a good rate  and the 
areas of questionnaire has got  the following relative weights of the 
cognitive (́˽̄˽̃) and technical (́˻̄̀̃), social (̀˹̄̀̃).  
˻ - There is no statistically significant differences at the level of (á ≤ ˹̄˹˾) 
between the average ratings of members of the sample to the extent that the 
performance of UNRWA�S schools head teachers of the international relief 
agency in the light of modern management technology due to changing sex 
and in the following areas: (area of cognitive, the social sphere), and in the 
total level of questionnaire, while there are differences in the technical field 
in favor of males.  
˼ - There are no significant differences at the level of statistical 
significance (á ≤ ˹̄˹˾)  between the average ratings of members of the 
sample to the extent that the performance of UNRWA�S schools head 
teachers of the international relief agency in the light of modern 
management technology due to the changing education and changing of 
specialization, and the variable of years of service, in all areas of the 
questionnaire and in the total level of the questionnaire. 
 
In the light of these results the researcher suggested the following 
recommendations:  
˺. Holding life-long training sessions for head teachers to enhance the 
technical and administrative competence and the face of future 
developments, especially in the relationship with the local community, as 
well as raise the competence in the areas of staff development in school and 
modern educational techniques.  
˻. Focus on improving the administrative processes within the school and 
in particular the planning, organization, direction and communication by 
using modern management methods, such as the method of systems 
analysis, strategic planning.  
˼. Activate the use of computers in the planning process by working on the 
design of a clear database and, and sophisticated information systems, 
linking them through a network of information to all schools.  
˽. Support the community in general and parents in particular to the school 
and show a significant response and support plans, programs and school 
activities and to establish channels of communication between management 
and the local community and benefit from the experience and represent 
programs targeted by the school to serve the local community as seminar, 
lectures and benefit the local community from school�s facilities as library, 
sports stadiums and computer laboratory. 
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������ƈ�ŕƎƊƏƄ�řŬũŧƈƅŔ�ũŗśŸśƏ��������������ƇƏ»Ƃśƅ�ŚœŮ»ƊŌ�Ŝ»Ɣţ���ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�ƇƍŌ�Ɖƈ�řƔƏŗũś�řŬŬŎ
����������������¿ŔŪ»ś�ŕ»ƈƏ�ŚƊŕƄ�řŬũŧƈƅŔ�ƉŐž�ƃƅŨƅ��ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƌŗƆųśƔ�ŕƈ�ƀžƏ�řƔƏŗũśƅŔ�ŕƎƈŕƎƈƏ�ŕƍũƏŧŗ
�������������řƔžŕƂŝƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ŽƆśŦƈ�Ɠž�ŚŔũƏųśƅŔƏ�ŚŔũƔżśƅŔ�ŜŔŧţŏ�ŕƎśųŬŔƏŗ�ƇśƔ�ƓśƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ�řŬŬŎƈƅŔ

ƔŬŕƔŬƅŔƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔƏ�ř�������ũƏŮŕŷÐÎÎÑ���×�����
��������������������¿œŕ»ŬƏƅŔ�ƑśŮ»ŗ�ƌ»žŔŧƍŌ�ƀ»ƔƂţś�Ƒƅŏ�ƑŸŬś�ƓśƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�řŬũŧƈ�Ɠƍ�řŝƔŧţƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�Ɖŏ

ƌŠƏ�¿ƈƄŌ�ƑƆŷ�řƔƏŗũśƅŔƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŕƎſœŕŴƏŗ�ŕƎƈŕƔƁ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ���ŘũžƏśƈƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔƏ���
�ũƄŨƔƏ����ŕŠŔƏŦƅŔÐÎÎÒ��Ò×���űŸŗŽŔŧƍŌũŧƈƅŔ�řŝƔŧţƅŔ�řŬ���
Ï� ƉƔƊųŔƏƈƆƅ�řŮƔŸƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉƔŬţś���
Ð� ƓŬũŧƈƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅ�ĻƜƈŸƈ�řœƔŗƅŔ�¿ŸŠś� 

Ñ� ƌśƈŧŦƅ�ŕƎƂžŔũƈ�ƇƔŧƂśƏ�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƆƅ�ŕƎŗŔƏŗŌ�Ţśž� 

Ò� řƔŸƁŔƏƅŔ�ŘŕƔţƆƅ�řƔŬƔœũƅŔ�¿œŕŬƈƅŔƏ�řƔŬŕŬƗŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�¿Əţ�ŕƎŠƍŕƊƈƏ�ŕƎųųŦ�ƇƔŴƊś� 

Ó� ųŦśƏ�řŬũŧƈƅŔ�řŬŕƔŬ�ƇŬũ�Ɠž�ƉƔƊųŔƏƈƅŔ�ƃŔũŮŏŕƎŠƈŔũŗ�ųƔ� 

Ô� �ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚƜƈŕŸƈƅŔ�¿Ƅ�Ɠž�ĻƜƈŷƏ�ĻŔũƄž�řƔųŔũƂƈƔŧƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�řŬũŕƈƈ
�ŧŔũžƗŔ�ŶƔƈŠ�ƉƔŗ�ŕƎśƔƈƊśƏ�ŕƍũƔƏųś���



 ��˼��

�������������������ŘũŔŧŏ�Ƒ»ƅŏ�ř»Ŭŕƈ�ř»Šŕţŗ�ƓƎž�¿ŕŸž�¿ƄŮŗ�řƔƈƔƆŸśƅŔƏ�řƔƏŗũśƅŔ�ŕƎƈŕƎƈŗ�řŬũŧƈƅŔ�ƇƏƂś�ƓƄƅƏ
řŠũŧŗ�ƇŕƎƈƅŔ�ƃƆś�ŉŔŧŌ�ƑƆŷ�ŕƍŧŷŕŬś�řƆŷŕž�řƔŬũŧƈřƔƆŷŕſƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ����

����ƀžƏ�ĻŕƔƊƔśƏũ�ĻŔũƔƔŬś�řŬũŧƈƅŔ�ƉƏœŮ�ũƔƔŬśƏ�ƇŕŴƊƅŔ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�Žŧƍ�ŧŸƔ�ƇƅƏ
���������������ŽŔŧ»ƍƗŔ�ƀ»ƔƂţśƅ�ř»ƔƏŗũśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƉƔŬţś�¿ŗ���ƇƎŗƔżśƏ�ŨƔƈƜśƅŔ�ũŰţƏ��ŵƏŲƏƈƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ

řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƚƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ūŕŬƗŔ�Ɠƍ�ƓśƅŔ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�����ƓŬũƈƏ�ƉŕŸƈŬ��Ï×ÖÒ���×�����
����������������ŧũſƊƈ�ŶƁƏƈ�Ɖƈ�řųƆŬƅŔ�ūũŕƈƔƏ�ŚŕƔţƜŰ�ƌƅ�ƉŕŬƊŏ�Ɖƈ�¿ƏţśƏ�ũƔŧƈƅŔ�ƇƏƎſƈ�ŽƆśŦŔ�ƃƅŨƄƏ

���������������ƋũƏŧƏ���ƇƔŴƊśƅŔ�řƄũţ�ŭƔŸƔƏ�¿ƈŸƅŔ�ƋŧƏƊŠ�ƃũŕŮƔ�ŧœŕƁ�ũƔŧƈƅŔ�ŢŗŰŌƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�¿ƄƔƎƅŔ�řƈƁ�Ɠž
ƀƔŬƊśƅŔƏ�ŘŧƊŕŬƈƅŔƏ�ƌƔŠƏśƅŔƏ�řƔŎũƅŔ�ƓŬŕŬƗŔ�������ƓƈƆŬƅŔÏ××Ó���×����

�����ŔŨƅƏ������������ƓƊžƏ�ƒũŔŧŏ�ƏƎž�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔƊſƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ƌśŕƔƅƏœŬƈƏ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƇŕƎƈ�ŚŧŧŸś�ŧƂž
����������������ŧŕ»ŠƔŏ�Ɖŷ�¿ƏœŬƈ�ƏƍƏ�řƔƆţƈƅŔ�řœƔŗƅŔ�Ɠž�ƓŷŕƈśŠŔ�ŧœŕƁ�ƏƍƏ�ƌśŬũŧƈ�Ɠž�ƇƔƂƈ�ƒƏŗũś�ŽũŮƈƏ
�������������ĻŕƈŔŪƅ�ŢŗŰŌƏ��řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ŨƔƈƜśƅŔ�ƏŌ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚƜƄŮƈƆƅ�řƈƔƆŬƅŔ�¿ƏƆţƅŔ

Ɔŷ����������������Ɠ»ž�ř»ƔũŔŧƙŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ƉƈƏ��ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�řƔƈƆŸƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�Ɖƈ�ŧƔſśŬƔ�ƉŌ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�Ƒ
ƋũƔƏųśƏ�ƌųŗŲƏ�ƌśŬũŧƈ�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ƌƔŠƏś�������ƉƜƔƂŷÏ××Î���Ð×Ñ�����

���������������¿»ŦŔŧ�ũƔƏ»ųśƅŔƏ�ŧ»ƔŧŠśƅŕŗ�Ŗ»ƅŕųƈ�ƏƎž�ŔŨƅ��řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƌŗŸƆƔ�ƒŨƅŔ�ƇŕƎƅŔ�ũƏŧƆƅ�ĻŔũŴƊƏ
��Őž�ƌƔƆŷƏ��řŬũŧƈƅŔ������������ũƔƔŕ»ŸƈƏ�Řŧŧţƈ�řƔŰŦŮ�ŚŕƈŬƅ�ĻŕƂžƏ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŉŕƂśƊŔ�ƒũƏũŲƅŔ�Ɖƈ�Ɖ

������������ƌƂśŕŷ�ƑƆŷ�ŶƂś�řŬũŧƈƅŔ�ũƔƏųś�řƈƎƈ�ƉŌƏ�řŰŕŦ��ŘũŗŦƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔ�Ɖƈ������ŧ»ŠƏƔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈž
řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�řƔƈƔƆŸśƅŔƏ�řƔƏŗũśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƇƔŴƊśŗ�ƇƏƂƔƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŪŕƎŠ�řƈƁ�ƑƆŷ���

����ũƄŨƔƏ���ŚũƎƊƏ�ƓƈƆŬƅŔ��ÐÕ���ƌƈŪƆƔ�ƌƊŐž�řƔƆŷŕſŗ�řƈƎƈƅŔ�ƋŨƍ�ŉŔŧŌ�Ɖƈ�ƉƄƈśƔ�Ƒśţ�ƌƊŌ����
Ï� řŝŧţśŬƈƅŔ�ŕƎŗƔƅŕŬŌƏ�ŘũŔŧƙŔ�ƇƏƆŷ�ŚŕƔŬŕŬōŗ�ŘŧŧŠśƈƅŔƏ�řƈƔƆŬƅŔ�řžũŸƈƅŔ����
Ð� ��������������ř»ƔũŔŧƙŔ�ŖƔƅŕ»ŬƗŔ�ƇŔŧŦś»ŬŔƏ�ŚƜƄŮƈƅŔ�ŧƔŧţś�Ɠž�řƁŧƅŔ�ŕƎŗ�ŧŰƂƔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŘũŧƂƅŔ

řŝƔŧţƅŔ����
Ñ� �����ŝōśƅŔ�řƔƊŕƄƈŏ�ŕƎŗ�ŧŰƂƔƏ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŘũŧƂƅŔ��������řƔţŕƊ�ƃƏƆŬƅŔ�ŔŨƍ�ƌƔŠƏśƏ�ƉƔƊƏŕŸƈƅŔ�ƃƏƆŬ�Ɠž�ũƔ

�ŘŧŧţƈƅŔ�ŽŔŧƍƘƅ�ŢƔţŰƅŔ�ƀƔƂţśƅŔ�� 

Ò� �řƔƊſƅŔ�ƋŧŕŸŗŌ�ƇƎž�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ�ůŕŰśŦƛŔ�ŶŲƏƈ�ųŕŮƊƅŔ�¿ŕŠƈŗ�ƇƎſƅŔƏ�řųŕţƙŔ�� 
 

�����������ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�ŘũŰŕŸƈƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ƉƈƏ�ř»ƔũŔŧƙŔ�������Ƒ»Ɔŷ�ŧ»ƔƄōśƆƅ�ƃ»ƅŨƏ�
��Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�ŘũƏũŲ���������řƔũŔŧƙŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔƏ��ƒũŔŧƙŔ�¿ƈŸƅŔ�ũƔƔŬś�Ɠž�řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŚŕŝŧţśŬƈƅŔ�

��������������Ɠž�ƓƈƆŸƅŔ�ŖƏƆŬƗŔ�ƑƆŷ�ŧƈśŸś�ŕƎƊŌ�ŜƔţ�ũŰŕŸƈƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ũƄſƅŔ�Ɠž�ŘũŰŕŸƈƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�Ɖƈ
�������������ř»ſƆśŦƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ŽŧŕŰś�ƓśƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţƏ�ƌƔŠƏśƏ�ũƔƔŬś

��Ŕ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ŕƈƔŬƛƏ�������������Ɠ»ž�ũ»ƔŗƄƅŔ�ũƏ»ųśƅŔ�Ŗ»ƊŕŠ�Ƒƅŏ��řƔŷƏŲƏƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔƏ�řƔƈƔƆŸśƅ
ŕƎƊƈ�ŘŧŕžƙŔ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�řƆœŕƎƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔƏ�ƓƅƕŔ�ŖŬŕţƅŔ�ŘŪƎŠŌ�řŰŕŦ�řƔƅƕŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ����

�����������������������������������������������������������������������������ƇŠƊÏ××Ò���ÐÕ���� 



 ��˽��

����ſƅŔ�ƌŠśƔƏ��������������ũŕ»ųŏ�Ɠ»ž�ř»ƔƏŗũśƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ƌƈŴƊ�řŻŕƔŰ�Ƒƅŏ�ũŰŕŸƈƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ũƄ
���������������¿Ɯ»Ŧ�Ɖƈ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ŉŔŧŌ�ũƔƏųś�Ɠž�ƇƎŬś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ

��řŝƔŧţƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ���������������ř»ƈŴƊƈƆƅ�ř»ƈŕŷ�ř»ŬŕƔŬ�¿ŝƈś�ŕƎƔƅŏ�ƏŷŧƊ�ƓśƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƏųś�řſŬƆžƏ�
��ƏŬƔ�ŜƔţ�řŝƔŧţƅŔ������������ŚŔŧŕ»ƔƂƅŔ�Ɖƈ�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�¿Ƅƅ�ũƈśŬƈƅŔ�ũƔƏųśƅŔ�ŘũƏũŲŗ�ŵŕƊśƁƛŔ�ŧ

ųŕŮƊƅŔ�ŚƛŕŠƈ�¿Ƅ�Ɠž�řƔŨƔſƊśƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŕƔƆŸƅŔ������ƓƈƆŬƅŔÏ××Ó���ÐÖÕ��������������������������������������������������������������������������������
���ŜƏţŗƅŔƏ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ŚŧƄŌƏ�řŬŔũŧ�¿ŝƈ������ŘŧƏŷ�ƏŗŌÐÎÎÒ���Ə�����ƏŬƔŬŗÐÎÎÓ���

��������������ŚƜƄŮƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ŕƎśƜƄŮƈƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŶƁŔƏ�ŚƅƏŕƊś�ƓśƅŔ
ƌŠƏ�ƇśŌ�ƑƆŷ�ƌƆƈŸƅ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŉŔŧŌ�ƉƏŧ�¿Əţś�ƓśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈƅŔƏ����

�������řŬŔũŧ�ŚŠƅŕŷ�ŧƂƅƏ�������ŘŧƏŰƁÏ××Ó��������ŉŔŧŌ�ŶƁŔƏ�ŚƅƏŕƊś�ƓśƅŔ����řƈŕŸƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ
������řŝƔŧţƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŚŕƍŕŠśŔ�ŉƏŲ�Ɠž����������Śŕ»ƔƊƂśƅŔ�ƇŔŧŦś»ŬŔ�Ƈŧ»ŷ�ŕƎŠœŕśƊ�ŚũƎŴŌ�ƓśƅŔƏ

ƓƅƕŔ�ŖŬŕţƅŔ�¿ŝƈ�řŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũƔƔŬś�Ɠž�řƔũŔŧƙŔ��řŬŔũŧ�şœŕśƊ�ŚũƎŴŌ�ŧƂƅƏ��
������ŧƏŸŬƅŔ�ƏŗŌÐÎÎÐ����������ŕŸƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŉŔŧŌ�ũƔƏųś�ŚƅƏŕƊś�ƓśƅŔ������Ɠ»ž�ũŰ»ƈ�Ɠž�řƈ

�����ŘũŰŕŸƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŉƏŲ����ƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŚŔũƔżśƆƅ�řŬũŧƈƅŔ�ƃŔũŧŏ�ŘũƏũŲř���Řũ»ŰŕŸƈƅŔ�
��������������ŘũƏũ»Ų��řƔ»ŬũŧƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�Ɠž�ŕƎƂƔŗųś�řƅƏŕţƈƏ�ŚŔũƔżśƅŔ�ƋŨƍ�Ŷƈ�ŽƔƄśƆƅ�ƛƏŰƏ

����������ŧƈƅ�řƈŧƂƈƅŔ�řƔŗƔũŧśƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�Ɠž�řƔƂƔŗųśƅŔƏ�řƔũŴƊƅŔ�ŖƊŔƏŠƅŔ�ƉƔŗ�ƉŪŔƏśƅŔ�ŜŔŧţŏ���ūũŔŧ»ƈƅŔ�ƒũƔ
řƈŕŸƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ����

���
���������ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔ�ŔŨƍ�¿ŠŌ�ƉƈƏô�������ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ŘũƏũŲ�ƌƈƆŷ�ŖŬţ���ř»ƔƆŷŕž�řŠũŧ����ũƔŧ»ƈ�ŉŔŧŌ�

����������ŘũŰŕŸƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řŬũŧƈƅŔ�����ŉŔŧƗŔ�ŔŨƍ�ũƔƏųś�¿ŠŌ�Ɖƈ
�ŘũŰŕŸƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũƏųśƅŔ�Ŷƈ�ƀſśƔ�ŕƈŗ����
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 ��˾��

ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƄƂŬƆ����
řƔƅŕśƅŔ�řƆœŬƗŔ�Ɠž�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�řƆƄŮƈ�ŧŧţśś����������

Ï�������������������ŉƏ»Ų�Ɠ»ž�ŘŪ»Ż�Śŕ»Ŵžŕţƈŗ�řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�ŉŔŧŌ�řƔƆŷŕž�řŠũŧ�ŕƈ
�ƇƎŬſƊŌ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ŘũŰŕŸƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ� ���

Ð���������ŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�¿ƍ��������ř»ƅŕƄƏ�ūũŔŧ»ƈ�ƒũƔŧƈ�ũƔŧƂś�ŚŕŠũŧ�Ś
�������������ƐŪŸś�ŘũŰŕŸƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ƇƎœŔŧŌ�řŠũŧƅ�Ɠž�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ

�řƔƅŕśƅŔ�ŚŔũƔżśƈƆƅ���ūƊŠƅŔô�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ô�ůŰŦśƅŔ���řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ���  

Ñ���������������ŘŪ»Ż�Śŕ»Ŵžŕţƈŗ�ř»ƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�ŉŔŧŌ�ũƔƏųś�¿ŗŬ�ŕƈ���ŉƏ»Ų�Ɠ»ž�
� �ŘũŰŕŸƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ��

��
�ŗŪŒŧťƃŒ�ůƍŧż����

Ï�������������ř»ƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�������Î�ÎÓ������Śŕų»ŬƏśƈ�ƉƔ»ŗ
��������������ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž�řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�ŉŔŧŌ�řŠũŧƅ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ũƔŧƂś�ŚŕŠũŧ

�ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�ŘũŰŕŸƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ���ũƄŨô�ƑŝƊŌ��������
Ð�������������ř»ƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�������Î�ÎÓ������Śŕų»ŬƏśƈ�ƉƔ»ŗ

��������������ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž�řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�ŉŔŧŌ�řŠũŧƅ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ũƔŧƂś�ŚŕŠũŧ
�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�ŘũŰŕŸƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ���ƓœŔŧśŗŔô�ƒŧŔŧŷŏ��������

�Ñ������������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ������Î�ÎÓ������Śŕų»ŬƏśƈ�ƉƔ»ŗ
��������������ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž�řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�ŉŔŧŌ�řŠũŧƅ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ũƔŧƂś�ŚŕŠũŧ

�ůŰŦśƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�ŘũŰŕŸƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ���ƓƈƆŷô�ƓŗŧŌ�������
Ò���������ƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ����ř»ƅƛŧ�ƐƏśŬ������Î�ÎÓ������Śŕų»ŬƏśƈ�ƉƔ»ŗ

��������������ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž�řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�ŉŔŧŌ�řŠũŧƅ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ũƔŧƂś�ŚŕŠũŧ
�řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�ŘũŰŕŸƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�Ï�ô�Ó���Ɖƈ����Ó���ÏÎ������ƉƈÏÎ�ũŝƄōž����

��
��
��
��
��
��
��



 ��˿��

ŗŪŒŧťƃŒ�ŻŒťƋŊ���
�Əƃō�ŗƒƃœšƃŒ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘżťƋ����

Ï� ����������������ŉƏ»Ų�Ɠ»ž�ŘŪ»Ż�ŚŕŴžŕţƈŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�ŉŔŧŌ�řƔƆŷŕž�řŠũŧ�Ƒƅŏ�ŽũŸśƅŔ
�ƇƎŬſƊŌ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ŘũŰŕŸƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ����

Ð� ���Ɖŷ�ŽŮƄƅŔũŝŌ��Ɖƈ�¿Ƅ��řƔƅŕśƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ��ūƊŠƅŔ���ř»ƔƈƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈƅŔ�����Ɠ»ƈƆŸƅŔ�¿»ƍŎƈƅŔ��
�řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�������ŔũžŌ�ŚŔũƔŧƂś�ŚŕŠũŧ�ųŬƏśƈ�ƑƆŷ���������ūũŔŧ»ƈ�ƒũƔŧ»ƈ�ŉŔŧŌ�řŠũŧƅ�řƊƔŸƅŔ�ŧ

�ŘũŰŕŸƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ� 

Ñ� �����������������ŜƏ»żƅŔ�ř»ƅŕƄƏ�ūũŔŧ»ƈ�ƒũƔŧ»ƈ�ŉŔŧŌ�ũƔƏųś�Ɠž�ƇƎŬś�ŧƁ�ƓśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�űŸŗ�šŔũśƁŔ
�ŘũŰŕŸƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ����

��
�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƒƆƋŊ���

ƓƆƔ�ŕƈƔž�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�řƔƈƍŌ�ƉƈƄś�����
Ï� �������������řƔũŔŧƙŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƌƊƔŬţśƏ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŉŔŧŌ�ũƔƏųś�Ɠž�ŜţŗƅŔ�ŧŷŕŬƔ�ŧƁ

��ƃƅŨƏ��ůƜŦśŬƛ�ƅŔ�ŚŕƔƊƂśƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�řŗŬŕƊƈ�ƓśƅŔ���ŉŔŧŌ�Ɠ»ž�ř»ŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŕƎŗ�ƉƔŸśŬƔ
�řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ƌƈŕƎƈƏ�ƌśŕƔƅƏœŬƈƏ�ƌśŕŗŠŔƏ����

Ð� �ŧƔſƔ�ŧƁ�� 

Ō�����ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�Ɠž�ŚŔũŔũƂƅŔ�ƒŨŦśƈ��ųśƅŔ�ŪƄũƈ�ƒƏŗũśƅŔ�ũƔƏ������
Ŗ����ƉƔŝţŕŗƅŔ����řƔũŔŧƙŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�¿ƏŕƊśś�ŘŧƔŧŠ�Ŝŕţŗōŗ�ƇŕƔƂƆƅ�ƉƔŝţŕŗƅŔ�ƇŕƈŌ�¿ŕŠƈ�Ţśž���� 

Ñ� ����������řƔũŔŧƙŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�¿ƏŕƊśƔ�ŜƔţ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ŵƏŲƏƈƅŔ�ŘũŧƊô����ŧƏŧ»ţ�Ɠž�
�ŜţŕŗƅŔ�ƇƆŷ��� 

��
�ŗŪŒŧťƃŒ�ťƍťš���

�řƔƅŕśƅŔ�ŧƏŧţƅŕŗ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŧŧţśś����
Î� ƃŒ�ťšƃŒ�ƑŵƍŰƍƆ����

�����ƑƆŷ�ƓŷƏŲƏƈƅŔ�ŕƍŧţ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�ŚũŰśƁŔ��řƔƆŷŕž�řžũŸƈ���������ř»ƅŕƄƏ�ūũŔŧ»ƈ�ƒũƔŧ»ƈ�ŉŔŧŌ�
ŘũŰŕŸƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔŧŕŸŗƗŔ�ƑƆŷ���

���ƓƆƂŸƅŔ��ƓžũŸƈƅŔ���ƓƅƕŔ���ŔƓƊƂśƅ���ƓŷŕƈśŠƛŔ����ƇƍũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ƋũƔƏųś�¿ŗŬƏ���
Ï� �ƑƈœƂƆƃŒ�ťšƃŒ����

ŚƂŗų�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ����
���



 ��̀��

Ð� �ƑŪŪŌƆƃŒ�ťšƃŒ����
�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚƂŗų� 

Ñ� �ƐŧŬŕƃŒ�ťšƃŒ����
�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�ŶƔƈŠ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚũŰśƁŔ���

Ò���ƑƈœƆŨƃŒ�ťšƃŒ����
ŔũŧƅŔ�¿ŰſƅŔ�¿ƜŦ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŉŔũŠŏ�Ƈś�ƓŬƓƊŕŝƅŔ�ƓŬŔũŧƅŔ�ƇŕŸƅŔ�Ɖƈ�ÐÎÎÖ�ÐÎÎ×�Ƈ��

��
�ŗŪŒŧťƃŒ�ŘœšƄűŮƆ� ��

�ŗƒƄŵœŽƃŒ����
ŕƎžũŷ����ƉƔŧŗŕŷÐÎÎÏ�����řŬũŧƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�ƒŌ�ŢƔţŰ�¿ƄŮŗ�ŉŕƔŮƗŔ�¿ƈŷ�ŕƎƊōŗ�����

������������������������������������������������������������������������ƉƔŧŗŕŷÐÎÎÏ���ÐÐ×�����
��ŕƎžũŷƏ�����ŧƈţŌ�ÐÎÎÑ���������������ř»ƔƈƔƆŸśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ŕƍũƔŧƈƏ�řŬũŧƈƅŔ�ŕƎŗ�ƀƂţś�ƓśƅŔ�řŠũŧƅŔ�ŕƎƊōŗ

�ŘŧƏŮƊƈƅŔ�řƔƏŗũśƅŔƏ�������ŧƈţŌÐÎÎÑ���ÐÐÓ�����
��ŽũŸƔƏ������ƉŕŗŸŮÏ××Ñ�����ŗºƒƄŵœŽƃŒ���ƀƔƂţś�ƑƆŷ�šƏśſƈ�ƓŷŕƈśŠŔ�ƇŕŴƊƄ�řŬũŧƈƅŔ�ŘũŧƁ�ŕƎƊōŗ

��������ōśƅŔƏ�ŉŽƄƅŔ�¿ƜżśŬƛŔ�¿Ŵ�Ɠž��ŕƎƊƈ�ŘƏŠũƈƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŕƎžŔŧƍŌ������ř»ŬũŧƈƅŔ�ŽƏũŴ�Ŷƈ�¿ŕŸſƅŔ�ƇƆƁ
řƔŠũŕŦƅŔƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ��������ŘŧƔŮũŔƏŦŌÐÎÎÔ���ÕÕ����

�řƔƆŷŕſƆƅ�ĻŕƔœŔũŠŏ�ĻŕſƔũŸś��ƉŕŗŸŮ�ŽƔũŸś�ŜţŕŗƅŔ�ŧƈśŸƔ�ŽƏŬƏ���
��

�ŗŪŧťƆƃŒ�ŧƒťƆ����
���������������ŽũŮƈƅŔƏ�ŕƎƔž�řŗŬŕƊƈƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řœƔŗƅŔ�ũƔžƏśƏ�řŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɖŷ�¿ƏƗŔ�¿ƏœŬƈƅŔ�ůŦŮƅŔ�Əƍ

��řƈƜŬ�ƉŕƈŲƅ�ƇœŔŧƅŔ�����������ƇƎƅŕƈŷŌ�ƇƔƏƂśƏ�ƇƎƎƔŠƏśƏ�ŕƎƔž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧƏƎŠ�ƀƔŬƊśƏ�řƔƏŗũśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ũƔŬ�
�řƔŗũśƆƅ�řƈŕŸƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�¿ŠŌ�Ɖƈ�������řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏÐÎÎÖ���Ï�����

����ƌƊōŗ�ĻŕŲƔŌ�ŽũŸƔƏ�������������řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�řſƔŴƏŗ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�Ɠž�ĻŕƔƈŬũ�ƉƔŸƈƅŔ�ůŦŮƅŔ�Əƍ
���ƉƏƄƔƅ��������������¿ŲžŌ�ƌƔƈƆŸś�řƔƈƔƆŸś�řœƔŗ�ƀƔƂţśƅ�ƌśŬũŧƈ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ŖƊŔƏŠ�ŶƔƈŠ�Ɖŷ�ĻŔũŮŕŗƈ�ĻƛƏœŬƈ���

�ŘŕŦƏśƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ŹƏƆŗƅ�ŽƏũŴƅŔƏ�ŚŕƊŕƄƈƙŔ�ũƔžƏś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ�������ƓŲŗũƅŔÏ××Ò���Õ�����
��

�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈƅ�ĻŕƔœŔũŠŏ�ĻŕſƔũŸś��řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ�ŽƔũŸś�ŜţŕŗƅŔ�ŧƈśŸƔ�ŽƏŬƏ���
��

�ŗŪŧťƆƃŒ�ŧƒťƆ�ŇŒťŊ����
��ŕƎžũŷ������ŧƏŗŷÏ××Õ���ƌƊōŗ���������������ůŕ»Ŧ�¿»ƈŷ�Ũ»ƔſƊśƅ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƌŗ�ƇƏƂƔ�ƒŨƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ�Əƍ

�ƌśŬũŧƈŗ�������ŧƏŗŷÏ××Õ���ÐÒ����



 ��́��

��
�����ƌƊōŗ�ĻŕƔœŔũŠŏ�ŜţŕŗƅŔ�ƌžũŸƔ���ƗŔƏ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ����ũƔŧƈ�Ɖƈ�ŶƁƏśƔ�ƓśƅŔ�ũŔƏŧ���řŬũŧƈƅŔ�ŕƎŗ�ƇŕƔƂƅŔ��¿ƜŦ�
�����ŚƊŕƄ�ŉŔƏŬ�řŬũŧƈƆƅ�ƌśũŔŧŏ�ŕŠƈƅŔ�Ɠž�����ƓŷŕƈśŠƛŔ�ƏŌ�ƓƊſƅŔ�ƏŌ�ƒũŔŧƙŔ�¿�����ŕ»ƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž

�řƔũŔŧƙŔ�řŬũŧƈƅŕŗ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�šŕŠƊŏ�ŽŧƎŗ�ƃƅŨƏ������
��

ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆ�����
œƌřżŧŵ��ųƔųŦśƅŔ�ŘũŔŪƏ���Ï××Õ������ƌśţŕŬƈ�źƆŗś�ƓśƅŔƏ�ƓƆţŕŬƅŔ�¿ƎŬƅŔ�Ɖƈ�ŉŪŠ�ŕƎƊōŗÑÔÓ�ƇƄ�

����������ŵŕųƁ�ƇƔŬƂś�Ƈś�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�řųƆŬƅŔ�ƇŕƔƁ�ŶƈƏ���Ŷŗũƈ����������Ɠ»ƍ�Śŕ»Ŵžŕţƈ�ū»ƈŦ�Ƒƅŏ�ŕƔũŔŧŏ�ŘŪŻ��
�Ţžũ���ūƊƏƔ�ƉŕŦ���ƑųŬƏƅŔ���ŘŪŻ���¿ŕƈŮƅŔ�řŴžŕţƈ���

������������������������������������������������ƓƅƏŧƅŔ�ƉƏŕŸśƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�ŘũŔŪƏÏ××Õ���ÏÒ�����
��

�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍó�ŒƍŧƈƍƕŒ�����
������������ƗŔ�ūƆŠƈ�Ɖƈ�ũŔũƂŗ�ŘŧţśƈƅŔ�ƇƈƗŔ�řœƔƍ�ŕƎƅƏƈś�řƔƅƏŧ�řŬŬŎƈ�Ɠƍ����ř»ŝŕŻŐŗ�ƇƏ»ƂśƏ���ƓƅƏŧƅŔ�Ɖƈ

ƔƔƊƔųŬƆſƅŔ�ƉƔœŠƜƅŔ�¿ƔżŮśƏƉ�ũŕŰśŦŔ�ƓƍƏ���The United Nations Relief and Works 
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��ŗƒŧŒťƗŒ�œƒŞƍƃƍƈƂřƃŒ����
��ŕƎžũŷ��ŧƏƈţƈƏ�ŵŕƈŮƅŔ�����Ï×××�����ŕƎƊōŗ������ƇƎŬś�ƓśƅŔ�řƔƂƔŗųśƅŔ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŽũŕŸƈƅŔ�ŶƔƈŠ�ƉƈŲśś

��ŕŸƈ�Ɠž�ĻŕƔŗŕŠƔŔ�������������Ŝ»Ɣţ�Ɖƈ�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŧŔũžƗŔ�ƏŌ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔƏ�ŚƜƄŮƈƅŔ�řŠƅ
�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔƏ�řƔũŮŗƅŔ�ŧƏƎŠƅŔ�Ɠž�ŵŕƔŲƅŔƏ�ũŧƎƅŔ�ůƔƆƂśƏ�řŷũŬƅŔ�����

��������������������������������������������������������������ŧƏƈţƈ�Ə�ŵŕƈŮƅŔÏ×××���ÑÑ×�����
�ŕƎžũŷƏ���ƉƜƔƂŷ��Ï××Î�����ŕƎƊōŗ���řƔŷƏŲƏƈƅŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ƀũųƅŕŗ�ũƔƄſśƅŔ�����

������������������������������������������������������������������������ƉƜƔƂŷÏ××Î���Ð×Ò�����
��ŕƎžũŷƏ�������ƇŕƊżƅŔÏ×ÖÒ������ŕƎƊōŗ����������ƀ»ŗųś�ƓśƅŔ�řƈŴƊƈƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ŽũŕŸƈƅŔ�řŷƏƈŠƈ

���ƙŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�řƎŠŔƏƈ�ŧƊŷ������������Ɠ»ž�ŚƛƕŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŘũƏũŲƅŕŗ�ƃƅŨ�ƓƊŸƔ�ƉŌ�ƉƏŧ��ŕƎƆţ�řƔżŗ�řƔũŔŧ
�ƀƔŗųśƅŔ��������ƇŕƊżƅŔÏ×ÖÒ���ÏÎÕ����

��
�ƓƅŕśƅŔ�ƓœŔũŠƙŔ�ŽƔũŸśƅŔ�řŻŕƔŰ�ƉƄƈƔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕſƔũŸśƅŔ�¿ƜŦ�ƉƈƏ���

����������������řžŕƄ�Ɠž�ƓƈƆŸƅŔ�ƇŧƂśƅŔ�ƌƔƅŏ�¿ŰƏśƔ�ŕƈ�ƀƔŗųśƏ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƇŕƔƁŧŕŸŗƗŔ���ř»ƔžũŸƈƅŔ
ƊƂśƅŔƏřƔ�����������ƉŌ�ƉƄƈƔ�ŘŧƔŧŠ�ŖƔƅŕŬŌ�ũƔƏųś�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�������ŉŔŧŌ�ƉƔŬ»ţś�Ɠ»ž�ŧŷŕŬ»ś�

�Ɠž�ƇƎŬśƏ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔřŬũŧƈƅŕŗ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�šŕŠƊŏřƂƔũųŗ���řƔƆŷŕž�ũŝƄŌ������
��



 ��̂��

ƑƈœśƃŒ�¾ŮŽƃŒ��
��

ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƒŽƄŤ��
��
�ŗƄŵœŽƃŒ�ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ��
���řƔƆŷŕſƅŔ�ƇƏƎſƈ��
��ƆŷŕſƅŔ�ūŕƔƁ�¿ŦŔŧƈ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƔ��
���řŬũŧƈƅŔ�řƔƆŷŕž�ŽœŕŴƏ��
���řŬũŧƈƅŔ�řƔƆŷŕž�ŚŔũŮŎƈ��
���řƆŷŕſƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŚŕƈŬ��
���řƆŷŕſƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ůœŕŰŦ��
���řƆŷŕſƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƚƅ�řƈŕŸƅŔ�ūŬƗŔ��
���řƆŷŕſƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŚƛŕŠƈ��
��řƆŷŕſƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŚŕƁƏŸƈ���
�ŧťƆƃŒ�ŧƒťƆ¾ŵœŽƃŒ�ŗŪ��
��¿ŷŕſƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ŚŕƈƏƂƈ���
��¿ŷŕſƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ũƔƏųś���
�œƋťœŶŕŊƍ�ŗƒŧŒťƗŒ�œƒŞƍƃƍƈƂřƃŒ��
���řƔũŔŧƙŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ƇƏƎſƈ���
���řƔũŔŧƙŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�řƔƈƍŌ���
���řƔũŔŧƙŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŧŕŸŗŌ���
��Ɠž�řƔũŔŧƙŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ũƏŧ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŉŔŧŌ�ũƔƏųś���
��
��



 ��˺˹��

ƗŒƐŧŲƈƃŒ�ŧœű��
��

�ƓƆƔŰſś�űũŸŗ�ƒũŴƊƅŔ�ũŕųƙŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŜţŕŗƅŔ�¿ƏŕƊśƔŬƉƔƈŬƂƅ�����
ƇŬƂƅŔ¿ƏƗŔ����řƆŷŕſƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ����
ƇŬƂƅŔƓƊŕŝƅŔ����ŕƍŧŕŸŗŌƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ����

��
������Ɠž�řƔƅŕśƅŔ�ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ�¿ƏŕƊś�ƇśƔŬƏƇŬƂƅŔ������������ř»ƔƆŷŕſƅŔ�ūŕ»ƔƁ�¿ŦŔŧ»ƈ�Ə�ř»ƔƆŷŕſƅŔ�ƇƏƎſƈ�¿ƏƗŔ�

�ŕŴƏƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔ������������řƔ»ŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ůœŕŰ»Ŧ�Ə�řŬũŧƈƅŔ�řƔƆŷŕž�ŚŔũŮŎƈƏ�řŬũŧƈƅŔ�řƔƆŷŕž�Žœ
�Ə�řƆŷŕſƅŔ�������řƆŷŕſƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƚƅ�řƈŕŸƅŔ�ūŬƗŔ�Ə�������ŚŕƁƏŸƈ�Ə�řƆŷŕſƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŚƛŕŠƈ�

¿ŷŕſƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ŚŕƈƏƂƈ�Ə�řƆŷŕſƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ��¿ŷŕſƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ũƔƏųś�Ə����
��

��ŕŷƏŲƏƈƅŔ�¿ƏŕƊś�ƇśƔŬƏ����Ɠž�řƔƅŕśƅŔ�ŚƇŬƂƅŔ���ƓƊŕŝƅŔ���ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�řƔƈƍŌ�Ə�řƔũŔŧƙŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ƇƏƎſƈ
�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŉŔŧŌ�ũƔƏųś�Ɠž�řƔũŔŧƙŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ũƏŧ�Ə�řƔũŔŧƙŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŧŕŸŗŌ�Ə�řƔũŔŧƙŔ������

��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��

��



 ��˺˺��

ŗƒƄŵœŽƃŒ�ƅƍƌŽƆ��
�ťƒƌƆř���

��ſƈŗ�řƔŗũśƅŔ�ƉŏƎƈƏƎ�����ŧŸśƈ�ũŰŕƊŷ�Ɖƈ�ƉƏƄśś�¿ƈŕŮƅŔ�ŕƈ�����Ɠ»ž�ŕ»ƎƊƈ�ũŰ»Ɗŷ�¿Ƅ�ũŝŎƔ��Řŧ
ũŦƕŔ���������Ɖƈ�ŧŗƛ��ŘƏŠũƈƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕŠũŦƈƅŔ�ƀƔƂţśƅƏ�ƉŌ�������řŗŬŕƊƈ�řŠũŧ�ƑƆŷ�ũŰƊŷ�¿Ƅ�ƉƏƄƔ�

��řƔƆŷŕſƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔ�Ɖƈ���������������Ũ»ƔſƊś�Ɖ»ŷ�řƅƏŎŬ»ƈƅŔ�ƓƎž��ũŰŕƊŸƅŔ�ƋŨƍ�ƇƍŌ�Ɖƈ�řŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�¿ŸƅƏ��
��řƔƈƔƆŸśƅŔ�şƈŔũŗƅŔƏ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ����ƅŔ�ƓƍƏ��ūƏƈƆƈ�ŶƁŔƏ�Ƒƅŏ�ŽŔŧƍƗŔ�řƈŠũśƏ���Ɠ»ž�ũŝŎś�Ɠś�ŕ»ƎœŕƊŗŌ�

������ƇƎƆŗƂśŬƈƏ�ƇƍũŲŕţ�Ɠž�ƇƎƂžŔũƔ�ƒŨƅŔ�ũƔŝōśƅŔ�ƃƅŨ����ƀƔƂţś�¿ŠŌ�ƉƈƏ���ř»ƔƊſƅŔƏ�řƔƏŗũśƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�ƋŨƍ
�ŖŠƔƉŌ�ƉƏƄś�ŏřŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧ��ŚƜƄŮƈƅŔ�řžŕƄ�řŠƅŕŸƈ�Ɠž�řƔƆŷŕſƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔ�Ɖƈ�¿ŕŷ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�

řƔũŔŧƙŔ�¿ƔƆţśƅŔƏ�ũƔƄſśƅŔ�ƑƆŷ�ŧƈśŸƔ�ŖƏƆŬōŗ�řƔƊſƅŔƏ�����
����Ŕ�ŧŸśƏ����ŕžŧƍ�řƔŬũŧƈƅŔ�řƔƆŷŕſƅ�řƆƔŬƏƏ����������ƉŕƈŲ»ƅ�ř»ƈŪƛ�řƔţŰ�ŘũƍŕŴ�ŕƍũŕŗśŷŕŗ�Žŧƍ�ƓƎž�

�����ƐŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ũŔũƈśŬƛŔ�ũŰƊŷ�¿ƔƏųƅŔ������������ŽŔŧ»ƍƗŔ�ŹƏ»Ɔŗƅ�ř»ƂƂţƈƅŔ�ŘŔŧƗŔ�ŕ»ƎƊƏƄƅ�řƆƔŬƏ�ƓƍƏ�
şœŕśƊƅŔƏ����

��
���ŗƒƄŵœŽƃŒ�ƅƍƌŽƆ��

�������������������ŕƊƍ�ƉŌ�ƛŏ��řƔƆŷŕſƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔ�ƓƈƏƎſƈ�ƉƔŗ�ƉƔŬũŔŧƅŔƏ�ƉƔŝţŕŗƅŔ�űŸŗ�ųƆŦ���ƌŗŮ�ƃŵŕƈŠŏ�
���ŉŕƈƆŷ�ƉƔŗŘũŔŧƙŔ�����ƉƔƈƏƎſƈƅŔ�ƉƔŨƍ�ƉƔŗ�ŪƔƔƈśƅŔ�ƑƆŷ����������ŖƏƆ»ŬŌ�ƑƆŷ�řƔƆŷŕſƅŔ�ƇƏƎſƈ�ŪƄũƔ�ŕƈƊƔŗž�

����������Řŉŕ»ſƄž��ŚƜŦŧ»ƈƅŔƏ�Śŕ»ŠũŦƈƅŔ�ƀƔƂţś�Ɛŧƈ�ŘŉŕſƄƅŔ�ƇƏƎſƈ�ūƔƂƔ��řƔŬŬŎƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś
������ūŕƔƂƅŕŗ�řƈŴƊƈƅŔ�ŚŕŠũŦƈ�Ɠƍ�řƈŴƊƈƅŔƑƅŏ��������ř»ƈŴƊƈƅŔ�ŚŕŠũŦƈ�Ɖŷ�ƒŌ�ŕƎśƜŦŧƈ�����ŚƜŦŧ»ƈ

řƈŴƊƈƅŔ����
���������������������ūƔ»ƅ�ƌƊŔ�ƛŏ���ŕƈƎƈŪƜś�Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷ�ƌƊŔ�ŧƄŎƔƏ���ƉƔƈƏƎſƈƅŔ�ƉƔŨƍ�ƉƔŗ�ƓƊƏƔŪśŔ�ƀũž�ŧƁƏ

����������Ɠž�řƔƅŕŷ�ŘŉŕſƄ�ŚŔŨƏ�řƅŕŸž�řƈŴƊƈƅŔ�ƉƏƄś�ƉŌ�ŘũƏũŲƅŕŗŊ�����¿ŗ���ŧţŔƏ�ƉƉŌ�����Ɖƈ�ŧţś�ŕƈŗũ�ŘŉŕſƄƅŔ�
��ŚƛŕŠƈřųŮƊŌƏ���������řƔƆŷŕſƅŔ�ŖƆųśś�ŧƁ�ŕƈƊƔŗ�řſƆƄśƅŔ�ƑƆŷ�ŪƄũś�ŕƍũŕŗśŷŕŗ��řƈŴƊƈƅŔ����Ŕŧŧŷ�ũžƏŌ���Ɖ»ƈ�

�ƋŨƍřųŮƊƗŔ����
�������������řŗŬƊƅŕŗ�ūŕƂśƏ�řƔƆŦŔŧ�ŘŉŕſƄƅŔ�ũŗśŷŔ�ŜƔţ��řƔƆŷŕſƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔ�ƓƈƏƎſƈ�ƉƔŗ�ƓŠũƏŠ�ŪƔƈƏ�Ƒ»ƅŏ�

��������Ŷƈ��řƈŴƊƈƅŔ�¿ŦŔŧ�řƈœŕƂƅŔ�řƔƏƔţƅŔƏ�ųŕŮƊƅŔƏ�řƁŕųƅŔŨŦƗŔ�������ƒŧŕŰ»śƁƛŔ�Ŗ»ƊŕŠƅŔ�ũŕŗśŷƛŔ�ƉƔŸŗ�
��������ŘũƈŝśŬƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔƏ�şœŕśƊƅŔ�ŖŬŕƊś�Ɠž�¿ŝƈśƈƅŔŕƈŌ�ƆŷŕſƅŔ����ƐũƔž�řƔŕƎƊŌ������ř»ƔŷƏƊ�Ƒ»ƊŸƈŗ�řƔŠũŕŦ�

ƌƅ�řƈŴƊƈƅŔ�řƈŧŦ�Ɠž�ŽŧƎśŬƈƅŔƏ�ƓŠũŕŦƅŔ�ƇƅŕŸƅŔ�Ɠž�ũŝŎś�ƓśƅŔ�řƈŧŦƅŔ����
���������������������������������������������������������������������ŔƏŦŌ�ŘŧƔŮũ�ÐÎÎÔ��ÕÖ����

�����������ŕƈƎƊƄƅ�ƉŕſƆśŦƈ�ƉŕƈƏƎſƈ�řƔƆŷŕſƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔ�ƉŏƏ�ŔŨƍ�Ɖŕųŗśũƈ�ŕſƄƅŕž������¿»ƈŷ�ƓƊŸś�Řŉ�ŉŕƔ»ŮƗŔ�
�¿ƄŮŗ�ŢƔţŰ�¿ƈŷ�řƔƆŷŕſƅŔ�ƓƊŸśƏ�ŉŕƔŮƗŔ�¿ƄŮŗ�řţƔţŰƅŔ��ŢƔţŰ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�ƒŌ�řŬũŧƈƅŔ���

������������������������������������������������������������������������ƉƔŧŗŕŷ�ÐÎÎÏ��ÐÐ×�����



 ��˺˻��

���������ƇƏƎſƈ�řƔƆŷŕſƅŔ�ƇƏƎſƈ�Ɖŕž�ŔŨƄƍƏŶŬƏŌ�������ŘŉŕſƄƅŔ�ƇƏƎſƈ�Ɖƈ�¿ƈŮŌƏ������Řŉŕ»ſƄƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉƄƈƔ�¿ŗ
�ŚŔũŮŎƈ�Ɖƈ�ũŮŎƈƄřƔƈƔŴƊśƅŔ�řƔƆŷŕſƅŔ�������ŘŧƔŮũŔƏŦŌÐÎÎÔ���Õ×�����

�����ŕƎƅ�ƇƔƂƈƅŔ�ŧũſƅŔ�ũƏŰś�ŽƜśŦŕŗ�ŽƆśŦś�řƔŗŬƊ�Ɠƍ�řƔũŔŧƙŔ�řƔƆŷŕſƅŕž�����Ɯŝ»ƈ�ũƅŧ»ž�ƒŌũ�Ɠſž�
�ŕƎžŔŧƍŌ�Ɠž�ƌƅ�řŸŗŕśƅŔ�¿ƈŸƅŔ�řŷƏƈŠƈ�ƌƂƂţś�ƒŨƅŔ�ŪŕŠƊƛŔ�Ɛŧƈŗ�ŧœŕƂƅŔ�řƔƆŷŕž�ũŧƂś���

����������ūƏŕƍ�ƒŌũ�Ɠž�řƔƆŷŕſƅŔ�ƋŨƍ�ũŧƂś�ŕƈƊƔŗ�����������ƒŌ��¿»ƈŸƅŔ�ř»ŷƏƈŠƈ�ŧŔũžƗ�řƔŬſƊƅŔ�řƅŕţƅŔ�řƅƛŧŗ�
�ƌŗ�ƇƎśƂŝƏ�ƌƅ�ƇƎƆŗƂś�ũŔŧƂƈŗƏ��ƌŸƈ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�řƔŸžŔŧƏ�ƓſƔŴƏ�ŕŲũ�Ɖƈ�ŧœŕƂƅŔ�ƌƂƂţƔ�ŕƈ�ũŔŧƂƈŗ����

���ŕƈŌ������řƔƆŷŕſƅŔ�ƉŕžũŸƔž�ŧũŕŮƊƜŗƏ�ƓŬũƔƍ�řƔũŔŧƙŔ�����řƅƛŧŗ�ŉŔŧŌ���ŕ»ƎśƔŠŕśƊŏƏ�řŷƏƈŠƈƅŔ����Ɛŧ»ƈƏ�
��ƀƂţśŕƎžŔŧƍŌ�������������ř»ƎŠ�Ɖƈ�ŕƎƔž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧŔũžƘƅ�řƔŧŕƈƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŬſƊƅŔ�ŽƏũŴƅŔƏ��řƎŠ�Ɖƈ�
ƐũŦŌ��������ƒũƈŸƅŔÏ××Ð��ÏÓÑ�����
�����ŕƎžũŷƏ�������ƉŕŸƊƄÏ××Ó���������������Ɖ»ƄƈƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔƏ�şœŕśƊƅŔ�ƑŰƁŌ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ŕƎƊōŗ

ƈƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉŬţŌ�řţŕśƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŕƎƂƔƂţś�ƉƄ�������ƉŕŸƊƄÏ××Ó���ÑÖÔ�����
������ƓƊƏƔŪśŔ�ŕƎžũŷƏ����ŕƎƊōŗ����������¿Ɯżś»ŬƛŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŘƏŠũƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�řƈƏŴƊƈƅŔ�ŘũŧƁ

���������������Ɖ»ƈ�ŖƆųƈ�řƔƅŕŸž�ƀƂţśś�ƛŌ�řųƔũŮ��řƔŠũŕŦƅŔ�ŕƎśœƔŗ�Ɠž�ŕƎƅ�řţŕśƈƅŔ�ŧũŔƏƈƆƅ�ƉŪŔƏśƈƅŔƏ�¿ŝƈƗŔ
�ƐũŦƗŔ�ŖƅŕųƈƅŔ�řƔƅŕŸž�ŖŕŬţ�ƑƆŷ�ŕƎŗƅŕųƈ����

����ũƏŠ�ŕƎžũŷƏ��ƓŠ��������ŘƏ»ŠũƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�ƓŷŕƈśŠŔ�ƇŕŴƊƄ�řƈƏŴƊƈƅŔ�ŘũŧƁ�Ɛŧƈ�ŕƎƊōŗ
�ƃƅŨ�Ɠž�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƉƏŧŽŕŸŲŏ�ƏŌ�ŕƍŧũŔƏƈƏ�ŕƎƆœŕŬƏƅ�ŧŕƎŠŏ�ŚŕƁŕųƏ�ŚŔũŧƂƅ�ŕƍŧŔũžŌ������

���������������������������������������������������������������ƉƔŬţ�Ə�ŕžƏƅŔ�ƏŗŌÏ×××���ÏÐ�����
�����ŕƎžũŷƏ����ŧƈţŌ���ÐÎÎÑ�������ŕƎƊōŗ��������řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ŕƍũƔŧƈƏ�řŬũŧƈƅŔ�ŕƎŗ�ƀƂţś�ƓśƅŔ�řŠũŧƅŔ

�ŘŧƏŮƊƈƅŔ�řƔƏŗũśƅŔƏ�������ŧƈţŌÐÎÎÑ���ÐÐÓ�����
���ŕƎžũŷƏ hoy & ferguson , Ï×ÖÓ ) ���"�ŕƎƅ�ŘŧŧţƈƅŔ�ŕƎžŔŧƍƗ�řƈŴƊƈƅŔ�ƀƔƂţś�Ɛŧƈ�ŕƎƊōŗ�������

�hoy & ferguson , Ï×ÖÓ , ÏÐÕ����
�����ŕƎžũŷƏ���ĺŔ�ƉƏŷ�����Ï×ÖÕ������������ƓŷŕƈśŠŔ�ƇŕŴƊƄ�řƈŴƊƈƅŔ�ŘũŧƁ�Ɛŧƈ�ŕƎƊōŗô�����ƀ»ƔƂţś�Ƒ»Ɔŷ�

������������ƏŌ�ŕƍŧũŔƏƈƏ�ŕƎƆœŕŬƏƅ�ŽŕŸŲŏ�ƃƅŨ�Ɠž�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƉƏŧ��ŘƏŠũƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔŧŕƎŠŏ���ŚŕƁŕųƏ�ŚŔũŧƂƅ�
ŕƍŧŔũžŌ�������ĺŔ�ƉƏŷÏ×ÖÕ��ÏÖ����

���ŕƎžũŷƏ���������ƉŕƄƏ�ŪśŕƄÏ×ÕÏ�����������ƊƈƆƅ�řƔœŕƎƊƅŔ�şœŕśƊƅŔ�řſŷŕŲƈ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ŕƎƊōŗ����Ɖ»ƈ�ř»ƈŴ
ŕśƈƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ�řžŕƄƅ�¿ŝƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬƛŔ�¿ƜŦ�řƔŠũŕŦƅŔƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řœƔŗƅŔ�Ɠž�řţ������������������������������������������������������������������

�����ŽũŸƔƏ�������ƉŕŗŸŮÏ××Ñ����ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŗƒƄŵœŽƃŒ���ŕƎƊōŗ������šƏśſƈ�ƓŷŕƈśŠŔ�ƇŕŴƊƄ�řŬũŧƈƅŔ�ŘũŧƁ�
���ƔƏŗũśƅŔ�ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ���ŘƏŠũƈƅŔ�ř������ŉŽƄƅŔ�¿ƜżśŬƛŔ�¿Ŵ�Ɠž��ŕƎƊƈƇƆƁōśƅŔƏ����ŽƏũŴ�Ŷƈ�¿ŕŸſƅŔ�

�řƔŠũŕŦƅŔƏ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�������ŘŧƔŮũŔƏŦŌÐÎÎÔ���ÕÕ����
��
��



 ��˺˼��

�ƑƄŵ�žŽřř�œƌƈŊ�Ųšƚƈ�ŗƒƄŵœŽƄƃ�ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŽƒŧŶřƃŒ�ůŒŧŶřŪŒ�¾ƚŤ�ƇƆ����
���ŘũŧƂƅŔƑƆŷƗŔ�ƀƔƂţś��ŘƏŠũƈƅŔ�ŽŔŧƍ����
��ŕƎƊƅŔ�şœŕśƊƅŔ�řſŷŕŲƈ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�řƔœ����
����ũŕƈŝśŬŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�������ŚũŕŮŌ�ŕƈ�ŔŨƍƏ�řţŕśƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƌƔƅŏ����¿ŝƈ�ŚŕſƔũŸśƅŔ�������ƓƊƏ»ƔŪśŔ��ŖƔƏ

�ŧƈţŌ��ƓŠũƏŠ��ƉŕŗŸŮ��ĺŔ�ƉƏŷ����
ŁśƏ�řƔƅŕŸſƅŔ�ƇŬƂƑƅŏ�ƇŕŬƁŌ�řŝƜŝ�����
Ï���ŗƒƃœŶżŗƒŧŒťō����ƋŪŠƊƔ�ŕƈ�ƓƍƏƒũŔŧƙŔ�ƌŗ�ƇŕƁ�ƒŨƅŔ�ŧƎŠƅŔ�Ɛŧƈ�Ɖŷ�ũŴƊƅŔ�űżŗ�ƏŌƌśŸƔŗų�����
Ð��ŗƒƃœŶż�ŗƒŧƋœŲ�������ƃƏƆŬƅŕŗ�ƀƆŸśśƏƒũŔŧƙŔ����������Ũŕ»ŦśŔƏ�ŧŧ»ţƈƅŔ�ŧŷƏƈƅŔ�Ɠž�ŪŕŠƊƛŔ�¿ŝƈ�ũƔŧƈƆƅ�

�ŘŧƔŠ�¿ƈŷ�ŚŕƁƜŷ�ƀƔƂţśƏ�řŸƔũŬƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ����
Ñ��ŗƒŮŤŬ�ŗƒƃœŶż����ƀƔƂţśŗ�ƀƆŸśśƏŧŔũžƗŔ�Ŷƈ�ŕƔŮƈśƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ƇƎžŔŧƍƗ�ŽŔŧƍŌ�řŬũŧƈƅŔ���
���ŕŲũô�řƔƅŕŷ�šƏũ�������
�������ƈƅŔ�řƔƆŷŕž�ŚŕŬŔũŧ�ŚƅƏŕƊś�ŧƂƅƏ�����ƓƍƏ�řƆŦŔŧśƈƏ�řſƆśŦƈ�ũŰŕƊŷ�řŝƜŝ�řŬũŧ�����Ƈ»ƆŸƈƅŔƏ�ũƔŧƈƅŔ

������������ŔũƔŮƈ�řƅŕŸſƅŔ�řŬũŧƈƅŔƏ�¿ŕŸſƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ƉƔŗ�¿ŰſƅŔ�ŖŸŰƅŔ�ƉƈƏ�ŕƎśŔŨ�řŬũŧƈƅŔƏƑƅŏ���ŕ»ƈƎƈŪƜś�
�ŕƈƎƊƔŗ�řƅŧŕŗśƈƅŔ�řƁƜŸƅŔ�ƑƅŔƏ����

������������������ŕ»Ɗƍ�ƉŌ�Ɠ»ƊŸś�řŬũŧƈƅŔ�řƔƅŕŸžƏ�řƅŕŸž�řŬũŧƈƅŔ�ƉƏƄś�ƉƗ�ŕŗƅŕŻ�ŧƏƂś�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�řƔƅŕŸſž�ƃ
ĻŔũƔŧƈĻƛŕŸž��ŕƎƔž��������ƉƔŧŗŕŷÐÎÎÏ���ÐÐ×�ô�ÐÑÎ�����

�¿ŰƏś�ŧƁƏ��Katz ����ƉŌ�ƌƅ�řŬŔũŧ�ƓžŘũŔŧƙŔƓƍ�řƔŬŕŬŌ�ŚŔũŕƎƈ�ŜƜŝ�ƑƆŷ�ŪƄśũś�řƅŕŸſƅŔ�����
Ï����ŘŒŧœƌƆƃŒŗƒƈœŪƈƗŒ������������Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ƑƆŷ�ůŦŮƅŔ�ŘũŧƂƈŗ�ųŗśũś�ƓśƅŔ�ƃƆś�ƓƍƏŧŔũžƗŔ��ƀƔƂţśƅ�

ŽŔŧƍƗŔ�����
Ð��ƃŒ��ŘŒŧœƌƆƃŒŗƒŧƂŽ��ś������������ř»ŬũŧƈƅŔ�ř»ƔŎũ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�Ɖƈ�ŕƎŗţŕŰ�ƉƄƈś�řŸƈŠśƈ�řžũŸƈŗ�ƀƆŸś

�ƇƎžƏ�řƆƈŕƄśƈ�ŘŧţƏƄũƏƈƗŔ�řƔŠũŕŦƅŔ�řœƔŗƅŕŗ�ŕƎƄŕƄśţŔ�Ɖŷ�ōŮƊƔ�ƓśƅŔƏ�ŕƎƔž�ŘŧƂŸƈƅŔ�����
Ñ��ƃŒ��ŘŒŧœƌƆƃŒ�ŗºƒƈŽ����Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔƏ�ƒŧŎƔ�ƒŨƅŔ�¿ƈŸƅŕŗ�ƀƆŸśśŉŕƔŮƗŔ��Ƒ»Ɔŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƉƈŲśś�ƓƎž�

Ǝƈ�řƔŧōśƅ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�řƊƔŸƈ�řƔƈƔŴƊś�řƈ�������ƓŲŕƈƅŔÐÎÎÔ���ÕÑ�ô�ÕÒ�����
��

�ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŗƒƄŵœŽƃŒ�ũœƒſ�¾ŤŒťƆ��
�������ŖŧƗŔ�ũƔŮƔ��������������ŞŨŕ»ƈƊƅŔƏ�¿ŦŔŧ»ƈƅŔ�Ɖ»ƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŧƏŠƏ�Ƒƅŏ�ŵƏŲƏƈƅŔ�ŔŨƎŗ�¿ŰśƈƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�

����������������ŽŔŧ»ƍƗŔ�ƓƆŦŧ»ƈ�ƉŌ�ƛŏ��ŕƍũ»ŰŕƊŷƏ�ř»ƔƈƔŴƊśƅŔ�řƔƆŷŕſƅŔ�ƇƏƎſƈ�ŧƔŧţś�ŚƅƏŕţ�ƓśƅŔ�řƔũŴƊƅŔ
��Ɣ�ƇŴƊƅŔ�ũŧŕŰƈƏ����������������ƉƔŨ»ƍ�Ɖ»ŷ�Ś»ƂŝŗƊŔ�ŧ»Ɓ�Ƈŕŷ�ƌŠƏŗ�¿ŦŔŧƈƅŔ�řƔƂŗ�ƉŏƏ��ŕƎƈƍŌƏ�ŕƈƎƈŧƁŌ�ƉŔŧŸ

ƉƔƆŦŧƈƅŔ����
��
��



 ��˺˽��

ĹƙƍŊ��ƕŒ�¾ŤťƆťƋŒ�Ż���
��������ƗŔ�¿Ŧŧƈ�ŧŸƔŧƍŔ��ŽƇŧƁŌ�����������ř»ƔƂŗ�Śŧ»ƈśŷŔ�ŜƔţ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƔƆŷŕſƅŔ�ūŕƔƂƅ�ĻŕƈŔŧŦśŬŔ�¿ŦŔŧƈƅŔ�

�ŽŧƎƅŔ�¿Ŧŧƈ�ƑƆŷ�ŕƎƔƅŏ�¿ŰƏśƅŔ�Ƈś�ƓśƅŔ�¿ŦŔŧƈƅŔūŕŬōƄŕƎœŕƊŗƅ�� ŕŷŧ�ƀƆųƊƔƏ�ūŕƔƂƅ�¿ŦŧƈƅŔ�ŔŨƍ�Ř
ƉƔƔŬƔœũ�ƉƔŲŔũśžŔ�Ɖƈ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƔƆŷŕſƅŔ����

�űŔũśžƛŔ¿ƏƗŔ��ŕƎƔƅŏ�¿ƏŰƏƆƅ�ƑŸŬś�řƔœŕƎƊ�řƔŕŻ�řƈŴƊƈ�¿Ƅƅ�ƉŌ����
�ƓƊŕŝƅŔ�űŔũśžƛŔ����������������Ɠ»ž�šŕŠƊƅŔ�Ɛŧƈ�ūŕƔƁ�Ƈŝ�ƉƈƏ�řƈŴƊƈ�¿Ƅƅ�řƔœŕƎƊƅŔ�řƔŕżƅŔ�ŧƔŧţś�ƉŕƄƈƙŕŗ�ƌƊŌ�

�ŕƎƂƔƂţś����
���ƏŧŠƏƔ�ƑƆŷ�ƗŔ���řŝƜŝ�¿ƁŵŔƏƊŌ�ſƆśŦƈ���ƗŔ�Ɖƈ�ř���řƔŬŬŎƈƅŔ�ŽŔŧƍ������Śŕ»ƈŴƊƈƅŔ�ƇŴŸƈ�Ɠž�ŧŠƏśƏ���

�ƇŬƂƔƏ��Ō���ŘŧƔŮũŔƏŦÐÎÎÔ���ÖÕ����ŽŔŧƍƗŔ�� � ���
Ï��ƕŒ�ŗƒƆŪŧƃŒ�ŻŒťƋ����ƓƍƏ���������řƈŴƊƈƅŔ�řƅŕŬũ�ƌƆƈţś�ƒŨƅŔ�űũżƅŔ�¿ŝƈś�řƔƈŬũ�źƔŰ����ũŧŰ»śƏ�

���������ƓŬŕŬŌ�ƇŕŴƊ�ƏŌ�řƂƔŝƏ�¿ƄŮ�Ɠž�ŘŧŕŷƏŌ����������řŬ»ŬŎƈƅŔ�ŘŧŕƔƁ�Ɖƈ�ũŧŰś�řƔƊƆŷ�ŚŕţƔũŰś�¿ƜŦ�Ɖƈ�
ŸƅŔŕƔƆ��Əƍ��¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŷ�řŬũŧƈƆƅ�ƓƈŬũƅŔ�ŽŧƎƅŕž��ų�ƇƔƆŸśƌśŕƊŕƄƈŏƏ�ƌśŔũŧƁ�ƑŰƁŌ�Ƒƅŏ�Ŗƅŕ���
Ð���¾ƒźŬřƃŒ�ŻŒťƋŊ���ƗŔ�¿ŝƈśƏ������ř»ƔƆŸž�ŚŕŬŕƔŬ�¿ƄŮ�ƑƆŷ�řƈŠũśƈƅŔ�ŽŔŧƍ�������ƋŨ»ƍ�ŧƏ»Ƃś�Ŝ»Ɣţ
ƗŔ����ƗŔ�Ɖŷ�ũŴƊƅŔ�űżŗ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ŪŠƊś�ƓśƅŔ�řƔƆŸſƅŔ�ŽœŕŴƏƅŔƏ�ŚŕųŕŮƊƅŔ�ŽŔŧƍřƔƈŬũƅŔ�ŽŔŧƍ��
ƍƏƄ�ƉŐž�ŔŨ����������ŧƈśŸśƏ��řƔƈƆŷ�ĻŕžŧƍŌ�ĻƛƏŌ�ƉƏƄś�ŧƁ�řƔƈŬũƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�������ūƄŸś�ƒŨƅŔ�ƐŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ƃƅŨ�Ɠž

řƔƆŸſƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�řƂƔƂţ�ƌƔž����
Ñ��ƕŒ�ŗƒƆƄŶƃŒ�ŻŒťƋ�������������ŘŧŧţƈƏ�řśŗŕŝ�ũƔƔŕŸƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƎƔž�ƇŧƂśƅŔ�ūŕƔƁ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƓƍƏ���

��Ɖŏ�řƔŸƁŔƏƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�Ɖƈ�řŬũŧƈƅŔ�ƓžƏÖÎ��ƅŔ�ŖƜų�Ɖƈ����Ɠ»ž�ƉƏ»ţŠƊƔ�ŽƏ»Ŭ�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰ
�����ŖŕŬţƅŔƏ�ŘŉŔũƂƅŔ�Ɠž�řƔŬŕŬƗŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ŚŔũŕŗśŦŔ���������ūŕƔƂƅ�ŵŔƏƊƗŔ�ŖŬƊŌ�ŽŔŧƍƗŔ�ƋŨƍ�ŧŸś�ƃƅŨƅ

�ŘũŮŕŗƈ�ŘũƏŰŗ�ūŕƔƂƆƅ�řƆŗŕƁ�ŕƎƊƗ��řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƔƆŷŕſƅŔ����
�řƔƏŗũśƅŔ�řƈƏŴƊƈƅŔ�ŽŔŧƍŌƓƍ����

Ï��ŻŒťƋŊ�ŗƒťœŮřſŒ�����ŜƔţŕƎƊŌ��śŔŨ�ŧţ�Ɠž�ƏƍƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸŗ�ƇƏƂś����ŧƏŧũ»ƈ�ŧ»œŕŷ�ƌƅ�ũŕƈŝśŬŔ�ƌ
�ŖƏŬţƈƏ����

Ð��ŻŒťƋŊ��ƅœŲƈƃŒƍ�űŕŰƃœŕ�¾Ůřř����ŜƔţŕƎƊŌ�����Žŧ»ƎƅŔ�Ə»ţƊ�ŕ»ƎŗƜų�ƃƏƆ»Ŭ�¿ƔŧŸś�ƑƆŷ�ƇƏƂś�
�řƔƏŗũśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Ɖƈ�ŧƏŮƊƈƅŔ����

Ñ��ŻŒťƋŊŗƒżœƀśƍ�ŗƒŵœƆřŞŒ����ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŔŧƂśŸƈƏ�ƇƔƁ�řƔŕŷũ�ƑƆŷ�ƇŕƔƂƅŕŗ�ƀƆŸśśƏ����
��
��
��
��
��



 ��˺˾��

ŒťƋƕŒ�¾ŤťƆ�ƅŒťŤřŪŒ�Ƒż�ŧƍŮƀƃŒ�ƊŞƍŊ�Ż��
Ï��ŕƎŲƏƈŻƏ�ŽŔŧƍƗŔ�ŧŧŸś��ƃŕƊƎž��ŽŔŧƍŌřƈŕŷ���ŽŔŧƍŌƏ��řƔƆƔżŮś�ŽŔŧƍŌƏ�řƔŸƁŔƏ�����
Ð������ƉŪŔƏśƅŔ�řŗƏŸŰ��ƉƔŗŽŔŧƍŌ���řŬŬŎƈƅŔ�ŽŔŧƍŌƏ���������ř»ƎŠ�ƉƈƏ��řƎŠ�Ɖƈ�ŔŨƍ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ��Ɛũ»ŦŌ�

���ƉŪŔƏśƅŔ�řŗƏŸŰĻŕŲƔŌ������řŬŬŎƈƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŕŠŕţ�ƉƔŗ�ƏŌ��������ƉƔƊŔƏ»ƂƅŔƏ�ŢœŔƏ»ƆƅŔ�ƉƔ»ŗƏ�ŕƍũƔƍŕƈŠ�
Ŕ�Ɠž�ŕƎŗ�¿ƏƈŸƈƅŔ�řŬŬŎƈƅ����

Ñ���ŽŔŧƍƗŔ�ŖƔśũś�řŗƏŸŰ�ƏŌ�ŜƔţ�ŕƎśŕƔƏƅƏŌ�ŧƔŧţś�ŕƎƊŌ�ƉƈŪƅŔ�ũŗŷ�ũƏųśśƏ�ũƔżśś�����
Ò������űƏƈŻ�řƈŝ�ŧƏŠƏƏŌ������������ŧŔũ»ƈƅŔ�Śŕ»ƔŕżƅŔ�ƓƊŸś�ƑƅƏƗŕž���ŚŕƔŠƔśŔũśŬƛŔƏ�ŽŔŧƍƗŔ�ƉƔŗ�ūŗƅ�

ŚŕƔŕżƅŔ�ƋŨƍ�ƀƔƂţśƅ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ�ƓƊŸś�řƔƊŕŝƅŔƏ��ŕƎƂƔƂţś����
���������������������������������������������������������������ƉƔŬţ�Ə�ŕžƏƅŔ�ƏŗŌÏ×××���ÏÒ����������������������������������������������������

���
Ĺœƒƈœś���ƅŲƈƃŒ�¾ŤťƆ���
�����������ŕƈŗ�ƌƊŌ�ƇŴƊƅŔ�¿Ŧŧƈ�ůƊƔƉŌ�������������Řŧ»ƂŸƈƏ�Řũ»ƔŝƄ�Śŕ»ƈŴƊƈƅŔ�ƀśŕ»ŷ�ƑƆŷ�ŶƂś�ƓśƅŔ�ŖƅŕųƈƅŔ�

�����ŽŔŧƍŌ�ŶŲƏ�¿ƔţśŬƈƅŔ�Ɖƈ�ƌƊŐž��řƔƄƔƈŕƊƔŧƏ�����řƔƂųƊƈ�řƂƔũųŗƏ�Řŧŧţƈ���������ũ»ŗƄƗŔ�Ƈ»ƎƅŔ�ƉŐž�ƃƅŨƅ
ƏƈƊƅŔƏ�ŉŕƂŗƅŔ�Əƍ�ŚŕƈŴƊƈƆƅ���

���������ŞŨƏƈƊƅŔ�ŔŨƍ�ŪƄũƔ��ŕƊƍ�Ɖƈ����������ř»ƈƔƂƅŔƏ�ŘũŧŕƊƅŔ�ũŧŕŰƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ƑƆŷ�řƈŴƊƈƅŔ�ŘũŧƁ�ƑƆŷ
�������řƈŴƊƈƅŔ�řƔƆŷŕž�ūŕƔƂƅƏ��ƃƅŨƅ�ƌƈŔŧŦśŬŔƏ�řƔŠũŕŦƅŔ�ŕƎśœƔŗ�Ɖƈ��������ƓƆŦŔŧ»ƅŔ�ƇŕŠŬƊƛŔ�ƇƔƔƂś�Ɖƈ�ŧŗƛ�

���řƈŴƊƈƆƅƄƏŕƎśŉŕſ�����������¿ƏŰţƆƅ�ūžŕƊśƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎśũŧƁƏ��ŕƎƆƈŷ�ƇŪƊŕƄƔƈ�šŕŠƊƏ�ŕƍũŧŕŰƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�
����ŕƎƊƈ�řƈƔƂƅŔƏ�ŘũŧŕƊƅŔ�ŕƍũŧŕŰƈ�ƑƆŷ�������������ũ»ŝƄƗŔ�ř»ŬũŧƈƅŔ�ƉŐ»ž��ƇŴƊƅŔ�¿Ŧŧƈ�ũƏŴƊƈƅ�ĻŕƂžƏƏ�ƃƅŨƅ
��ƏƈƊƅŔ�ƑƆŷ�Ŵžŕţś�ƓśƅŔ�Ɠƍ�řƔƆŷŕžƏŌ�ũŔŧţƊƛŔ�¿ƔƆƂś�Ƒƅŏ�Ŷƈ�ŉŕƊŗƅŔ�űƏŕſśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řŠũŧ�ƑƊŧŌ�

ŉŕŗƕŔ�ŔƏ��������������ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ƑƆŷ�řŬũŧƈƅŔ�ŘũŧƁ�Əƍ�ŕƊƍ�řƔƆŷŕſƅŔ�ũŕƔŸƈƏ��ƉƔƔƊŸƈƅŔ�Ɖƈ�ƇƍũƔŻƏ�řŗƆųƅ
ŕƍũŧŕŰƈ�������ŘŧƔŮũŔƏŦŌÐÎÎÔ���Ö×�����

����ŖƊŔƏŠ�Řŧŷ�ƑƆŷ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƔƆŷŕſƅŔ�ūŕƔƁ�Ɠž�ƇŴƊƅŔ�¿Ŧŧƈ�ŪƄũƔƏŕƎƈƍŌ����
Ï���ŕƎśŕųŕŮƊƏ�ŕƎśŕƔƆƈŸƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚƜŦŧƈƅŔ�ƉƔƈŕś�ƑƆŷ�řŬŬŎƈƅŔ�ŘũŧƁ�ūŕƔƁ����
Ð���ŚŕƔƆƈŷ�ŘŉŕſƄ�ūŕƔƁŞŕśƊƙŔ�����
Ñ��řƔƆŦŔŧƅŔ�řœƔŗƅŔ�Ɠž�ŚŔũƔżśƈƅŔ�Ŷƈ�ŽƔƄśƅŔ�Ɠž�ƇƔŴƊśƅŔ�řƊƏũƈ�ūŕƔƁ�řƔŠũŕŦƅŔƏ�����
Ò�������ŜƔţ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řţŰƅŔ�ūŕƔƁƉŌ�����������Ɖƈ�ŕƎƅ�ũžŔƏśƔ�ŕƈ�ƑƆŷ�ŽƁƏśś�řƈƏŕƂƈƅŔ�ƑƆŷ�řŬŬŎƈƅŔ�ŘũŧƁ�

ŚŕƊŕƄƈŏ�řƔũŮŗƏ�řƔŧŕƈ�����
Ó��řƔŠŕśƊƙŔ�ŚŕŠũŦƈƅŔ�řŗŬƊ�ƓƍƏ��ƑƅŏƜŦŧƈƅŔ��Ś�������ƉƔŬţ�Ə�ŕžƏƅŔ�ƏŗŌÏ×××���ÏÓ�����
��
��
��



 ��˺˿��

Ĺœśƃœś���ŘŒŦƃŒ�ŧƒƍűř�¾ŤťƆ���
��������������������Ɛŧ»ƈ�ƑƆŷ�ƇƄţƆƅ�ũŕƔŸƈƄ��ŕƎśŔŨŗ�ŕƎśŔŨ�ũƔƏųś�ƑƆŷ�řƈŴƊƈƅŔ�ŘũŧƁ�ƑƆŷ�¿ŦŧƈƅŔ�ŔŨƍ�ŪƄũƔƏ

��������ƇśƔƏ��ŧŕŸŗƗŔƏ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�ŧŧŸśƈ�ƓƄƏƆŬ�ũŕųŏ�ƀŕųƊ�Ɠž�ŕƎśƔƅŕŸž�ŧ»ƔƄōśƅŔ����Ƒ»Ɔŷ�ůŕ»Ŧ�¿ƄŮ»ŗ�
�ŚŔũƔżśƈƅŔřƔƊŕŬƊƙŔƅŔƏ��řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ũŝŎś�ƓśƅŔ�řƔœƔŗũŝōśśƏ�ŕƎŗ��������ŽŔƏŮƅŔÏ×Ö×��ÔÑ����

����������ƑƆŷ�ĻŕŸƔƈŠ�¿ŦŧƈƅŔ�ŔŨƍ�ŧŔƏũ�ƀſśƔƏƉŌ����������ř»ŸƔŗųŗ�ř»ƈŴƊƈƅŔ�ƓŷƏ�Ɛŧƈŗ�ūŕƂś�řƈŴƊƈƅŔ�řƔƆŷŕž�
��������������ŜŔŧ»ţŏƏ��ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƅŔ�ƑƆŷ�řƈŴƊƈƅŔ�ŘũŧƁ�ƐŧƈŗƏ��řƔŠũŕŦƅŔ�ŕƎśœƔŗ�Ŷƈ�ŕƎśƁƜŷ

���ŕƎƎƔŠƏśƏ��ŕƎƔž�řųųŦƈ�ŚŔũƔżś���ƀƔƂţśƅ����������¿»ŦŔŧ�Ɠ»ž�ŧŠśŬś�ƓśƅŔ�ŚŔũƔżśƆƅ�řŗŕŠśŬƛŔƏ��ŕƎžŔŧƍŌ
ŕƎŠũŕŦƏ�řƈŴƊƈƅŔ�ŪƔŪŸś�¿ŠŌ�Ɖƈ�řƔƆƈŷ�ŚŕŬũŕƈƈ�ũƔƏųś�ƑƆŷ�¿ŦŧƈƅŔ�ŔŨƍ�ŪƄũƔ�ƃƅŨƅ�����

Ï���ƉƔƆƈŕŸƅŕŗ�ĻŕƈŕƈśƍŔ�ũƎŴƔ�ƒŨƅŔ�ƓžŔũŮƙŔ�ƃƏƆŬƅŔ����
Ð���ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ�ƀƔũſƅŔ�¿ƈŷƏ�ƀƔũſƅŔ�šƏũŘũŔŧƙŔƏ�����
Ñ�ƏƎſƈ�ƉƔŗ�¿ŰſƅŔ�Ƈŧŷ��řƔƆŷŕſƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔ�Ɠƈ����
Ò����Ƈŧŷ�řƈœƜƈ���������������¿»ŝƈ�ř»ƔƈŧŦƅŔ�ƏŌ�řƔţŗũƅŔ�ũƔŻ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�řƅŕţ�Ɠž�řƔƆŷŕſƅŔ�ūŕƔƂƅ�¿ŦŧƈƅŔ�ŔŨƍ�

�řƔƈƄƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ƋŧŕƊśŬƛ�ƃƅŨƏ��řŬũŧƈƅŔ����
Ó���������ũŝŔ�ƌƅ�ƉƏƄƔ�ƒŨƅŔ�ũƈƗŔ��ũŧŕŰƈƅŔ�ŖŕųƂśŬŔ�Ɠž�řƆŝƈśƈƅŔ�ŚƜŦŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�Ɠž�řżƅŕŗƈƅŔ

�ŚŕŠũŦƈƅŔ�ƑƆŷ����
Ô��ƑƆŷ�ƇœŕƂƅŔ�űŔũśžƛŔ�ƉŌ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŚŕƁƏŸƈƅŔƏ�ŚŕŷŔũŰƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŦ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�����

����������������������������������������������������������������������ŘŧƔŮũŔƏŦŌÐÎÎÔ���×Î�����
��ĹœŶŕŒŧ���ũżœƈřƃŒ�¾ŤťƆ��

�řƆƄŮƈ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƔƅŕŸſƅŔ�ũŗśŸƔƏ��������řƔũŔŧŏ�ŚŔŨ�ŧŕŸŗŌřŝƜŝ�Ɠž�¿ŝƈśś�����
Ï��ƉƔƆƈŕŸƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�����
Ð���ƇƔŴƊśƅŔ�řƊƏũƈŗ�ƇŕƈśƍƛŔ����
Ñ��řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƆƔŬƏƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ��������ƉƔŬţ�Ə�ŕžƏƅŔ�ƏŗŌÏ×××����ÏÔ����

�ĹœŪƆœŤ���ťťŶřƃŒƍ�ůſœƈřƃŒ�¾ŤťƆ��
��������������ř»ƔŧŧŸśƅŔƏ�űƁŕ»Ɗśƅŕŗ�Ū»Ɣƈśś�řƔƈƔŴƊś�ŽƏũŴ�Śţś�¿ƈŸś�řƈƏŴƊƈƅŔ�ƉƏƄ�Ɖƈ�ƀƆųƊƔƏ��������

���ŕƈƈ�ŧƔƂŸśƅŔƏ����řƔƅŕŸſƅŔ�ƇƏƎſƈ�¿ŸŠƔƏŌ�����������ř»ƔƈƔŴƊś�ŚŔũƔżśƈ�Řŧŷ�ƋŧƔƂś�řƔŗŬƊ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�řƔƅŕŸſƅŔ�Ƈŧŷ�
�ƉƈŕƎƈƍŌ����
Ï��řƔœƔŗƅŔ�ƀœŔƏŸƅŔ�����
Ð��ŽŔŧƍƗŔ�����
Ñ��řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŚŕŠŕţƅŔ�����
Ò��ũųƗŔ�řƔƊŕƄƈƅŔƏ�řƔƊŕƈŪƅŔ��������ƉƔŬţ�Ə�ŕžƏƅŔ�ƏŗŌÏ×××���ÏÕ�����
��



 ��˺̀��

ĹœŪťœŪ���ƑŪœƒŪƃŒƍ�ƑŵœƆřŞƙŒ�¾ŤťƆƃŒ��
������Ə��������������řƈƏŴƊƈƅŔ�ƌŗ�ŧŠƏƔ�ƒŨƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŉŕŲŷƗ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƈƔƂƅŔ�ƇƏƎſƈ�ƑƆŷ�¿ŦŧƈƅŔ�ŔŨƍ�ƇƏƂƔ

�ƇƔƍŕſƈ�řŝƜŝ�ƑƆŷ�¿ŦƈƅŔ�ŔŨƍ�ŪƄśũƔƏřƔŬŕŬŌƓƍ�����
Ō���řƔŗŬƊƅŔ�ƇƏƎſƈ����ƓƊŸƔƏƉŌ���¿ƔţśŬƔ�ũŔŧŰŏ������ŜƔţ��řƂƆųƈ�ŘũƏŰŗ�řƈƏŴƊƈƅŔ�řƔƅŕŸž�ƑƆŷ�ƇƄţ�ƉŌ�

���ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ������ŚŕƈƏƆŸƈ�Ɠƍ�ũŔũƂƅŔ�ŶƊŕŰƅ�ũžƏśś���¿ŰƏśƅŔ�ƇśƌƔƅŏ������ƉƔŗ�řƊũŕƂƈƅŔ�ŧƂŷ�ƀƔũų�Ɖŷ�
�ƏŌ�ƉƔŸŲƏũŝƄŌ�ŕƈƄ��ƉŌ�ƉŕƄƈƅŔƏ�ƉŕƈŪƅŕŗ�ĻŕƈƏƄţƈ�ƉƏƄƔ�ŕƍũƔŬſś������

Ŗ��ŘƏƂƅŔ�����ƓƊŸƔƏƉŌ�����ŖŠƔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƔƅŕŸſƅŔ�ƉŌ���������¿Ə»ŰƏƅŔ�ƑƆŷ�řƈƏŴƊƈƅŔ�ŘũŧƁ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƇƏƂś�
Ƒƅŏ�������������ŵŕ»ſśƊƛŔ�ƑƆŷ�řŬžŕƊśƈƅŔ�řƔƏƂƅŔ�ŕƍũŰŕƊŷ�ƇŴŸƈ�ƌŗ�ƑŲũś�ƒŨƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ��Ɖ»ƈ���ŕ»ƎśŕƔƆƈŷ�

ŕƎśŕŠũŦƈƏ����
Ş���řƔŷŕƈśŠƛŔ�řƅŔŧŸƅŔ�����ƓƊŸƔƏƉŌ��������������ƌ»ŗ�Ɠ»ſś�ƒŨ»ƅŔ�Ɛŧ»ƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŧŧţśś�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƔƅŕŸſƅŔ�

�Ɖƈ�řƊƔŸƈ�řœž�ŚŕŠŕƔśţŕŗ�řƈƏŴƊƈƅŔŧŔũžƗŔ�ŕƎƊƈ�ƉƔŧƔſśŬƈƅŔ�ũœŕŬ�ƉƔŗ�Ɖƈ�ĻŔŪƔƈś�ŚŕŷŕƈŠƅŔƏ�����
��ƉƈƏƇƍŌ������������Š�řƂŝ�ŖŬƄ�řƈƏŴƊƈƅŔ�ŘũŧƁ�ƑƆŷ�ŪƄũƔ�ƌƊŔ�¿ŦŧƈƅŔ�ŔŨƍ�ŪƔƈƔ�ŕƈ����ũŕƔŸƈƄ�ŕƍũƏƎƈƓŬŕŬŌ�

�Ɖƈ�ŧŗƛŨŦƗŔ�řƈƏŴƊƈƅŔ�řƔƅŕŸž�ƇƔƏƂś�ŧƊŷ�ƌŗ�����
�řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƔƆŸſƅŔ�ƑƆŷ�ƇƄţƆƅ�ũŦŊ�ƉƏŧ�ŧŸŗ�ƑƆŷ�ŪƄũƔ�ƌƊŔ�ƌŗƏƔŷ�ƉƈƏ���

���������������������������������������������������������������ƉƔŬţ�Ə�ŕžƏƅŔ�ƏŗŌÏ×××���ÏÖ�����
��

�ŻőœŲƍ�ŗƄŵœŽƃŒ�ŗŪŧťƆƃŒ���
Ï��ŧťƀƃŒ��ŻƒƂřƃŒ�ƏƄŵ�Ŗ�������������ŕ»Ǝŗ�řœƔŗƅŔ�ŚŕŗƆųśƈƏ�ŚŔŧŠśŬƈƆƅ�řŗŕŠśŬƛŔ�ƑƆŷ�řŬũŧƈƅŔ�ŘũŧƁ�ƓƊŸś

�ŘŧƔŧŠƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśśƅ�ŕƎŠƈŔũŗ�ũƔƏųśƏ�¿ƔŧŸś�Ɠž�řƔƄƔƈŕƊƔŧ�ƉƏƄś�ƉŌƏ����
Ð����žƒƀšřŻŒťƋƕŒ�ŗƈƄŶƆƃŒ����������¿ƏŰƏƆƅ�ŕƎśŕƁŕųƏ�ŕƍũŧŕŰƈ�ƌƔŠƏś�ƑƆŷ�řŬũŧƈƅŔ�ŘũŧƁ�ƓƊŸƔ�Ƒ»ƅŏ�

ŽŔŧƍƗŔţśŗ�Řŧŕŷ�řƔƏŗũśƅŔ��ƇƎƅ�řƈŧƂƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔƏ��ŖƜųƅŔ�řƔŷƏƊƏ��ƋŔƏśŬƈƏ��ŖƜųƅŔ�¿ƔŰ����
Ñ��ƌřœƒƄƆŵ�Ƒż�¾ƆœƂřƃŒœ���ũƔŮƔžƑƅŏ�ƃŬŕƈśƈƏ�ųŗŔũśƈ�ƓŷŕƈśŠŔ�ŉŕƊŗ�řŻŕƔŰ�ƑƆŷ�řŬũŧƈƅŔ�ŘũŧƁ�

�����Ɖŷ��ŕƎƔž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŶƔƈŠƅ��������ŕƎųŗũƏ�ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ŉŕƊŗƏ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŧƔţƏśƏ��ƀƔŬƊśƅŔƏ�ƇƔŴƊśƅŔ�ƀƔũų
�����¿ŷŕž�¿ŕŰśŔ�ŚŔƏƊƂŗ¿ƈŸś�Ƅ����ŘŧţŔƏ�ŘŧţƏƏŌ����������ŉŕƊŗƅŔ�ŔŨƍ�ŚŔŧŧţƈ�Ɖƈ�ƉƏƄƔ�ŔŨƅ��ŧţŔƏ�¿ƈŷ�ƀƔũž�

������������ŤŕƊƈƅŔƏ��řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔƏ��ŧŔũžƘƅ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŕŲũƅŔƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ƉƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ�řŸƔŗų�ƓŷŕƈśŠƛŔ
�ŧƏŮƊƈƅŔ�ƃŬŕƈśƅŔ�ƉŕƈŲƅ��ŧœŕŬƅŔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ����

Ò���ŗƈƆœƂƃŒ�ŗſœűƃŒ����������ŕŸſƅŔ�ūũŔŧƈƅŕž���řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƇƔƂƅŔ�ƇŕŴƊ�¿ƈŕƄś�ƓƊŸśž����ŚŕƔƏśŬ»ƈ�ŖƆųśś�řƅ
�����ŧƊŷ�ŉŕƈśƊƛŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŷŧŔũžƗŔ������������ũƏŧ»ƅŔ�Śŕ»ŗƆųśƈ�ƉƔ»ŗ�ƀžŔƏśƅŔƏ�ŕƎƔž�¿ƈŸƆƅ�řƔŸžŔŧƅŔƏ��řŬũŧƈƆƅ�

ŽŔũŷƗŔƏ���������������Ɠž�ƌƅ�ūƔœũƅŔ�ƇŕƈśƍƛŔ�ŪƄũƈ�Ɠƍ�ƇƔƆŸśƅŔ�řƊƎƈ�ƇƆŸƈƅŔ�ũŗśŸƔ�ƉŔƏ��řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ŘŧœŕŬƅŔ�
���ƓƈƔŴƊś�ŤŕƊƈ�ũƔžƏś�ƑƆŷ�řŬũŧƈƅŔ�ŘũŧƂž��ƌśŕƔţ�ƒŧŎƔƑƅŏ�ŕƈśƊŔŉ�»śŷŔƏ����ũƏŸ»ŮƏ�ūŕ»ƈţƏ�ŪŔŪ

ŕƎśƔƅŕŸž�ūƄŸś�řŬũŧƈƆƅ�řƊƈŕƄ�ŚŕƁŕų�ŕƎƆƄ���¿ƈŸƅŔ�ƏţƊ�ƓŗŕŠƔŔ�������ƓŮŔƏƎŗƅŔÐÎÎÔ���ÏÓ�����



 ��˺́��

�ŗŪŧťƆƃŒ�ŗƒƄŵœż�ŘŒŧŬŌƆ��
���������������������Ɖƈ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ŕƈƅ�ŘŧƔŧŷ�ŖƊŔƏŠ�ƑƆŷ�¿ƈśŮś�řƔŬũŧƈƅŔ�řƔƆŷŕſƅŔ�řųŮ»ƊŌ���Śŕ»ƔƆƈŷƏ�

���ƑƆŷ�ūƄŸƊśŘũŔŧƙŔ������ƑƆŷ�ƓƅŕśƅŕŗƏ��řŗƆųƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�������ŔŨ»ƅ��ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔƏ�ƓŬũŧƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ
žŐ������������������ĻŔŧţŔƏ�ĻŕœƔŮ�ŚŬƔƅ�řƔƆŷŕſƅŕž��řƈƔƁ�ƒŨŗ�ūƔƅ��ƛ�ƇŌ�řƅŕŸž�řŬũŧƈƅŔ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈŷ�ƇŕŸƅŔ�¿ŔŎŬƅŔ�Ɖ

����ŕƎſƔũŸś�ƉƄƈƔ�ƛƏƏŌ�����ŧţŔƏ�ŧŸŗ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ŕƎŬŕƔƁ�����ŕƈƄƉŌ����ƉƄƈƔ�řŬũŧƈƅŔ�ƉŌ����ũƔŻƏ�řƅŕŸž�ƉƏƄś�
ƅŔ�ũŕƔŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ĻŔŧŕƈśŷŔ�ŚƁƏƅŔ�ūſƊŗ�řƅŕŸž�ŕƎśƔƅŕŸž�ūŕƔƁ�Ɠž�ƇŧŦśŬƈ����

��������������������������������������������������������������������ŘŧƔŮũŔƏŦŌÐÎÎÔ���ÏÎÐ�����
������ƗŔ�Ɠž�ũƎŴ�ŧƁƏ������������ř»ƔƆŷŕž�ūŕ»ƔƂƅ�ŚƈŧŦśŬŔ�ƓśƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔƏ�ŚŔũŮŎƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�Ŗŧ

ūũŔŧƈƅŔ�ŧƈƅŔ�řƔƆŷŕſƅŔ�ŵƏŲƏƈ�ŔƏƅƏŕƊś�ƉƔŨƅŔ�ƉƔŝţŕŗƅŔ�Ɖƈž��řŬũŧƈƅŔ�ƉŌ�ƐũƔ�ƒŨƅŔƏ��ƉśŬƏŌ�řƔŬũ
������������������ƌ»ƔŧƅƏ��ŕ»ƎƔž�ƓſŰƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�şƈŔũŗ�Ɠž�řƔƏƁ�řƄũŕŮƈ�ƌƅ��¿ŕŸž�ũƔŧƈ�ŕƎƅ�ũžƏśƔ�ƓśƅŔ�Ɠƍ�řƅŕŸſƅŔ

�������������řƔƅŕŷ�ŚŕŸƁƏś�ƇƎƔŧƅ�ƉƔƈƆŸƈ�ũžŔƏś�ƃƅŨƄƏ��řŗƆųƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŉŔŧƅ�řŗŬƊƅŕŗ�řƔƅŕŷ�ŚŕŸƁƏś�ŗŬ»Ɗƅŕŗř�
����ƇƎśŗƆų�šŕŠƊƅƇƎƊŕƄƈŐŗƏ��ũŕƔśŦŔ�řƔŠƔśŔũśŬŏŸśƅŔ�����ũžŔƏ»śƏ��ŧũ»ſƄ�Ŗ»ƅŕų�¿Ƅ�šŕŠƊƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ƇƔƆ
���ŘŧƔŠ�ŚŕƁƜŷ���ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƔŗŉŕƔƅƏŌƏ�ũƏƈŌ�řŗƆųƅŔ������������ũ»ƔŝƄ�ŽũŰƔ�řƅŕŸſƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƌƊŔ�ŕƈƄ�

���������������ƉƏƈƆŸƈƅŔ�ŕƍũƏųƔƏ�ŕƍŧŸƔ�ƓśƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ƑƆŷ�řŗƆųƅŔ�ƇƔƏƂś�Ɠž�ŧƈśŸƔƏ��ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�ŚƁƏƅŔ�Ɖƈ
�ƇƄţ�ƑƆŷ�ƃƅŨƄƏƉƔƈƆŸƈƅŔƇƎśŗƆų�ŪŕŠƊŔ�ƑƆŷ���) �Feldman , Ï×ÖÓ : ÒÑÓ �����

�����ŧũƏƔƏ��Ũ�����ŖŕƔÐÎÎÔ���Ñ����������ŕƎśũŔŧŏ��ũƎŴƈƅŔ�řƆƔƈŠ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠƍ�řƆŷŕſƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ƉŌ�ƃƅŨƄ
��������������Ɖƈ�ŕƎŸƈśŠƈ�ŧŔũžŌ�Ɛŧƅ�ŚŕƔţƜŰƅŔ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ŧŧţś�řţŲŔƏ�řƅŕŬũ�ŕƎƅ��ƇƄţƈ�ŕƎƈƔŴƊś��řƔŷŔƏ

����������ũŔũƈś»Ŭŕŗ�ŕ»ƎųųŦ�ŶŠŔũś�ƓśƅŔ�ƓƍƏ��ŘũŔŧŏƏ�ƉƔƆƈŕŷƏ�ŖƜųƏ�ƉƔƈƆŸƈ���ŚŔŧŠśŬ»ƈ�Ŗ»ƄŔƏśƏ
��������������ř»ţŕśƈƅŔ�ŚŔũŗŦƅŔ�Ɖƈ�ŧƔſśŬśƏ�ŕƍŧŔũžŌ�ƉƔŗ�¿ŰŔƏśƅŔƏ�¿ŕŰśƛŔ�Ɖƈ�ĻŕţƔũƈ�ĻŕŦŕƊƈ�ũžƏśƏ��ũŰŸƅŔ
����������������¿ŕ»ƈƄŏ�ƏŌ�¿»ƈŸƆƅ�ĻŕŰũž�ƇƎƅ�ƉƈŲśƏ�ƓƅŕŸƅŔ�¿ƔŰţśƅŔ�ƒƏŨ�ƉƔŠƔũŦƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�řŗŬƊ�ƀƔƂţśƅ

ƓŬũŧƈƅŔ�ŞŕƎƊƈƆƅ�ŢŠŕƊ�ƀƔŗųś�¿ƜŦ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ���
�ƇƎŬś�ůœŕŰŦ�ŜƜŝ�šũśƂƔž�ūƏƈ�ŕƈŌƓƍ�řƔŬũŧƈƅŔ�řƔƆŷŕſƅŔ�ƀƔƂţś�Ɠž���ŘŧƊŕŬƈƏ�řœžŔŧ�ŚŕƁƜŷ

ŘũŔŧƙŔ��ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ŧƔƄōśƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�¿ƈŸƅ�ƓŷŕƈśŠŔ�ųŬƏ�ũžŔƏś�ĻŔũƔŦŌƏ��řƔƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŕƎƈƅŔ�ƑƆŷ����������������������
�Feldman , Ï×ÖÓ: ÒÑÔ�����

�����ũƏƈƔśũƏƈ�ƇŕƁ�ƃƅŨƄ�������řƅŕŸſƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ŪƔƈś�ƓśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ŧƔŧţś�ŪƊƏƈŕŬƏ����ƜŰƏśƏ��ŕƍũƔŻ�Ɖŷ�
Ƒƅŏ�����������ƉŕƄ��řŬũŧƈƅŔ�řƔƆŷŕž�ƑƆŷ�ũŝŎś�ƓśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ŕƎƈƍŌ��������ř»žŧŕƍ�řƔ»Ŭũŧƈ�ŘŧŕƔƁ

�ƇƎśŕŗŠŔƏŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇŕƔƁƏřƔƈƔŧŕƄƗŔ�ŶŲƔ�ƇƔƆŸśƏ��řƈŴƊƈƏ�řƔŗŕŠƔŏ�řƔƈƔƆŸś�řœƔŗ�ũžŔƏśƏ��ŧƔŠ�¿ƄŮŗ�
�ŚŕƔŧţśƅŔƇŕƈŌ�řƄũŕŮƈƏ��ŖƅŕųƅŔ�¿Ƃŷ�ŉŕŗƕŔ�ƇƎŸƈ�ƉƏŕŸśƅŔƏ�����

�������������������������������������������������mortimore & sammons , Ï×ÖÕ: ÏÐ �����



 ��˺̂��

�����������������řƅŕŸſƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�¿Əţ�ŚũŠ�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ŜƏţŗƆƅ�¿ƈŕŮ�¿ƔƆţśŗ�ŭũƔƍ�ŧũŕŮśƔũ�ƇŕƁ�ŕƈƄ
���������řŬũŧƈƅŔ�řƔƆŷŕž�Ɖƈ�ŧƔŪś�ƓśƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�ŧŧţ�ŧƁƏ��ŕƍũƄŨ������ŘŧƔŮũŔƏŦŌÐÎÎÔ���ÏÎÒ�ô�ÏÎÕ���

Ɠƍ�ţƊƅŔ�ƑƆŷƓƅŕśƅŔ�Ə����
Î��ŻŒťƋŊ�ŗƒƆƒťœƂŊŗšŰŒƍ�����

������řƔƈƔŧŕƄƗŔ�řŬũŧƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�šŕŲƔŏ�řƔƈƍŌ�ƑƆŷ�ũŰƊŸƅŔ�ŔŨƍ�ŧƄŎƔƏ���ƃ»Ɔś�ƀƔƂţś�Ɠž�ƃũŕŮƔ�ŜƔţ�
����Ɖƈ�¿Ƅ�ŽŔŧƍƗŔŘũŔŧƙŔ���ŶƈśŠƈƅŔƏ��ƉƏƈƆŸƈƅŔƏ��řƔŬũŧƈƅŔ���ŉŕŗƕŔƏ���ŖƜųƅŔƏ���ƇƎŬ»ſƊŌ���Ɠ»ƄƅƏ��

�ƋŨƍ�ƃũŕŮśŽŔũųƗŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�ŽŔŧƍƗŔƛ�řƔƆŷŕſŗ�řƔŬũŧƈƅŔ��ƃƆś�šƏŲƏ�Ɖƈ�ŧŗŽŔŧƍƗŔ�ƇƎƅ����
�Ï��űœŕŰƈƙŒƍ�ƅœŲƈƃŒ����

�������ƉƏƄś�ƉŌ�ŧŗƛ�řŬũŧƈƅŔ�řƔƆŷŕž�ŘŧŕƔŪƅřƈŴƊƗŔ���������ƒŧŎ»ś�Ŝ»Ɣţŗ�řŗŬŕƊƈ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ��Ƒ»ƅŏ�
��ƀƔƂţśŽŔŧƍƗŔ�řƔƈƔŧŕƄƗŔ���������ŚƜƄŮƈƅŔƏ�ŘŧŧŠśƈƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�řƎŠŔƏƈŗ�řŬũŧƈƆƅ�ŢƈŬś�ŜƔţŗ�řƊũƈƏ��

��řƔƅŕŷ�řƔƆŷŕſŗ�řœũŕųƅŔ�����ś�ƉŌ�ŖŠƔ�ŕƈƄ����ƋŨƍ�ŶŠŮřƈŴƊƗŔ�������ƀ»ƔƂţś�ƑƆŷ�řŗƆųƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧŷŕŬśƏ�
ƇƎžŔŧƍŌ�ŕƎƂƔƂţś�řƔƆƈŷ�ƀƔŸś�ƛ�ƉŌƏ��řŰŕŦƅŔ�ƇƎśŕŠŕţƏ�����

Ð�ŗƒƃœŵ�ŘœŶſƍř�����
��ƀũų�ƉƈƏŧŕŠƔŏƗŔ�ƑƆŷ�ŕƎśũŧƁ�Ɠž�řƂŝƅŔ�ŕƎƔŧƅ�řŬũŧƈƅŔ�Ɖōŗ�¿ƏƂƅŔ�Əƍ�řŗƆųƅŔ�ŧƊŷ�řƂŝƅŔ���ŧƔŠƅŔ�ŉŔŧ

��řƂŝžŘũŔŧƙŔ������Ɗ�ŖƅŕųƅŔ�řƂŝ�ƑƆŷ�ūƄŸƊƔ�ŕƎƆƈŸŗ��ƌśŔũŧƂŗ�ƌŬſ����������Ɖ»ŷ�ř»ƅŕŸſƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŪƔƈƔ�ŕƈ�ŔŨƍƏ�
řƅŕŸſƅŔ�ũƔŻ����

Ñ��ƅƄŶƆƃŒ�ŗƒœŽƂ����
����������ƇƎƊƈ�ŧƔũś�řŬũŧƈƅŔ�Ɖōŗ�ŵŕŗųƊŔ�ƑƆŷ�řŗƆųƅŔ�¿ƏŰţ�ƉŏƉŌ���Řũŧ»ƂƅŔ�ƇƎƅ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŶƁƏśśƏ��ŔƏƈƆŸśƔ�

��������ƇƎŗƜų�ƇŕƎžŐŗ�ƉƏƈƆŸƈƅŔ�ƇƏƂƔ�ŕƈŧƊŷƏ��ƃƅŨ�ƑƆŷƇƎƊōŗ��ƒŧŎƔ»Ŭ�ƃƅŨ�ƉŐž��ƇƎţŕŠƊ�ƉƏŸƁƏśƔ��Ƒ»ƅŏ�
œŕƍ�ŧƏŧũƈ�¿ƔŰţśƏ�¿¿ŲžŌ�ƀƂţśƔ�ƛ�ŔŨƍƏ�ƛŏ�¿ŕŸžƏ�¿ƍŎƈ�ƇƆŸƈ�ŧƏŠƏŗ�����

Ò��ŗƀőœŽƃŒ�ŗƒœƈŶƃŒ����
�����������řŗƆųƅŔ�ŧƊŷ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŽŔŧƎƅŔ�ƀƔƂţśŗ�ƇƆŸƈƅŔ�ƇŕƈśƍŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƀƂţśśƏũŝƄŌ�����ƌ»ƈŕƈśƍŔ�Ɖƈ��ŉŕ»ƎśƊŕŗ�

��řŰţƅŔƏŌ����������ũƏŸŮ�řŗƆųƅŔ�ŧƊŷ�ŧƅƏƔ�ƇŕƈśƍƛŔ�ŔŨƍƏ��ƓŬŔũŧƅŔ�ƇƏƔƅŔ�Ųũƅŕŗŕ�ŵŕŗŮƙŔƏ�ũƈƗŔ���ƒŨ»ƅŔ�
ƄŸƊƔ�ƇƎƆƔŰţś�ƑƆŷ�ū����
Ó��ŗƆœŶƃŒ�ŘŉżœƂƆƃŒƍ�ŨżŒƍšƃŒ����

���ŽƏũŸƈƅŔ�ƉƈƉŌ����¿ƔŰţśƆƅ�ŘũƎŮ�ƓųŸś�ŚŋžŕƄƈƅŔ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ŽƆśŦƈŗ�ƌƅŕƄŮŌ�řŬžŕƊƈƅŔ�ƀƆŦś�ŕƈƄ���
�������ƇƎśŔũŧƂŗ�řƂŝƅŔ�ƇƎƔŧƅ�ŧƅƏśƏ��řŗƆųƅŔ�ƉƔŗƇƎśŔŪŕŠƊŏƏ������ƀƏſśƈƅŔ�ŖƅŕųƅŔ�ŶžŧƔ�ŕƈƈ��Ƒƅŏ����ƀƏ»ſśƅŔ�ŖƆų�

ũŔũƈśŬŕŗ�řƅŕŸſƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ƉŐž�ƃƅŨƅ��řƈŕŸƅŔ�ŚŋžŕƄƈƅŔƏ�ŪžŔƏţƆƅ�ƇŕŴƊ�ŧƏŠƏŗ�ŪƔƈśś�����
Ô�ŴƆřŞƆƃŒ�ťƒƒŋř�����

�����������ŶƈśŠƈƅŔ�Ƈŷŧ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�Ɖƈ�ŧŗƛ�řƔƆŷŕſƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ƀƂţś�ƓƄƅƋŧƔƔōśƏ�������¿Ɯ»Ŧ�Ɖƈ�ƃƅŨ�ƇśƔƏ���
�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƉƏŕŸś�ŪƔŪŸśŉŕƔƅƏŌƏ�ũƏƈŌ�řŬũŧƈƅŔ�Ŷƈ�řŗƆųƅŔ����
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�Õ���ŖťœƒƀƃŒŗƒŧŒťƗŒ����
���ŘŧŕƔŪƅ�řƈŕƎƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�Ɖƈ�������������Řŧŕ»ƔŪ�ũ»ŰŕƊŷ�ŶŠŮƔƏ�ŧƔŎƔ��¿ŕŸž�ŧœŕƁ�ŧƏŠƏ�Əƍ�řŬũŧƈƅŔ�řƔƆŷŕž�

��������������Ə»ţƊ�ƇƍŧƏƎŠ�ƀƔŬƊśƏ�řŗƆųƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƌƔŠƏś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƎƂƔƂţś�ƑƆŷ�¿ƈŸƔƏ��řŬũŧƈƆƅ�řƔƅŕŸſƅŔ
�ƀƔŗųśŽŔŧƍŌ�řƔƆŷŕſŗ�řŬũŧƈƅŔ�����

Ö��ƑƃœŶƃŒ�ƑƆƒťœƂƕŒ�ƅƄŶřƃŒ�Řſƍ����
�ŖŬţ�řſƆśŦƈƅŔ�şƍŕƊƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚƁƏƅŔ�ƇƔŬƂśŗ�ƃƅŨƏƎśƔƈƍŌŕ�Ɖƈ�ŧţƅŔ�Əƍ�ŕƊƍ�ũƔŧƈƅŔ�ũƏŧƏ��ŕƎśŕŠŕţƏ�
�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ŚƁƏƅŔ�ŵŕƔŲ�ƏŌ�ŖũŬś����

ÎÍ��¾œƆŵƕŒŗŕſŒŧƆƃŒƍ�ŖŧŧƂřƆƃŒ�ŗƒřƒŕƃŒ�����
���ƉƔƔŸś�Ɖŏ��������������Řŧ»Ɣŧŷ�ůœŕŰ»Ŧ�ƑƆŷ�ŧƄŎƔ�ƇƎśŔũŧƁƏ�ƇƎśƁƏ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśś�ŜƔţŗ�řŗƆųƆƅ�řƔśƔŗ�ŚŕŗŠŔƏ

���ŕƎƊƈ��ƇƆŸśƆƅƉŌ������ŬŔƏ��ƇƆŸśƆƅ�ŧƔţƏƅŔ�ƉŕƄƈƅŔ�ŚŬƔƅ�řŬũŧƈƅŔ����ƌ»ƈƔƆŸś�Ɖŷ�ƌśƔƅƏŎŬƈƏ�ŖƅŕųƅŔ�řƔƅƜƂś��
�ƀƂţś�ŜƔţŗ�ŕƎƈƔƏƂśƏ�řƔśƔŗƅŔ�ŚŕŗŠŔƏƅŔ�řŗƁŔũƈ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ŖŠƔ�ŕƊƍ�ƉƈŕƎžŔŧƍŌ�����

ÎÎ��ĹœƆœƆř�ƇŨŒƍřƆ�ŜœƌƈƆ����
�����������ƃƅŨ»Ƅ���řŗƆųƅŔ�ƇƔƏƂś�ŖƔƅŕŬŌƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƀũų�Ŷƈ�ŞŕƎƊƈƅŔ�ƐƏśţƈ�ƇŕŠŬƊŔ�Ɖƈ�ŧŗƛ�ŞŕƎƊƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž

ƅ�ŞŕƎƊƈƅŔ�ƐƏśţƈ�ųƔųŦś�Ɖƈ�ŧŗƛ�ŞŕƎƊƈƅŔ�ƐƏśţƈ�ŧƊŬƔƐũŦƗŔ�����
ÎÏ��ŗŵƍƈřƆ�ƅƒƄŶř�ŘœƒŞƒřŒŧřŪŒ���

��������������ƉƄƈƔ�ŕƈƄ��ƌƈŷŧśƏ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƒƏƂś�ūƔũŧśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ŶƔƏƊś�ƉŏƉŌ�
�����ƇƆŸƈƅŔ�ūŕƈţ�Ɖƈ�ŧƔŪśƌœŔŧŌƏ�����������Ɖżž�ƃƅŨƄ��řƊŬ�ŧŸŗ�řƊŬ�ũũƄśƈƅŔ�ƓƊƔśƏũƅŔ�ūƔũŧśƅŔ�ŖƊŠśŗ�ƃƅŨƏ��
���ƏƈƆŸśƔ�ƛ�ƇƎŸƔƈŠ�řŗƆųƅŔ������������ř»ƂƔũųŗ�ƌ»ƆƈŕƄŗ�ŞŕƎƊƈƅŔ�ƐƏśţƈ�ƇƔƆŸś�ŖŸŰƔ�ŕƈƄ��ŘŧţŔƏ�řƂƔũųŗ�Ɖ

ŘŧţŔƏ���
�ÎÐ��ŗƒƃƍŌŪƆƃŒ�ŔƃœűƃŒ�¾Ɔšř�ŭŧż����

���������������ř»ţŕśŏƏ��ƌƆƈŷ�ƌƊƄƈƔ�ŕƈ�ũŕƎŴƙ�ƌƈƆŸś�řƔƅƏŎŬƈ�ŖƅŕųƅŔ�¿Ɣƈţśŗ��řƔſŰƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�Ɠž�ƃƅŨ�ƇśƔƏ
����������űŸŗƅŔ�ƇƎŲŸŗ�ŘŧŷŕŬƈƏ��ƇƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ƇƎƅŕƈŷŌ�űũŸƅ�řŗƆųƆƅ�ůũſƅŔŕƔƈƔŧŕƄŌ���ƈƅŔƏ���Ɠ»ž�řƄũŕŮ

�řƔśƔŗƅŔ�ƇƎśŕŗŠŔƏƏ�ƇƆŸśƅŔ�řųŮƊŌ�ŧƔţś����ŧƔŮũ�ŔƏŦŌŘ���ÐÎÎÔ����ÏÎÒ��ÏÎÕ������
��
���������ŧŠƊ�ƀŗŬ�ŕƈ�¿ƜŦ�ƉƈƏƉŌ����řŬũŧƈƅŔ�řƔƆŷŕž�ũŝōśś������ţś�ƑƆŷ�ŕƎśũŧƁ�Ɠž�ŘŧƔŧŷ�¿ƈŔƏŸŗ��ŕƎžŧƍŌ�ƀƔƂ�

�Ə��řƔƏŗũśƅŔŌ�����řŬũŧƈƅŔ�řƔƆŷŕž�řŬŔũŧ�ƉũƈŌ�������ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔƈœŕƂƆƅ�ƇƎƈ�ŧƄōśƆƅ��ŧƁ�Ɖƈ���ƋŨƍ�Řũ
�ŕƎƊƈ�ŘŧƏŮƊƈƅŔ�ŚŕƔŕżƅŔƏ�ŽŔŧƍƗŔ�ŹƏƆŗ�ƑƆŷ�řŬŬŎƈƅŔ����

��
��
��
��
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�¿ƏŧŠ�ƇƁũ��Ï����
ŕƎŗ�řųŗśũƈƅŔ�ŚŔũŮŎƈƅŔƏ�řƔƅŕŸſƅŔ�ŧŕŸŗŌ���

řƔƅŕŸſƅŔ�ŧŕŸŗŌ��ŚŔũŮŎƈƅŔ��
��ŽƔƄśƅŔ����řƊƏũƈƅŔô���ŧƔŧŠśƅŔ�ô���ƏƈƊƅŔ�ô���ũƔƏųśƅŔ�ô��ŘũųƔŬƅŔ�

�ũŧŕŰƈƅŔ�ƑƆŷ��
��ƀƔƂţśŽŔŧƍƗŔ�����¿ƔŰţśƅŔô��ř»ƔŠŕśƊƙŔ�ô��»ƔŕſƄƅŔ���řô����ř»ƔŷƏƊƅŔ�ô�

�ũŧŕŰƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ��
��¿ƈŕƄśƅŔ���ŕŲũƅŔô�ŖƜųƅŔ�ŖŕƔŻ�ô�ƃŬŕƈśƅŔ���
��ƉƏƈƄƅŔ����� řŬũŧƈƆƅ� ŉƛƏƅŔô�ūŕŬţƙŔ������ ř»ƔśŔŨƅŔ� ř»ƔƏƎƅŕŗ�ô�

�řƔŸžŔŧƅŔô�ƀžŔƏśƅŔ�ô�ƉƔŗ�ƉŪŔƏśƅŔ�ũŔƏŧƗŔ���
���������������������������������������������������������ũŧŰƈƅŔ�����ƓŮŔƏƎŗƅŔÐÎÎÔ���ÏÔ�������������������

��
�ŭőœŮŤŖŧŒťƗŒŗƄŵœŽƃŒ�ŗƒŪŧťƆƃŒ����
����������������������ř»ƔƆƈŸƅŔ�šŕŠƊ�ƓƆŷ�ŧŷŕŬś�ƓśƅŔƏ�řƈƎƈƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ũŰŕƊŷ�ŧţŌ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ

ŕƎųƔŮƊśƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�Ɠž�řƅŕŸſƅŔ�ŕƎśŕƈŕƎŬƙ�řƔƏŗũśƅŔ���
��������ŘũŔŧƙŔ�Ɖƈ�ĻŔŉŪŠ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�¿ƄŮśƏ����������ŕ»ƈƎŗ�ŕƎśƆ»Ű�ƉŌ�ŨŏƏ�řƔƏŗũśƅŔ�ŘũŔŧƙŔƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�

��������������řƅƏœŬ»ƈ�ŘŧţƏ�ŕƎƊŌ�¿ŗ�ƌśŔŨŗ�ĻŕƈœŕƁ�ĻƜƂśŬƈ�ĻŕƊŕƔƄ�¿ƄŮś�ƛ�ƓƍƏ�ƇŕŸƅŕŗ�ůŕŦƅŔ�řƆŰ�����Ũ»ƔſƊś�Ɖ»ŷ
���������������ŽƔũŸś�ŕƎƅ�¿ŸŠ�ŕƈƈ�ƐũŦƗŔ�ƇƏƆŸƅŔ�ƉōŮ�ŕƎƊōŮ�ĻŕƔśŔŨ�ĻƛƜƂśŬŔ�ŕƎƅ�ŧŠśƏ�řƔƏŗũśƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŚŕŬŕƔŬ

ƎśŸƔŗųƏ�ŕƎśƔƍŕƈƏ��ŕƎśŔŨ�Ɖŷ�ũŗŸƔ�ũŰţƅŔ�ƛ�¿ŕŝƈƅŔ�¿ƔŗŬ�ƓƆŷ�ŚŕſƔũŸśƅŔ�ƋŨƍ�ƉƈƏ�ŕ���
��ŕƎžũŷ����ŘũƔŕƈŸƅŔÐÎÎÐ����ŕƎƊōŗ���ŚŕƔƆƈŷ�řŷƏƈŠƈ��ųƔųŦś���ƀƔŬƊś��ƌƔŠƏś���¿ŷŕſśś�řƔſƔŴƏ

��������������ŕƎŸŲś�řƔƏŗũś�řſŬƆžƏ�řƈŕŷ�řŬŕƔŬƅ�ĻŕƂžƏ�ŕƎŠũŕŦƏ�řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ��ŖŬŕƊƈ�ŤŕƊƈ�ƉƈŲ�řƔŗŕŠƔŕŗ
ƍŌƏ�ƀſśƔ�ŕƈŗ�ŉŭƊƅŔ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�řŗŻũ�řƅƏŧƅŔ�řƅƏŧƅŔƏ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŽŔŧ����ŘũƔŕƈŸƅŔ��ÐÎÎÐ���ÏÖ�����

�����ŕƎžũŷ���ƓƈŠŸƅŔ��ÐÎÎÎ�����ŕƎƊōŗ������Ɖƈ�ŚŕƔƆƈŸƅŔƏ�řųŮƊƗŔƏ�ŧƏƎŠƅŔ�ŶƔƈŠ������ƇƔ»ŴƊśƏ�ųƔųŦś
�ƔŠƏśƏ�řŸŗŕśƈƏƌ���řŗŕƁũƏ���������������űũ»żŗ�ƉƔƔũŔŧŏƏ�ƉƔŬũŧƈ�Ɖƈ�ƌŸƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ŷƈ�ũƔŧƈƅŔ�ŕƎŗ�ƇƏƂƔ�ƓśƅŔ

�������ƓţŔƏƊƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɖƈ�ŨƔƈƆśƅŔ�ŧŔŧŷŏƏ�ŉŕƊŗ�ƔƆƂŷ��Ļŕ�ĻŕƔƁƜŦŌ��ĻŕƔŷŕƈśŠŔ���ĻŕƔƊŔŧ»ŠƏ�����ĻŕƔƈŬ»Š�����Ŝ»Ɣţŗ
ƔųśŬƔŶƌŗ�řųƔţƈƅŔ�ƌśœƔŗ�ƓƆŷ�ŴžŕţƔƏ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ŷƈ�šŕŠƊŗ�ŽƔƄśƔ�ƉŌ���ƌŸƈśŠƈ�ƇŧƂś�Ɠž�ƇƍŕŬƔƏ�������������������

�������������������������������������������������������������������������ƓƈŠŸƅŔÐÎÎÎ���ÑÎ�����
�����ŕƎžũŷƏ�ŔŪũƍ��Ï××Ó�����ŕƎƊōŗ�����������ũƔƔŬ»śƏ�ųƔ»ųŦś�ŚŕƔƆƈŸŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ŽŧƎśŬś�řƆƈŕƄśƈ�řƈƏŴƊƈ

��������Ɠ»śƅŔ�ŚŔũŔũ»ƂƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ɠƅŏ�¿ŰƏśƅŔƏ�řŬũŧƈƆƅ��řţŕśƈƅŔ�řƔŧŕƈƅŔƏ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƆƅ�ƇƔƏƂśƏ
�řƔƆŷŕſŗ�ŘƏŠũƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�Ɠƅŏ�ŕƎƂƔŗųś�ƒŧŎƔ�������ũƍŔŪÏ××Ó���ÏÐ����
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�����ŕƎžũŷƏ���ƓƍƏŗƅŔ�ÐÎÎÏ�����ŕƎƊōŗ����������řŗŕƁũƅŔƏ�ƀƔŬƊśƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�¿ƈŮś�ƓśƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�řŷƏƈŠƈ
���������������ŧŔũžƗŔ�ƃƏƆŬ�Ɠž�ũƔŝōśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řſƔŴƏƅŔ�ƋŨƍ�ƒŧŎś�ŽŔŧƍƗŔ�ŉƏŲ�Ɠž��ƇƔƏƂśƅŔƏ�����ƀ»ƂţƔ�ŕƈŗ

�řŬũŧƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ������ƓƍƏŗƅŔÐÎÎÏ���ÏÒ����
�����ŕƎžũŷƏ������ŭžŕųÐÎÎÒ����ŕƎƊōŗ��������Ɗ�ŕƍŨſƊƔ�řƆƈŕƄśƈƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ���Ɖ»ƈ�ƌŗŦ

������������Ŷ»ƈśŠƈƅŔ�ŚŕŠŕţ�ŵŕŗŮƙ�řƔƈŔũƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƅ�ĻŕƔƅŕŷ�ĻŕƔƆƈŷƏ�ĻŕƔũŴƊ�ĻƜƔƍōś�ƉƔƆƍŎƈƅŔ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ
�������������Ũŕ»Ŧśƛ�ƇƔƏƂśƅŔ�Ƈŝ�ƌƔŠƏśƅŔƏ�ŨƔſƊśƅŔƏ�ƇƔŴƊśƅŔƏ�ųƔųŦśƅŕƄ�řųŮƊƗŔƏ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ũŗŷ

�ŚŔŪŠƊƈƅŔ�ŉƏŲ�ƓƆŷ�ŚŔũŔũƁ����ŭžŕų��ÐÎÎÒ���ÏÒ� 

�����ŕƎžũŷƏ����ŧƏƈţƈƏ�ƓƈƎž�Ï××Ñ�����ŕƎƊōŗ��������ŕ»Ǝŗ�ƇƏ»ƂƔ�ƓśƅŔ�řƂŬƊƈƅŔ�ŚŕųŕŮƊƅŔƏ�ŧƏƎŠƅŔ�ŶƔƈŠ
�������������ř»Ɣżŗ�ƉƔƔƊſƅŔ�ƉƔƔũŔŧƙŔƏ�ƉƔŬũŧƈƅŔƏ�ƌƔŧŷŕŬƈƏ�ũƔŧƈƅŔ�ŕƎƊƈ�ƉƏƄśƔ�ƓśƅŔ�řŬũŧƈƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƀƔũž
�����������������Ɖ»ƈ�Ŷ»ƈśŠƈƅŔ�ƌƔƅŏ�ŽŧƎƔ�ŕƈ�Ŷƈ�ƓŮƈśƔ�ŕƈŗ��ŕƎŠũŕŦƏ�řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�řƔƏŗũśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś

Ə�řţƔţŰ�řƔŗũś�ƌœŕƊŗŌ�řƔŗũś�řƈƔƆŬ�ūŬŌ�ƓƆŷ������ŧƏƈţƈƏ�ƓƈƎžÏ××Ñ���Õ������
�����ŕƎžũŷƏ������ŧƈţŌÏ××Ï�����ŕƎƊōŗ�����ŴƊƈƅŔ�¿ƄƅŔ�ƃƅŨ�ƓƍƇ�������řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ��řƔŗŕŠƔŐŗ�¿ŷŕſśƔ�ƒŨƅŔ�

����������������ƀ»ſśƔ�ŕ»ƈŗ�ƉƔœŮŕƊƅŔ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�řŗŻũ�řƅƏŧƅŔ�ŕƎŸŲś�řƔƏŗũś�řſŬƆžƏ�řƈŕŷ�řŬŕƔŬƅ�ĻŕƂžƏ�ŕƎŠũŕŦƏ
�řƅƏŧƆƅ�ƇŕŸƅŔ�ŢƅŕŰƅŔƏ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŽŔŧƍŌƏ���Ō�ŧƈţ��Ï××Ï���Ó�����

�����ŕƎžũŷƏ���ƓſųŰƈ�ÐÎÎÐ����ŕƎƊōŗ����������ƇŕƎƈ�ŨƔſƊś�űũżŗ�ūũŕƈś�řƔſƔŴƏ�ŚŕƔƆƈŷ�řŷƏƈŠƈ�Ɠƍ
�������������ŕ»ƎƈƔƏƂśƏ�ƇƎśŔŧƏ»ƎŠƈ�ř»ŗŕƁũƏ�ƀƔŬƊśƏ�ƇƔŴƊśƏ�ųƔųŦś�ƀƔũų�Ɖŷ��ƉƔũŦŊ�řųŬŔƏŗ�řƔŬũŧƈ��

�řŬũŧƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƂţś�Ƒƅŏ�ŧŔũžƗŔ�ƃƏƆŬ�Ɠž�ũƔŝōśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řſƔŴƏƅŔ�ƋŨƍ�ƒŧŎśƏ����
������������������������������������������������������������������������ƓſųŰƈÐÎÎÐ���ÑÖ����

���ƓƆŷ�ƀſśś�ŕƎƊŌ�ŴţƜƊ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƚƅ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕſƔũŸśƅŔ�űŔũŸśŬŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�� 

Ï�����������������¿Ɯ»Ŧ�Ɖ»ƈ�ŘŧƏŮƊƈ�řƔƏŗũś�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�Ɠƅŏ�ƓŸŬƔ�Žŧŕƍ�ƇŴƊƈ�ųŕŮƊ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�
ƎśƈƎƈ�Ɖƈ�ƓśƅŔ�řŬũŧƈƅŔŉŭƊƅŔ�řƔŗũśƏ�ŧŔŧŷŏ�ŕ� 

Ð�����������������ūƔ»ƅƏ�ũ»ŰŕƊŷ�Řŧŷ�ŕƎƅŨŗ�Ɠž�ƃũŕŮƔ�ƓśƅŔ�řƂŬƊƈƅŔ�ŧƏƎŠƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�
���������������ƉŌƏ��ƉƔ»ƔƊſƅŔƏ�ƉƔ»ƔũŔŧƙŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�ƌŗœŕƊƏ�ũƔŧƈƅŔ�ŧƎŠ�Ɠž�ŧƏƎŠƅŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈśś��ĻŔŧţŔƏ�ũŰƊŷ

ƈ�řſśŕƄśƈ�ŘŧţƏƈ�ŧƏƎŠƅŔ�ƉƏƄśƉ�řſƆƄƏ�ŧƎŠ�¿Ɓōŗ�şœŕśƊƅŔ�¿ŲžŌ�ƀƔƂţś�¿ŠŌ�� 

Ñ��������������¿Ə»ŰƏƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƌƔŠƏśƅŔƏ�ƀƔŬƊśƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔƏ�ƇƔŴƊśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƉƈŲśś�
�¿ŝƈ�ŚŕſƔũŸśƅŔ�űŸŗ�ƌƔƅŏ�ŚũŕŮŌ�ŕƈ�ŔŨƍƏ��ŶƈśŠƈƆƅ�ŘŧƏŮƊƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�Ƒƅŏ 

���ƓƍƏŗƅŔ���ƓƈŠŸƅŔ���ƑſųŰƈ���ŭžŕų���ŘũƔŕƈŸƅŔ��� 

Ò����������ŕŸƅŔ�ƇŕƔƁ�¿ƜŦ�Ɖƈ�Ƈśś�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɖŏ�����ř»ŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ũƔŝōśƏ�ƌƔŠƏśŗƏ�ŕƎŗ�ƉƔƆƈ
�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�ƇŧŦƔ�ƒŨƅŔ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ƌƔŠƏśƅŔ�ƇƎƎƔŠƏśƏ�ŧŔũžƗŔ�ƃƏƆŬ�Ɠž���

Ó���������������ŨƔƈƆśƅŔ�ŉŕƊŗƏ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũƏŧ�ƑƆŷ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƚƅ�ŚŕſƔũŸśƅŔ�űŸŗ�ŚŪƄũ�
����������ŔŨƍƏ��ƌśƔŰŦŮ�ƓţŕƊƈ�ƑśŮ�Ɠž�ƃƅŨƏ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ũƏţƈ�ũŗśŸƔ�ƒŨƅŔ�����űŸŗ�ƌƔƅŏ�ŚũŕŮŌ�ŕƈ�



 ��˻˼��

���¿ŝƈ�ŚŕſƔũŸśƅŔ�����������ŧƏƈţƈƏ�ƓƈƎž���ƓƈŠŸƅŔ���ŧƈţŌ���ŘũƔŕƈŸƅŔ���������Ɖ»ƈ�řƔ»ŬŕŬŌ�řƈƎƈ�ũŗśŸƔ�ŔŨƍƏ
řŝƔŧţƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƇŕƎƈ���

��
���Ɗƍ�ũƄŨƊƏŕ�řƆŷŕſƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŚŕſƔũŸś�űŸŗ���

����ŕƎžũŷ������ƇŕƊżƅŔÏ×ÖÒ��ŕƎƊōŗ��ŘũŔŧƙŔ���������ŕƎŗƔƅŕ»ŬŌ�ũƔƏ»ųś�Ƒ»Ɔŷ�ŘũŧŕƂƅŔ�ũŔŧƙŔ�ř»Ɣ���ƇŔŧŦś»Ŭŕŗ�
�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔřƔũŔŧƙŔ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśƔ�ŕƈŗ�ŕƎśŕƊŕƄƈŏ�řƔũŮŗƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ��������ƇŕƊżƅŔÏ×ÖÒ���×Ï�������������������������������������������������������������������

�����ŕƎžũŷƏ��������ƉƏũŦŊƏ�ŪśƔũžŕŮÏ×ÖÖ���ŕƎƊōŗ�����������ř»žŧŕƎƅŔ�Ə�řƈŪŕŠƅŔ�řƔƊƎƈƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŕŗ�ƇŬśś�ƓśƅŔ
ŚŔŨ�ƈƅŔ�ŧ��¿Ŧ�������������Ɠ»ž�ƇŻŕ»ƊśƅŔƏ�ƇƎƊ»Ɣŗ�řƄũśŮƈƅŔ�řƔŎũƅŔƏ��ŕƎœŕŲŷŌ�ƉƔŗ�ŽŧƎƅŔ�ŘŧţƏƏ��ƓƄũŕŮśƅŔ

��������������řƄũŕŮ»ƈƅŔƏ��ŖƜųƅŔ�¿ƔŰţś�ŘŧŕƔŪƏ�ƇƆŸśƅŔ�ƑƆŷ�Ŝţś�řŗŔŨŠ�¿ƈŷ�řœƔŗ�ƃƅŨƄƏ��¿ƈŸƅŔ�řŬũŕƈƈ
�ƇŕƈśƍƛŔ�Ə�řŬũŧƈƅŔƏ�¿ŪƊƈƅŔ�ƉƔŗ�řƅŕŸſƅŔřƔƈƊśŗ�ŉŕŲŷŌ�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�����

�������������������������������������������������������������ƉƏũŦŊƏ�ŪśƔũžŕŮÏ×ÖÖ���ÏÐÕ�����
���Ə����ŕƎžũŷ����ƉŕŸƊƄÏ××Ó���ŕƎƊōŗ�������şœŕ»śƊƅŔ�ƑŰ»ƁŌ�ƀ»ƔƂţś�Ƒ»Ɔŷ�ŘũŧŕƂƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ

�ƉƄƈƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉŬţŌ�řţŕśƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŕƎƂƔƂţś�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔƏ����
�����ŧŧţƔƏ�������ƉŕŸƊƄÏ××Ó����ŔũŧƂƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ���������Ƒ»Ɔŷ�ŘũŧƂƅŔ�¿ŝƈ�řƔƆŷŕſƅŔ�ƑƆŷ�¿ƈśŮś�ƓśƅŔ�Ś

���������������ŖŬ»ƊŌ�ũŕ»ƔśŦŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ�ŽŔŧƍƗŔ�ƉƔŗ�řƆŲŕſƈƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ��¿ƈŸƆƅ�řţŲŔƏ�ŽŔŧƍŌ�ŧƔŧţś
�������������Řŉŕ»ſƄ�ƑŰƁōŗ�řţŕśƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ��ƌśŕƔƏƅƏŌ�ŧƔŧţśƏ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƅ�¿œŕŬƏƅŔ

�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśƅ�����ƉŕŸƊƄÏ××Ó���ÑÖÔ�ÑÖÕ����
���ŷ��ŕƎžũ�ũŕŠƊƅŔ���ÐÎÎÓ����ŕƎƊōŗ�������������ũ»ŰŕƊŸƅŔ�ř»žŕƄ�ŽƔŴƏś�Ɠž�řƆŷŕž�ŕƎƊōŗ�ƉƈŎś�ƓśƅŔ�ŘũŔŧƙŔ

����������������Ƒ»Ɔŷ�ƇƄţƆƅ�ũŕƔŸƈ�ƇƍŌ�Ɖōŗ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ�ŕƊƍ�ƉƈƏ�Řŧŧţƈ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�ƏţƊ�řţŕśƈƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔƏ
ŪŕŠƊƙŔ�ƑƆŷ�ŕƎśũŧƁ�Ɛŧƈ�Əƍ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸž�Ɛŧƈ�����ũŕŠƊƅŔÐÎÎÓ��Ï×���

�����ŕƎžũŷ������ŖŪŷÐÎÎÖ��ƎƊōŗ����ŕ�������������¿Ɯ»Ŧ�Ɖ»ƈ�ř»ŬũŧƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�ŘũŧŕƂƅŔ�ŘũŔŧƙŔ
�ƌśŕŗƆųśƈƅ�řŗŕŠśŬƛŔƏ�ũŰŸƅŔ�ŚŔŧŠśŬƈ�Ŷƈ�ŽƔƄśƅŔƏ�řţŕśƈƅŔ�ŕƍŧũŔƏƈƅ�¿ŝƈƗŔ�ũŕƈŝśŬƛŔ���

��������������������������������������������������������������������������ŖŪŷÐÎÎÖ���Ð×Ô����
��
���Ŕ�ŚŕſƔũŸśƅŔ�űŔũŸśŬŔ�¿ƜŦ�ƉƈřƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƚƅ�řƂŗŕŬƅřƆŷŕſƅŔ��ŴţƜƊ�ƓƅŕśƅŔ�� 

Ï��ŕƎŗƔƅŕŬŌ�ũƔƏųś�ƑƆŷ�ŘũŧŕƂƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠƍ�řƆŷŕſƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�����
Ð�ƅŔ�řƔƊƎƈƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŕŗ�ƇŬśś�ƓśƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠƍ�řƆŷŕſƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ţ�řžŧŕƎƅŔƏ�řƈŪŕ����
Ñ���������Ƃţś�ƑƆŷ�ŘũŧŕƂƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠƍ�řƆŷŕſƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�����şœŕśƊƅŔ�ƑŰƁŌ�ƀƔ����ŧũŔƏ»ƈƅŔ�ƇŔŧŦś»Ŭŕŗ

ƉƄƈƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉŬţŌ�řţŕśƈƅŔ����ƌƔƆŷ�ƀſśŔ�ŕƈ�ƏƍƏ���ũŕŠƊƅŔ���ŖŪŷ���ƉŕŸƊƄ����
��
��



 ��˻˽��

�ŘœƆŪŖŧŒťƗŒŗƄŵœŽƃŒ�ŗƒŪŧťƆƃŒ����
������ŘũŔŧƙŔ����Ɠƍ�řƆŷŕſƅŔƏ�řţŠŕƊƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƀƔƂţśƅ�ƑŸŬś�ƓśƅŔ�ŕƎžŔŧƍŌ���Ɠ»ƄƅƏ�ŘũŔŧ»Šŗ�
�ŢŠƊśŘũŔŧƙŔ�ŕƎƆƈŷ�Ɠž�řƔŬũŧƈƅŔ�ƓƆƔ�ŕƈŗ�ŽŰśś�ƉŌ�ŕƎƔƆŷ�řƔƆŷŕſŗ�ƋŪŠƊśƏ�ŔŨƍ����

Î��ŗżťœƋ�ŖŧŒťō�ƇƍƂř�ƇŊ����
������ƀžƏ�¿ƈŸś�ŕƎƊŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏŽŔŧƍŌ�����������ƏŌ�řƔœŔƏŮŸƅŔ�ƑƆŷ�ŧƈśŸś�ƛƏ�ƇƔƆŬƅŔ�ųƔųŦśƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�Řŧŧţƈ�

�ųŗŦśƅŔƏŌ�ŕƎśƔŕŻ�ƀƔƂţś�Ɠž�řžŧŰƅŔ�����
Ï�ŗƒŕœŞƒō�ŖŧŒťō�ƇƍƂř�ƇŊ�����

�����ƉƄũś�ƛŌ�ŖŠƔ�ƒŌƑƅŏ���ŚŕƔŗƆŬƅŔ�ƏŌ�ŽƁŔƏƈƅŔ�������������Ɠ»ž�ŧ»œŔũƅŔ�ƒŧŕ»ƔƂƅŔ�ũƏŧƅŔ�ŕƎƅ�ƉƏƄƔ�¿ŗ�ŘŧƈŕŠƅŔ�
Ə�ƌƎƔŠƏśƏ�¿ƈŸƅŔ�ŚƛŕŠƈƙŔ�ƌƔƆŷ�ŽŔũŮ����

Ð��ƇŊŗƒŵœƆřŞŒ�ŖŧŒťō�ƇƍƂř�����
�����������ř»ŷŕƈŠƅŔ�ŉŔũŋ»ŗ�ŨŦƗŔƏ�ŘũƏŮƈƆƅ�řŗƔŠśŬƈƏ�ųƆŬśƅŔƏ�ŧŔŧŗśŬƛŔ�Ɖŷ�ŘŧƔŸŗ�ƉƏƄś�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ

ſƅƗŔƏ�ƉƏŕŸśƅŕŗ�ŶŗŮƈ�ůƆŦƈ�ŧŕŠ�¿ƈŷ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƇŕŸƅŔ�ŢƅŕŰƆƅ�řƄũŧƈ�ř����
Ñ�ŗƒƈœŪƈō�ŖŧŒťō�ƇƍƂř�ƇŊ�����

����ŖŠƔ�ŕƎƊŌ�ƒŌƛŌ�������������ŉƓŬś�ŧƁ���řƊƔŸƈ�řƔƏŗũś�ƏŌ�řƔũƄž�ŖƍŔŨƈ�ƏŌ�ŉŔũƕ�ŪŕţƊś�Ƒƅŏ���ƒƏŗũśƅŔ�¿ƈŸƅŔ�
������ƓżŗƊƔ�¿ŗ�ũŦŊ�ƏŌ�ŖŗŬƅƉŌ�����ƉƏŧ�řƊƏũƈƅŕŗ�ŽŰśś�ųŔũžŏ����ƉƏŧ�ŧƔŧŠśƅŕŗƏ�ƀŔũŻŏ����ƉƏŧ�ř»ƔŧŠƅŕŗƏ�

ũƔżŗ�ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�ůũţś�ƉŔƏ�ũƏũŻ�ƉƏŧ�řƔƈŧƂśƅŕŗƏ�ŚƈŪś�ũƏŰƁ�ƏŌ�Řƛŕżƈ�����
���������������������������������������������������������������������ŶƔŗũÐÎÎÔ���ÒÕ�ô�ÒÖ�����

������������������Řŉŕ»ſƄŗ�ŕƎƈŕƎƈ�řƔŧōś�Ɖƈ�ƉƄƈśś�Ƒśţ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�ũžŔƏśś�ƉŌ�ƓżŗƊƔ�ůœŕŰŦƅŔ�ƋŨƎž
šŕŠƊƏ����

��������šŕŠƊ�ƉƔŗ�ƒũŔƏƎƅŔ�ƀũſƔƏŘũŔŧƙŔ���ƉŌ�ĻŕƊƔŗƈ�ŕƎśƔƅŕŸžƏ������ƉƏƄƔ�ŧƁ�ũƔŧƈƅŔ����¿ŕ»Ÿž�ũƔŻ�ƌƊƄƅƏ�ĻŕţŠŕƊ
�������������ŕƈŌ�ŖŬţž�ũƔŰƂƅŔ�¿ŠƗŔ�Ɠž�ƒŌ��ĻŕƔƊŊ�ƉƔũŦƕŔ�ƃƏƆŬ�ƑƆŷ�ũŝŎƔ�ƌƊƗ����ƉŐž�¿ŕŸž�ƌƊŔƋũƔŝōś��ƇƎƔƆŷ�

��ĻŕƔƈƔŴƊśĻŕƔŠŕśƊŏƏ������¿ƈƗŔ�¿ƔƏų�ƉƏƄƔ����Ɖŏ�ŜƔţƏũƔŝōśƅŔ��������ƉŐž�ƉƔũƔŧƈƅŔ�Ɛŧƅ�ŘŧţŔƏ�řŠũŧŗ�ƉƏƄƔ�ƛ�
�ŚŕŠũŧ�ƉƏƄś�řƔƅŕŸſƅŔ�����ƉƔŧŗŕŷÐÎÎÏ���ÐÐÖ�����

�����ũƄŨƔƏ��řƊƏŔũųƅŔ�����ÐÎÎÑ�������������Ŗ»ŠƔ�ƓśƅŔ�ŚŕſŰƅŔ�Śŧŧţ�ŚƛŕƂƈƅŔƏ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƉŌ
ƓƍƏ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ůŦƔ�ŕƈ�ŕƎƊƈ�ũƄŨƊ�řƅŕŸž�řŬũŧƈ�ƒŌ�Ɠž�ŕƍũžƏś����

Ï���ŘŧŕƔƂƅŔřƔũŔŧƙŔ�řƊƈƕŔ�����
Ð��ƇƆŸśƅŔ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś�ƓśƅŔ�řƊƈƕŔƏ�řƈŴƊƈƅŔ�řœƔŗƅŔ�����
Ñ��ŕƈƏƂƈ�ŕƈƍ�¿ŧŸƅŔƏ�ŪŕƔśƈƛŔ�řƆŷŕſƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�řƈƎƈ�Ɠž�řƔŬŕŬŌ�Ś����
Ò��ĻŔũƏųśƈ�ĻŕƔƊƏŕŸś�ĻŕųƔųŦś�¿ƈŸśŬś�řƅŕŸſƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ��������řƊƏŔũųƅŔÐÎÎÑ���ÕÓ�ô�ÕÔ�����
��



 ��˻˾��

����ƉƏŬƄũŗ�Ɖƈ�¿Ƅ�ƇŧƁƏ�Berqeson����ÐÎÎÑ���ŚƔƅŏƏ�¿ŧƔś�Ə���Ellett� edlie,���ÐÎÎÑ��
ŶŗŬ�ůœŕŰŦ�ŧƚƅƓž�ŚƆŝƈś�řƅŕŸſƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔ���
Î�ŧƍ�ŗƃœŪŧ�ŗŪŧťƆƄƃ�ŗšŰŒƍ�ŗƒŌ���

�ŚŕƔƏƅƏƗŕŗƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŽŔŧƍƗŕŗ�ƉƏƈƆŸƈƅŔ�ƇŪśƆƔ�ŕƎŗŠƏƈŗƏ��ŕƎƔž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŶƔƈŠƅ�řƊƆŸƈ�ƉƏƄś�ŜƔţŗ
�řŬũŧƈƅŕŗ�ŞŕƎƊƈƅŔ�ŽŔŧƍƗ�ŖƜųƅŔ�ƇƆŸś�Ɖŷ�řƔƅƏœŬƈƅŔƏ�ƇƔƔƂśƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏƏ����

Ï�şœŞƈƃœŕ�ŗƒƃœŵ�ŘœŶſƍřƍ�ŘœƒƍřŪƆ����
������ƈƆŸƈƅŔ�ŧŷŕŬƔ�ŖŬŕƊƈ�ƓŬũŧƈ�ŤŕƊƈ�ũƔžƏśŗ�ƃƅŨƏ���������Ƒ»Ɔŷ�Řũŧ»ƂƅŔ�ƇƎƔŧƅƏ��ŪƔƈƈƅŔ�ŉŔŧƗŔ�ƑƆŷ�ƉƔ

ƉŕƂśƙŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�ŖƜųƅŔ�¿Ƅ�ŘŧŷŕŬƈ���
Ð�ŗƄŵœż�ŗƒŪŧťƆ�Ŗťœƒſ����

�������������ŖƜųƆƅƏ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�řƅŕŬũƅŔ�ƃƆś�¿ƔŰƏś�ƑƆŷ�ůũţƔƏ�ƓƈƔƆŸś�ŧœŕƂƄ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�¿ƈŸƔ�ŜƔţŗ
�Ɠž�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƅŕŸſƅŔ�ůŔƏŦ�ƀŗųƔƏ��ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌƏŘũŔŧŏ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�����

Ñ�ũŧťƆřƃŒƍ�ƅƄŶřƄƃ�ŗŕſŒŧƆƃŒƍ�ŧƆřŪƆƃŒ�űŕŰƃŒ����
��������������Ŝ»Ɣţŗ�ƇƔƔƂśƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŘũƈśŬƈ�řſŰŗ�ŖƜųƆƅ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŧƂśƅŔ�ūŕƔƁ�ƇśƔ

ƓƈƔƆŸśƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƉƔŬţśƏ�ŖƜųƅŔ�ŉŔŧŌ�ƉƔŬţśƅ�ƇƔƔƂśƅŔ�şœŕśƊ�ƇŧŦśŬś����
Ò�ŗƆŲƈƆƍ�ŗƈƆňƍ�ŗƄŵœż�ũŧťƆř�ŗőƒŕ����

Ə�ŖƔŬũśƅŕŗ�ŧƔŧƎśƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŦ�¿ŕŸſƅŔ�ūũŧƈśƅŔƏ�ƇƔƆŸśƆƅ�ƒŧŎśƏ���ŧŕƎųŲƛŔƏ�ƐŨƗŔ���
�Ó�ũŧťƆřƃŒƍ�ƅƒƄŶřƃŒ�Řſƍƃ�ťƒŞƃŒ�ŧœƆśřŪƙŒ����

��������������řųŮ»ƊŌƏ�¿ŕƈŷŌ�Ɠž�ŖƜųƅŔ�ŚƁƏ�ũŕƈŝśŬƛƏ��ŚŔũŕƎƈƅŔƏ�ƐƏśţƈƅŔ�ƇƔƆŸśƅ�ŚƁƏ�ŧƔŧţś�ƇśƔ�ŜƔţŗ
����������������Ƈ»Ǝŗ�ř»ŰŕŦƅŔƏ�ūũŧ»ƈśƅŔ�řųŮƊŌ�ųƔųŦś�Ɠž�řƄũŕŮƈƆƅ�ƇƎƅ�ůũž�řţŕśŏƏ��ƇƎƅ�ŘŧƔſƈƏ�řžŧŕƍ

ƏŰŗƏřƔŷŕƈŠ�ƏŌ�řƔŧũž�Řũ���
Ô�ŗŪŧťƆƃŒƍ�ŖŧŪƕŒ�Ƈƒŕ�¾œŶż�ƇƍœŶř����

������������ƇƔ»ƆŸśƆƅ�ř»ŬũŧƈƅŔ�ř»ƔŎũƏ�řƅŕŬũ�ŧƔŧţś�Ɠž�ũƏŧŗ�ƇŕƔƂƆƅ�řŰũſƅŔ�ƇƎƅ�šŕśś�ŕƈŧƊŷ�ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏōž
������������ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌƏ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƉƔŗ�řƄŔũŮƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�ŚŕƔƏśŬƈ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔ�ƃƅŨ�Ɖŕž��ūũŧƈśƅŔƏ

�řŬũŧƈƅŔƏ���ƓŮŔƏƎŗƅŔ���ÐÎÎÕ���Ï×���ÐÎ�����
��ũƄŨƏ������ŖŪŷÐÎÎÓ���������������ř»ƆŷŕſƅŔ�ř»ŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŕƎŗ�ƇŬśś�ƉŌ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƈŬƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ

ƓƆƔ�ŕƈƔž�¿ŝƈśś���
Ï������������������Ɠ»ž�ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�ŶƔƈŠƅ�ƓƊƎƈ�ƏƈƊ�şƈŕƊũŗ�ŶŲƏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƇƆŸśƅŔ�řƈœŔŧ�řŬũŧƈƅŔ�ƇƏƎſƈ�ƓƊŗś�

�ŖƔũŧśƅŔ�şƈŔũŗ�ŶƔƏƊśƏ�řŬũŧƈƅŔ���řƔųƔŮƊśƏ�řƔũƔƏųśƏ�řƔŠƜŷƏ�řƔœŔũŝŏ������
Ð� ���¿Ɯ»Ŧ�Ɖ»ƈƏ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řŬũŧƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ƉƔŬţśƅ�řſƆśŦƈ�ŚŔƏŧŌ�ŧŕƈśŷŔ

řƔƏŗũśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�řŠƅŕŸƈƅ�řƔœŔũŠƙŔ�ŜƏţŗƅŔ�¿ƜŦ�ƉƈƏ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɠž�ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔ����
�����������������������������������������������������������������������ŖŪŷÐÎÎÓ���ÕÖ��� 



 ��˻˿��

Ñ� ŏ����ũƔƏ»ųśƅŔƏ�ũ»ƔƔżśƅŔ�Śŕ»ƔƆƈŷ�ŘŧŕƔƁ�¿ŠŌ�Ɖƈ�řƈŪŕŠƏ�řžŧŕƍƏ�řƔƏƁ�řžũśţƈ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƉƏƄś�Ɖ
���������ř»ƔŪƄũƈƅŔ�Ɖƈ�ŧţśƏ�ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔ�ŵŪƏśƏ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƃũŮśƏ�ŜƏţŗƅŔ�şœŕśƊ�ũƈŝśŬś
ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ŷƈ�ŜŧţśśƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŕŗ�řƔƊƎƈ�řžũŸƈ�ŕƎƔŧƅƏ�ƓŸƈŠƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ŶƔŮśƏ�řƔųŔũƁƏũƔŗƅŔƏ�

���������ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�ŖƜųƅŔ�řƔŸžŔŧ�ŘŧŕƔŪ�ƑƆŷ�¿ƈŸśƏ�ƇƎœŔŧŌ�ƉƔŬţśƅ�ũƈśŬƈ�¿ƄŮŗ������ũţƅŔÐÎÎÏ���ÏÓ��
Ò��������������ŘũŧƂƅŔƏ�řŝƔŧţƅŔ�¿ŕŰśƛŔ�ŚŔƏŧŌ�ƇŔŧŦśŬŔƏ�řƔƏŗũśƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�ƓƅƕŔ�ŖŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ

�������������ƇŔŧŦś»ŬŔƏ�ŕ»ƎŠũŕŦƏ�řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ƇƎŸƈ�¿ŰŔƏśƅŔƏ�ƉƔũŦƕŔ�¿ƈţśƏ�ũŗŰƅŔƏ�ŵŕƈśŬƛŔ�ƑƆŷ
ƙŔ��������������¿ƈŸƔ�ųŗŔũśƈ�¿ƈŷ�ƀƔũž�ƉƔƏƄśƏ�ŶƔƈŠƅŔ�Ɖƈ�řƔƆŸſƅŔ�řƄũŕŮƈƅŔ�ƑƆŷ�ŧƈśŸś�ƓśƅŔ�řţƏśſƈƅŔ�ŘũŔŧ

��������������ƇŔŧŦś»ŬƛŔ�ŕƎƈŔŧŦś»ŬŔ�Ƈ»ŝ�ŕƎƈƔƏƂśƏ�ŕƎœŕƂśƊŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƓƂƆśƏ�ŘŧƏŮƊƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ
¿ŝƈƗŔ�������ŖŪŷÐÎÎÓ���Õ×��� 

���������ũƔƏųś�ŚƅƏŕƊś�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏśƏŘũŔŧƙŔ��ŕſƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ���řƆŷƑƅŏ�ƉŌ�����Śŕ»ƎŠƏś�řƈŝ�ƃŕƊƍ�
�ƉƄƈƔƉŌŚŕƎŠƏśƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ��ŕƎśƔƅŕŸž�ƀƔƂţśƏ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔƏųś�Ɠž�ŧƔſś�����

Ï���ŕƎžŔŧƍōŗ�řƈŕś�řƔŔũŧ�ƑƆŷ�řŬũŧƈƅŔ�ƉƏƄś�ƉŌ����
Ð��řŬũŧƈƆƅ�ƉƏƄś�ƉŌ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�řƅŕŸž�řƔŧōś�ŕƎƈŕƎƈ�����
Ñ��ƇƔƁ�řŬũŧƈƆƅ�ƉƏƄś�ƉŌ�řƔŬŕŬŌ�ƌŠƏś�ŕƎƅŕƈŷŌ�řƔƈƏƔƅŔ�����
Ò��ƉƏƄś�ƉŌ�ƅƈƆ�Řŧŧţƈ�řƅŕŬũƏ�řţŲŔƏ�řƔŎũ�řŬũŧ����
Ó��ƉŌ�ƑŸŬś�ŕƎśƔŎũ�ƀƔƂţś�ƏţƊ�řśŗŕŝ�ƑųŦŗ�řŬũŧƈƅŔ�ŕƎžŔŧƍŌƏ��������ƓŮŔƏƎŗƅŔÐÎÎÔ���ÐÒ�����
��

���������������������Řŉŕ»ſƄŗ�ƒŧŕ»ƔƂƅŔ�ŕƍũƏŧ�ŉŔŧƗ�ŘōƔƎƈ�ƉƏƄś�ƉŌ�ŧŗ�ƛ�řƆŷŕſƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɖŏ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ
���������řƈƔƆŬ�řƔƊŕŬƊŏ�ŚŕƁƜŷ�ŉŕƊŗ�ƑƆŷ�ŘũŧŕƁ�ƉƏƄśƏ��řƔƆŷŕžƏ�����ŕƎŠũŕŦƏ�řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧŧƈśŸśƏ��ŚŔƏŧŌ�

�������ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řŬũŧƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ƉƔŬţśƅ�řſƆśŦƈ����řŝƔŧţƅŔ�¿ŕŰśƛŔ�ŚŔƏŧŌ�ƇŔŧŦśŬŔƏ�
Ə�řƔƏŗũśƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�ƓƅƕŔ�ŖŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ���
��

ŗƄŵœŽƃŒ�ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƘƃ�ŗƆœŶƃŒ�ũŪƕŒ����
��������Ə��šŕŠƊ�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ƇƄţƅŔŘũŔŧƙŔřƔŬũŧƈƅŔ��ŕƎſœŕŴƏ�řƔŧōś�Ɠž�ŕƎžŔŧƍŌƏ��¿»ƈŸś�ƉŌ�ŖƆųśƔ���
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�řƆŷŕſƅŔ����

Ï����Ŗŧťſ�ŖŧŒťƗŒ��ŵ�ŗƒŪŧťƆƃŒ�Ƅ���Ŗťœƒſ�Ə�����������ŗºƒƍŕŧřƃŒ�ŻŒťºƋƕŒ�žºƒƀšř�ƍºšƈ�ƑºŪŧťƆƃŒ�¾ƆŶƃŒ
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ŗŪŧťƆƃœŕ�ƇƒƄƆœŶƃŒ�ŴƒƆŞƃ����
���Ɖŏ�ŘũŔŧƚƅ�����ĻŔũƔŗƄ�ĻŔũƏŧ�řƔŬũŧƈƅŔ���ƓžŧŕŠƔŏ������ƑƆŷ�ŘŪžŕţƅŔƏ�řƔŲũƈƅŔƏ�řţƔũƈƅŔ�řƔŬſƊƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�

��������������ũ»ŗśŸƔƏ��ƉƔƆƈŕ»ŷƏ�ƉƔŬũŧƈƏ�ŖƜų�Ɖƈ�ƓŬũŧƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�řƄũśŮƈƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�ŶƔƈŠƅ�¿ƈŸƅŔ
���ƓŬũŧƈƅŔ�ŤŕƊƈƅŔƏŌ��Ŕ�řœƔŗƅŔ�����������ř»ƔƆƈŷ�Ɖŷ�řŠśŕƊ�řƆŰţƈ�Ɠƍ�řŬũŧƈƅŕŗ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔƈƔƆŸśƅŘũŔŧƙŔ�

�řœƔƎƅŔƏ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŕƍŨſƊƔƏ�ŕƎųƏųŦ�ƇŬũƔ�ƓśƅŔƏ�řƔŬũŧƈƅŔřƔũŔŧƙŔ�řŬũŧƈƅŕŗ�����
Ð���ŖŧœƌƆŖŧŒťƗŒƑŵœƆŞƃŒ�¾ƆŶƃŒ�şƍŧ�žƄŤƍ�¾ƆŶƃŒ�ƅƒŲƈřƃ�ŗƒŪŧťƆƃŒ�����

����Ɖŏ���Ɖƈ�ƇƍŌ����ƓśƅŔ�ŽœŕŴƏƅŔ����ŕƎŗ�ƇƏƂśŘũŔŧƙŔ���řƔŬũŧƈƅŔ������řŬũŧƈƅŕŗ�řƔũŮŗƅŔ�ŧƏƎŠƅŔ�ƇƔŴƊś�řſƔŴƏ
��ŪŕŠƊƙŽŔŧƍƗŔ��������Ƈŕƈśƍŕž��ŕƎƂƔƂţśƅ�řŬũŧƈƅŔ�ƑŸŬś�ƓśƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŘũŔŧƙŔ������Ś»ƁƏƅŔ�Ɠ»ž�řƔŬũŧƈƅŔ�

������ūŕƊƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŸƅŕŗ�Əƍ�ũŲŕţƅŔ¿Ųžōŗ���������ŧƏŸƔ�ŕƈƈ�¿ƈŕƄśƈƏ�ũžŕŲśƈ�¿ƄŮŗ�ƇƍŧƏƎŠ�ƀƔŬƊśƏ�¿ŗŬƅŔ�
�ƑƆŷŧŔũžƗŔ�řƔƆŷŕſƅŕŗ�řŬũŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ŧƏŸƔƏ�ƏƈƊƅŕŗ�����
Ñ���ŗƒƃƍőŪƆŖŧŒťƗŒ¾ƆŶƃŒ�ŇŒťƕ�ŗƆőƚƆƃŒ�ŻƍŧŲƃŒ�ŧƒżƍř�Ƈŵ�ŗƒŪŧťƆƃŒ����

����Ɖŏ����řƔƅƏœŬƈ�Ɖƈ�ŘũŔŧƙŔ���řƔŬũŧƈƅŔ�ƉŌ���������ƇŕƔƁ�ƑƆŷ�ŘŧŷŕŬƈƅŔƏ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�řœƔƎś�ƑƆŷ�¿ƈŸś�
ƓƆƔ�ŕƈ�ŽƏũŴƅŔ�ƋŨƍ�ƉƈƏ�ŢƔţŰƅŔ�ƌŠƏƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎśŕŗŠŔƏ�ŉŔŧōŗ�řŬũŧƈƅŔ����

Ō��ƑƆŷ�ŖŠƔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ƉŌŦ�ƑƆŷ�¿ƈŸś��ŉŕƈśƊƛŔƏ�ŧƏƅŔ�šƏũ�ƀƆƑƅŏ�řŬŬŎƈƅŔ�����
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�ŚŔũŧƁ�ƋũŕŗśŷŔ�ƓžŧŔũžƗŔ�ƇƎśŕƔƊŕƄƈŏƏ�ŖŠƔƏ�ƉŌƅŔ�ŶŲƔ��ŖŬŕƊƈƅŔ�ƉŕƄƈƅŔ�Ɠž�ŖŬŕƊƈƅŔ�ůŦŮ����
Ò���ťƈŵ�ŗŕŪœƈƆƃŒ�ŘœƒŞƒřŒŧřŪƙŒ�ƅŒťŤřŪŒ�ƏƄŵ�œƌřŧťſŧŒŧƀƃŒ�ŦœŤřŒ���

����ŏƉ���ŨŕŦśŔ���ŚŔũŔũƂƅŔřƔũŔŧƙŔ�����������ř»ƔƆƈŷ�Ɖŕž�ƃƅŨƅƏ��řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈƅ�řƔŬƔœũƅŔ�ŚŕƈƎƈƅŔ�Ɖƈ�ũŗśŸƔ�
ŘũŔŧƙŔ�����������ŦśƔ�ƓśƅŔ�ŚŔũŔũƂƆƅƏ��ũŔũƂƆƅ�ŨŕŦśŔ�řƔƆƈŷ�ŕƎƊƏƄ�Ɖŷ�ŞũŦś�ƛ�řƔŬũŧƈƅŔ����řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŕƍŨ

���Ɠž�ŕƍũŝŌŉŔŧŌ����ŕƍŪŕŠƊŔƏ�řŬũŧƈƅŔ�ŽŔŧƍƘƅ�������řƎŠ�ƉƈƏ�řƎŠ�Ɖƈ�řƔƏŗũśƅŔ�ƐũŦŌ����ŚŕƁƜŸƅŔ�ŵƏƊ�Ɠž�
řƔƊŕŬƊƙŔ�ƌƔŬũŧƈƏ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƉƔŗ�����

Ó���ŘœƒŞƍƃƍƈƂřƃŒ�ƅŒťŤřŪŒ�ƏƄŵ�ŖŧťƀƃŒƍ�ŧƒƒźřƃŒ�ŗŕƂŒƍƆŗƒŧŒťƗŒ���
���������ŕƎƈŧƂśŗ�ŕƍũƏųśƏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�šŕŠƊ�ūŕƂƔƒũŔŧƙŔ���ŘũŧƁƏ�ũŔŧŏ�ŕ»Ǝś�������ŧ»ƔŧŠśƅŔƏ�ũ»ƔżśƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�

ũƈśŬƈƅŔ�����������������Ɖ»ƈ�Ŷ»ƈśŠƈƅŔ�Ɠ»ž�ŕƎƅƏţ�ũƏŧƔ�ŕƈŗ�ũŝōśś�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�Ɖƈ�ŕƎśſŰŗ�řŬũŧƈƅŔƏ�
����řſƆśŦƈƅŔ�ŘŕƔţƅŔ�ŖƊŔƏŠ�Ɠž�ŚŔũƔżś����ř»ƔƈƔƆŸś�ř»ƔŷŕƈśŠŔ�řŬŬŎƈƄ�řŬũŧƈƅŔ�šŕŠƊ�ũŬ�Ɖŕž�ƃƅŨƅƏ�
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�����ŘũŧƁ�Ɠž�ƉƈƄƔ��řƔƏŗũśŕƎśũŔŧŏ���ōŗ�ŨŦƗŔ�ƑƆŷ������ƉŪŔƏśƅŔ�ƀƂţƔ�ŕƈŗ�ũƏųśƅŔ�ŖƔƅŕŬ������ƌ»ŗ�ƇƏ»ƂƔ�ŕƈ�ƉƔŗ
������������ŚŕƔƅƏœŬƈ�Ɖŕž�ƃƅŨƅƏ��ŚŔũƏųśƏ�ŚŕƍŕŠśŔ�Ɖƈ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ŧƏŬƔ�ŕƈƏ�řŬũŧƈƅŔŘũŔŧƙŔ��řƔŬũŧƈƅŔ�

ƉŌ����ƑƆŷ�¿ƈŸś�ŨŦƗŔ�ŖƔƅŕŬƗŕŗ��ŘũƏųśƈƅŔƏ�řŝƔŧţƅŔ�����������šŕ»ŠƊƅŔƏ�ƇŧƂśƅŔ�ƌƔž�Śŕŗ�ŚƁƏ�ƓžƏ�ƒũŔŧƙŔ�
������Ɠž�ŕƎƔƁũƏ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�šŕŠƊƅ�ĻŔũŕƔŸƈŉŔŧŌ�ŕƎſœŕŴƏ�����Ɖŕž�ŘũŔŧƙŔ��ſƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ������Ɠ»ƍ�ř»ƆŷŕŘũŔŧƙŔ�

����ũƔƏųś�ƑƆŷ�ŘũŧŕƂƅŔŕƎŗƔƅŕŬŌ�������ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŕŗ�ŕƊƍ�ŧŰƂƊƏ��řƔũŮŗƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�����řžũŸƈƅŔ�ƀƔŗųś
�ƓžŔũŻƗŔű�řƔƈƆŸƅŔ�����
������ƇƏƂś�ƓƄƅƏŘũŔŧƙŔ���řƔŬũŧƈƅŔ�ŉŔŧōŗ��������ŖŠƏśŬƔ�ƃƅŨ�Ɖŕž�ŢŠŕƊƅŔƏ�¿ŕŸſƅŔ�ŕƍũƏŧ���ŕƎƔƆŷƉŌ���Ƒ»Ɗŗśś�

ŖƔƅŕŬŌ���ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�řƔũŔŧƙŔ��śƈ�řƔƆƂŸƅŔ�����ŴƊƅŔ�¿ƔƆţś�ƀũų�Ɠž�řƆŝƈƇ���ŘũŔŧƙŔƏ�ŽŔŧƍƗŕŗ����ŖƏƆ»ŬŌƏ�
����ŜţŗƅŔ�ƀƔũųƏ��ŚũƔŗƓœŔũŠƙŔ��������Ɖƈ�ŕƍũƔŻƏ�ŘŕƄŕţƈƅŔƏ��řƔƆŷŕſƅŔƏ�řſƆƄƅŔ�¿ƔƆţśƏ��ŖƔƅŕŬŌ��¿ƈŸƅŔ�

ƒũŔŧƙŔ�¿ƈŸƅŔ�¿ŸŠś�ƓśƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ũŝƄŌ�řƔƆŷŕž�����
Ô���ŖŧťſŖŧŒťƗŒƅƒƍƀřƃŒ�ŗƒƄŶŕ�ƅœƒƀƃŒ�ƏƄŵ�ŗƒŪŧťƆƃŒ����

�����ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƉƈŕŬƗŔřƔŬ�Ɠž�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�šŕŠƊ�ŧŧţś�ƓśƅŔ�ŉŔŧŌ�ƌśŕƈƎƈ�řƔũŔŧƙŔ�Ɠž�ƌśŔũŕƎƈ���
����ƃƅŨƏ��ƇƔƏƂśƅŔ�řƔƆƈŷƉŌ�����ŞŕśţƔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�Ƒƅŏ�����ƌ»śŕŗŠŔƏ�ƇŴŸƈ�Ɠž�ƇƔƏƂśƅŔ�řƔƆƈŷ�����ř»Ŭũŧƈƅŕŗ

����řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŞŕśţƔƏƑƅŏ���ƇƔƏƂś�ŉŔũƕŔ�ũŕƄžƗŔƏ����ŗƁ�řŷŕƈŠƅŔ�Ɖƈ�řƈŧƂƈƅŔ�¿��ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�����ƃƅŨ»Ƅ�
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����������������ƉƏ»ƄśƏ�ŕƎƆƈŷ�Ɠž�ƀƏſśś�Ƒśţ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŕƎƔƅŏ�ŧƊśŬś�ƉŌ�ŖŠƔ�řƈŕŸƅŔ�ūŬƗŔ�ƋŨƍ�ĻŕŲƔŌƏ
�����������������ŘũŔŧƙŔ�ŪŕƎŠ�Ɠž�ƇũƎƅŔ�ūŌũ�Ɠž�ũžƏśś�ƉŌ�ŖŠƔ�ŚŕƈŬ�ŕƎśƂƔƂţ�Ɠž�ƓƍƏ�řƔƆŷŕſƅŔ�Ɖƈ�řŠũŧ�ƓƆŷ
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Š�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�ũŦŊ�ŖƊŕŠ�ƉƏŧ�ŖƊŕ����

�ƉŌ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚũŕŮŌ�ŧƂžƅƗŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�ĻƜŷŕžƏ�ĻŕƔŬŕŬŌ�ĻŔũƏŧ�¿ŕŸſƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ƇƔŴƊśƆ�řƔƏŗũśƅŔ�ŽŔŧƍ
ŘŧƏŮƊƈƅŔ����ŸƅŔƈ���ŘũƔŕÏ×××���ÏÎÓ�����



 ��˻̂��

�������������������ř»ƔţŕƊƅŔ�Ɖ»ƈ�ƉƏƆƈŕŸƅŔ�ŕƎŠŕśţƔ�ƓśƅŔ�ŚŔŧŷŕŬƈƅŔ�ƇƔŧƂśŗ�ƇƏƂƔ�ƉŌ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƑƆŷ�ƌƊŔ�ŕƈƄ
��ŪžŔƏţƅŔ�¿ŝƈ�řƔƏƊŸƈƅŔ�����Ŗ»ƊŕŠƅŔ�Ɠ»ž�ƋũƏŧ�ƒŪŔƏ»Ɣ�ƀ»ƔũſƅŔ�šƏũŗ�¿ƈŸƅŔƏ�ƉƏŕŸśƅŔ�ƑƆŷ�ƇƎŝţƏ�

�ƒũŔŧƙŔ����
���Ə�ũƄŨƔ�����ŧƈţŔÐÎÎÑ��ƈƔŬƂśŚŕƑƅŏ�řŬũŧƈƅŔ�ƇƔŴƊśƏ�ŘũŔŧŏ�����
Ŋ�ŗŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťō�¾œŞƆ�����

�ŕƎƊƈ�řŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�řƊƔŕŗśƈ�ŖƔƅŕŬŌ�ũƔŧƈƅŔ�ŶŗśƔ�ŕƊƍƏ����
Ï���řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƌŸƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řƄũŕŮƈ�ŖƏƆŬŌ����
Ð���ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ƒƅŏ�ŵƏŠũƅŔ�ƉƏŧ�ũƈŔƏƗŔ�ũŔŧŰŏ����
Ñ��ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ�řƁũſśƅŔ�ƏŌ�ŘŕŗŕţƈƅŔ�Ƈŧŷ�����
Ò��ƇƆŸƈ�¿Ƅ�ŚŕƔƊŕƄƈŏƏ�ŚŔũŧƁƏ�ůŰŦś�ŉƏŲ�Ɠž�ŚŕŰŕŰśŦƛŔƏ�ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔ�ŶƔŪƏś�����
Ó��ƉƔƆƅŔ�Ŷƈ�ƇŪţƅŔ�����
Ô��ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ŷƈ�ƉƏŕƎśƅŔ�ƇŧŷƏ�řƔŧŠƅŔƏ�ƇŪţƅŔ�����
Ŕ��ƑšŒƍƈƃŒ�¾œŞƆ�Ƒż�ŗƒŧŒťƗŒ�ŧŬƗŒƍŗƒżŒ����
Ï���ƓţŔƏƊƅŔ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔřƔũŔŧƙŔ�řŬũŧƈƅŔ�ƇƔŴƊśƏ�����
Ð��ŽŕƄ�ŚƁƏ�ŉŕųŷŏ�řƔƈƍŌƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ƓƊŕŗƈƅŔ�ŘũŮŕŗƈƏ�ŚŕŸƔƁƏśƅŔƏ�řƔŗŕśƄƅŔ�¿ŕƈŷƘƅ�ŘũƔŗƄ�����
Ñ��ƓţŔƏƊƅŔ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�řƔžŔũŮƙŔ�řŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�����
Ò��ŽŕƄ�ŚƁƏ�ŉŕųŷŏ�řƔƈƍŌƏƏ�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌƏ�ŨƔƈƜśƆƅ�ŘũƔŗƄ��ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ����
Ó��ƓţŔƏƊƅŔ�ƉƔŗ�ƉŪŔƏś�ƏŌ�ƀƔŬƊś�řƔũŔŧƙŔ�řƔžŔũŮƙŔƏ�����
Ŝ��ŗŪŧťƆƃŒ�ƅƒŲƈř�¾œŞƆ�Ƒż����
Ï���řŬũŧƈƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�řŠƅŕŸƈƅ�řƔžŕƄƅŔ�řŠũŧƅŕŗ�řƊƏũƈƅŔ����
Ð��ƇŕŸƅŔ�ũŦŊ�Ɠž�řŠƔśƊ�ƏŌ�ŧœŕŷ�ũŗƄŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƆƅ�řƔŬŔũŧƅŔ�ŘŧŕƈƅŔ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�����
Ñ��Ŕ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ŕƎŗ�ƇƏƂś�ƓśƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔƏ�ŚŕųŕŮƊƅ����
Ò�ŦŔŧ�ƓśŔŨƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�¿�ƌŠũŕŦƏ�¿ŰſƅŔ�����
Ó���ƀƔũſƅŔ�¿ƈŷ�šƏũ�ŶƔŠŮś����
ť��ŧŒŧƀƃŒ�ŦœŤřŒ�¾œŞƆ�Ƒż����
Ï���řŬũŧƈƅŔ�ƉƏœŮŗ�ƀƆŸśƈ�ũŔũƁ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�ŉƜƄƏƅŔ�űŸŗ�řƄũŕŮƈ�¿ŲžŌ����
Ð�Ŕũ�ƀƔũų�Ɖŷ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�ŨƔƈƜśƅŔ�řƄũŕŮƈƅ�ĻŕƊŪƏ�ƓųŷŌ��¿ŰſƅŔ�ŧœ����
Ñ��řƆƄŮƈƅŔ�ƏŌ�ũŔũƂƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŽŔũųƗŔ�ŶƔƈŠ�ũƏŲţ�ƑƆŷ�ĻŔŉŕƊŗ�ƛŏ�ũŔũƁ�ƒŌ�ũŧŰŌ�ƛ�����
Ò��řŸŠŔũƈ�ŘũŔŧƙŔ�řŬũŧƈƅŕŗ�ůŕŦƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ŧŸŗ�řƔƈƔƆŸśƅŔ����

�����������������������������������������������������������������ŧƈţŔÐÎÎÑ���ÏÕÓ�ô�ÏÕÕ���������������������������������������������������������
��



 ��˼˹��

�ºƋ��ŖŇœŽƂƃŒƍ�ŗƒƄŵœŽƃŒ�¾œŞƆ�Ƒż�����
Ï��ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ��řŬũŧƈƆƅ�řƔƈƔƆŸśƅŔƏ�řƔƏŗũśƅŔ����
Ð���řŬũŧƈƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŕŗŻũƏ�ŚŕŠŕţ�ŵŕŗŮŏƏ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ����
Ñ��ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŕŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�ŽƁƏƈƅŕŗ�ųƔţś�ƓśƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�ŘŕŷŔũƈ����
Ò���ƉŪŔƏś�¿ƈŷƏŌ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ƉƔŗ�¿ƈŕƄś�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŉŔŧŌƏ�ŉŔŧƗŔ�ŽƁƏƈƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�����
Ó���¿ţŔũƈƅŔ�¿Ƅƅ�ƓŬŔũŧƅŔ�şƎƊƈƅŔ�Ɠž�ũƔŧƈƅŔ�Ƈŕƈƅŏ����
Ô��ƇƎſƔ�ƉŌ��ƓţŔƏƊƅŔ�ũƔŧƈƅŔřƔũŔŧƙŔ�řƔƅŕƈƅŔƏ�řƔžŔũŮƙŔƏ�řŬũŧƈƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�����
Õ��ƉƔŗ�řƊŪŔƏƈƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔƈ�ƉƔŗƏ�řƔžŕƄƅŔ�ũƔŻƏ�ŘŧƏŠƏƈƅŔ�řŗƏƆųƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�Ɖƈ�ƌƂƔƂţś�ƉƄƈƔ�ŕ����
Ö��¿ƏŰƏƅŔƏ�ŨƔſƊśƅŔ�ƀœŔƏŷ�ƑƆŷ�ĻŕƈœŔŧ�ŽƏƁƏƅŔ�Ƒƅŏ�ŕƎƆƄ�ƀũųƅŔ�ųŬŗŔ�����
×��řŬũŧƈƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ũƏƈƗŔ�Ɠž�ƇƔƆŬƅŔ�ƓƂųƊƈƅŔƏ�ƓƈƆŸƅŔ�ŧŕƎśŠƛŔ�����

ÏÎ��ƇƎśŕœƔŗƏ�řŬũŧƈƅŔ�ŨƔƈƜś�ŶƔƈŠ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�����
ÏÏ�ũśſƅŔ�ƇŕŴƊ�Ŷƈ�ƉƏŕŸśƅŔƏ�řŗƔųƅŔ�řƁƜŸƅŔ��řųƔţƈƅŔ�ūũŔŧƈƅŔƏ�¿ŗ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƐũŦƗŔ�ŚŔ�����������������������������������

�����������������������������������������������������������������ŧƈţŌÐÎÎÑ���ÐÑÕ�ô�ÐÑÖ����
��
����Ɠƍ�ŕƊŬũŔŧƈ�Ɠž�ŘŧƈśŸƈƅŔ�řƔƏƊŬƅŔ�řƔũƔƏųśƅŔ�řųŦƅŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɖōŗ�ŜţŕŗƅŔ�ŽƔŲƔƏ����
Ï��ƇƔƆŸśƅŔ�ŔƏƆŸśƅƇ����
Ð��ŞŕƎƊƈƅŔ����
Ñ��ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ƓƊƎƈƅŔ�ƏƈƊƅŔ�����
Ò��ŖƜųƅŔ�ƉƏœŮ�řƔŕŷũ�����
Ó��řƔŬũŧƈƅŔ�řœƔŗƅŔƏ�ƇƔŴƊśƅŔ�����
Ô��ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�����
Õ��ŵŔŧŗƙŔ�����
��

ŗƄŵœŽƃŒ�ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŘœſƍŶƆ����
����������ƉŏŘũŔŧƙŔ������ƀƂţś�ƛ�ƓśƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŕƎžŔŧƍŌ�����������ř»ţŠŕƊ�ũƔŻ�ŘũŔŧŏ�Ɠƍ�ŘũŔŧŠŗ��ƒō»ž�ŏ��ŘũŔŧ

���������������ř»ŬũŧƈƅŔ�Ɠ»ž�řƔũŮŗƅŔ�ŚŕƁŕųƅŔ�ũƈŝśŬś�ƛ�ƏŌ�ƉƔƈƆŸśƈ�ĻŕŗƜų�ŞũŦś�ƛ�řƔŬũŧƈƏŌ����ƇŧŦśŬ»ś�ƛ�
ƈƅŔƏ�řţŠŕƊ�ũƔŻ�ŘũŔŧŏ�Ɠƍ�ƇŔŧŦśŬŔ�ũƔŦ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔ����
����ŧŧţ�ŧƁƏ��ƉƔŧŗŕŷ���ÐÎÎÏ��ƓƆƔ�ŕƈŗ�řŬũŧƈƅŔ�řƔƆŷŕž�ŚŕƁƏŸƈ�����
Ŋ�ŗƒŮŤŬƃŒ�ŘœſƍŶƆƃŒ�����

ƔŧƈƅŔ�ŚŔŨŗ�ųŗśũś�řƆŦŔŧśƈ�ŚŕƁƏŸƈ�ƓƍƏ¿ƈŮśƏ�ũ����
Ï��ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�ŧŧũśƅŔ�����



 ��˼˺��

Ð��ƉƏƄũƅŔ�Ƒƅŏ�ƒŧƔƆƂśƅŔ�ũƔƄſśƅŔƏ�ŧƔƆƂśƅŔ�����
Ñ���¿ŮſƅŔ�Ɖƈ�ŽƏŦƅŔ����
Ò���ūſƊƅŕŗ�řƂŝƅŔ�Ƈŧŷ����
Ó��řžũŸƈƅŔ�řƆƁ�����
Ô�� �ŘũŗŦƅŔ�ůƂƊ���
Õ��ŧƔŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŽƏŦƅŔ�����
Ö��ũƏŧƅŔ�ŵŔũŰ�����
×��ŚƜƄŮƈƅŔ�řƎŠŔƏƈ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ŧŷ�����

ÏÎ��ŶŠŔũśƅŔƏ�ƓƅƏśƅŔ�����
ÏÏ��šƏƈųƅŔ�Ƈŧŷ�ųŕŗţƙŔƏ�ƇŎŕŮśƅŔ�Ə�ūōƔƅŔ�Ə�����
ÏÐ��ƓŬſƊƅŔ�ũŔũƂśŬƛŔ�Ƈŧŷ�����
ÏÑ���ƓŬſƊƅŔ�ųżŲƅŔ����
ÏÒ��ŘũŧŕŗƈƅŔƏ�ŘũųŕŦƈƅŔ�šƏũ�ƇŔŧŸƊŔ�����
ÏÓ��řƔŧŕƈśŷƛŔƏ�ŉŔƏųƊƛŔ����¿ƄŔƏśƅŔ������
��
Ŕ�ŗƒƆƒŲƈřƃŒ�ŘœſƍŶƆƃŒ�����

�ŚŕƔƄƏƆŬƅŔƏ�ƇƔŴƊśƅŕŗ�ųŗśũśƏ�ĻŕŲƔŌ�řƆŦŔŧśƈ�ŚŕƁƏŸƈ�ƓƍƏũŔŧƙŔřƔ�¿ƈŮśƏ�����
Ï��ŨŕŦśŔ��ųƈƊŘũŔŧƙŔ�ƓųƆŬśƅŔ�����
Ð��řţŰƅŔ�ŉƏŬ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�����
Ñ��řƔŪƄũƈƅŔ�����
Ò��ƓŗƆŬƅŔ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�ŤŕƊƈƅŔ�����
Ó���ŚƛŕŰśƛŔ�ƇŕŴƊ�ŉƏŬ����
Ô���ƇƔŴƊśƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�ŖŕƔŻ����
Õ���ŨƔſƊśƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�Ɠž�ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔ�šƏũ�ƇŔŧŸƊŔ����
Ö���ŘƛŕżƈƅŔƏŌƈƔƆŸśƅŔ�ƀƔŗųś�Ɠž�ŽŬŸśƅŔ��řƔŬũŧƈƅŔ�ƉƔƊŔƏƂƅŔƏ�ŢœŔƏƆƅŔƏ�ŚŕřƔũŔŧƙŔƏ�����
×���ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƀžŧś�ŖŕƔŻƏŌ�ŕƎŗŕƔŬƊŔ�řƅƏƎŬ�����

ÏÎ���ŚŕŸƁƏśƅŔƏ�ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔƏ�ŚŕŗŠŔƏƅŔ�šƏŲƏ�Ƈŧŷ����
ÏÏ���Ŷƈ�ŚŕųƆŬƅŔ�ƉŪŔƏś�Ƈŧŷ�ŕƎŗũŕŲśƏ�ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔ����
ÏÐ���Ɠž�řƔƄƏƆŬƅŔ�¿ŦŔŧƈƅŕŗ�¿ƎŠƅŔŘũŔŧƙŔ�����
��
��
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Ŝ�ŗƒŵœƆřŞƙŒ�ŘœſƍŶƆƃŒ�����
�ƓƍƏ�¿ƈŮśƏ�řŬũŧƈƅŔ�řœƔŗ�Ɠž�ŘŧœŕŬƅŔ�ƇŴƊƅŔƏ�ƇƔƂƅŔƏ�ŚŕƍŕŠśƛŕŗ�řųŗśũƈ�ŚŕƁƏŸƈ����

Ï���ųŕŗŲƊƛŔ�řƆƁƏ�ƇŕŴƊƅŔ�ƇŔũśţŔ�Ƈŧŷ��� 

Ð���ŧŕŬſƅŔƓƁƜŦƗŔ��� 

Ñ��řƔƊŕƊƗŔ�űŻŕŗśƅŔƏ�ŧŬţƅŔƏ��� 

Ò���ƋũƔŧƂś�Ƈŧŷ�ƏŌ�ŚƁƏƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŉƏŬƏ�ŽƔƏŬśƅŔ����
Ó���řƔƆƆŮƅŔƏ�řƔŗƏŬţƈƅŔ����
Ô���¿ƆŮřƈŴƊƗŔŷũſƅŔ��ƓŬũŧƈƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɠž�řƔ����
Õ���ŧƔŧŠśƅŔ�Ɖƈ�řƔũŦŬƅŔšƜŰƙŔƏ�Ɠž�ŘũŔŧƙŔ�ŕƎśƔƈƍōŗ�ŽŕſŦśŬƛŔƏ�řƔƏŗũśƅŔ�����
Ö���ŶƈśŠƈƅŔ�řƂŝ�ƇŔŧŸƊŔ�řŬũŧƈƅŕŗ����
×��¿ŕżŮƊŔ�ŉŕƔƅƏŌ�ũƏƈƗŔ�řŬũŧƈƅŔ�Ŷƈ�¿ŰŔƏśƅŔƏ�ƇƎœŕƊŗƗ�řŸŗŕśƈ�Ɖŷ�����

���������������������������������������������������������������ƉƔŧŗŕŷÐÎÎÏ���ÐÑÓ���ÐÑÕ����
����ƉƔŗ�ŧƁƏ���ƑſųŰƈ������Ï××Ò�����������ŕ»ƎƊƈ�¿ŸŠśƏ�řŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�šŕŠƊ�ƀƔŸś�ƓśƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�űŸŗ

ŕƎƊƈƏ�řƅŕŸž�ũƔŻƏ�řœƔŬ�ŘũŔŧŏ����
Ï��řƔƅƏœŬƈ�ŧƔŧţś�Ɠž�ũƔŰƂśƅŔ�ŧŔũžƗŔŔŧŸśŬŔƏ�ƇƎśŔũŧƂƅ�ŕƂžƏ�ŧƔŠ�¿ƄŮŗ�ŧ�ƇƎśŔ����
Ð��ũŦōśƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŪŕŠƊŏ�Ɠž�����
Ñ���Ɨŕŗ�ƇŕƔƂƅŔ����������řƔŕſƄ�ůƂƊ�¿Ÿſŗ�ƃƅŨ�ƉƏƄƔ�ŧƁƏ�řœųŕŦƅŔ�¿ŕƈŷŧŔũžƗŔ����¿»ƄƏƈƅŔ��ƇƎƔ»ƅŏ����¿»ƈŸƅŔ�ô�

�ƉƔƈƆŸƈƉƔƔũŔŧŏƏ�ô�ůƂƊ�ƏŌ�ŽŔũŮƙŔ�ƇƎƎƔŠƏśƏ�ƇƎƔƆŷ�����
Ò�����������������ƉƏ»ƄƔ�ŧƁƏ���ŘũũƄśƈ�ƏŌ�řŠśƊƈ�ũƔŻ�ĻŔŧƏƎŠ�ƉƏƆƈŕŸƅŔƏ�ƉƏƈƆŸƈƅŔ�¿ŨŗƔ�ŜƔţŗ�ŶœŕŲƅŔ�ŧƎŠƅŔ

�ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔ�ŧƔŧţś�Ƈŧŷ�řŠƔśƊ�ƃƅŨƏŌśƔŠŔƏŧŪŔƏ�ŕƎƆŦŔŧś��ŕƎũŦōśƔž�ƀƔƂţś�ŽŔŧƍƗŔ�����
Ó���������������Ūŕ»ŠƊŔ�ƉƄƈƔ�¿ƈŸƅŔ�ŉŔŧƗ�ŘŧƂŸƈƏ�řƆƔƏų�ƀũų�¿ŕƈŸśŬŔ�ƒŌ�¿ƏŨŗƈƅŔ�ŧƎŠƅŔ�Ɖƈ�ŘŧœŔƏƅŔ�řƔƈƄƅŔ

�ƀũųŗ�ƏŌ�ŕƎƊƏŧŗ�¿ƈŸƅŔ¿ƎŬŌ�ĻŔŧƎŠ�¿ƁŔƏ��������ƑſųŰƈÏ××Ò���ÒÎ�ô�ÒÏ�����
�����������ŚŕƁƏŸƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ůƆŦśƅŔ�ƉŌ�ƉƔŧŗŕŷ�ƐũƔƏũƈŌ������ŕƈŌ�ĻŔũƔŬŷ�ūƔƅ�ƌƊƄƅƏ�¿ƎŬƅŕŗ�ūƔƅ����ũƔŻ�ƌƊŔ�

�����ŞŕśţƔ�ƌƊƗ�ƃƅŨž�¿ƎŬƑƅŏ������������řƔŗƆŬ»ƅŔ�Ɖƈ�¿ƂśƊśƏ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�ũƔżśś�ƓƄ�ŚŕƍŕŠśƛŔƏ�ƇƔƂƅŔ�Ɠž�ũƔƔżś�
Ƒƅŏ�����ŞŕśţƔ�ŕƈƄ��řƔŗŕŠƔƛŔ�Ƒƅŏ�������ƉƔŗ�ƇœŔŧƅŔ�ƉƏŕŸśƅŔƏ�ŧƏƎŠƅŔ�ũžŕŲś�ŘũŔŧƙŔ�����ř»ƔƈƔƆŸśƅŔƏ�ř»ƔƏŗũśƅŔ�

ŘũŔŧƙŔƏ���������ŗŲƊƛŔ�ŖŕƔżŗ�ůśŦƔ�ŕƈƔž�ŚŕƍŕŠśƛŔƏ�ƇƔƂƅŔ�ũƔƔżś�ƉƔŸśƔƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�����ŧŕŬ»ſƅŔ�ŵƏƔŮƏ�ųŕ
ƓƁƜŦƗŔ�����ƉƏƄũƅŔƏ�¿ƍũśƅŔƏ�ƓƈƔŴƊśƅŔƏ�Ƒƅŏ����ŧƔƆƂśƅŔ�ŕƈŌƏ�ƉŌ������ũƔŻ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�Ɖƈ�ůƆŦśƅŔ���ũƔŬ»ŷ

��ŚŕƔƏśŬƈ�Ɠž�ƉƔţŲŔƏƅŔ�ũƏųśƅŔƏ�ƏƈƊƅŔ�ŖŗŬŗ�ƃƅŨžŧŔŧŷŏ��ƉƔũƔŧ»ƈƅŔ��ƇƎƆƔƍō»śƏ���Ɠ»ž�ř»ŗŻũƅŔƏ�
šƜŰƙŔ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ŧƔŧŠśƅŔƏ�ŧŔŧŸśŬƛŔƏ�ŕƈƎƅ��Ɠž�ƇƎŗ�ųŗśũƔ�ƉƈƏ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ƐŧƅŧƙŔŘũŔřƔƈƔƆŸśƅŔ�����

��������������������������������������������������������������������ƉƔŧŗŕŷÐÎÎÏ���ÐÑÕ�����
��
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����ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏƇƍŌ�řƔƆŷŕž�ŚŕƁƏŸƈ�ŘũŔŧƙŔƓƍ�řƔŬũŧƈƅŔ�����
Ï��ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ŘũŗŦ�ŽŸŲ�����
Ð���šƏũŗ�¿ƈŸƅŔ�ŽŸŲƀƔũſƅŔ�����
Ñ��ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�Ōŧŗƈ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ŪſţƅŔ�����
Ò���ƇŔŧŦśŬŔŘũŔŧƙŔ�řƔųƆŬśƅŔ�����
Ó��ũžƏś�Ƈŧŷ�ŚŕƊŕƄƈƙŔ�ƓŬũŧƈƅŔ�¿ƈŸƆƅ�řƈŪƜƅŔ�řƔŧŕƈƅŔƏ�řƔũŮŗƅŔ�����
Ô���řŸŠŔũƈ�ŘũƏũŲƏ�řƔŪƄũƈƅŔŚŔũŔŧƙŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�����
Õ��ũƔŝōś�řŬũŧƈƅŔ�řžŕŴƊƏ�řƔŬŔũŧƅŔ�ŽũżƅŔ�ƇƔŴƊś�ƑƆŷ�ūũŔŧƈƅŔ�űŸŗ�Ɠž�ƉƔśũśſƅŔ�ƇŕŴƊ�����
Ö���ƇŧŷŉŕųŷŏŚŕƔţƜŰƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ��¿ƈŸƅŔ�ũƔƔŬśƅ�řƆƈŕŮƅŔ�řƔſƔŴƏƅŔ�����
��

�¾ŵœŽƃŒ�ŧƒťƆƃŒ�ŘœƆƍƀƆ��
�����������������������ř»ŬũŧƈƅŔ�ƉƄƈƔ�ƓŬŕŬŌ�¿ƈŕŷ�ŕƍũƔŧƈ�Ɠž�řƆŝƈƈƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�řţƅŕŰƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ũžƏś�Ɖŏ

�ŕƎśœƔŗ�řƈŧŦƏ�ŕƎœŕƊŗŌ�řƔŗũśƏ�ŕƎśſƔŴƏ�řƔŧōś�Ɠž�šŕŠƊƅŔ�Ɖƈ�����ŧƈţŌÏ××Ï���ÏÑ������
�������ŁŕŗƔũƂś�ŘũŔŧƙŔ�ŚŕƔũŴƊ�ŶƔƈŠ�ŧƄŎśƏ�����������ƓŠƔśŔũś»ŬŔƏ�Ū»Ɣƈśƈ�ŶƁƏƈ�Ɠž�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƉŌ�ƑƆŷ�

����������������ŘŧƏŮƊƈƅŔ�ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�Ɠž�řŬũŧƈƅŔ�šŕŠƊ�Ɖŷ�¿ƏœŬƈƅŔ�ƏƍƏ��ƌśŬũŧƈ�Ɠž�ũƏŧƔ�ŕƈ�¿Ƅƅ�řŗŬƊƅŕŗ
�ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƔŗƏ�űŸŗŗ�ƇƎŲŸŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�řśŗŕŝƅŔ�¿ŕŰśƛŔ�řƂƆţ�ƏƍƏ���

������ŨƔſƊśƅŔƏ�ƇƔŴƊśƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�ŉŖŷ�ƌƔƆŷ�ŶƂƔƏ�ŕƈƄ��������Ɖƈ�řƔƅŕŷ�řŠũŧ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƆƅ�ƃƅŨƏ��řŸŗŕśƈƅŔƏ�
�ŉŔŧƗŔ������ŚŕśŮÐÎÎÕ���Ô������

�����������������ƒŧŎś�ƉŌ�ŶƔųśŬś�řƔŬũŧƈ�ŘũŔŧŏ�Ɠƅŏ�Şŕśţś�¿ŕŸž�¿ƄŮŗ�řƔƏŗũśƅŔ�ŕƎƈŕƎƈŗ�řŬũŧƈƅŔ�ƇƏƂś�ƓƄƅƏ
�������������������ũƔŧ»ƈ�ŉŔŧŌ�Ɠ»ž�ŚũžŔƏś�ŔŨŏ�ƛŏ�ƀƂţśƔ�Ɖŏ�ƉƄƈƔ�ƛ�ŔŨƍƏ�řƔƅŕŸſƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�řŠũŧŗ�ŚŕƈƎƈƅŔ�ƃƆś

ƂƈƅŔ�řŬũŧƈƅŔƓƆƔ�ŕƈƔž�ŕƎƊŷ�ŜƔŧţƅŔ�ƇśƔŬ�ƓśƅŔƏ�řƆŷŕſƅŔ�ŘũŔŧƚƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƈƏ���
Ï���ŗƒƈƌƆƃŒ�ŖŇœŽƂƃŒ�����ŕƎŗ�ŧŰƂƔƏƉŌ����������ƓŸƈŕ»Š�¿ƍŎƈ�ƑƆŷ�ĻƜŰŕţ�ŢŮũƈƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƉƏƄƔ�

�ƉƔśƊŬ�Řŧƈƅ�ũƔŧƈƆƅ�ĻŕŗœŕƊ�ƉƏƄƔ�ƉŔƏ��ƒƏŗũśƏŌ�ƑƆŷ�ŚŔƏƊŬ�ŜƜŝ�¿ƁƗŔ�ƇƔƏƂś�ƉƏƄƔ�ƉŔƏ�ƌœŔŧŌ��
����ĻŔŧŠ�ŧƔŠ��ƑƆŷōž�����
Ð��ƃŒ�ŗƒŮŤŬƃŒ�ŘœƆŪ�����ƃƅŨŗ�ŧŰƂƔƏƉŌ�����������ĻŕŬ»ƔƄƏ�řƊŬţ�ŘƏŧƁƏ�ƇƔƏƁ�ƀƆŦ�ŔŨ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƉƏƄƔ�

ĻŕƔŷŕƈśŠŔ�ĻŕŠŲŕƊƏ�ƌŬſƊŗ�ĻŕƂŝŔƏƏ�ĻŕƊųžƏ�ūſƊƅŔƏ�¿ƂŸƅŔƏ�ƉŧŗƅŔ�ŢƔţŰƏ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ĻŕŗŻŔũƏ�����
Ñ��ťŒťŵƗŒ�ŔƒŧťřƃŒƍ�������ƃƅŨŗ�ůƂƔƏƉŌ������ĻŔŧŸƈ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƉƏƄƔ����ƉƏƄƔƏ�ĻŕŗũŧƈƏŧŔŧŷƙŔ���Ɠ»ž�

ƉƔŗƊŕŠ��ƊŕŠ����¿Əţ�ƓžũŸƈ�ŖŘũŔŧƙŔ���ŕƎśŕƔƆƈŷƏ�¿ƏŰŌƏ�������ř»Ŭũŕƈƈŗ�ųŗśũƔ�ƒũŕƎƈ�ŖƊŕŠƏ�ŕƍŨƔſƊś�
ƓƍƏ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƔŕſƄƅŔ�ŖŬśƄƔ�ŜƔţŗ�ƌśſƔŴƏ�ƇŕƎƈƅ�ũƔŧƈƅŔ���

���������řƔƈƊśƏ��ƇƔƏƂśƅŔƏ�řŸŗŕśƈƅŔƏ�ŨƔſƊśƅŔƏ�ƀƔŬƊśƅŔƏ�ƇƔŴƊśƅŔƏ�ƓŬũŧƈƅŔ�ųƔųŦśƅŔ����Ŷ»ƈśŠƈƅŔ�Ŷƈ�ŚŕƁƜŸƅŔ
���ŚŕƁƜŸƅŔƏ��ƓƆţƈƅŔřƔƊŕŬƊƙŔ���Ŕ�şƎƊƈƅŔ�ŨƔſƊśƏ����������ƉƔ»ƈƆŸƈƆƅ�ř»ƔƊƎƈƅŔ�ř»ƔƈƊśƅŔƏ�ƋũƔƏ»ųśƏ�ƓŬũŧƈƅ
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ŽŔũŮƙŔƏ���ƇƎƔƆŷ�ŘũŔŧŏƏ�ŧŔũžƗŔ����ŖƜųƅŔ�ƉƏŎŮƏ�ƇƍŧŕŮũŏƏ�ƇƎƎƔŠƏśƏ���ŘũŔŧƙŔƏ��ŚŕƁƜŷƏ�řƔƅŕƈƅŔ�
�Ŷƈ�¿ƈŸƅŔŉŕŬŎũƅŔ�ũƔƏųśƅŔƏ�ŜţŗƅŔƏ��������ƉƔŧŗŕŷÐÎÎÏ���ÑÏÓ����

����������������������������������������������������������������
���ũƔƏ��Ɛ����ƓƈŠŸƅŔ���ÐÎÎÎ��������ƌƔƆŷ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƉŌƉŌ���������ř»ƈŕƍ�řƔŬ»Ɣœũ�ŕƔŕŲ»Ɓ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƔ�

�řƔƆŷŕž�ŘŧŕƔŪ�Ɠž�ƋŧŷŕŬśŘũŔŧƙŔ¿ŝƈ�řƔŬũŧƈƅŔ�����
Ï���ŧƔŧţśŽŔŧƍŌ�řŬũŧƈƅŕŗ�¿ƈŸƅŔ�ũƔŬƅ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�����
Ð����řƈŠũś�ŽŔŧƍƗŔ�Ƒƅŏ�řųŮƊŌ�����ƒŧŎś�ŚŕųųŦƈƏ�şƈŔũŗƏ�Ƒƅŏ������ř»ƔƆŷŕſŗ�ř»ƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ũƔŬ��

šŕŠƊƏ����
Ñ��ŚŔũŔũƂƅŔ�ŶƊŰ�řƔũŔŧƙŔ�����
Ò����������ŶŲƏƏ�řŬũŧƈƅŔ�ŞũŕŦƏ�¿ŦŔŧ�¿ŕŰśƛŔ�ŚŕƄŗŮ�ŉŕƊŗ�ūŬŌ���ŧŷŔƏƁƏ�����Śŕ»ƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŔŧŦś»Ŭŕŗ

�řƔƆƈŸƅŔ�ŨƔſƊś�ƑƆŷ�ŘŧŷŕŬƈƅŔřƔũŔŧƙŔ�ƒŧŎƔ�ŕƈŗ�Ƒƅŏ�ŕƎśŕŠũŦƈ�ŘŧƏŠ�ŘŧŕƔŪ�����
Ó������������ƀƔƂţś�ƏţƊ�řƔũŮŗƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƌƔŠƏśƏ�řŬũŧƈƅŔ�ŘŧŕƔƁ�Ŕ�ŽŔŧ»ƍƗ���řŻŕƔ»ŰƏ�

�Æ�ŕƔƈƔŴƊś�řƅƏŗƂƈƅŔ�ŧƏŧţƅŔ�Ɠž�ŨƔſƊśƅŔ�ŚŔũŕŬƈ����
Ô�������������ũŕŗśŷŔ�ƑƆŷ�¿ƄƄ�ŶƈśŠƈƅŔƏ�řƔƆţƈƅŔ�řœƔŗƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�ŚŕƁƜŷ�ƀƔŬƊś�ƉŌ����řƆƔŬƏ�Ɠƍ�řŬũŧƈƅŔ�

�ƀƔƂţśƅ�ŶƈśŠƈƅŔƌžŔŧƍŌ�Řŧŧţƈ�şƈŔũŗƏ�řƈƏŬũƈ�ŚŕŬŕƔŬƏ�ƇŴƊƈ�ŧƎŠ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔƈƏƂƅŔ�����
��������������������������������������������������������������ƓƈŠŸƅŔÐÎÎÎ���ÔÎ�ô�ÔÏ�����

��
���ŭũŕƈ�ŽƔŲƔƏMarch �ƉƏƈƔŬƏ� Simon �ƒŧŎś�ƓśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�űŸŗ��Ƒ»ƅŏ��Ŷ»žũ��Řŉŕ»ſƄƅŔ�

�ƉƔŬţśƏŉŔŧƗŔ�ƒŧŎśƏ�ŏƅƑ�řƔƆŷŕž�ŘŧŕƔŪ�ŘũŔŧƙŔŕƎƊƈ�řƔŬũŧƈƅŔ����
Ï���řƄũŕŮƈŧŔũžƗŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�řƈƎƈ�ŽŔŧƍŌ�řŬũŧƈƅŔ�����
Ð��ŚŕŷŔũŰƅŔ�űſŦ�ŔƏ¿ƜƁƙ�ŶƔŪƏś�Ɠž�ŕƎƊƈ�ũŔƏŧƗŔ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řžŕƄ�ƉƔŗ�����
Ñ��ŵŕųśŬƈƅŔ�ũŧƁ�řŬũŧƈƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŚŕŠŕţ�ŵŕŗŮŏ�����
Ò��ŉŕŮƊŏ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ŕƎƂƆŦ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ�řƔŗŕŠƔŔ�ŚŕƍŕŠśŔ�����

������������������������������������������������������������������ƉƔŧƅŔ�ũƏƊ���ÐÎÎÖ���ÏÎÓ�����
��
����ƓƊƔƏŬ�ũŕŮŌ�ŧƁƏ Sweeny �����ũƔŧ»ƈƅ�řŗŬ»Ɗƅŕŗ�ŉŔŧƗŔ�ř»ƔƆŷŕž�Ƒ»ƅŏ�ƒŧŎś�ƓśƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔ�Ƒƅŏ�

řŬũŧƈƅŔ����
Ï���ŘŌŧŕŗƈƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�����
Ð���ƉƔƆƈŕŸƆƅ�ũŔƏŧƗŔ�ũƔŧƂśƏ�ŧƔŧţś�����
Ñ���ƇƔŴƊśƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�����
Ò���ųŗŲƅŔ�ƏŌ�ƇƄţśƅŔ�����



 ��˼˾��

Ó���ƇƄţƅŔƏ�ŘŧŕƔƂƅŔ�����
Ô���řƆƄŮƈƅŔ�¿ƔƆţś�����
Õ���ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ��������ŧƈţŌÐÎÎÑ���ÐÏÖ�ô�ÐÏ×������
��������őŧŕŗƈ�řŸŗũŌ�ūƄƏž�ŶŲƏƏřƔŬŕŬŌ���ŚŕƁƜŸƆƅ�řƔƊŕŬƊƙŔ����Ɠž�řƅŕŸſƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�����Ɠ»śƅŔƏ�řƔ»ŬũŧƈƅŔ�

�ƐũƔƉŌ�ƌƔƆŷ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŕƎŷŕŗśŏ�ŘŉŕſƄ�Ŷžũƅ�ŉŔŧƗŔƓƍƏ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�����
Ï�ŚŔũƔżśƅŕŗ�ĻŕƈŧƂƈ�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ƏŲŷ�ŹƜŗŏ��ƌƆƈŷ�Ɠž�ũŝŎśŬ�ƓśƅŔ�����
Ð�����������������ƌśŔũŧƁ�ƌŗ�ŢƈŬś�ŕƈ�ƑŰƁōŗ�ƌśŉŕſƄ�ƀƂţƔ�ƓƄƅ�řŬũŧƈƅŕŗ�¿ƈŕŷ�ƏŌ�ŽŴƏƈ�¿Ƅƅ�řŰũſƅŔ�řœƔƎś

�ƌśŕƊŕƄƈŏƏ����
Ñ���ŉŕƊŝƅŔ�ƇŪƆƔ�ŕƈŝƔţ�ŉŕƊŝƅŔƏ�ŪƔŪŸśƅŔ����
Ò��ƉŌ�ƋŪƄũƈ�ůŦŮ�¿Ƅƅ�ŧŧţƔ��������ƉŕŸƈŬÏ×Ö×���ÏÔ�����

¿ƜŦ�Ɖƈ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŉŔŧŌ�řƔƆŷŕž�ƑƆŷ�ƇƄţƅŔ�ƉƄƈƔƏřƔśƕŔ�řŝƜŝƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�����
Ï��ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷƗ�ƓƂƆŦƅŔ�ŖƊŕŠƅŔ�����
Ð��ŨƔƈƜśƅŔ�ƇƆŸś�����
Ñ��ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷƗ�ƓſƔŴƏƅŔ�ŉŔŧƗŔ��������ŧƈţŌÐÎÎÑ���ÐÏÖ�ô�ÐÏ×������
���ūƊƏƍ�ŽƔŲƔƏ  Hones   �űŸŗ��ƉƔũƔŧ»ƈƅŔƏ�ƉƔŬũŧƈƅŔƏ�ƉƔƆŷŕſƅŔ�ŘŧŕƂƅŔ�ũƔƔŕŸƈ�Ɖƈ�ũŰŕƊŸƅŔ

�Ɖƈ�ŨƏŦōƈ Dfes Ŭƅ��řƊÐÎÎÏŕƎƊƈ�ũƄŨƊ�����
Ï�������������ƇƔƆŸśƅŔƏ�ŶſśũƈƅŔ�ŪŕŠƊƛŕŗ�řŬũŧƈƅŔ�ŧƎŷ�ūƄŸƔ�ƒŨƅŔ�ŵƏŲƏƈƆƅ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔƏ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ũƏųƔ

�ŕƎƈŷŧƔƏ�¿ŕŸſƅŔ�ũŝŎƈƅŔ�ūƔũŧśƅŔƏ����
Ð������ĻŕŗŕŬţ�ƌŠƏƔƏ�¿ŝƈƔƏŌ���������������Ɖ»ƈ�řŗŬ»Ɗƅ�řŗ»ŬŕƊƈ�ŘũƏ»Ű�Ɠž�řŬũŧƈƅŔ�ŉŔŧƗ�ĻŕƂƔƁŧƏ�ĻŕƔƏƁ�ĻŕŬŕƔƁ�

ŗ�ƇƍũƏŧ�ŪŕŠƊŔ�Ɖƈ�ƇƎƊƔƄƈśƅ�ƉƔŸƈśŬƈƅŔ�ŘŉŕſƄƏ�řƔƆŷŕſ����
Ñ�����řƈƏƆŸƈƅŔ�ŧƄŎƔ������������Ɠž�ŕƎśŕƔƅƏœŬƈ�řƔŗƆś�Ɖƈ�ŕƎƊƄƈƔ�ƓƄƅ�řƔƈƏƄţƅŔ�řœƔƎƆƅ�ƇŷŧƅŔƏ�řžŧŕƎƅŔ�řţƔŰƊƅŔƏ

�ŘũƏųƈƅŔ�ŚŔŪŕŠƊƛŔ�ũƔƔŕŸƈƏ�ƇƆŸśƅŔƏ�¿ŕŸſƅŔƏ�ũŝŎƈƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƉƔƈŕś����
��������������������������������������������������������������������������ūƊƏƍÐÎÎÔ���ÒÑ�����

���ůƆŦśŬŔ�ŧƂƅƏ�ƉŔƏŮƊ����Ï×ÖÐ���ÒÐ���ĻƛŕŸž�ũƔŧƈƅŔ�Ɖƈ�¿ŸŠś�řƈƎƈ�ũŰŕƊŷ�řŬƈŦ�ƓƍƏ�����
Ï��������ųƔųŦś�ƇśƔ�ŜƔţŗ�ŚƁƏƅŔ�ũŕƈŝśŬŔ¿ŕƈŷƗŔ���������ƑŰ»Ɓōŗ�ŕƎƔƆŷ�šŕśƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�ŶƔŪƏśƏ���ŕƎƈƔŴƊśƏ�

�řƊƄƈƈ�Řŧœŕž����
Ð����ƇŕƈśƍƛŔ�ŽŔŧƍƗŕŗ����ŧƏƈŠƅŔ�ƇŧŷƏ�ƇŕƈŌ�ŚŔŉŔũŠƙŔ����ƉƏƄś�ŜƔţŗ���ƉƔśƏũƅŔƏ��ŚŔŉŔũŠƙŔ��řƆƔŬƏ�

�řƔŕŻ�ŚŬƔƅƏ����
Ñ�����������ƇŕŴƊƅŔƏ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ŽŸŲƅŔƏ�ŘƏƂƅŔ�ųŕƂƊ�Ɖŷ�ŜţŗƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ƌƆƈƄōŗ�����ƉƄƈƔ�ŜƔţŗ����Řŧŕ»žƙŔ�

�ƌœŔũƏ�Ɖƈ�¿œŕų�ƛ�ŕƈƔž�ŧƎŠƅŔƏ�ŚƁƏƅŔ�ũŧƍƏ�ŚŕƔŗƆŬƅŔ�ŧƊŷ�ŽƏƁƏƅŔ�ƉƏŧ�ŘƏƂƅŔ�ųŕƂƊ�Ɖƈ����
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Ò�����������ŕƔŕŲƂƅŔ�ŉƜƔŔ�ƇŧŷƏ���ƇƎƈƅŕž�ƇƎƅŕŗ�ŌŧŗƔ�ŜƔţŗ�ŚŕƔƏƅƏƗŔ�ŶŲƏ����řƎžŕśƅŔƏ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ƏŌ��ŚŕƔƆƄŮƅŔ�
�ũƔŗƄƅŔ�ƇŕƈśƍƛŔ����

Ó��řţƔţŰƅŔƏ�řƂƔƁŧƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ŘŧƈśŸƈƅŔ�ŘŧƔŮũƅŔƏ�řƅŕŸſƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ��������������������������������������������������������������������������
���ƏũŗśŸƔ�ũƔŧƈ�����ƔſƊś�Ɖŷ�¿ƏƗŔ�¿ƏœŬƈƅŔ�řŬũŧƈƅŔ���������¿Ɯ»Ŧ�Ɖ»ƈ��řƔƆŷŕſŗ�řƔƊſƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Ũ

��������������¿ƈƄŌ�ƑƆŷ�ƌśƈƎƈ�ŉŔŧŌ�Ɖƈ�ƇƆŸƈƅŔ�ƉƔƄƈśƏ�ƇƍŧŕŮũŏƏ�ƇƎƎƔŠƏśƏ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŧƏƎŠ�ƀƔŬƊś
ƌŠƏ���
����������������ũƏŲţ�řŸŗŕśƈƏ�ŚƜŬŔũƈƅŔ�řŸŗŕśƈƏ�ƇŕŴƊƅŔ�ųŗŲ�ƑƆŷ�ũŰśƂś�řƔũŰŸƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�řƈƎƈ�ŧŸś�ƇƆž

��ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŽŔũŰƊŔƏ�����ŧŌƏ�ƇŕƎƈ�Ƒƅŏ�ŚŧŸś�¿ŗ���������ƒƏ»ŗũśƅŔ�¿»ƈŸƅŔ�řƔŷƏƊŗ�ƇśƎś�řƔžŔũŮŏƏ�řƔŧŕƔƁ�ũŔƏ
řƔŗũśƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�ƏţƊ�ƌƎƔŠƏśƏ�ƋŧƔƏŠśƏ���

������������������ŕ»ƈƏ��ƇƔƆŸśƅŔ�ƑƆŷ�řžũŮƈƅŔ�ŚŕƎŠƅŔƏ�řŬũŧƈƅŔ�ƉƔŗ�¿ŰƏƅŔ�řƂƆţ�ũŗśŸƔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƉŌ�ŕƈƄ
ũŧƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ŷƈ�řƂƔŝƏ�řƁƜŸŗ�ųŗśũƔƏ��řŷƏƊśƈƅŔ�ƌśŕŬŬŎƈƏ��ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔƏ�řŬũŧƈƅŔ�ƉƔŗ�ƓŬ��

��ƉƏƈƆŸƈô�ƉƏƆƈŕŷ�ô�ŖƜų���ƇƍŧŮũƔƏ�ƇƎƎŠƏƔƏ�ƇƎƔƆŷ�ŽũŮƔƏ�ƇƍŧƏƂƔ�ƏƎž���
���řƔƆŷŕž�¿Ƅŗ�ƋũƏŧŗ�ƇƏƂƔ�ƌƆŸŠś�ũƔŧƈƅŔ�ŔŨƎƅ�ŘŪƔƈƈ�ŚŕſŰ�ŖƆųśƔ�ƀŗŬ�ŕƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ����

�ũƄŨƔƏ��ŧƈţŌ���ÐÎÎÑ����řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈƅ�ŘŪƔƈƈƅŔ�ŚŕſŰƅŔ�Ɖƈ�ĻŔŧŧŷ¿ŕŸſƅŔŚŕſŰƅŔ�ƋŨƍ�ƉƈƏ����
Ï�������ƏƊ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśƔ�ƓƈƆŷ�ŞƏŲƊ��řƆţũƈƅŔ�ŵ���řƔŬŕŬŌô�řƔƏƊŕŝ�����ř»ŬũŧƈƅŔ�ŘŧŕƔƁ�ŶƔųśŬƔ�ŜƔţŗ

ŕƎƔƆŷ�ŽŔũŮƙŔƏ�ŕƎƎƔŠƏśƏ���
Ð� �ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛ�ŢŲŔƏ�ƇƎžƏ�ūſƊƅŔ�ƇƆŷ�ūŕŬŌƏ�řƔƏŗũś�ŘũƔŰŗ�ƑƆŷ�ŧƈśŸƔ�ƓƊƎƈ�ŞƏŲƊ

ƌžŔŧƍŌƏ�ƌƈƔƁƏ� 

Ñ��ƌśŕƍŕŠśŔƏ�ƌžŔŧƍŌƏ�ƌśŕŗƆųśƈƏ�ƉųƏƅŕŗ�ƀƔƈŷ�ƉŕƈƔŏ�ƑƆŷ�ŧƈśŸƔ�ƓƈƏƁ�ŞƏŲƊ� 

Ò����ŧƔŧŠśƅŔ�������������Ƒ»ƅŏ�ř»Šŕţŗ�Ś»ƊŕƄ�ŔŨŏ�řžƏƅōƈƅŔ�ŵŕŲƏƗŔ�ũƔƏųśƏ�šƜŰƙŕŗ�ŘŌŧŕŗƈƅŔƏ�ũŕƄśŗƛŔƏ
ũƔƏųś� 

Ó����������������ŵŕƈ»ŬƏ�ŚŔŧŷŕŬƈƅŔƏ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ƇƔŧƂś�ƏŌ�ŘŔƏŕŬƈƅŔ�ƇŧƁ�ƑƆŷ�ƉƔŨſƊƈƅŔ�Ŷƈ�ƉƏŕŸśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ
���������������ũƏŸŮ»ƅŔƏ�Ɠƅŕ»ŸśƅŔ�Ƈŧ»ŷƏ�ŶŲŔƏśƅŔƏ�ƉŔŧƔƈƅŔ�¿ŕŠũ�řžŕƄƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŖƊŕŠ�Ɖƈ�ũŴƊƅŔ�ŚŕƎŠƏ

řƔƁƏſƅŕŗ� 

Ô��Ŕ������������řƁŧƏ�ũƏƈƗŔƏ�ůŕŦŮƘƅ�řƔŷƏŲƏƈ�ŘũŴƊƏ�ũƔƄſśƅŔ�Ɠž�ƓƈƆŷ�ŖƏƆŬōŗƏ�řƈŴƊƈ�řƔƆƂŸŗ�Ŷśƈśƅ
�������������Ŷƈ�řƈŕŸƅŔ�řţƆŰƈƅŔ�ŖƔƆżśƏ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ŶƔŪƏś�Ɠž�řƅŔŧŷƏ�ŚŔŧƏƎŠƈƅŔƏ�ůŕŦŮƗŔ�ƉŪƏ�Ɠž�řƆƈŕƄ

řƔƊŕŬƊƙŔ�řŷŪƊƅŕŗ�ƉŕƈƔƙŔ� 

Õ��������������ųśŬƔ�Ɖƅ�ƌŬſƊ�ƇŕƈŪ�ŧƂſƔ�Ɖƈ�ƉƗ�řƔśŔŨƅŔ�ŘũųƔŬƅŔƏ�ūſƊƅŔ�ųŗŲ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ����Ɠž�ƇƄţśƔ�ƉŌ�ŶƔ
ƔŬƏŎũƈƏ�ƌœƜƈŪ�ƇŕƈŪƌ�������ŧƈţŌÐÎÎÑ���ÏÏÒ�ô�ÏÏÓ��� 

�����
��
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ŽƔŲƔƏ��ƉŕŷũƂƅŔ�ŮţŔũţƏř���ÐÎÎÒ��ŕƎƊƈ�ƉƔƆŷŕſƅŔƏ�ƉƔŷŧŗƈƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŚŕſŰ�űŸŗ�����
Ï���řųŗśũƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�řƔŗŕŠƔƛŔ�ŚŕžũŰśƅŔ�ŶŠŮƔŽŔŧƍƗŕŗ�ƑŸŬś�ƓśƅŔ�Ƒƅŏ�ŕƎƂƔƂţś�����
Ð���ŖŠƔƉŌŚŔũŕƎƈ�ƃƔŧƅ�ƉƏƄś��řƈŕŬśŗƛŔ�řŰŕŦ�řƔŷŕƈśŠŔ�ŕƎƊƗ�ŘƏŕſţƅŔƏ�řƈŕƈżƅŔ�¿ƔŪś�����
Ñ��ŖŠƔ�ƉŌ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŚŕƔũŴƊƏ�ŪƔſţśƅŔ�ŚŕƔũŴƊŗ�řžũŸƈ�ƃƔŧƅ�ƉƏƄś�����
Ò���ŘũŕƎƈ�ƃƜśƈŔ�ƃƔƆŷŉŕżŰƙŔ�ũƔżƆƅ�ŵŕƈśŬƛŔƏ�����
Ó��ŖŠƔ�ƉŌ�řŗŕśƄ�ŉŔƏŬ�ũƔżƅŔ�Ŷƈ�¿ŕŰśƛŔ�ŘũŕƎƈ�ƃƆśƈś�ƏŌ�ŕƔƏſŮ�����
Ô��ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�ĻŕƈŪŕţ�ƉƄ�ŔŨŏ�ƇŪţƆƅ�Řŕŷŧƈ�ŧŠƏ�ŕƈ�����
Õ��ŖŠƔ�ƉŌ�Ɣ�řƆŗŕƂƈƅŔ�ŚŕƔƊž�ƉƂś����
Ö��ƃśŬũŧƈŗ�řųƔţƈƅŔ�řƔœƔŗƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�ĻŔŧƔŠ�ūũŧŔ�ŧƄōśƆƅ�Ɖƈ�ƉŌ�ƑŮƈśƔ�řŬũŧƈƆƅ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƇƔŴƊśƅŔ�

�řŬũŧƈƆƅ�řƔŠũŕŦƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�ŚŕŗƆųśƈ�Ŷƈ�����ƉŕŷũƂƅŔŮţ�ŔũţƏř���ÐÎÎÒ���ÐÐÏ�ô�ÐÐÑ����
������ŽƔŲƔƏ��ŧƈţƈ�����ÐÎÎÖ�����Ŕ�űŸŗ���������Ɠ»śƅŔ�Śŕ»ƍŕŠśƛŔƏ�ŚŔũŕ»ƎƈƅŔƏ�ŽũŕŸƈƅŔƏ�ŚŕſŰƅ

ƅŔ�ũƔŧƈ�ŕƎŠŕśţƔƈ�ƇŕƔƂƆƅ�¿ŕŸſƅŔ�řŬũŧƋũŔƏŧōŗ�ƌſœŕŴƏƏ�řſƆśŦƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔřƔƊſƅŔƏ�����
Ï����������������Ž»ƁŔƏƈƅŔ�ƇƎžƏ�řŗƁŕŝƅŔ�ŘŧƔŸŗƅŔ�ŘũŴƊƅŔƏ�ŖœŕŰƅŔ�ƇƄţƅŔ�Ɠž�ƋũŕŝŊ�ũƎŴś�ŖŬśƄƈƏ�ƒũųž�ŉŕƄŨ

��������Ə�ŘŧŕƔƁ�Ɠž�ƌžŧŕŰś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�řƎŠŔƏƈƏ�ƇƎžƏ�řƂƔƁŧƅŔ������ŚƜƄŮ»ƈƅŔ�ŶƁƏś�ƓžƏ�ƌƔŬũŧƈ�ƌƔŠƏś
�ŕƎŷƏƁƏ�¿ŗƁ����

Ð�������ūŬƗ�řŸŬŔƏƏ�řƂƔƈŷ�řžũŸƈŘũŔŧƙŔ������ŚŕƁƜŸƅŔ�ūŬƗƏ�řŝƔŧţƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�řƔƊŕŬƊƙŔ���ū»ŬƗƏ�
���ƑƆŷ�řƔŬŔũŧ�Řŧŕƈƅ�řŰŰŦśƈ�řžũŸƈƏ�ŖŕŗŮƅŔ�řƔŕŷũƏ�ƓƊſƅŔƏ�ƒƏŗũśƅŔ�ƌƔŠƏśƅŔƏ�ūƔũŧśƅŔ�¿»ƁƗŔ�

�şƎƊƈƅŔ�ŧŔƏƈ�Ɖƈ���
Ñ������ŕƄ�ƓŷƏƏ�řŸŬŔƏƏ�řƈŕŷ�řžŕƂŝ����ƌŸƈśŠƈ�ŚƜƄŮƈŗ�ŽƌśƈŌƏ������ƌƔž�ŭƔŸƔ�ƒŨƅŔ�ũŰŸƅŔ�ŚƜƄŮƈƏ�

�ŚƜƄŮƈřƔƊŕŬƊƙŔ�řƈŕŷ�����
Ò����ƓƆţśƅŔƀƜŦƗŕŗ�řƔƈƜŬƙŔ��������ŧ»ƎŸƅŕŗ�ŉŕžƏƏ�ƀŧŰ�Ɖƈ�řƆŲŕſƅŔ��ř»ƊŕƈŌƏ��ůƜ»ŦŏƏ���ũŗ»ŰƏ�

�ŕƈƏ�ŢƈŕŬśƏ�řųŕŬŗƏ�ŶŲŔƏśƏƑƅŏ�ƃƅŨ�����
Ó���ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔƏ�ƇƔŴƊśƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƁ�ŨƔſƊśƅŔƏ��»ƔŪƏśƏ�ƌ»ƔŠƏśƅŔƏ���ŚŕŰŕŰ»śŦƛŔ�Ŷ

ƇƔƏƂśƅŔƏ����
Ô�����������ũŴƊ�ŚŕƎŠƏƏ�ŉŔũŊ�ƇŔũśţŔƏ�ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔƏ�ƉƏŕŸśƅŔ�ŖţƉƔũŦƕŔ���ŧŔŧŸśŬŔƏ�ƇƎƄŔũŮƙ��Ɠž�

�řƔƅƏœŬƈƅŔ�������ŧƈţƈÐÎÎÖ���ÓÐ�����
�����ũƄŨƔƏ��ŧƏŸŬƅŔ�����Ï××Ð�������������Ɖ»ŷ�ŪƔƈśƔ�ƌƆŸŠś�ƓśƅŔƏ�¿ŕŸſƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ůœŕŰŦ�űŸŗ�

ƉƔũƔŧƈƅŔ�Ɖƈ�ƋũƔŻ����
Ï����ųƆŬƅŔ�ƇŧŦśŬƔ�ƌƊŔ���������ŶŲƏ�Ɠž�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ƌśƊŕƄƈƏ�ƌƅ�řƅƏŦƈƅŔ�řŽŔŧƍŌ�řƔŠƔśŔũśŬŏ���ƌśŬũŧƈƅ�ƏŌ�

��ũƔƏųśŽŔŧƍƗŔ��������������Ɠ»ŬũŧƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƌŠƏƔ�Ƈŝ�ƉƈƏ���ƌśŬũŧƈƅ�ĻŕƂŗŬƈ�ƒƏŗũśƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŕƍŧŧţ�ƓśƅŔ�
�ƋŨƍ�ƀƔƂţśƅ�ĻƜƈŕƄŽŔŧƍƗŔ�����



 ��˼́��

Ð���ƌśŬũŧƈ�Ɠž�ƓƈƔƆŸś�ŧœŕƁ�Əƍ�ŜƔţ�Ɖƈ�ƋũƏŧ�ūũŕƈƔ�ƌƊŔ����
Ñ����ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�ƉŬţƔ�ƌƊŔ������¿ƏŕţƔƏ���ƇƎžƏſŰ�ŽũŻ�¿ŦŔŧ�ƌśŬũŧƈ�ƓƈƆŸƈƅ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŧŕŠƔŏ��ř»œƔŗ�

�řƔŧƏƏ�řŸŠŮƈ�řƔƈƔƆŸś����
Ò��ĻŕƔŬũŧƈ�ĻŕŦŕƊƈ�ŧŠƏƔ�ƌƊŔ��ƇƎųŕŮƊƅ�ĻŔũƔŝƈƏ�ƇƎƈƈƎƅ�ĻŔŪžŕţƏ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ĻŕƈœƜƈ����
Ó���ƀƆŸśƈƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ŖŧƗŕŗ�řƔŔũŧƏ�ƇƆŷ�ƑƆŷ�ƉƏƄƔ�ƌƊŔƔƆŷŕſƅŕŗř�řƔŬũŧƈƅŔ�����
Ô��ŚŕƁƜŷ�ƇƔƂƔ�ƌƊŌ�ƊŬţř�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔƏ�ƌśŬũŧƈ�ƉƔŗ��������ŧƏŸŬƅŔÏ××Ð���ÏÖÖ�����
����������������¿ŷŕſƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ůœŕŰŦ�űŸŗ�řƔƄƔũƈƗŔ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�Ɠž�Řŧŷ�řŝƔŧţ�ŚŕŬŔũŧ�Śŧŧţ�ŧƁƏ

ŕƎƊƈƏ���
Ï��řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŕŗ�ƌƈŕƈśƍŔ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ƇŧƂśƅŕŗ�ƇśƎƔ�ƌƊŌ���
Ð��ƅŔ�ƌŠƏƔƏ���ƋũƔŧƔ�ƉŌ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�řŬũŧƈƅŔ�ŧƏƂƔƇƎŗƁŔũƔ�ƉŌ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƉƔƈƆŸƈ����

��������������������������������������������������������������������������ŧŔŧţÏ××Ñ��Ô����
���Ə��������������Śŕ»ŬũŕƈƈƅŔ�ƉƔŬ»ţś�Ɠ»ƅŏ�ĻŔŧƍŕŠ�ƓŸŬƔƏ�ŘũŝŎƈƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�řƔŰŦŮƅŕŗ�ŪƔƈśƔ�¿ŷŕſƅŔ�ũƔŧƈƅŔ

��������ƎŬśƅŔ�¿Ƅ�ƇƔŧƂśƏ�řƔŧƏƏ�řŸŠŮƈ�řƔƈƔƆŸś�řœƔŗ�ũƔžƏśƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŤŕƊƈƅŔ�ũƔžƏśƏ�ƉƔƆƈŕŸƆƅ�řƊƄƈƈƅŔ�ŚƜƔ
�������������ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ŷƈ�řƊŬţ�ŚŕƁƜŷ�ƇƔƂśƏ�ŉŕųŸƆƅ�ƇƎƔśŸžŔŧ�ũƔŝƔƏ�ƇƍŪſţƔ�ƒŨƅŔ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ƓŬũŧƈƅŔ
��������������řŬũŧƈƅŔ�şƈŔũŗ�ƇŷŧƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�řųŮƊƗŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔƏ�řƈƍŕŬƈƅŔ�Ɠƅŏ�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŶžŧƔ�ŕƈƈ

��������Ŕ�ũƔŧƈƅŔ�ƉŌƏ�ŚŕŗƂŷ�Ɖƈ�ŕƎśũƔŬƈ�űũśŸƔ�ŕƈƅ�ƒŧŰśƅŔƏ����ŕƈŝśŬŕŗ�ƇƏƂƔ�ƒŨƅŔ�Əƍ�¿ŷŕſƅũ���Ŷ»ƔƈŠśƏ�
��������������ƀ»ƂţƔ�ŜƔţ�ƇƆŸƈƅŔƏ�ŖƅŕųƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅƅ�Ļŕŗŗţƈ�ĻŕƊŕƄƈ�řŬũŧƈƅŔ�¿ŸŠƔƏ�ŘũžƏśƈƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƙŔƏ�ŚŕƁŕųƅŔ

�ŕƎśƊŕƄƈ�ŶžũƏ�ŕƎƔƈƊś�Ɠƅŏ�ƓŸŬƔƏ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƌśŔŨ�ƇƎƊƈ�¿Ƅ���
Ə��������������ŘŧŕƔŪƅ�řƅƏŕţƈ�řƔŌƏ�ŶƈśŠƈƅŔƏ�řŬũŧƈƅŔ�ƉƔŗƏ�ƌƊƔŗ�¿ŷŕſś�řƆŰţƈ�Ɠƍ�ũƔŧƈƅŔ�řƔƆŷŕž���ř»ƔƆŷŕž�

������������řŝƜŝƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�ƋŨƍ�ũƔŝōś�ŕƍũŕŗśŷŔ�Ɠž�ŨŦōƔ�Ɖŏ�ŧŗƛ�řƔũŔŧƙŔ�ũƔŧƈƅŔ����ũƔŧ»ƈƅŔô����ř»ŬũŧƈƅŔƏ�ô�
�ŶƈśŠƈƅŔ���ŚƁƏƅŔ�ŚŔŨ�Ɠž����ƉƔŧŗŕŷÐÎÎÏ���ÐÑÏ���

�����
�ƓƆƔ�ŕƈ�¿ŕŸſƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ŚŕſŰ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ����

Ï���ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ŘƏŧƁ�ƉƏƄƔ���
Ð��ƑƆŷ�ŧƈśŸƔ�řƔƈƆŸƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƏƓž�řƔŷƏŲƏƈƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţ�����
Ñ���ƓƅƕŔ�ŖŬŕţƅŔ�řŰŕŦƏ�ŘũŔŧƙŔ�ŚŕƔƆƈŷ�Ɠž�ŘũƏųśƈƅŔƏ�řŝƔŧţƅŔ�řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŚŕƔƊƂśƅŔ�ƇŧŦśŬƔ��
Ò���řƔŬũŧƈƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţƏ�ũŔũƂƅŔ�ŶƊŰ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�řƄũŕŮƈ���
Ó��řƈŪƜƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ�ŚŕƔŕſƄƅŔ�ƃƆśƈƔ���řƔƊŕŬƊƙŔ��řƔũƄſƅŔ��řƔƊſƅŔ�����
��
��
��



 ��˼̂��

¾ŵœŽƃŒ�ŧƒťƆƃŒ�ŇŒťŊ�ŧƒƍűř���
����������������������ř»ƔƈƔƆŸśƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũƏ»ųśŗ�ĻŕƂƔŝƏ�ĻŕųŕŗśũŔ�ųŗśũƈ�ƒƏŗũśƅŔƏ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƇŕŴƊƆƅ�ũƏųś�¿Ƅ�Ɖŏ

��������������ŕƎŗŕŬţ�Ɠž�ŨŦōś�ƓśƅŔ�Ɠƍ�ƒƏŗũśƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ũƔƏųśƅ�řƈƔƆŬƅŔ�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ƉŐž�Ƈŝ�ƉƈƏ��řƔŬũŧƈƅŔƏ
ũŕƈŲƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŧƔŧŠ�¿Ƅ�řŗƄŔƏƈƏ�ŕƍŧƔŧŠśƏ�ƇŕŴƊƅŔ�ŘũŔŧŏ�ũƔƏųś���

�����ƔƆŸśƅŔ�ƉŌ�ŜƔţƏ������ř»ƔƆƈŸƅŔ�ĻŕŲ»ƔŌ�ƏƍƏ�ƐũŦƗŔ�řųŮƊƗŔ�ŽƆśŦƈƅ�ŘũŝŎƈƅŔƏ�řƄũţƈƅŔ�ŘƏƂƅŔ�Əƍ�Ƈ
���������řƔƊſƅŔ�ũŧŔƏƄƅŔ�ŽƆśŦƈŗ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŧžũś�ƓśƅŔ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔƏŗũśƅŔ�řƈŪƜƅŔ�����ƉƏƄś�ƉŌ�ĻŕƔũƏũŲ�ƉŕƄ�

������Řŉŕ»ſƄƅŔ�Ɖ»ƈ�Řũ»ƔŗƄ�ř»Šũŧ�ƑƆŷ�ŘƏŠũƈƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅ�ƑŸŬś�ƓśƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ
ŕųŸƅŔƏ�řƔƆŷŕſƅŔƏŉ���

�������������Śŕ»ƔƅŕŸž�ũƔƏ»ųśƅ�řƔŬŕŬƗŔ�ŚŔŪƄśũƈƅŔƏ�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƎŠƏśƅŔ�ƉŏŘũŔŧƙŔ�����¿ƄŮ»ƅŕŗ��ř»ƔƏŗũśƅŔ�
�����ĻŕƔƏŗũś�ĻŔŧœŕƁƏ�ĻŕţŠŕƊ�ĻŔũƔŧƈ�ŖƆųśś��ŖŬŕƊƈƅŔ����ĻƛŕŸž�ŘũŔŧƙŕž������ƓƊƎƈ�ůŰŦś�ƓƍƏ��ƇƆŷ�řƔŬũŧƈƅŔ�

��������řƔŎũ�ƑƆŷ�ƉƔũŧŕƁƏ�ƉƔŷŔƏ�ƉƔƔƏŗũś�ŘŧŕƁ�ŖƆųśśŧŕŸŗƗŔ��������ŧ»ƅƏ��ř»ƔƏŗũśƅŔ�ř»ƔƆƈŸƆƅ�ř»ƔƂƔƂţƅŔ��ƇƎƔ
�řƔžũŸƈƅŔ�ŚŕƔŕſƄƅŔƏ�ŚŔũŕƎƈƅŔřƔœŔŧƗŔƏƍũƏŧ�ŚŕŗƆųśƈ�¿ƔŸſśƅ�řƈŪƜƅŔ�řƔƊŔŧŠƏƅŔƏ�řƔƄƏƆŬƅŔƏ��Ƈ����

�������řŬũŧƈƅŔ�řƔƆŷŕž�šŕśſƈ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŘŧŕƔƁ�ŧŸś�Ũŏ���������ƇƔŧƂś�ƌƊƈ�ŶƁƏśƔ�ƌŗŰƊƈ�ƇƄţŗ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈž
��žũƅ�ƌŸƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ�ųŗŔũśƅŔ�Ɖƈ�ŚƛŧŸƈ�ƀƔƂţśƏ�řƔƏŗũśƏ�řƔƈƔƆŸś�řƔƅŕŷ�řƈŧŦ�řƔƆƈŸƅŔ�ƉƔŬţśƏ�Ŷ

���ũƔƏųśƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔŉŔŧƗŔ����ƀƔƂţśƏ�ƇŕŸƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ����������Ɠ»ž�Řŧŧ»ţƈ�řſƆƄśŗ�ƃƅŨƏ�ƌƅ�řƈƏŬũƈƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ�
�ƉƔŸƈ�ŚƁƏŔŨŐž�¿ŕŸž�ũƔŧƈ�ƌƔƆŷ�ƀƆųƊ�ƌŗŰƊƈ�ƇƄţŗ�ŚŕŸƁƏśƅŔ�ƋŨƍ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƀƂţ�����

���������������������������������������������������������������������ŔƏŦŌũ�ŘŧƔŮ�ÐÎÎÔ��×Ð�����
��������������������ŕ»Ǝŗ�Ƈŕ»Ɓ�Ɠ»śƅŔ�ŚŔŧƏ»ƎŠƈƅŔ�Ɖŷ�ũŴƊƅŔ�ŽũŰŗ�şœŕśƊ�ƀƔƂţśŗ�řƈƏƄţƈ�řƅōŬƈ�Ɠƍ�¿ŕŸſƅŔƏ

�������ŕƎƆŬũŌ�ƓśƅŔ�ŚŕŗŕųŦƅŔƏ�ŕƍũŲţ�ƓśƅŔ�ŚŕŷŕƈśŠƛŔƏ�����������ƏŌ�ŚŕųŕŮ»Ɗ�řƅōŬ»ƈ�ŚŬ»Ɣƅ�řƅōŬ»ƈƅŕž
�şœŕśƊ�řƅōŬƈ�ŕƎƊƄƅƏ�ŚŔŧƏƎŠƈ������

�������������ƌŗŰƊƈ�ƇƄţŗ�řųƆŬƅŔ�ƇŧŦśŬƔ�ƒŨƅŔ�Əƍ�ŢŠŕƊƅŔ�ũƔŧƈƅŕž�������ƑƆŷ�ŧƈśŸƔ�ƒŨƅŔ�ƏƎž�¿ŕŸſƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ŕƈŌ
�����ƑƊŸƈŗ��řƔƈŬũƅŔƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ƌśųƆŬƉŌ�����������Ɖ»ƈ�¿Ə»ŗƂƈ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ƉƏƆŰţƔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�Ɖƈ�ĻŔũƔŝƄ�

�ŧũŠƈŗƏ�ƌƊƏŸŗŕśƔƏ�¿ƈŸƅŔ�ƉƏŴţƜƔ�ƇƎŸƁŔƏƈ�Ɠž�ƉƔŧƏŠƏƈ�ŔƏƊŕƄ�ŕƈƅŕų�şœŕśƊƅŔƉŌ�¿ƈŸƅŔ�ŔƏƄũśƔ�ƏŌ�
�Ɖŕž�ŔƏŗƔżśƔŞŕśƊƙŔ�¿ŰƔ�ŕƈŗũƏ��űſŦƊƔ�ƑƅŏŖŔũųŲƛŔ�ŧţ���ũŕƔƎƊƛŔƏ�ƑŲƏſƅŔƏ����

���Əƅ���������ƌŗŕƔŻ�Ɠž�Ƒśţ�ũŔũƈśŬŕŗ�ƓƂśũƔƏ�¿ƈŸƅŔ�ũƈśŬƔ�¿ŕŸſƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ƉƄ�������ũƔŧ»ƈƅŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔƏ�
���������ƃƏƆŬ�Ɠž�ũŝŎƔ�ƌƊƗ�ƃƅŨƏ��¿ŕŸž�ũƔŻƏ�ĻŕţŠŕƊƉƔũŦƕŔ���Ɠž�¿ŠƗŔ��ųƂž�ũƔŰƂƅŔ������ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔƏ�

�������ŚƁƏƅŔ�ūſƊ�Ɠž�ĻƛŕŸžƏ�ĻŕţŠŕƊ�ũƔŧƈƅŔƋũƔŝōśƏ��ƒŧŎƔŬ�ƑƅŏƓƈƔŴƊś�ũƔƏųś��ŘŉŕſƄ�ƑƅŔƏ�řƔŠŕśƊŏ��Ɠ»ž�
¿ŠƗŔ¿ƔƏųƅŔ�ŖƏƆųƈƅŔ�Əƍ�ŔŨƍƏ������ŧƔŮũ�ŔƏŦŌŘ���ÐÎÎÔ���×Ñ�����
���������ƔƎƔ�ŽƔƄ�ŽũŸƔ�ƒŨƅŔ�Əƍ�¿ŕŸſƅŔ�ũƔŧƈƅŔƏŒ��������ƓţŰ»ƅŔ�ŤŕƊƈƅŔƏ�ƇŕŠŬƊƛŔ�ũžƏƔƏ��¿ƈŸƅŔ�Ɖƈ�ĻŔƏŠ�
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�Ƈƅŕŷ�ƓžƏ�ũƏųśƅŔ�ŧŮƊƔ�ŶƈśŠƈƅ�řŬŬŎƈ�ƑƆŷ�ŽũŮƔ�ƒƏŗũś�ŧœŕƂƄ�ƋũƏŧ�ƑƆŷ�řŝƔŧţƅŔ�ŘũŴƊƅŔ�ŧƄŎś
��ũƔżśƅŔ�ŶƔũŬƏ�ũƔżśƈ���������Ɠž�ŘũŰŕŸƈƅŔƏ�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ƉƈƏŘũŔŧƙŔ�����Ɠ»ž�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�

ŘũŔŧƙŔ�������¿ƈŸƅŔ�ũƔƔŬś�Ɠž�ŕƎƊƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�ŽŧƎŗƒũŔŧƙŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƏ����ƇƏ»ƔƅŔ�ƇƅŕŸƅŔƏ�
�������������Ɠ»ŬŕŬƗŔ�ƒŧ»ţśƅŔ�Ţŗ»ŰŌƏ�ũƏųśƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśŗ�řųŗśũƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŘũƏŝ�ŭƔŸƔ
����ř»ƔƆƈŸŗ�řţŕśƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ųŗũ�ƉƄƅƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ŵſţ�ųƂž�ūƔƅ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅ

��ƇƔƆŬƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ��������ƅŔ�ƉƔŗ�ųŗũƅŔ�řƔƈƍŌ�ŚũƎŴ�ŕƊƍ�ƉƈƏ��ŕƔŠƏƅƏƊƄśŉŔŧŌƏ��řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ���Ə�ŨŦƗŔ
����Ɠž�řŝƔŧţƅŔ�ŕƎśŕƔƊƂśŗŘũŔŧƙŔ����������ŕ»ƎŴſţƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇƔŴƊś�Ɠž�řƔƅƕŔ�ŚŕŗŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕƄ��řƔŬũŧƈƅŔ�

�¿ƈŸƅŔ�Řŧţ�Ɖƈ�ŽƔſŦśƆƅ��ŕƎƅƏŔŧśƏƒũŔŧƙŔřŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƌŗ�ƇƏƂƔ�ƒŨƅŔ�����
��

ŗƒŧŒťƗŒ�œƒŞƍƃƍƈƂřƃŒ�ƅƍƌŽƆ��
�������Ɖŏ���ƅƏƊƄśƆƅ�ŶœŕŮƅŔ�ƇŔŧŦśŬƛŔ�������ŘŧƂŸƈƅŔ�ŚƛƕŔ�ŕƎƊŌ�ƓƊŸƔ�ŕƔŠƏƏŌ�ŘũƔŗƄƅŔ���������ƌ»Ɗŕž�Ƈ»ŝ�ƉƈƏ�ŔŨŏ�

������řƔƈŕƊƅŔ�ŚŕŸƈśŠƈƅŔ�Ɖƈ�ŶƈśŠƈ�ƐŧŕƊô���ĻƜŝƈ�ô�řƔƈƍōŗ����ŨŦƗŔ�ŘũƏũŲƏ��»ƔŠƏƅƏƊƄśƅŕŗŕ���Řũ»ŰŕŸƈƅŔ�
��ĻŕƂƔũųƑƅŏ��������ũŧŕŗśƔ�ŕƈ�¿ƏŌ�ƉŕƄ���ƇŧƂśƅŔ�Ƒƅŏ������ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ŧŔũžƗŔ�ũƏƎƈŠ�Ɖŏ�řƊƊƄƈ�ƓƊŸƔ�ŨŦƗŔ�ŔŨƍ�

��ŠśƅŔƏ�řŷŕƊŰƅŔƏ�řŷŔũŪƅŔ������ųŕŮƊƅŔ�ƉƔŧŕƔƈ�Ɖƈ�ŕƍũƔŻƏ�ŘũŕƐũŦƗŔ��������Ū»ſƂƔ�ƌŬ»ſƊ�ũƏŰśƅŔƏ�Ƒ»ƅŏ�
ƇƎƊŕƍŨŌ�ŔŨŏ�ŘũųƔŬ�ƇƎƅ�řŗŬƊƅŕŗ�ƓƊŸś�ƋŨƎž��ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�řţƔŰ�ŚũƎŴ�řƅƕŔ�ô�ŪŕſƆś�Ɖƈ�

���řƔƊƏũśƄƅŔ�ŚŕŗŬŕţƏ�ƏƔŧƔžƏ�ŕƈƊƔŬƏ���������������Ļŕ»ƊŕƄƈ�ŕƎƅƜśţŔ�¿ƁƗŔ�ƑƆŷ�ƏŌ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƑƆŷ��ťƅŔ
�ŕƎƔž�ĻŔŪũŕŗ��Ƒśţ���������Śŕ»ƔƆƄƏ�ŧ»ƍŕŸƈ�Ɠž�ūũŧƔ�ƓŬŔũŧ�ƀŕŬƈƄ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś�ƇƏƎſƈ�ŢŗŰŌ�ƌƊŌ�

����űŸŗƅŔ�ƋũƏŰśƔ�řƔŗũśƅŔƊŌ�������������ƀ»œŔũųƏ�ŕ»ƎŗƔƄũś�Ŝ»Ɣţ�Ɖ»ƈ�řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ�ƋŨƎƅ�řŬŔũŧ�ƌ
�ųƂž�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ����

���Ɖŏ��������ƓƊŸƔ�ƛ�ŶœŕŮƅŔ�ũƏŰśƅŔ�ŔŨƍ�¿ŝƈ�ƔŠƏƅƏƊƄśƅŔŕ����������Ɠ»ƍƏ�ŕƎŠœŕśƊ�Ɖƈ�řŠƔśƊ�ƓƊŸƔ�ŕƈ�ũŧƂŗ�ŕƎśŔŨ�
ŔŧŦśŬŔ��ƇƅƕŔř���ŘũŰŕŸƈƅŔ�ŕƊśŕƔţ�Ɠž���������Ɠƍ�ŕƎſƔũŸś�Ɠž�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŕž���������ƀ»ƔŗųśƅŔ�ƏŌ�ƀ»ŗųƈƅŔ�ƇƆŸƅŔ
��ƓƈƆŸƅŔ������ĻŕţƏŲƏ�ũŝƄŌ�ŘũŕŗŸŗƏŕƎƊŌ�������řƔƆƈŸƅŔ�űŔũŻƗŔ�Ɠž�řžũŸƈƅŔ�ƀƔŗųś�ƇƆŷ�����ŔŨ»ƍ�Ƒ»ƆŷƏ�

���Əƍ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŖƆŰž�ūŕŬƗŔ���řƔƆƈŸƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔƏ�ŽũŕŸƈƅŔ�řŷƏƈŠƈřƈŴƊƈƅŔ�¿ţƅ�ƇŧŦśŬś�ƓśƅŔ�
ƄŮƈ������ŕƈŷ�ũŴƊƅŔ�ŽũŰŗ��řƔƆƈŷ�ŚƜŔŨŏ�����������Řŧ»ƂŸƈ�ƏŌ�ŘũƔŗƄ�ŚƛŊ�ŧƏŠƏ�ƇŪƆśŬƔ�ƇŔŧŦśŬƛŔ�ŔŨƍ�ƉŕƄ�

ŚƛƕŔ�ƋŨƍ�ŧƏŠƏ�Ɖŷ�ũſŬƔ�ƏŌ������ƑſųŰƈ�Ï×ÖÔ��ÖÏ�����



 ��˽˼��

���Ə�����řƔũŔŧƙŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŽƔũŸś�ƉƄƈƔ���ŕƎƊōŗ����������ř»ƈŴƊƈƅŔ�ŖƔƅŕ»ŬƗŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ŽũŕŸƈƅŔ�řŷƏƈŠƈ
������ŗ�řƔũŔŧƙŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�řƎŠŔƏƈ�ŧƊŷ�ƀŗųś�ƓśƅŔ���������ƇŔŧŦś»ŬŔ�ŘũƏũŲƅŕŗ�ƃƅŨ�ƓƊŸƔ�ƉŌ�ƉƏŧ��ŕƎƆţ�řƔż

�ƀƔŗųśƅŔ�Ɠž�ŚƛƕŔ�������ƇŕƊżƅŔÏ×ÖÒ���ÏÎÕ����������������������������������������������������������������������������������
���Ə��ŕƎžũŷ�������ŧƏƈţƈƏ�ŵŕƈŮƅŔÏ×××�����ŕƎƊōŗ��������ƓśƅŔ�řƔƂƔŗųśƅŔ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŽũŕŸƈƅŔ�ŶƔƈŠ�ƉƈŲśś
ƎŬś���������������Ɖ»ƈ�řƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŧŔũžƗŔ�ƏŌ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔƏ�ŚƜƄŮƈƅŔ�řŠƅŕŸƈ�Ɠž�ĻŕƔŗŕŠƔŔ�Ƈ

�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔƏ�řƔũŮŗƅŔ�ŧƏƎŠƅŔ�Ɠž�ŵŕƔŲƅŔƏ�ũŧƎƅŔ�ůƔƆƂśƏ�řŷũŬƅŔ�ŜƔţ�����
��������������������������������������������������������������ŧƏƈţƈ�Ə�ŵŕƈŮƅŔÏ×××���ÑÑ×�����

����ŕƎžũŷƏ�����ƉƜƔƂŷÏ××Î�����ŕƎƊōŗ���řƔŷƏŲƏƈƅŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ƀũųƅŕŗ�ũƔƄſśƅŔ�����
������������������������������������������������������������������������ƉƜƔƂŷÏ××Î���Ð×Ò�����

������ƉƏƄś�ƃƅŨŗƏƔŠƏƅƏƊƄśƅŔŕ�řƔũŔŧƙŔ��������ƇƆŸƅ�ŧƔŧŠƅŔ�ŧŔŧśƈƛŔ�Ɠƍ�ƇƏƎſƈƅŔ�ŔŨƎŗ�ŘũŔŧƙŔ���ƒŨƅŔ�ŌŨŦ���Ɠ»ž�
���ŨƊƈ�ƏƈƊƅŔ¿œŔƏŌ���Ųſŗ��ƉũƂƅŔ�ŔŨƍ�¿�������ũŴƊƅŔ�Ɠž�řƔƈƆŸƅŔ�řƂƔũųƅŔ�ŵŕƊųŰŔ��Ƒ»ƅŏ����ř»ƔƆƈŸƅŔ��ř»ƔũŔŧƙŔ�
ŕƎƎƔŠƏśƏ����������������ř»ƎŠŔƏƈ�Ɠ»ž�ƇŧŦśŬ»ś�ƓśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔƏ�¿œŕŬƏƅŔ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ�ŧŰƂƔ�ŧŔŧśƈƛŔ�ŔŨƍƏ�
��ŚƜƄŮƈƅŔřƔũŔŧƙŔ�ũŝƄŌ�����¿ŰƏśƅŔ�ŽŧƎśŬś�ƓśƅŔ�řƔŬŕŬƗŔ�ŜŕţŗƗŔƏ�ŚŕƔũŴƊƅŔ�ƑƆŷ�ŪƄũƔ�ŕƈƈ�Ƒƅŏ�

�řƈŕŸƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔƏ�őŧŕŗƈƅŔ����
�œƒŞƍƃƍƈƂřƃŒ�ŗƒƆƋŊ�ŗƒŧŒťƗŒ��

�����Ɖŏ���¿ƏƂƅŔ���Ɖōŗ��ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔřƔũŔŧƙŔ������ƇƆŸƅ�ŧƔŧŠƅŔ�ŧŔŧśƈƛŔ�Ɠƍ�ŘũŔŧƙŔ���ƓſƊƔ�ƛ��ƉŌ�ŘũŔŧƙŔ��¿»ŗƁ�
ƉŌ�����������������Ƒ»Ɔŷ�ŕ»ƔŠƏƅƏƊƄś�ũƔżŗ�ŕƎŸƁŔƏ�Ɠž�ŚŮŕŷ�ƇƆŸƅŔ�ƀƔũų�Ɠž�ũƔŬś�ƏŌ�ĻŕƈƆŷ�ƒƏśŬś��ƀƜ»ųƙŔ��

ŘũŔŧƙŕž���ŸƅŔ�ŕƎśŸƔŗų�ƇƄţŗ������������ŕ»ƎśƔŠƏƅƏƊƄś�Ļŕ»ƈƏŧ�ŕ»Ǝƅ�ŚƊŕƄ�řƔƂƔŗųśƅŔ�ŕƎśŔŨƏ�řƔƆƈô���ƒŌ��ŕƎŗƔƅŕ»ŬŌ�
����������¿œŕŬƏƅŔ�ƋŨƎŗ�¿ŰśƔ�ŕƈƏ��ŕƎŸƁŔƏ�ŚƜƄŮƈ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�ŕƎƆœŕŬƏƏƔƅŕŬƗŔƏŖ����Ƈ»ƆŷƏ�ŽũŕŸƈ�Ɖƈ�������

ƄƏƏ����řƔŧƔƆƂś�ŕƔŠƏƅƏƊƄś�ŕƎƊƏŌ������řƔƅŕŸž�ƑƆŷ�ŚũŝŌ��řƈƔŧƁ�ŘũŔŧƙŔ��������Ƒ»Ɔŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƓžƏ�ŕƎƆƄŕŮƈ�¿ţ�Ɠž�
��Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�řƆŠŷ�Ŷžŧ¿ŲžƗŔ�ƏţƊ�ŚŕŸƈśŠƈƅŔ��¿ŕŠśũƛŔ�ŖƏƆŬŌ�ŚŧƈśŷŔ�ŧƂž��ũƏƈƗŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž

�ŘŧƔŧŠƅŔƏ�řŠũŔŧƅŔ������������ƀũƏƅŔƏ�ŘũƄŔŨƅŔ�ƑƆŷƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�ƓŰŦŮƅŔ�ŧŕƎśŠƛŔ�ƑƆŷ�ŚŧƈśŷŔƏ�
�����������¿ƔŠŬśƅŔ�Ɠž�ƇƆƂƅŔƏ�ŧƔƅŔ�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƉŪŦ�Ɠž�ŚŕſƆƈƅŔƏ��������ŕ»ƍũƔŻƏ�ŖƔƅŕ»ŬƗŔ�ƋŨƍ

�ƇƔƈŰ�Ɠž�¿ŦŧƔ�ŕƎƊƈ�ũƔŝƄ�řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔƏŌřƈƔŧƂƅŔ�������������������������������������������������������������������
�������űŸŗ�ŚŗŕŠśŬŔ�ŧƂƅƏŧƜŗƅŔ������������ŘũƏ»ŝƅŔ�ƀ»Ɣũų�Ɠ»ž�ŚƄũţśƏ�ƋŕŠśƛŔ�ŔŨƎƅ�řƈŧƂśƈƅŔ��ř»ƔũŔŧƙŔ�

�¿ţƈ�ŕƎśƆśţŔ�řƔũŰŷ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś�ƒŌ�ŘŧƔŧŠ�¿œŕŬƏƏ�ŖƔƅŕŬŌ�ŚŸƊųŰŕžŖƔƅŕŬƗŔ�¿œŕŬƏƅŔƏ��řƈƔŧƂƅŔ
ŚƆţōž����

Ï���řƔŧƔƆƂśƅŔ�řƔƊŔŪƔƈƅŔ�Ɖƈ�Ļƛŧŗ�řŠƈũŗƈƅŔ�řƔƊŔŪƔƈƅŔ����
Ð���¿ŗƂśŬƈƅŔ�ƏţƊ�ƃũţśƅŔ�Ɠž�¿ŕŠśũƛŔ�Ɖƈ�Ļƛŧŗ�ųƔųŦśƅŔ����
Ñ��ƗŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƃƊŗ�řƔŧƔƆƂśƅŔ�ƉƔŪŦśƅŔ�¿œŕŬƏ�Ɖŷ�ĻƜƔŧŗ�řƔƊƏũśƄƅƛŔ�řżƈŧ���
Ò��ĻƜƔŧŗ�ƇŴƊƅŔ�¿ƔƆţśƏ�řƔœŔƏŮŸƅŔƏ�řƔŧũſƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�Ɖŷ���Ŕ���ƇŕƊżƅÏ×ÖÒ���ÏÎ×����



 ��˽˽��

������������ŕƎƈŠţƏ�ŕƎśŕƂſƊ�Ɠž�ŘũƔŗƄ�řŷŕƊŰ�ƇƔƆŸśƅŔ�ũŕŰ�ŕƈƅƏƎžŔŧƍŌƏŕ�������ƌ»ƆƄ�ŔŨƎŗ�¿ŰśƔ�ŕƈƏ�ŕƍŔƏśţƈƏ�
�����řƔƈƔƆŸś�ŚŕŠũŦƈƏ�ŚƜŦŧƈ�ƉƈŢŗŰōž������ũŧƂś�ūũŔŧƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧŧŷ�Žƛƕŕŗ���ŧŔŧŷŌƏ��ŖƜųƅŔ�

��ũŧƂśƉƔƔƜƈƅŕŗ���ŖŠƏ����ƑƆŷŘũŔŧƙŔ���řƔƈƔƆŸśƅŔ�ƉŌ�ŨŦōś�ŖƔƅŕŬƗŔ�ŕƔƊƂśƅŔƏ�������¿ŕ»Šƈ�Ɠ»ž�ŘũŰŕŸƈƅŔ�Ś
��������ŧŸŗ�ĻŕŰƏŰŦ�ƌŗ�ĻŕŲƏƎƊƏ�ƌƅ�ĻŔũƔƏųś�ƇƔƆŸśƅŔƉŌ������ƌžŔŧƍŌ�ŚŧŧŸśƏ�ƌśƜƄŮƈ�ŚŧƔŔŪś�ŢŗŰŌƏ��ũŔũƂƅŔ�

�������ĻŕƔũŮŗƏ�ĻŕƔŧŕƈ�ũƔŝƄƅŔ�ŽƆƄƔ�ŒųŕŦƅŔřžŕŲŏƏ�Ƒƅŏ���ŚƛŕŠƈƅŔ�Ɖŕž�ƃƅŨ�ƐũŦƗŔ��ƒũƄŬ»ŸƅŔ�¿ŕŠƈƅŕƄ�
����ŧƁ�ŕƍũƔŻƏ�ƒŧŕŰśƁƛŔƏŚŨŦŌ���ƋŨƎŗ�ŖƔƅŕŬƗŔ����ŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŪũţŌƏ��ŗƄ�ĻŕţŕŠƊ�����ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�¿Ųſŗ�ĻŔũƔ

�����ŕƎƊŷ�¿ƂƔ�ƛ�ƇƔƆŸśƅŔƏřƔƈƍŌ��ŧƔŪƔ�¿ŗ�������řŠŕţ�Ɠž�ƏƎž�Ƒƅŏ����ƀœŔũų�ƇŔŧŦśŬŔ�ŖƔƅŕŬŌƏ���ŘŧƔŧŠ�ŚŕƔƊƂśƏ�
�ƉƔŸśƒũŔŧƙŔ�ŧƔŮũƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ƑƆŷ�ũŔŧŰŏƏ�ƇŕƄţƗŔ�ŘũƔŰŗƅŔ�ŕƔŎũƅŔƏ�řƊƆƂŸƈƅŔ��¿ŗƂśŬƈƆƅ����

����������������������������������������������������������������ƓſųŰƈ�Ï×ÖÔ���ÖÐ�ô�ÖÒ�����
�������ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�¿ƏŦŧ�ŧŸƔƏřƔũŔŧƙŔ�����Ɠž�ŘŧŧŸśƈƅŔ�ŕƎśƛŕŠƈŗ�ŘũŔŧƙŔ�����ƌ»ƅ�řƔŬũŧƈƅŔ��ũ»ŝƗŔ���ƒƏ»ƂƅŔ�

����ŚŕƔƆƈŸƅŔ�Ɠž�ƓŗŕŠƔƛŔƏřƔũŔŧƙŔ��������ŕ»ƎśŉŕſƄƏ�ŕƎśƔƆŷŕž�Ɖƈ�ƉŬţśƏ�ŕƎŗ��řžŕ»Ųƙŕŗ��Ƒ»ƅŏ��ŕƍŧŔŧ»ƈŏ�
�ƅŔ�ŨŕŦśŔƏ�ŶƊŰ�Ɠž�ƇƎŬś�ƓśƅŔ�řŝƔŧţƅŔƏ�ŘũƈśŬƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŕŗƇƔƆŬƅŔ�ũŔũƂ����ŕ»ƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŧ»Ÿś�ŕƈƄ�

řƔũŔŧƙŔ�ŕƎŷŔƏƊōŗ����ųŗũƅ�řƆƔŬƏ�ŘũŔŧƙŔ����řŬũŧƈƅŕŗ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŔũŔŧƙŕŗ�����Ɠƅŕ»śƅŕŗƏ�řſƆśŦƈƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�
���ŚŔŉŕſƄ�ƉƔŬţśŘũŔŧƙŔ�����ƀƔƂţśƅ�ŕƍũƔƏųśƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�����řƔƏŗũś�ŚŕŠũŦƈ�ƀƔƂţśƏ�řƔƏŗũśƅŔ�

�řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�řƆƈŕƄśƈ������ŧƏŸŬƅŔ�ƏŗŌÐÎÎÐ���ÒÒ�����
���Ɖŏ����ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ƀƔŗųś�řƔũŔŧƙŔ������¿ƈŸƅŔ�ŘŉŕſƄ�Ɖƈ�Ŷžũś�ƒũŔŧƙŔ�����ŔŨƍƏ��ŕƎśƈũŗ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔƏ�

�ƒŧŎƔƑƅŏ�¿ŕƈƅŔƏ�ŧƎŠƅŔƏ�ŚƁƏƅŔ�ũŕŰśŦŔ��������ũŕƈŷ�Ə�ŧƏŗŷÏ××Ó���ÐÔÑ�����
������űŸŗƅŔ�ƐũƔƏƉŏ�����ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ƀƔŗųś�šŕŠƊ�řƔũŔŧƙŔ����ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŘũŔŧƙŔ�����Ž»ƁƏśƔ�řƔ»ŬũŧƈƅŔ�

���Ɛŧƈ�ƑƆŷŔ������ƇƔŧƂśƏ�ƃƏƆŬƆƅ�řţŲŔƏ�ŚŕƔƏśŬƈ�ũŕŮśƊŽŔũŮŏ���ŚŕŗŝƏ�¿ŧŸƈŗ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ƀƔŗųśƏ�ƇœƜƈ�
�Ɖƈ�ƇŷŧƅŔ�ũƔžƏśƏŉŕŗƕŔ�řŬũŧƈƅŔ�Ŷƈ�¿ŰŔƏśƅŔ�řƔƏƂśƏ���ŶƈśŠƈƅŔƏ����Ronald , Ï××Ô : ÏÖ �����

����������ƓƎž�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ũƔƏųśƅŔƏ�ũƔƔżśƅŔ�ŘŔŧŌ�Ɠƍ�řƔŗũśƅŔ�Ɖŏ�ŜƔţƏūƈōŗ��ř»ŝƔŧţƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƆƅ�řŠŕţƅŔ�
�¿ƜŦ�Ɖƈ�����ƒŨƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ũƔƏųś�ŗţŕŰƔƌ���ũƔƏųś�ŘũŔŧƙŔ������ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž�řƔŬũŧƈƅŔ��ř»ƔũŔŧƙŔ�
�řŝƔŧţƅŔ����

���Ə��������������Ļŕ»ƈŔŪƅ�ŢŗŰŌ�ŚŔŧŠśŬƈƅŔƏ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�řŷũŬŗ�ŪŕśƈƔ�ƒŨƅŔ�ũŰŸƅŔ�ŔŨƍ�řŸƔŗų�Ɖŏ�¿ƏƂƅŔ�ƉƄƈƔ
�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ƀƔŗųśřƔũŔŧƙŔřƔƅŕśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�¿ŠŔ�Ɖƈ�����

Î�ŘſƍƃŒ�ŧƒżƍř�����
ƓƊŸƔ������������������řƔŧƔƆƂśƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŕŗ�Ƈŕŷ�¿ƜŦ�ƋŪŕŠƊŏ�ƇśƔ�ƉŕƄ�ŕƈ�ĻƜŝƈ��ŪŕŠƊƛŔ�řŷũŬƏ�ŚƁƏƅŔ�ũƔžƏś

����¿ƜŦ�ŪŠƊƔ�ŢŗŰŌ¿ƁŔ�Řŧƈ����Řũ»ŰŕŸƈƅŔ�ŕ»ƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�����ŕ»ƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�Śƈƍŕ»Ŭ�ƃƅŨ»ŗƏ
��������ŧƏ»ƂſƈƅŔ�Ś»ƁƏƅŔ�ƉŕŬƊƚƅ�ũžƏś�ŘũŰŕŸƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ƉŐž�ŕƊƍ�ƉƈƏ��ŚƁƏƅŔ�ũƔžƏś�Ɠž�ŘũŰŕŸƈƅŔ

ž�ƌƆżśŬƔƅ�ƌśŕƔţ�Ɠž�ƐũŦŌ�ŚŔŪŕŠƊŔ�Ɠ����
��



 ��˽˾��

Ï��ťƌŞƃŒ�ŧƒżƍř����
����������řƁŕų�ŘŧŕƔŪ�ŧƎŠƅŔ�ũƔžƏś�ƓƊŸƔƉŕŬƊƙŔ���ŘũŲŕţƈ�ƓƂƆƔ�ƉŌ�ũŲŕţƈƅŔ�ŶƔųśŬƔ�ĻƜŝƈž��ŕƎśŸŬ�Ɖŷ�

�ũſŬƅŔ�ŉŕƊŷ�ũžƏƔž�řŴţƆƅŔ�ūſƊ�Ɠž�ŶƈśŠƈƅŔ�ŧŔũžŌ�ƇŴŸƈ�ŕƍŧƍŕŮƔƏ�ŕƎŸƈŬƔž�ŪŕſƆśƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ����
Ð��ŻƒƃœƂřƃŒ�ŧƒżƍř����

�ŽƔƅŕƄśƅŔ�ũƔžƏś��������ƇƔŷŧś�ƓƊŸś�ŚŕƊŕƄƈŏ�ƉŕŬƊƙŔ��������ř»Ɣƈśţ�řŠƔśƊ�Əƍ�ŽƔƅŕƄśƅŔ�ũƔžƏśƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔ�
�ŧƎŠƅŔƏ�ŚƁƏƅŔ�ũƔžƏśƅ����

��
������Ō�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏƉ�������������Ɖ»ƈ�ƃƅŨƏ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�¿ŕŦŧƙ�řŬŕƈ�řŠŕţ�ƃŕƊƍ�

�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�¿ƜŦŘũŔŧƙŔƂţśƅƏ�¿ŰſƅŔ�¿ŦŔŧ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƏƔŧƔſƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗƏ���ƃƅŨ�ƀƔ
������Ɖƈ�ƓƊƂśƅŔƏ�ƒŧŕƈƅŔ�ƇŷŧƅŔ�ŖƆųśƔŘũŔŧƙŔ�řƔƏŗũśƅŔ����ŕƔƆŸƅŔ�řžŕŲƙŕŗ�Ƒƅŏ������Ɠ»ƈƔƆŸśƅŔ�Ƈŕ»ŴƊƅŔ�ũƔƏųś�

¿ŕŦŧŐŗ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�řƔũŔŧƙŔũŰŕŸƈƅŔ�ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔƏ�ƓƆƈŸƅŔ�ũƏųśƅŔ�řŗƄŔƏƈƅ�����
��

�œƒŞƍƃƍƈƂřƃŒ�ťœŶŕŊ�ŗƒŧŒťƗŒ��
�������ƉƈƇƍŌ����ũƏųś�ũƍŕŴƈ�ŘũŔŧƙŔ���Əƍ�¿ŕŦŧŏ���ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ũŔŧƙŔřƔ������ũƏųś�Ŷƈ�ŖŬŕƊśƔ�ŕƈŗ�ŵŔŧŗƙŔ�

ŠƏƅƏƊƄśƅŔƓ�ŘŕƔţƅŔ�ŚƛŕŠƈ�ŶƔƈŠ�Ɠž�ũƈśŬƈƏ�ŶƔũŬ�¿ƄŮŗ�����
���ƄƈƔƏ����ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ũŕŗśŷŔ�ƉřƔũŔŧƙŔ����řƔƊſƅŔ�ŚŕƔƊƂśƅŔ�řƔũŔŧƙŔƏ��������ŕ»ƈ�ƀ»ƔŗųśƏ�ƇŔŧŦśŬŔ�¿ŝƈś�ƓśƅŔ�

��¿ŰƏśƔƌƔƅŏ�������ŖƊŔƏŠƅŔ�řžŕƄ�Ɠž�ƓƈƆŸƅŔ�ƇŧƂśƅŔ�řƔũŔŧƙŔ������Ō�Ɖ»ƈ�ƃƅŨƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔƈƔŴƊśƅŔƏ���¿»Š
�¿ŰƏśƅŔƑƅŏ�ŖƔƅŕŬŌ�ƉƄƈƔ�ŘŧƔŧŠ�ƉŌ�ƓśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔƏ�ŧŔũžƘƅ�ƐŧŠŌƏ�ŶſƊŔ�ƉƏƄś��ŕƎƔž�ƉƏƆƈŸƔ����

����������������������������������������������������������������������ŧƏŸŬƅŔ�ƏŗŌÐÎÎÐ���Ñ×������
�������ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ũŗśŸś�ƃƅŨƅƏřƔũŔŧƙŔ���Ɖƈ�ƇƍŌ����ũƄſƅŔ�ŚŕƈƏƂƈ�ƒũŔŧƙŔ���ũŰŕŸƈƅŔ�ô����ŽŧƎƔ�ƒŨƅŔ�Ƒƅŏ�

šƜŰƙŔ�ũŰŸƅŔ�řŗƄŔƏƈƅ�ũƔƏųśƅŔƏ�����
�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�¿ƈśŮśƏřƔũŔŧƙŔ�řŝƜŝƅŔ�ŧŕŸŗƗŔ�ƔŬŕŬƗŔřřƔƅŕśƅŔ�����

Ŋ��ŗƒƄƀŶƃŒ�œƒŞƍƃƍƈƂřƃŒ���
Ŕ�ƒŞƍƃƍƈƂřƃŒ�œ�ŗƒƃƓŒ���
Ŝ�ŗƒŵœƆřŞƙŒ�œƒŞƍƃƍƈƂřƃŒ����
��

ĹƙƍŊ���ŗƒƄƀŶƃŒ�œƒŞƍƃƍƈƂřƃŒ��
������ƅŔ�¿ŝƈś�ƓƍƏ�ŗ��ŧŸƏƗŔ¿��ŧŕŸŗŌ�Ɖƈ��ƏƊƄśƅŔ���������ř»ƔƈƆŸƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�¿ŝƈśśƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŕƔŠƏƅ

���������������Ɖ»ƈ�ŕ»Ǝŗ�¿ŰśƔ�ŕƈƏ�ƇŴƊƈƅŔ�ƓŷƏŲƏƈƅŔ�¿ƔƆţśƅŔƏ�ũƔƄſśƅŔ�¿ƏŰŌ�ƑƆŷ�ƇƏƂś�ƓśƅŔ�řƔŷƏŲƏƈƅŔƏ
������ƉƔŸś�ŘŧƔŧŠ�ŚŕƔƊƂśƏ�ŖƔƅŕŬŌƏ�ƀœŔũųƒũŔŧƙŔ�����������Ƈŕ»ƄţƗŔ�ũŔŧ»ŰŏƏ�ŧƔ»ŮũƅŔ�ũŔũ»ƂƅŔ�ŶƊŰ�ƑƆŷ�
�¿ŗƂśŬƈƆƅ�ŘũƔŰŗƅŔ�řƔŎũƅŔƏ�řƔƊƜƂŸƅŔ¿œŕŬƏ�Řŧŷ�ŕƎƅƏ�¿ƏŰƏƆƅ�Ƒƅŏ�Ɖƈ�ŔŨƍ�ŕƎƈƍŌƓƆƔ�ŕƈ�����



 ��˽˿��

��Î����ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅœŲƈŗƒŧŒťƗŒ���MIS�� :  

      �����ŘŪƔƄũƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŧŸś���ŘŧŷŕŬƈƅ�řƔŬŕŬƗŔƉƔƔũŔŧƙŔ������ŕƎųŕŗśũŔƏ�ŘŧƔŮũƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŶƊŰ�Ɠž�
���ŽœŕŴƏŗ�ũƔŗƄƅŔŘũŔŧƙŔ�������������¿»ƈŸƅŔ�Ɠ»ž�ƓŬŕŬŌ�ƉƄũ�ŕƎƆŸŠƔ�ŕƍũƔŻƏ�ŽŔũŮŏƏ�ƇƔŴƊśƏ�ųƔųŦś�Ɖƈ�

ƒũŔŧƙŔ����ƅƏ����������ƇŴƊƅŔ�ŘũŧƁ�ŘŧŕƔŪ�Ɠž�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś�ŚƈƍŕŬ�ŧƂřƔũŔŧƙŔ����Ś»ţŕśŌƏ�ŕƎśŔŉŕſƄƏ�
�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�řŸƔũŬƅŔ�ŚŔũƔżśƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�ŘũƔŗƄ�řƊƏũƈ�ŕƎƅ��������ƉŕƍŧƅŔÏ××Ð���ÏÑ�����

�������ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ũŗśŸƔƏřƔũŔŧƙŔ����ŧţŔ�Əƍ�řƈŴƊƗŔ���řƔŷũſƅŔ�řƔƗ��ř»ƈŴƊƈ�������Ŷ»ƔƈŠśŗ�ůś»ŦƔƏ�
���¿ƔƆţśƏ�¿ƔżŮśƏũŏƏ¿ŕŬ���ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ƒƅŏ���ŚŕŠŕƔśţŔ�Ŷƈ�ƀſśś�ŜƔţŗ��ũŔũƂƅŔ�ŶƊŰ�ŪƄŔũƈ�ƉƔƔũŔŧƙŔ�

��������Ɠž�řŗƏƆųƈƅŔ�řƔŷƏƊƅŔƏ�¿ƏƈŮƅŔƏ�¿ƄŮƅŔ�ŜƔţ�ƉƈŚƔƁƏśƅŔ����ƒŌ��ŖŬŕƊƈƅŔ�ƉŌ�����Ƈś»Ɣ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�
���řƈŧŦƅ�ƌƈƔƈŰśřƈŴƊŌ���Śŕ»ƔƆƈŸƅŔƏ��ŚƜŦŧ»ƈƅŔ�Ɠƍ�ũŰŕƊŷ�Řŧŷ�ƇŕŴƊƅŔ�¿ƈśŮƔƏ�řƔŷũſƅŔ�¿ƈŸƅŔ���

ŘũƄŔŨƅŔƏ�ŚŕŠũŦƈƅŔƏƅŔƏ���ƇƄţśřŗŕƁũƅŔƏ��������ŧƈţŔÏ××Ô���ÑÑÓ�ô�ÑÑÔ����
��������ŽœŕŴƏ�ŧŧŸś�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗƏŘũŔŧƙŔ�ƛŏ�ƉŌ����ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řŠƅŕŸƈ�ŚţŗŰŌ�������Žœŕ»ŴƏ�Ɖ»ƈ�ř»ſƔŴƏ�

ŘũŔŧƙŔƓƆƔ�ŕƈƔž�ŕƍŪŠƏƊ�¿ƈŔƏŷ�ŘŧŸƅ�ƃƅŨƏ��ŕƎſœŕŴƏ�ƉƈŲ�ƇśƔ�ĻŕųŕŮƊ�ŧŸś�ƇƅƏ�����
Ï�������ŧŠś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŘũŝƄ�ŘũŔŧƙŔ������řŠƔśƊ��ŕƎśƎŠŔƏƈ�Ɠž�ŕƎŬſƊ�������ŧŧ»ŸśƏ�ŕ»ƎƆƈŷ�ƇŠţ�ƇŦŲśƅ

�ŕƎśƜƄŮƈ�ŧƂŸśƏ�ŕƎśƛŕŰśŔ����
Ð����ůũţŘũŔŧƙŔ���ƑƆŷ�ƉŌ����ŕƎśŔũŔũƁ�ƇƔƂś�ŕƎśŔŉŔũŠŏƏ���������Ƈ»Ŭũ�Ɠž�ŕƎśƔŕſƄƅ�ĻŕƊŕƈŲ�ƇƆŷƏ�řƊƔŗ�ƑƆŷ�

�ŨƔſƊśƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔƏ�řŬŕŬƅŔ����
Ñ����ũƏƎŴŖƔƅŕŬŌ���ŚŕƈƔŴƊśƏ�řƔũŔŧŏ����������Ɖ»ŷ�Řũ»ƔŝƄƅŔ�ŽũŕŸƈƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ũžŔƏś�ƇŪƆśŬś�ŘŧƔŧŠ�

�ƇŕŴƊƅŔ�ŚƜŦŧƈ�¿ŝƈ�ƌśŕŠũŦƈƏ���ƇŴƊƅŔ�¿ƔƆţś������
Ò����������������ƉƔŧŕ»ƔƈƅŔ�ƑśŮ�Ɠž�ƓžũŸƈ�ũŠſś�Ɖƈ�ƌŗţŰ�ŕƈƏ��ũŰŕŸƈƅŔ�ƒũŕŲţƅŔƏ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ũƏųśƅŔ

�ƑƆŷ�ĻŕƈŔŪƅ�ƉŕƄƏŘũŔŧƙŔ�ŘŧŕžƙŔ�ƌƊƈ��������ƓſųŰƈÏ×ÖÔ��ÏÎÔ�����
��

�ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŘœƆŲƈƆƃŒ�Ƒż�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅŲƈ��
�����ũśƄƅƛŔ�ŚŕŗŬŕţƅŔ�ƇƏƆŷ�Ɠž�ƇŧƂśƅŔƏ�ũƏųśƅŔ�űũžŷ�ƇŴƊƅŔ�¿ƔƆţś�ƇƏƆŷƏ�řƔƊƏ�»Ɔ��Śŕ»ƈŴƊƈƅŔ�Ƒ

���������ŜƔţ��ŕƎŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ�¿ƈŕƄśƈ�ƇŕŴƊ�ŧƏŠƏ�ŘũƏũŲ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�������Śŕ»ƊŕƔŗƅŔ�Ŷ»ƔƈŠś�ƑƆŷ�ƇŕŴƊƅŔ�¿ƈŸƔ
�������řŠŕţƅŔ�ŧƊŷ�ŕƎŷŕŠũśŬŔƏ�ŕƎŰƔŦƆśƏ�ŕƎƆƔƆţśƏ¿ŕŰƔŏƏ�������Ŷ»ƈ�ƉƔŧƔſśŬ»ƈƆƅ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŚŕŠũŦƈ�

�ŕƎŲũŷŖƔƅŕŬƗŕŗ�řŗƏƆųƈƅŔ�����
�������ŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�řƔƅŕŸž�Ɛŧƈ�ŽƁƏśśƏ��������ŚŕŠŕƔśţŔ�řƔŗƆś�ƑƆŷ�ƌśũŧƁ�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ŚŕƈƏƆŘũŔŧƙŔ���ƒŨ»ŦśƈƏ�

������������ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŘŧƏŠ�ŽƁƏśśƏ�ŖŬŕƊƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�ƓžƏ�řŗƏƆųƈƅŔ�ŘŧƏŠƅŕŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŕƎśƁŧƏ
�����ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŜƔŧţś�Ɛŧƈ�ƑƆŷĻƛƏŌ�¿Əōŗ������ƇŧŕƂśƆƅ�űũŸśś�ƛ�Ƒśţ�ƏŌ��������ř»Ɓŧ�Ɛŧ»ƈ�Ƒ»Ɔŷ�ŔŧƔƁ�¿ŝƈś�

řƈŧƂƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řţŰƏ�������ŭƔƏũŧÐÎÎÖ���ÐÓÏ�����
��



 ��˽̀��

�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅœŲƈ�ŘœƈƍƂƆ��
��������ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�űŸŗƅŔ�ŽũŸƔƌƊōŗ����Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ŚŔŉŔũŠƙŔ������ƇŔŧŦś»Ŭŕŗ�Ƈśś�ƓśƅŔ�ŚŔƏųŦƅŔƏ�

ŚŕƔƊŕƄƈŏ���řƔŧŕƈ�ŚŕƔƊŕƄƈŏƏ����������Řŧŧ»ţƈ�ůœŕŰŦ�ŚŔŨ�ũŰŕƊŷ�řŠƅŕŸƈ�ŽŧƎŗ�řƔƏƊŸƈ������ŚƜŦŧ»ƈ��
�ũŰŕƊŷ�ƑƆŷ�ŕƎƊƈ�¿ƏŰţƆƅƐũŦŌ�ŚŕŠũŦƈƅŔ�Ɠƍ�����

ŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ƉƈŲśƔ�ŚƒŌƏ�ƇŕŴƊ�ũŦŊ�řŬƈŦ�ŚŕƊƏƄƈ�Ɠž�ŕƎŲũŷ�ƉƄƈƔ�řƔŬƔœũ�ƓśƕŔ����
Î��ŘƚŤťƆƃŒ�����
�����ũŗśŸśŕƊŕƔŗƅŔŚ�����������¿ƈŸƅŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɖƈ�ŕƎƔƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔƏ�řƈŴƊƈƅŕŗ�ŘũžƏśƈƅŔ�ƏŌ��ŕƍũŧŰƈ�

������řƈŴƊƈƅŔ�ƑƆŷ�ũŝŎś�ƓśƅŔƏ�řƈŴƊƈƅŕŗ�řųƔţƈƅŔ�řœƔŗƅŔ�������ũŗśŸś�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�ƓžƏ�ŧŔŧŷŌ��ŖƜųƅŔ�
�ŧƈƅŔ�ŧŧŷƏ��ŚŕŠũřƔƊŗƗŔƏ�ŚŔŉŕŮƊƙŔƏ�ŧŔŧŷŌƏ�ŉŕŲŷŌ������ƇƎśƜƍŎ»ƈƏ�ƇƎśŕŰ»ŰŦśƏ�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�
ƇƍũŕƈŷŌƏ�ŧŔŧŷŏƏ������ŧŧŷƏ�ŕƎśƈƔƁƏ�ŚŕŗśƄƈƅŕŗ�ŖśƄƅŔŚƛƕŔ������ũ»ŗśŸś�ŭũƏƅŔƏ�¿ƈŕŸƈƅŕŗ�ŚŔŪƔƎŠśƅŔƏ�
�ƃƆś�¿ƄŕƊŕƔŗƅŔŚ�ŚƜŦŧƈ�řƔŬŕŬŌ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ�ƇŕŴƊ�ƒŌ�Ɠž�����

Ï��ŇŒŧŞō¾ƒźŬřƃŒ�ŘœƒƄƆŵ���ŗŞƃœŶƆƃŒƍ���
������Əƍ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊƅ�ƓƊŕŝƅŔ�ƉƏƄƈƅŔ�ũŗśŸƔƏŉŔũŠŏ�¿ƔżŮśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�ƅ�ƃƅŨƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƃƆś�Řŧŕ»ŷŐŗ�

������ŕƎƊƈ�şœŕśƊƅŔ�ŞŔũŦśŬŔƏ�ŕƎƆƔƆţśƏ�ŕƎſƔƊŰś��ƏŌ����Ŷƈ�ŖŬŕƊśƔ�ŕƈŗ�ŕƎƊƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�ƉƄƈƔ�řƂƔũųŗ�ŕƎŲũŷ
�ŚŔũŔũƂƅŔ�ƒŨŦśƈ�ŚŕŠŕƔśţŔ����

Ð��ŘœŞŧŤƆƃŒ���
������śƅŔ�ŘŧƔŧŠƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�ƓƍƏ������ŧŸŗ�ŕƎƔƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�ƇśƔ�ƓŉŔũŠŏ��������¿»ŝƈś�Ɠ»ƍƏ�ř»ŠƅŕŸƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŷ�

����řŗƏƆųƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ������ũƔũŕƂś�¿ƄŮ�Ɠž�ƉƏƄś�ŧƁƏƏŌ�ŚŔŉŕŰţŏ���řƔſŰƏ�ƏŌ�ŚŔŉŕŰţŏ��ř»ƔƆƔƆţś�ƏŌ�
�ŚŔũŮƊ�����řƔœŕƎƊ�ŚŕŠũŦƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉƏƄś�ŧƁƏ���ťƅŔƏŌ�řƔœŕƎƊ�ũƔŻ�����

Ñ�ŔƍŪœšƃŒ�ŝƆŒŧŕ�����
���ŕţƅŔ�ƑƆŷ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔ�¿ŝƈś�ƓƍƏ�ŖŬƓƅƕŔ�ŕƎŷŕŗśŏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƔƏţśƅ�Ƒƅŏ�ŚŕƈƏƆŸƈ�����
Ò��ŘŒŇŒŧŞōƅœŲƈƃŒ�����
��������������ƒŌ�Ƈŕ»ŴƊƅŔ�ŕƎƊƈ�ƉƏƄśƔ�ƓśƅŔ�řſƆśŦƈƅŔ�¿ŕƈŷƘƅ�ŽŰƏ�ƓƍƏ�ŕ»ƎƊŌ����ř»ŷƏƈŠƈ����ƏŌ�ŚŔƏ»ųŦƅŔ

��������ŧŧ»ţƈ�Žŧƍ�ƀƔƂţś�Ƒƅŏ�ƒŧŎśƏ�ŕƔƂųƊƈ�ŕŗƔśũś�řŗśũƈ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔ��������ŭ»ƔƏũŧÐÎÎÖ���ÐÓÐ�ô�
ÐÓÑ�����
��

�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ƅœŲƈ�ŭőœŮŤ��
����ƇƔƆŬ�ƇŕŴƊ�ƒŌ�ƉŏƆƅ�ŖŠƔ�ŚŕƈƏƆŸƈƉŌ�ůœŕŰŦƅŔ�ƌƔž�ũžŔƏśś�ƔśƕŔř����
Ï�������������ƓƊŸƔ�ŔŨƍƏ�řƔƅƏƈŮƅŔ�řſŰ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�Ɠž�ũžƏśƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ƉŌ�����řƆƈŕ»Ů�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƉƏƄś�

�ŶƔƈŠƅřųŮƊŌ�řƈŴƊƈƅŔ�����



 ��˽́��

Ð����ŖŠƔƉŌ���������ŖŠƔ�ŜƔţ�¿ƈŕƄśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�Ɠž�ũžŔƏśƔ�ƉŌ������ƌ»Ɗŷ�ŘŧƅƏśƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƉƏƄś�
�Ŷƈ�řƂŬśƈ�����řŲũŕŸśƈ�ũƔŻƏ�ŕƎŲŸŗ�ƏŌ�����ƛ�ŔŨƍƏ�řŗũŕŲśƈ�ƓśōƔ�ƛŏ�����ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�¿ƈŕƄśƅŔ�ƀƔƂţśŗ�

�řƔƈƔŴƊśƅŔ�ŚŔŧţƏƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɠž�ŘŧƅƏƈƅŔƏ�řŠśŕƊƅŔ����
Ñ��ƉŌ�ŚŔŨ�řųŗŔũśƈ�ŘŧţŔƏ�ŘŧţƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ƉƏƄƔ�řƈŴƊŌ�ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ�řƔŷũž�����
Ò��ƉŌ�������ŚŕƔƏśŬƈƅŔ�ŶƔƈŠ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ŧƏŪƔ�řƔũŔŧƙŔ��Şŕśţś�ŕƈŗ��ƌƔƅŏ�������ŕ»ƂžƏ�Śŕ»ƈƏƆŸƈ�Ɖ»ƈ�

�ƀƔƂţś�Ɠž�ŘũƏŧƅ�ŕƂŗųƏ�řƔƆŸſƅŔ�ŕƎśŕŠŕƔśţƛŽŔŧƍƗŔ�řƔƈƔŴƊśƅŔ�����
Ó��ƉŌ�Şŕśţś�ƓśƅŔ�řƔũƏũŲƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŧƔŧţś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŕŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�ƇŬśƔ�ŕƎƔƅŏ�ŚŔŧţƏƅŔ�

�řƈŴƊƈƅŕŗ�řƔƈƔŴƊśƅŔ����
Ô��ƉŌ��������ƔŪŦśƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠ�Ɠž�řƔũŔũƄśƅŔƏ�řƔŠŔƏŧŪƛŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŖƊŠśƔ����Ɠž�ŕƎƊũŝƄŌ�����Řŧ»ţƏ�Ɖ»ƈ�

řƔƈƔŴƊś����
Õ��ƉŌ������¿ŰŔƏśƅŔ�ƇśƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƓŗƆś��ŕ»ƎƔƅŏ�����ūƔ»ƅƏ�Śŕ»ƈƏƆŸƈƆƅ�řƔƆŗƂśŬ»ƈƅŔ�Śŕ»ŠŕƔśţƛŔ�

�ųƂž�řƔƅŕţƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ����
Ö��ƉŌ���ŧƈśŸƔ�ŉŕŮƊŏ�ƑƆŷ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƇŕŴƊ�ųƔųŦśƅŔ����Ƈŕ»ŴƊƅŔ�ŚƜŦŧ»ƈ�ŧ»Ɣŧţś�ŜƔţ�Ɖƈ�ƌƅ�ƇƔƆŬƅŔ�

�¿ƔżŮśƅŔ�ŚŕƔƆƈŷƏŠƅŕŸƈƅŔƏřŕŠũŦƈƅŔ�ƃƅŨƄƏ��ŖŬŕƊƈƅŔ�ŚƔƁƏśƅŔƏ�ŘŧƏŠƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�řŗƏƆųƈƅŔ�Ś����
�����������������������������������������������������������������������ŭƔƏũŧÐÎÎÖ���ÐÓÑ���  

ƅƒƄŶřƃŒ�¾œŞƆ�Ƒż�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ���
������ƇŻũƅŔ�ƑƆŷ����ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƔƈƍŌ�ƉƈŘũŔŧƚƅ�����ƀƂţś�Ƒśţ���ŕƎžŔŧƍŌ�������ŚƅŔŪ�ŕƈ�ƉŔŧƆŗƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�Ɖŕž�
ŔŧƙŔŘũ�������ĻŕŰƏŰŦƏ�ŚƛŕŠƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�Ɠž�ŘũŔŧƙŔ��������ŶƈŠ�Ɠž�ƒƏŧƔƅŔ�ŧƏƎŠƈƅŔ�ƑƆŷ�ŧƈśŸś�řƔƈƔƆŸśƅŔ�

���ŕƎŗƔƏŗśƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ������������¿ƔŠŬ»śƏ��ŚŕŗŕŬţƅŔƏ�ŚŕƔƊŔŪƔƈƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ɠž�¿ŕţƅŔ�Əƍ�ŕƈƄ
�����ƇƎžƏũŴƏ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�ƇƎśũƔŬƏ��ŨƔƈƜśƅŔ��������řƔƈŬ»ŠƅŔ�řƔţŰ»ƅŔ�ƇƎśƅŕ»ţƏ�řƔŧŕŰśƁƛŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ

řƔŬſƊƅŔƏ��ŮƏ�ƏŎ����řƔśŔŨƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɖ������ťƅŔ���������Ɠž�řƔƁũƏƅŔ�ŚŕſƆƈƅŔƏ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŘũƄŔŨƅŔ�ŧŕƈśŷŔ�ƓžƏ
�������ŚŧŧŸśƏ�ŕƎƈŠţ�ŶŬśŔ�ŕƈƎƈ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŴſţŕƍŧŕŸŗŌ���������ƌ»śŔŨ�Ɠ»ž�řƔŕŻ�ŴſţƅŔ�ũŕŗśŷŔƏ��ƌ»śųŕţŏƏ�

���ƉŕƈśƄƅŔƏ�řƔũŬƅŕŗĻŕƊŕƔţŌ��¿ŕſŻŏƏ����������ŽũŸśƅŔƏ�ŕƍŧƔŧţś�ŜƔţ�Ɖƈ�ŉŔƏŬ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řŠƅŕŸƈ�Ɠž�ŚƁƏƅŔ�
ƎƔƆŷ��������ŕƎƈƔŴƊś�ƏŌ��ŕƎƊƈ�ũŕƔśŦƛŔ�ƏŌ��ŕƏŌ������ƏŌ��ŕƎƅƏŔŧś�ƏŌ�ŕƎŷŕŠũśŬŔ�ŘŧŕžƙŔ������ŜƏ»ţŗƅŔ�Ɠ»ž�ŕƎƊƈ�

ŔŉŔũŠƙŔƏŚ�ƓƆƔ�ŕƈ�ŶŗŕųƅŔ�ŔŨƎŗ�ųŗśũŔ�ŧƁƏ�����
Ï���ŕƎƈŠţ�řƅŋŲƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƓƊŧś����
Ð���ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŪƔƎŠśƏ�ƇƔŴƊś�ƐƏśŬƈ�ŽŸŲ����
Ñ��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŉŔũƂśŬŔ�řŗƏŸŰ�����
Ò�ƅŔ�Ɖƈ�ŵŕſśƊƛŔ�řƆƁ��ŚŕƈƏƆŸƈ�������ƇŕƊżƅŔÏ×ÖÒ���ÏÓÕ�����
��



 ��˽̂��

��������řŝƔŧţƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ�ŚƊƄƈ�ŧƁƏŘũŔŧƙŔ���Ɖƈ�ƉŌ�����ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ƏŔŧś�¿Əţś�Ƒƅŏ�����ř»ƁƜŦ�ŘŧƔſƈ�řŷŕƊŰ�
�ŧŸŗƉŌƓƆƔ�ŕƈ�ƑƆŷ�¿œŕŬƏƅŔ�ƋŨƍ�ŚŧŷŕŬ�ŧƁƏ�ŕƎƆƄŕŮƈ�Ɖƈ�řƆƄŮƈƏ�ŕƎƔƆŷ�ŕœŗŷ�ŚƊŕƄ�����
Ï��ŕƎƈƔŴƊśƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŖŕŸƔśŬŔ�Ɠž�ƉŕƄƈƅŔƏ�ŧƎŠƅŔƏ�ŚƁƏƅŔ�ũƔžƏś�����
Ð���ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�řƅƏƎŬ����
Ñ��¿ŕŸžƗŔƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŶƊŰ�Ɠž�ŕƎƊƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�řƔũŔŧƙŔ�����
���Ɖŏ����ƇƔƆŸśƅŔ�¿ŕŠƈ�ƌśũŔŧŏƏ���������ŔŨ»ƎƅƏ�¿œŕ»ŬƏƅŔ�ƋŨƍ�ŕƎƔž�ŚƈŧŦśŬŔ�ƓśƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�Ɖŷ�ĻŕƊōŮ�¿Ƃś�ƛ�

���ŕƍũƔžƏś�ŖŠƏŚŔũŔŧƚƅ����ƑƆŷ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�ƉŌ����ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�ƇśƔ�ĻƛƏŌ����ŌƏ�ŘũŔŪƏƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ���ŕƎƈŕŬ»Ɓ
��������ūũŔŧƈƅŔƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ƀųŕƊƈƆƅ�ŕƍũƔžƏś�ƇśƔ�řƔƅŕś�řƆţũƈ�ƓžƏ�řſƆśŦƈƅŔ�������ŕ»ƍũƔžƏś�Ɠž�ŵƏũŮƅŔ�¿ŗƁƏ

���ŖƔũŧś�ƇśƔŧŔũžƗŔ�ƇƍŧŔŧŷŏƏ�ŧŔŧŷƙŔ���������Ɠž�ŢŗŰś�Ƒśţ��ŕƎƊƈ�ŘŧŕſśŬƛŔƏ�ŕƎƆƔżŮśƅ�ƓžŕƄƅŔ�ŧƈŌ���Ɖ»ƈŪ�
�ƉƔŸƈĻŕŗƏƆŬŌ�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƒũŔŧƙŔƆŸśƅŔ���řƔƈƔŴƊśƅŔ�ƌśŕƔƏśŬƈ�řžŕƄ�ƑƆŷ�ƓƈƔ�ƇƎŬƔ�ƇŕŴƊƅŕŗ�űƏƎƊƅŔ�Ɠž

���ŧŸŗ�ƓƈƔƆŸśƅŔƉŌ�ƑţŲŌ���ƌƈŠţ�Ɠž�ŔũƔŗƄ�Ɯƈŷ�ƌžŔŧƍŌƏ�ŚƜŦŧƈ�Ɖƈ�ƌƆƄ�ŔŨƎŗ�¿ŰśƔ�ŕƈƏ�ƋŔƏśţƈƏ�
řƔƈƔƆŸś�ŚŕŠũŦƈƏ�������ƑſųŰƈÏ×ÖÔ��ÏÎÕ�ô�ÏÎÖ����

������������ŘũƈśŬ»ƈ�ŚŕƈƏƆŸƈŗ�ƇƍŧƔƏŪśƏ�řƔƊƔśƏũƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�ŉŕŗŷŌ�Ɖƈ�ůƆŦśƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŚŧŷŕŬ�ŕƈƄ
����śƔ�ŕƈƈ�ũŔũƂƅŔ�ŶƊŰƅ�řŝƔŧţƏ������������Ƈ»ŬũƏ�ƓŠƔśŔũś»ŬƛŔ�ųƔ»ųŦśƅŔ�Ɠž�ƇƎśŕƁƏŌ�űœŕž�ƇŔŧŦśŬŔ�ƇƎƅ�ŢƔ

��ŚŕŬŕƔŬƅŔô����ƉƄƈƔ�ŕƈƄ�ƉŌ������������Ŷ»žũ�Ɠž�ƃƅŨ�ūŕƄŸƊŔƏ�řŬũŧƈƆƅ�ƒƏŗũśƅŔ�ŪƔƈśƅŔƏ�ŜƔŧţśƅŔ�Ɠž�ƇƎŬƔ�
��ŘŉŕſƄŉŔŧŌ��ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�������������ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ƑƆŷ�ũŝŎś�ŧƁ�ƓśƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�űŸŗ�ŧŠƏśƏřƔũŔŧƙŔ�
ƓƍƏ����

Ŋ�ŗƒťœŮřſƙŒ�ŘœƋœŞřƙŒ�����
���������ŕƎƅ�ŎŗƊśƅŔƏ�ŽƔƅŕƄśƅŔƏ�ŧũŔƏƈƆƅ�ŘŧƔŔŪśƈƅŔ�řŠŕţƅŔ�Ɠž�¿ŝƈśśƏ�������ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ƇŔŧŦśŬŔƏřƔũŔŧƙŔ�

�ųŗŲƅřƔŠŕśƊƙŔ�����
Ŕ��ŘœƋœŞřƙŒ�ŗƒŞƍƃƍƈƂřƃŒ����

��������������������ƇŴƊ»ƅ�Ɠ»ƆŸſƅŔ�Ś»ƁƏƅŔ�ŵŕŬśŔƏ�ŘŧƂŸƈ�ƇŴƊ�řŠŨƈƊƅ�ŘŧƔŔŪśƈƅŔ�ŘũŧƂƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ƋŨƍ�ƑƊŗśśƏ
�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔřƔũŔŧƙŔ�����

Ŝ��ŘœƋœŞřƙŒŗƒŵœƆřŞƙŒ�����
�������������řžŕŲƙŕŗ�ŘŧŧŸśƈ�ŚƛŕŠƈ�Ɠž�řƔƅƕŔ�ŚŕŗŬŕţƅŔ�¿ƏŦŧƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŵŕſśũŔ�Ɠž�¿ŝƈśśƏ����Ƒƅŏ�

�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŧŷŔƏƂŗ�ŕƎųŗũƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƉƔŪŦśƏ�ŶƈŠ���
ť��ŘœƋœŞřƙŒ�ŗƒŧŒťƗŒ���

�����������ƎŸƊŰƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ�Ɠž�ŘŧŷŕŬƈƅŔ�Ɠž�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ũƏŧ�Ɠž�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈśśƏ������ŕ�ŧŔŧ»ƈŏƏ�
�ƉƔũƔŧƈƅŔŚŕƈƏƆŸƈƅŕŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ŖƊŕŠ�Ɖƈ�řƔũŔŧƙŔ��������ŧƏŸŬƅŔ�ƏŗŌÐÎÎÐ���ÒÔ�����
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�����Ō�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏƉ�������ŉŕƊŗƅŔ�Ɠž�ĻŕƔŬŕŬŌ�ĻŕƊƄũ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�������ŶƔųśŬ»Ɣ�ŕ»ƍũžŔƏś�¿ƜŦ�ƉƈƏ�
�����ƇƎœŔũŊ�ũƔƏųś�Ɖƈ�ƉƔũƔŧƈƅŔƏ�������ŕƈƈ�řƔƅŕŷ�řƔƆŷŕſŗ�ƇƎƔƅŏ�řƆƄƏƈƅŔ�ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔƏ�ƇŕƎƈƅŔ�ŨƔſƊś���ƒŧŎƔ�Ƒƅŏ�

�řŠŕţƅŔƑƅŏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�Ɖƈ�ŧƔŪƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�Ɠž�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś�ŽƔŴƏśƏ�ŘũŔŧƙŔ�����
��
��Ï����ƅŲƈƃŒ�¾ƒƄšř��

������������������ũƄſƅŔ�ŢųŬ�ƑƆŷ�Śżų�ƓśƅŔ�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ŧţŔ�ƇŴƊƅŔ�¿ƔƆţś�¿ŝƈƔƒũŔŧƙŔ���ũ»ŰŕŸƈƅŔ�
���¿ƏŧƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŷ�Ɠž������ŧƎŸƅŔ�ŜƔŧţ�ƏƎž�Ũŏ���ŶŠũƔ�Ƒƅŏ���ŖũţƅŔ�ŧŸŗ�ŕƈ����ųƂž�řƔƊŕŝƅŔ�řƔƈƅŕŸƅŔ�����ŉŕŠ�ŧƁƏ�

������ŽũŸƔ�ƉŕƄ�ŕƈƅ�ĻŔŧŔŧśƈŔ�ƋũƏƎŴŉŕƊŝŌ�������¿ƂśƊŔƏ��ŚŕƔƆƈŸƅŔ�Ŝţŗ�ƇŬŕŗ�ŖũţƅŔ����ƃƅŨ�ŧŸŗƑƅŏ���Śƛŕ»ŠƈƅŔ�
ƐũŦƗŔ��������������¿»ƂśƊŔ�ŉŕŲ»ſƅŔ�Ƈ»ƆŷƏ��ƒŧŕŰśƁƛŔƏ�ƒũƄŬŸƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ƉƈƏ�ŉŕŲſƅŔ�ƇƆŷƏ�ŧŕŰśƁƛŕƄ�

���ƌŗ�ƇŕƈśƍƛŔƑƅŏ������Ƌũŕŗśŷŕŗ�ƓŷŕƈśŠƛŔƏ�ƓŬŕƔŬƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŘŔŧŌ�ŧƔſƈ�������¿ƏŰƏƅŔ�Ɖƈ�ƉƔƄƈśƅŔ�Ɠž�Ř�Ƒ»ƅŏ�
ŔũŔũƁŚ�ƇƆŬŔƏ�ƇƄţŔ����ĻŕŬŕƔƁƑƅŏ�ŨƔſƊśƅŔ�Ɠž�řƔƅŕƈƅŔ�ŕƎŗƅŕųƈƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ƉƏƈŲƈ�ƑƅŔƏ�ŽŧƎƅŔ�������
��������������ĻŔũŦŎƈ�Ōŧŗ�řƔŗũśƅŔ�ƉŔŧƔƈ�Ɠž�ƌƈŔŧŦśŬŔƏ�ƇŴƊƅŔ�¿ƔƆţśŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ƉƄƅƏ������Ɖ»ƈ�ŚŕƊƔŬƈŦƅŔ�¿œŔƏŌ

���ƀŗŕŬƅŔ�ƉũƂƅŔ����������ŕƎƊƈ�¿ƈŔƏŷ�ŖŗŬŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ŔŨƍ�ƉŕƄƏ�������ƌśƜƄŮ»ƈ�řŬŔũŧƏ�ƇƔƆŸśƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ŧƔŔŪś
�����������ŧ»ƁŕſƅŔ�¿»ƔƆƂśƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕƔŧŕŰśƁŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔƏ��ŕƎƆţ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ�ŘũƔŦƗŔ�řƊƏƕŔ�Ɠž�ŚŸŬśŔ�ƓśƅŔ

ũŔŧƍƙŔƏ�����Ɠž�řŗŻũƅŔƏ��ƒƏŗũśƅŔ�ƉŌ�����������ƌŸ»ŲƏƈ�Ɠž�ƋũƔƏųś�ƑƆŷƏ�ƌƔƆŷ�ƀŕſśŔ�¿Ƅ�ŶŲƏƔ��ř»ƔŕſƄŗ�
řƔƆŷŕžƏ�����ũŴƊƔ�ũŕŰƏƑƅŏ����řŠƅŕŸƈƅ�ŖƏƆŬōƄ�ƇŴƊƅŔ�¿ƔƆţś�������ŧŷŕŬ»Ɣ�ř»ƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚƜƄŮ»ƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�

�Ɠž�¿ŕŸſƅŔ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɖƈ�ŕƎƊƄƈƔƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔũŕųŏ�řƔƈƏƂƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řŬŕƔŬƅŔ�����
������������������������������������������������������������ƑſųŰƈ�Ï×ÖÔ���ů�ÖÒ��ÖÔ����

�����ƇƅƏũƎŴƔ���������ŔŨƅ�ŧƔŧŠśƅŔ�Ɠž�řŗŻũ�ƏŌ�řžŧŰƆƅ�ĻŔŧƔƅƏ�ƇŴƊƅŔ�¿ƔƆţś�ƌś���ŕ»ƈƊŏ�������¿»ƈŔƏŸƅ�ŧ»ƔƅƏ�Ə»ƍ�
����������ƉƔũŮŸƅŔ�ƉũƂƅŔ�Ɖƈ�ƓƊŕŝƅŔ�ŽŰƊƅŔ�Ɠž�řƔƈśţ�ŘũƏũŲ�ƌŗ�ŨŦƗŔƏ�ƋũƏƎŴ�ŚƆŸŠ�ŚŔũŕŗśŷŔƏ��ƉƈƏ�

ƓƆƔ�ŕƈ�ŚŔũŕŗśŷƛŔƏ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƋŨƍ�ƇƍŌ����
Ï�����������řŠŕţƅŔ�ŧƔŔŪśƏ�ŚŕŸƈśŠƈƅŔ�Ɠž�ũƔżśƅŔ�řŷũŬ�¿ŧŸƈ�ŧŕƔŧŪŔƑƅŏ������ƐŧƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɠž�ũŴƊƅŔ�

����ŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�¿ŸŠƔ�ŕƈƈ��¿ƔƏųƅŔ��ŚŔũƇŕƄţƗŔƏ�����������ũ»ƔƄſś�ƑƆŷ�ƇƂś�Ƈƅ�ŕƈ�řžŪŕŠƈ�¿ŗƂśŬƈƅŔ�ŔŨƍ�ƉōŮŗ�
�řƊŪŔƏƈƅŔƏ�řſƆśŦƈƅŔ�¿œŔŧŗƅŔƏ�ŚƛŕƈśţƜƅ�ũƔŧƂśƏ��ƉƔƂƔƈŷ�¿ƔƆţśƏƏŌ�ŕƈƎƊƔŗ�řƊũŕƂƈƅŔ�����

Ð��ŕƔŧŪŔŧ������¿ƈŔƏŸƅŔ�ŧŧŸśƏ�ƇŴƊƅŔ�ŧƂŸś�ŚŕƁƜŸƅŔƏ����ŕƎƔž�řƊƈŲśƈƅŔ�ŧśƈƈƅŔƏŘ���ƗŔ��ŕƎƔƅŔƏ�ŕƎƊƈ���ƒŨƅŔ�ũƈ
¿ƔƆţśƅŔƏ�ŧƔŧţśƅŔ�ƇŪƆśŬƔ�ŕƍũƔƏųśƏ�ŕƍũƔƔŬś�ƉƄƈƔ�Ƒśţ�Ƒƅŏ�Əƍ�ŕƈ�¿ŲžŌ�����

Ñ���ŧţŔƏƅŔ�ŽƁƏƈƅŔ�Ɠž�¿œŔŧŗƅŔƏ�ŚƛŕƈśţƛŔ�ŧŧŸśƏ�ũŕƔśŦƛŔ�ůũž�ŵŕŬśŔƏŌ�ŘŧţŔƏƅŔ�řƆƄŮƈƅŔ�����
Ò������řƔƅŕƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ŘũŧƊô�����ŕƎƈŠţ�źƆŗ�ŕƈƎƈ�ô������ūŕ»ƔƂƅŕŗ�ƃ»ƅŨƏ��Ƒ»ƅŏ�����ř»ƔŷŕƈśŠƛŔ�Ŗ»ƅŕųƈƅŔ�

��řƔŧŕŰśƁƛŔƏƔŬŕƔŬƅŔƏř����Ə��ŘũŧƊƅŔ�ƋŨƎƅ�ĻŕŲƔƏŸś����������ƑƆŷ�ŖƅŕųƈƅŔ�Ɖƈ�ƉƄƈƈ�ũŧƁ�ũŗƄƗ�ĻŕƂƔƂţśƉŬţŌ�
�ƌŠƏ����
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Ó��ŕƔŧŪŔŧ������řŠŕţƅŔƏ�ƇƏƆŸƅŔ�Ɠž�ůŰŦśƅŔ�Ƒƅŏ���������řƆƈŕŮ»ƅŔ�ŘũŴƊƅŕŗ�ŕƔŕŲƂƅŔ�řŠƅŕŸƈ�Ɠž�ƃƅŨ�űƔƏŸś�
ŘŧŕžƙŔƏ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�Ɠž�ůŰŦś�Ɖƈ�ƉŊ�ŧţŔƏ�����

��
������ůŰ»Ŧś�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƉƈŲśś�ƓśƅŔ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘũŴƊƅŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈ�Ƒƅŏ�řŠŕţƅŔ�ŧśŮś�řƔŗũśƅŔ�¿ŕŠƈ�ƓžƏ

��������������ũƔŻƏ�řƔŬſƊƅŔƏ�řƔƏŗũśƅŔƏ�řƔŬŕƔŬƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ƋŧŕŸŗŌ�ƌƅ�ƇŕŴƊ�řƔŗũśƅŔ�ƉŌ�ŽƏũŸƈƅŔ�Ũŏ�ƌƊƈ�ŧƔſśƏ
ƃƅŨ��ŕƎŸƔƈŠ�ƇƏƆŸƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ŧƔſśŬś�řƔŗũśƅŔƏ��������ƓƈŠŸƅŔÐÎÎÖ���ÏÓÓ�ÏÓÔ�����

��������������ƌƊōŮŗ�ƌƔƆŷ�ƀſśƈ�ŽƔũŸś�ŧŠƏƔ�ŧŕƄƔ�ƛ�ƌŗ�ŨŦƗŔ�ŚƛŕŠƈ�ŧŧŸśƏ�ƇŴƊƅŔ�¿ƔƆţś�řŝŔŧţ�ŖŗŬŗƏ���ƇƆƍ
Œ�ƇƒŕƑƄƒ�œƆ�ŘœŽƒŧŶřƃ����
����������ƌƊōŗ�ƇŴƊƅŔ�¿ƔƆţś�ƉžƏƎśƊŔ�ƉƔƅŌ�ŽũŸƔ������������ř»ƆƔŧŗƅŔ�ƇŴƊ»Ɔƅ�ƇƔƈŰś�Ƈŝ��ŽŔŧƍƘƅ�ŧƔŧţś�Ɖƈ�řƆŬƆŬ
ƅś�����������ŕƎśƔƅŕŸž�ŉƏŲ�Ɠž�¿œŔŧŗƅŔ�ƋŨƎƅ�ƇƔƔƂś�Ƈŝ��ŽŔŧƍƗŔ�ƋŨƍ�ƀƔƂţŕƎśŉŕſƄƏ���������Ɠ»ž�ũ»ŴƊ�Řŧŕ»ŷŏ�Ƈ»ŝ��

����������œŔŧŗ�ũŕƄśŗŔ�Ƈŝ��¿ƔƆţśƅŔ�ŕƎƔƆŷ�ƇƏƂƔ�ƓśƅŔ�ƐũŦƗŔ�ŚŕƈƆŬƈƅŔ�ƓžƏ�ŽŔŧƍƗŔ����ŽŔŧƍŌ�ŧŕŠƔŏƏ��ŘŧƔŧŠ�¿
�ŘŧƔŧŠ�����

������������������������������������������������������������������whitehead, Ï×ÕÔ , ÒÒ�����
���žũŸƔƏƌ�Ō����ū���ƌƊōŗ�ŧƔƏƄ���řƂƔũų�ūƔƅƏŌ�ĻŕŗƏƆŬŌ�ƏŌ�Ɖƈ�řƔƊŕŝ�řŷƏƈŠƈ�Ƒśţ�ŖƔƅŕŬƗŔ���ŕƈƊŏ�

������ũŴƊƅŔ�Ɠž�ƋŕŠśŔƏ�ƇƏƎſƈ�ƏƍƑƅŏ���ŚƜƄŮƈƅŔ�����¿ŗ��������¿ŦŔŧśƈ�Ŝţŗŗ�ŵƜųŲƛŔ�Ɠž�řƔƆƈŷ�řſŬƆž�ƌƊŔ�
��������ƏƍƏ��ŚŔũŔũƂƅŔ�Ɖƈ�ũŔũƁ�ŨŕŦśƛ�ƌŠƏƈ�ŚŕŰŰŦśƅŔřƅƜųŏ�������ŚŔƏŧƗ�ŢƔţŰ»ƅŔ�ƇŔŧŦś»ŬƛŔ�ƑƆŷ�

����ŉŕŰƂśŬƛ�şƎƊƈƏ��ŜţŗƅŔƉŬţŌ��������ŚƜƄŮ»ƈ�ƌ»śƎŠŔƏ�ŕƈƆƄ�ũŔũƂƅŔ�ŶƊŕŰ�ŘŧŷŕŬƈ�ƌŗ�ƉƄƈƔ�ƀƔũų�
śŦŔ�ŘŧƄŎƈ�ũƔŻ�ŽƏũŴ�ųŬƏ�ŘŧƂŸƈ�ũŕƔ����E .S .Quade, Ï×ÕÐ , ÒÏÓ ���������������������������������������������������������
���žũŸƔƏƌ���ŧƈţƈ�ƌƊōŗ��������ƇŧŦśŬś�ŘŧƔŧŠ�řƔƆƂŷ�řƔƊƂśŖƔƅŕŬŌ������řŬŔũŧƅŔ�ŵƏŲƏƈ�ŘũƍŕŴƅŔ�¿ƔƆţśƅ�řƔƊž�

�����������ųƔųŦśƅŕŗ�ŢƈŬƔ�ŕƈƄ���ĻŕſƔƄƏ�ĻŕƈƄ�ŶƁŔƏƅŔ�ŚƜƄŮƈ�¿ţ�ƑƆŷ�ŪƄũƔ�ĻŕƔƈŕŴƊ�ĻƜƔƆţś��¿ŝƈƗŔ�ŨŕŦśŔƏ���
ōŮŗ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŕƎƊ���������ŧƈţƈÏ××Ð���ÏÕÏ�����

���žũŸƔƏƌ����ƌƊōŗ�ƓŬũƈ��������������ŚŔũŔũ»Ɓ�Ƒ»ƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�Ɖƈ�ƉƄƈśƅŔ�ŽŧƎŗ�ŚƜƄŮƈƅŔ�řŠƅŕŸƈƅ�ŖƏƆŬŌ
�¿ƏƆţƅŔ�¿œŔŧŗƏ��������ƓŬũƈÐÎÎÏ���ÐÑÔ�����

�����
�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ��������Ɖƈ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕſƔũŸśƅŔ�Ɖƈ����ƑƆŷ�ƇŴƊƅŔ�¿ƔƆţś�ŽũŸƔ�����Ɠž�ŘŔŧŌ�ƏŌ�ŖƏƆŬŌ�ƌƊŌ�

��ŷƏŲƏƈƅŔ�Ƒƅŏ�ũŴƊƅŔ�������ƏŌ�ŚŔũŔũƁ�ƏŌ�¿ƏƆţ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�Ɖƈ�ƉƔƄƈśƅŔ�ŧŰƂŗ�ŚƜƄŮƈƅŔ�řŠƅŕŸƈƏ�Śŕ
��¿ŲžŌ�¿œŔŧŗ�����ƌŬ»ſƊ�Žŧ»ƎƆƅ�ŚƜƄŮƈƅŔƏ�ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŘũŴƊƅŔ�Ɠž�ĻŕƍŕŠśŔ�ƌƆŸŠƔ�Ɖƈ�ƃŕƊƍƏ

�¿œŔŧŗ�Ɖƈ�ŕƎƅƏƆţ�ƌƊƈŲśś�ŕƈƏ���
��ƇŻũƏƉŌ����������������ƉƈŲ»śƔ�ƌ»ƊŔ�ƑƆŷ�ĻŕƁŕſśŔ�ƃŕƊƍ�Ɖŕž�ƌƊƏƈŲƈƏ�ƇŴƊƅŔ�¿ƔƆţś�ƇƏƎſƈ�ƑƆŷ�ŽƜśŦŔ�ƃŕƊƍ�

�ŚŕƔƆƈŸƅŔƏŌ�ƉŕƄũƗŔ�ƌƈŔŧŦśŬŔ�ŧƊŷ�ŕƎŗ�ŵƜųŲƛŔ�ƓżŗƊƔ�ƓśƅŔ�řƔƅŕśƅŔ�řƔŬƔœũƅŔ�����
Ï���ƋŧƏŧţ�ŜƔţ�Ɖƈ�ƇŕŴƊƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔƌžŔŧƍŌƏ�����



 ��˾˻��

Ð������ƇŕŴƊƅŔ�ŚƜŦŧƈ�ŧƔŧţś����ƌŰœŕŰŦƏ�ƋũŰŕƊŷ��ŦƈƏũ��ƌśŕŠ��ƌŠśŕƊ�ƏŌ����ƋŧƏŧũ»ƈ�����ř»ƔſƔƄƏ
�ŕƎŬŕƔƁ����

Ñ��ŧŕŠƔŏŗƅŔ�ŧƔŧţśƏ�ŕƎƊƔŗ�řƊũŕƂƈƅŔƏ���řƆƔŧŗ�ƇŴƊ��¿ŲžƗŔ�¿Ɣŧ����
Ò���ŧŕƈśŷŔŖƏƆŬƗŔ�¿ƔŲſśƅŔƏ�řƊũŕƂƈƅŔƏ�ŧƔŧţśƅŔ�Ɠž�ƓƈƄƅŔ�����
Ó���ũŴƊ�Śţś�¿ƔƆţśƅŔ�şœŕśƊ�ŶŲƏƉƔƅƏœŬƈƅŔ�ŕƎœƏŲ�Ɠž�řƔƊƜƂŸƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśƛ�������

�����������������������������������������������������������������������ƓƈŠŸƅŔÐÎÎÖ���ÏÓÔ�����
ƃŒ�¾ƒƄšř�ŘŒŨƒƆƆƅŲƈ���

Ï������¿ƏŰƏƆƅ�řƅƏŕţƈ�ƌƊŔ�Ƒƅŏ������������¿»ƄƄ�ƇŕŴƊƆƅ�ŕƈƊŏƏ�ũŰŕƊŸƅŔ�ƏŌ�řƔŧũſƅŔ�ŉŔŪŠƘƅ�ųƂž�ūƔƅ�ŚŔũŔũƁ�
�řƔƂųƊƈ�řƈŴƊƈ�ŚŔƏųŦ�¿ƜŦ�Ɖƈ����

Ð���ŉŔŪŠŌ�Řŧŷ�ƏŌ�ŉŔŪŠŌ�ƑƆŷ�ŪƄũƔ�ƛƏ�řƔƆƄƅŔ�řƆƄŮƈƅŔ�ƇŴƊƅŔ�¿Ŧŧƈ�¿ƏŕƊśƔ����
Ñ��������������ŚŕƔœŪŠ�ƉƔŗ�řƄũśŮƈ�ŚŕƁƜŷ�ƉƈŲśś�řƈŕŷ�ŞŨŕƈƊ�ŶŲƏŗ�ƓƊŸƔ�ƇŴƊƅŔ�¿Ŧŧƈ���ŚŔũ»Ɣżśƈ�ƏŌ

�ũŝŎś�ƓśƅŔƏ�ƌŗ�řųƔţƈƅŔ�ŚŔũŝŎƈƅŔƏ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�Ɖƈ�ŘũƔŗƄ�řŷƏƈŠƈŗ�ũŝōśƔ�ƇŕŴƊƄ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ƒƅŏ�ũŴƊƔƏ
�ƌśŕŠũŦƈƏ�ƌśƜŦŧƈƏ�ƌśƔŷƏƊ�ƑƆŷ����

Ò������������������ŉŔŪŠŌ�Ɖƈ�ŉŪŠ�ƒŌ�Ɠž�ŜŧţƔ�ƒŨƅŔ�ũƔżśƅŕŗ�ŎŗƊśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�Ɖƈ�ƇŴƊƅŔ�¿ƔƆţś�ŖƏƆŬŌ�ŕƊƊƄƈƔ�
�ƇŕŴƊƅŔ�������ƓƍƏŗƅŔÐÎÎÏ���×Õ�����
¾ƒƄšř�ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƒŞœřƈƗŒƍ�ƅŲƈƃŒ���

��ƇŴƊƅŔ�¿ƔƆţś�ųŗśũƔ�����řƔŠŕśƊƙŔƏĻŕƂƔŝƏ�ĻŕųŕŗśũŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ���řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚƜŦŧƈƅŔ�Ɖŏ�ŕƊƆƁ�ŔŨŏ�ƌƊŌ�ƃƅŨ�
����������������¿ŕ»ƈƅŔ�ūŌũ�Śŕƈŧ»ŦƏ�ŨƔƈƜśƅŔ�ƇƎƊƔŗ�ƉƈƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�ƉƏƆƈŸƔ�ƉƔŨƅŔ�ūŕƊƅŔ�ŶƔƈŠ�ŚŕƈŧŦ�¿ƈŮś

�������ŠƔśƊ�Ɠƍ�ŚŕŠũŦƈƅŔ�ƉŐž�ŕƎŗ�ƉƏƆƈŸƔ�ƓśƅŔ�ŚŔŧŸƈƅŔƏ��ŔƏƆƈŷ�ŕƈ�ř����������ř»ƔƆƈŷ�Ɠ»Ǝž�ƌ»ƊƏƆƈŸƔ�ŕƈ�ŕƈŌ�
ŞŕśƊƙŔ���������ƉƄƈƔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚƜŦŧƈ�ƉŌ�ŕƊƈƎž�ŔŨŐžƉŌ��������ƑƆŷ�ƀƆųƊ�ƉŌ�ƉƄƈƔž�ŚŕŠũŦƈƅŕŗ�ųŗśũśƏ�ūŕƂś�

��������ƇŬŔ�ŚŕŠũŦƈƅŔƏ�ŚƜŦƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�řƊũŕƂƈřƔŠŕśƊŏ�ƇƔƆŸśƅŔ����řƔŠŕśƊƙŔƏ����ŚƜŦŧƈƅŔ�řŗŬƊ�Ɠƍ�
Ƒƅŏ������řƔƆƈŷ�ũƔżśś�ƉƔţ�ũƔżśś�řŗŬƊƅŔƏ��ŚŕŠũŦƈƅŔ��ŞŕśƊƙŔ�ƏŌ���ƈƅŔ�ũƔżśś�ƉƔţ�ŧ����ũƔżśś�ƉƔţ�ƏŌ��ŚƜŦ

�ŚŕŠũŦƈƅŔ�������ƓŬũƈÐÎÎÏ���ÐÒÓ�����
���Ɖŏ�ŖƏƆŬŌ����������������Ŝ»Ɣţ�Ɖ»ƈ�Ɠ»ƈƔƆŸśƅŔ�Ƈŕ»ŴƊƆƅ�řƔƆƔƆţś�řŬŔũŧ�ƑƆŷ�ŖŰƊƔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ƇŴƊƅŔ�¿ƔƆţś�

��������������Ƒ»Ɔŷ�ŽũŸśƅŔ�ŽŧƎŗ��ŚŕƁƜŷ�Ɖƈ�ƃƆśƏ�ƋŨƍ�ƉƔŗ�ŕƈƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕŠũŦƈƅŔƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚƜŦŧƈƅŔ
��ŴƊƅŔ�ŘŉŕſƄ�Ɛŧƈ��ƇŕƏŌ�ƌśƔŠŕśƊŏ�ƏŌ���ŘŧŷŕŬƈ�ŘũŔŧƙŔ���řƔƈƔƆŸśƅŔ�ƌƎŠƏŌ������ŚŔũŔũƁ�ŨŕŦśŔ�ƑƆŷ�ŚŕƎŠƅŔ�Ɖƈ�

¿ŲžŌ�ƇŕŴƊƅŕŗ�ƀƆŸśś�����
������ŶƔųśŬś�ƓƄƅƏŘũŔŧƙŔ��������řŬũŧƈ�¿ŦŔŧ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƇƔƏƂś�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ƏŌ��ŽŰ�¿ŦŔŧ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƇŕŴƊ�

�����ŘŉŕſƄƅŔ�ŘŧŕƔŪ�ŽŧƎŗ�ƓŬŔũŧƏŌ������ƌśŕƊƏƄƈ�ƉƔŗ�ŚŕƁƜŸƅŔ�řŬŔũŧ�Ɖŕž��řƔƅŕŸſƅŔ������ũƏ»ŴƊƈ�Ɠž�řƔŬƔœũƅŔ�
�����ƃƅŨƅ�ŧƔţƏƅŔ�¿ƔŗŬƅŔ�Əƍ�¿ƈŕƄśƈ�¿ƈŕŮ����ƓžƏũŕųŏ����ƙŔ�¿Šũ�ŶƔųśŬƔ�ƃƅŨ����řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŘũŔŧƉŌ���Ƈ»ƄţƔ�

�����ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�¿ƈŷ�ƑƆŷƌœŔŪŠŌƏ������ŶƔųśŬƔ�ƃƅŨ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗƏ��ƉŌ�����ƇŔŧŦś»Ŭŕŗ�řƔƈƔƆŸś�ŚŔũŔũƁ�ŨŦśƔ�



 ��˾˼��

�����ŚƜŦŧƈƅŔ�¿ƔŧŸśƅ�ƇŴƊƅŔ�¿ƔƆţś����ŖŗŬƅŔ�����ƒŧŎƔ�ŕƈŗƑƅŏ�ŜŔŧţŏ��Ɠž�ŚŔũƔżś����ŚŕŠũŦƈƅŔ����řŠƔśƊƅŔ��
�ƋŕŠśŔ�ƓžŽŔŧƍŌ�ƑƆŷ�ŖśũśƔƏ�ƇŕŴƊƅŔ�ŜŔŧţŏ�¿ŰƏśƅŔ�ũƔƔżśƅŔƏ�¿ƔŧŸśƅŔ�ŔŨƍ�Ƒƅŏ�řƈŴƊŌ�ƇŕŴƊƆƅ�řƆƔŧŗ�
ƓƆŰƗŔ�����ŕƎśſƆƄś�ũŧƂśƏŌ������������¿ƔŧŸś�Ɖƈ�ŕƎƔƆŷ�Ōũų�ŕƈƏ�ŕƎŬſƊ�ŚƜŦŧƈƅŔ�ƉƔƈŝśŗ�ŕƈƎƊƔŗ�ƀƏũſƅŔ�řſƆƄś�

�����ƋŨƍ�ŘŉŕſƄ�ƉũŕƂś�ƇŝřƈŴƊƗŔ�����Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�ƀƏũž�ŖŕŬţŗ�řƆƔŧŗƅŔ������ūŕ»ƔƂƅŕŗ�ŚŕŠũŦƈƅŔ��Ƒ»ƅŏ���ř»ſƆƄś�
��¿ƔŧŸśƅŔƏŌ�������¿ƏŰƏƆƅ�ƃƅŨƏ�ŚƜŦŧƈƅŔ�Ɠž�¿ƔŧŗśƅŔ�Ƒƅŏ�����řſƆƄ�¿ƁŔ�¿Ɣŧŗ�ƏŌ�ƉŬţŌ����ƉŬţƔ�Ƒśţ�ŧƏŧũƈ�

�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ŧƊŷ�ũŕƔśŦƛŔ�������ƑſųŰƈÏ×ÖÔ��×Ñ�ô�×Ò����
�������ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏŧŕƊŬŏ�����ƇƆŷ�ƑƆŷ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ô�������Əƍ�ƇŴƊƅŔ�¿ƔƆţś�ƇƆŷ�ƑƆŷƏ�ũƈŌ���ƓżŗƊƔ�ƉŌ��ƌƔƅƏś�
Ŕŧ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�Řũœ�Ɖƈ�ĻŔũƔŗƄ�ĻŔũŧƁ�řƔƈƍƗŔ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�����

�ƅŲƈƃŒ�¾ƒƄšř�ŘŒƍűŤ��
�����������������ųƈƊ»ƅŔ�ŔŨƍ�ƉōŮ�ƉƈƏ�ƌƆƆţƔ�ƒŨƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�řŠƅŕŸƈ�Ɠž�ĻŕŠŨƏƈƊ�ƏŌ�ĻŕųƈƊ�ŶŗśƔ�ƇŴƊƅŔ�¿ƔƆţś�Ɖŏ�������

�����������ƇŕŴƊƆƅ�řƔƅƏƈŮƅŔ�řƔƆƄƅŔ�ŘũŴƊƅŕŗ�ƒŧśƎƔƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ƇŕƄţƗŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŖƊŠƔ�ƉŌ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ƏŌ���ŕƈ�ƐũƔž�
�ĻŕŸƔƈŠ�ŕƎŗŕŬţ�ŖŬţƔ�řƄŗŕŮśƈ�ŚŕƁƜŷƏ�¿ƈŔƏŷ�Ɖƈ�ƌƔž����

���ƓƆƔ�ŕƈƔž�ƇŴƊƅŔ�¿ƔƆţś�ŚŔƏųŦ�ŹŕŰśƏ����
Ï���ŗƄƂŬƆƃœŕ�ŧƍŶŬƃŒ��Ɖŏ���ŘƏųŦƅŔ�ƑƅƏƗŔ�����ƏŌ��ƇŕŴƊƅŕŗ�řƆƄŮƈ�ŧƏŠƏŗ�ũƏŸŮƅŔ�Ɠƍ�ƇŴƊƅŔ�¿ƔƆţś�Ɠž�

�ƑƆŷ�¿ŧś�ŚŕƈƏƆŸƈ�ũžƏś�ũŦŊ�ƑƊŸƈŗƉŌ�ŽŔŧƍƗŔŮŗ�ŕƎƂƔƂţś�ŖŸŰƔ�ƇŕŴƊƆƅ�ŘũũƂƈƅŔ��¿ƄƏŌũŦŊ�����
Ð���ŗƄƂŬƆƃŒ�ťƒťšř���������������Ŝ»Ɣţ�Ɖ»ƈ�ƇŕŴƊƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ƑƊŸƈŗ��ŕƎƅ�ŧƔŧţś��řƆƄŮƈƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔ�ŶŗśƔ

��ƋŧƏŧţƌžŔŧƍŌƏ������ƀƔƂţś�ŶƊƈś�ƓśƅŔ�ƀœŔƏŸƅŔƏ�ŽŔŧƍƗŔ����������ŧ»Ɓ�ƇŴƊƅŔ�¿Ɔţƈ�ƉƏƄƔ�ŘƏųŦƅŔ�ƋŨƍ�ŉŕƎśƊŕŗƏ�
�¿ŰƏśƑƅŏ�Ɠž�¿ŝƈś�űƏũſƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ŶŲƏ�ƌƔŌũ�ŖŕŗŬŌ�řƆƄŮƈƅŔ�����

Ñ����őœƀšƃŒ�Ƈŵ�ŚšŕƃŒ���ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ŴƆŞ�ƍŊ�ž����������řžŧƎśŬ»ƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶƈŠ�ƇśƔ�ŘƏųŦƅŔ�ƋŨƍ�ƓžƏ
����ƇŕŴƊƅŔ�ŚƜŦŧƈ�Ɖŷ�����ƌŰœŕŰŦƏ�ƋũŰŕƊŷ��Əƈ��ƌśŕŠũŦ������ƋŧƏŧũƈ�ƏŌ�ƌŠśŕƊ������ŕƎ»ŬŕƔƁ�ř»ƔſƔƄƏ

�����ŚŕŠũŦƈƅŔƏ�ŚƜŦŧƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔƆŷŕſśƅŔ�řƁƜŸƅŔ�ƇƎžƏ������Śƛŕ»ƈśţƛŔ�ŧ»Ɣŧţś�Ɖ»ƄƈƔ�ƃƅŨ�¿ƜŦ�ƉƈƏ�
řƊƄƈƈƅŔ�¿œŔŧŗƅŔƏ�ƇŕŴƊƆƅ�řŸƁƏśƈƅŔƌƊƈ�ŶƁƏśƈƅŔ�ŧœŕŸƅŔƏ�¿Ɣŧŗ�¿Ƅ�ŚŕƂſƊƏ�����

Ò����ŔŪœƈƆƃŒ�¾šƃŒ�ŧœƒřŤŒ��������ƉƄƈś»Ɣ�řŸƈŠśƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗƏ��řƂŗŕŬƅŔ�ŚŔƏųŦƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ
�¿ţƅŔ�ũŕƔśŦŔƏ�ŚƜƄŮƈƆƅ�ƓƂƔƂţƅŔ�ŖŗŬƅŔ�ŞŕśƊśŬŔƏ�¿ƈŕƄ�ũƏŴƊƈ�ŉŕƊŗ�Ɖƈ�ƇŴƊƅŔ�¿Ɔţƈ¿ŲžƗŔ��ŕƎƅ�

������ŖŠŔƏƅŔ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�šŔũśƁŔ�ũŦŊ�ƑƊŸƈŗ�ƏŌŕƎƅŕŦŧŏƆƅ��ŧŕƈśŷŔ�Ŷƈ��řŠƅŕŸƈŖƏƆŬƗŔ�ŧƔŧţśƅŔ�Ɠž�ƓƈƄƅŔ�
���������������ř»ƔƆŷŕſƅŕŗ�ŕ»ƎśƁƜŷƏ�ř»ſƆƄśƅŔ�Ɠ»ž�Ɯŝƈƈ�ƒŧŕŰśƁƛŔ�¿ƔƆţśƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�Ŷƈ�¿ƔŲſśƅŔƏ�řƊũŕƂƈƅŔƏ

řƔŕſƄƅŔƏ����
Ó����ŔŪœƈƆƃŒ�¾šƃŒ�ŦƒŽƈř��������������ŕƈŌ�ƇŴƊƅŔ�¿Ɔţƈ�ƒŌũ�ƌƔƆŷ�ũƂśŬŔ�ƒŨƅŔ�ŖŬŕƊƈƅŔ�¿ţƅŔ�ŨƔſƊś�ƇśƔŔŨŏ��ŧŠƏ�

����śƔ�ƇƅƏ�ĻŕţƔţŰ�ūƔƅ�ŞŕśƊśŬƛŔ���Ɖƈ�ƉƄƈũŕƔśŦƛŔ�����������ŧ»Ɣŧţś�Ɠ»ž�ŧƔŧŠ�Ɖƈ�ŌŧŗƔ�ƌƊŕž��ŖŬŕƊƈƅŔ�¿ţƅŔ�
�ŘŧƔŧŠ�űƏũž�ŶŲƏƏ�řƆƄŮƈƅŔŘŧŕŷŏƏ�Řũƈ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŔƏųŦƅŔ�ƐũŦŌ�����

�������������������������������������������������������������������ƓƈƆŬƅŔÏ×ÕÖ���Ö×�ô�×Î�����
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�ƅſŧ�¾ƂŬ��Î����
�ŠŰƍƒ�ƅŲƈƃŒ�¾ƒƄšř�ŘŒƍűŤ��

Ë��
�����������������řƆƄŮƈƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔ��

��
��
��
��
��
��

�ŕƈŧƊŷ��
�ƉƏƄƔ��

�ŞŕśƊśŬƛŔ��
�ũƔŻ��

�ŢƔţŰ��
���
���
��

�ũŧŰƈƅŔ�����ƓƈƆŬƅŔÏ×ÕÖ���×Î�����
��

ƅŲƈƃŒ�¾ƒƄšř�ŧƒƒœŶƆ��
Î��ƅƒƄŶřƃŒ�Ƒż�ŖŇœŽƂƃŒ���

�ƌƊƈ�ŘŧƏŮƊƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŘũŧƁ�ŕƎŗ�ŧŰƂƔƏ����
Ƒƅŏ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�ŘŉŕſƄƅŔ�ũƔƔŕŸƈ�ƇŬƂśƏ����

Ō����ƇŕŴƊƆƅ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ŘŉŕſƄƅŔ�������������řŸƁƏśƈƅŔ�ũŔƏŧƗŕŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƑƆŷ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŘũŧƁ�ŕƎŗ�ŧŰƂƔƏ
ƌƊƈ����
Ŗ����ƇŕŴƊƆƅ�řƔŠũŕŦƅŔ�ŘŉŕſƄƅŔ���������������ŧ»ŠƏŌ�ƒŨ»ƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�ƇŕŴƊƅŔ�ŘũŧƁ�ŕƎŗ�ƓƊŸƊƏ

ƌśƈŧŦ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƇŕŴƊƅŔ����
Ş���řƔŷƏƊƅŔ�ŘŉŕſƄƅŔ�������ŨƅŔ�ŨƔƈƆśƅŔ�řƔŷƏƊ�ƑƆŷ�ŪƄũśƏ�������ŧ»ƔţƏƅŔ�ūŕƔƂƈƅŔƏ��ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƌŠũŦƔ�ƒ

�şƍŕƊƈƅŔ��şƈŔũŗƅŔ�řƔŷƏƊ�ŕƎƊƈ�ƐũŦŌ�ŚŔũŮŎƈ�ƃŕƊƍ�ƉƄƅƏ�ŚŕƊŕţśƈƛŔ�Əƍ�ƃƅŨ�řžũŸƈƅ���

řƆƄŮƈƅŔ�ŧƔŧţś��
��ŽŧƎƅŔ���
��űƏũſƅŔ� 

ŞŕśƊśŬƛŔ��
��řƆƄŮƈƅŔ�ŖŕŗŬŌ���
�¿ţƅŔ�ŚŕƔŰƏś���
��

¿ţƅŔ�ŨƔſƊśƅ�¿ƈŸƅŔ 

ƀœŕƂţƅŔ�Ɖŷ�ŜţŗƅŔ��
��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ���
��ŚƛŕƈśţƛŔ���
��¿œŔŧŗƅŔ���
�ŚŕƂſƊƅŔ�� 

ŽƁƏƈƅŔ�ũƔŬſś��
��ŞŨŕƈƊ�ŉŕƊŗ���
��ŚŕŗŕŬţ�¿ƈŷ���
��ŜţŗƅŔ�şœŕśƊ� 
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ŧ�����řƔƈƄƅŔ�ŘŉŕſƄƅŔ�����řƔŠŕśƊƙŔ��������������ŕ»Ǝŗ�ųŗśũ»ƔƏ�šŕŠƊŗ�ƇŕŴƊƅŔ�ƇƎŠũŦƔ�ƉƔŨƅŔ�ŨƔƈƜśƅŔ�ŧŧŷ�ƓƊŸśƏ
ŖƏŬũƅŔƏ�ŘŧŕŷƙŔƏ�ŖũŬśƅŔ�¿ŧŸƈ�űŕſŦƊŔ����

Ï��¾ƒƄšřƃŒ��ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ƅŲƈƄƃ�ƑŽƒƂƃŒ��
ŕƎƊƈ�ŚŔũŮŎƈƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ƑƆŷ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƇŕŴƊƆƅ�ƓſƔƄƅŔ�¿ƔƆţśƅŔ�ŧƈśŸƔ����

Ō���¾ŮŽƃŒ�ŗżœśƂ�������������ŕƎŰƜŦśŬŔ�ƉƄƈƔƏ�řƊƔŸƈ�řƆţũƈƅ�¿ŰſƅŔ�Ɠž�ŨƔƈƜśƅŔ�ŧŧŷ�ųŬƏśƈ�ŕƎŗ�ŧŰƂƔƏ
řƔƅŕśƅŔ�řƅŧŕŸƈƅŕŗ����

�řƊƔŸƈ�řƆţũƈ�Ɠž�¿ŰſƅŔ�řžŕŝƄ� �řƆţũƈƅŔ�Ɠž�řƆŠŬƈƅŔ�ŨƔƈƜśƅŔ�ŧŧŷ��ŧŷ�řƆţũƈƅŔ�Ɠž�¿ƏŰſƅŔ�ŧ��
Ŗ�����ũƒŧťřƃŒ�ƇƆ�ƅƄŶƆƃŒ�ŔœŮƈ��������������Ɠ»ž�ūũŧ»ƈƅŔ�ƌ»Ŭũŧ�ƒŌ�ũũƂƈƅŔ�ŚŕŷŕŬƅŔ�ŧŧŷ�ŕƎŗ�ŧŰƂƔƏ

�����������������ŚŧŔŪ�Ɠƅŕ»śƅŕŗƏ�ƌ»ƆƈŸŗ�ƌ»śƔŕƊŷ�ř»Űũž�ŚŧŔŪ�ƇƆŸƈƅŔ�ŖŕŰƊ�¿Ɓ�ŔŨŏ�ƌƊŌ�ƇƏƆŸƈƅŔ�ƉƈƏ�ŵƏŗŬƗŔ
ƇƔƆŸśƆƅ�řƔŷƏƊƅŔ�ŘŉŕſƄƅŔ�Ŷžũ�ŚƛŕƈśţŔ����

Ş�����ŦƒƆƚřƃŒ�ƇƆ�ƅƄŶƆƃŒ�ŔœŮƈ����ƔŰƊ�űſŦƊŔ�ŕƈƆƄ���������Ŷ»žũ�Śƛŕ»ƈśţŔ�ŚŧŔŪ�ŨƔƈƜśƅŔ�Ɖƈ�ƇƆŸƈƅŔ�Ŗ
�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ƇŕŴƊƅŔ�řŠŕţ�ũƔŧƂśƅ�ƀŗŕŬƅŔ�ũŮŎƈƅŔ�ƇŧŦśŬƔƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�řƔŠŕśƊƙŔ�řƔŕſƄƅŔ����

řƔƅŕśƅŔ�řƅŧŕŸƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŨƔƈƜśƅŔ�Ɖƈ�ƇƆŸƈƅŔ�ŖŕŰƊ�ŖŕŬţ�ƇśƔƏ����
�ŨƔƈƜśƅŔ�Ɖƈ�ƇƆŸƈƅŔ�ŖŕŰƊ� �řƆţũƈƅŔ�ŨƔƈƜś�ŧŧŷ��ž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧŧŷ�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɠ��

ŧ�����ŴƒżŧřƃŒ�ƍŊ�şœŞƈƃŒ�ŘƙťŶƆ������������ƃƅŨƏ���ƇƔƆŸśƆƅ�řƔŷƏƊƅŔ�ŘŉŕſƄƅŔ�ŚŔũŮŎƈ�Ɖƈ�šŕŠƊƅŔ�ŚƛŧŸƈ�ŧŸś
��ŕƎƊƈ�ųƏũŮ�ƀžƏ����Ɠ»ƈƆŸƅŔ�ƐƏśŬƈƆƅ�ĻŕƂƂţƈ���ŨƔƈƜśƆƅ�ĻŕŗŬŕƊƈ�ƌžƏũŴƏ�ƉŕţśƈƛŔ�ƐƏśŬƈ�ƉƏƄƔ�ƉŌ

������������ƓƈƆŸƅŔ�ƋŔƏśŬƈ�ŜƔţ�Ɖƈ�ƉŕţśƈƛŔ�řƅŧŕŸƈ��ŨƔƈƜśƅŔ�ƌƔƅŏ�¿ŰƔ�ƉŌ�űƏũſƈƅŔ���ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ƋũƔŴƊŗ
řƔƅŕśƅŔ�řƅŧŕŸƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�šŕŠƊƅŔ�¿ŧŸƈ�ŖŕŬţ�ƇśƔƏ�ƐũŦƗŔ����

��ŵ����Ƈ� ���śŬƔƏ�ƉƔţŠŕƊƅŔ�ŨƔƈƜśƅŔ�ŧŧŷƈ�������ƓƅŕśƅŔ�ƇŕŸƅŔ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�Ɠž�ƉƏũ���������Ƈŕ»ŸƅŔ�Ɠ»ž�ƉƔƆŠŬ»ƈƅŔ�ŧŧŷ
�ƓƅŕţƅŔ��
»ƍ��ŖťœŵƗŒ�ƍŊ�ŔƍŪŧƃŒ�¾ťŶƆ�řƔƅŕśƅŔ�řƅŧŕŸƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƌŗŕŬţ�ƇśƔƏ�ƀŗŬ�ŕƈ�ƑƆŷ�ŧƈśŸƔƏ�����
�ũ���Ƈ� �ƉƔŗŬŔũƅŔ�ŧŧŷ���ƉƔƆŠŬƈƅŔ�ŧŧŷ�������ƓƍƏŗƅŔÐÎÎÏ���×Ö�ô�ÏÎÒ����
��

�ƅƒƄŶřƃŒ�Ƒż�ƅŲƈƃŒ�¾ƒƄšř�ƅŒťŤřŪŒ�ŘœŕƍŶŮ��
��������Ɖŏ��������ūƔƅ�ƇƔƆŸśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƇŴƊƅŔ�¿ƔƆţś�ĻŔũƈŌ�ĻƜƎŬ���������Ɠž�ŚŕŗƏŸŰƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�ƌſƊśƄś�ƉƄƅƏ���

�ƓƆƔ�ŕƈƔž�ŕƍŪŠƏƊƏ�řſƆśŦƈƅŔ�ƌƊŕƄũŌƏ�ƌŗƊŔƏŠ����
Ï���śƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�řƔƈƔƆŸ��Ɖŏ�ŽŔŧƍƗŔ������řŗƏŸŰ�¿ƄŮś�ƓƅŕţƅŔ�ŶŲƏƅŕŗ�ƇŕƈŌ������ƇƔ»ƆŸśƅŔ�Ɠž�ƌƈŔŧŦśŬŔ�����

�����řƈŠũś�Ɖƈ�ŧŗƛ�ƃƅŨƅƏŽŔŧƍƗŔ����řƈŕŸƅŔ�řŸŬŔƏƅŔ�Ƒƅŏ�ŽŔŧƍŌ��������ƇƔƍŕ»ſƈƅŔ�Ɖƈ�ŚŔŧţƏ�ƑƅŔƏ�¿ŗ�Řŧŧţƈ�
����řƔƄƏƆŬ�ŚŔŧţƏƏ�řƔƈƆŸƅŔ¿ŕŸžŌƏ�����������ŕ»ƎŸƔƏųś�ƉƄƈś»Ɣ�Ƒśţ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŠũŦƈ�Ɠž�¿ŝƈśś�ŚŔŪŕŠƊŔƏ�

ƇƔƈƄśƅŔƏ�ūŕƔƂƆƅ����
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Ð���řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚƜŦŧƈƅŔ��������ūƔƅ�ƇŧŦśŬƈƅŔ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ƏŌũƈƗŕŗ����Ļŕ»ƔƈƄ�ŕƍŧƔŧţś�¿ƎŬƅŔ�����ŖŸŰ»ƔƏ
ŉŕųŷŏ�����������Ɖŕž�ƃƅŨƄ��ŚƜŦŧƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�¿Ŧŧƈ�¿Ƅƅ�řƔƈƁũ�řƈƔƁ�ŖƏƆŬƗŔ�����ŚŕƔƊŔŪƔƈ�ŶŲƏ�Ɠž�ŶŗśƈƅŔ�
�ƇƔƆŸśƅŔƀŕſƊƙŔƏƇƔƆŸśƅŔ�ŚƜŦŧƈ�Ɖƈ�¿Ŧŧƈ�¿Ƅ�ŖƔŰƊ�ŧƔŧţś�¿ſżƔ�ƌƔƆŷ�����

Ñ�����¿ƏŰƏƅŔ�ŖŸŰƔƑƅŏ�ũƔŧƂś�����������ŚŕŠũŦƈƅŔ�ƋŨƍ�ūŕƔƁ�řŗƏŸŰƅ��ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ŚŕŠũŦƈƅ�ƀƔƁŧ�
������ŕƈƄ��řŬƊŕŠśƈ�ũƔŻ�ŚŕŠũŦƈ�ƓƎžƉŌ���������ƓśƅŔ�řŸƆŬƅŕƄ�ŕƎƈƔƈƄś�Ɠž�řƆƎŬ�ŚŬƔƅ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕŠũŦƈƅŔ�

�¿ƏŰƏƅŔ�ŖŸŰƔ�ƃƅŨŗƏ��řƔŧƂƊ�řƈƔƁ�ŕƎƅƑƅŏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕŠũŦƈƆƅ�řƔƈƁũ�řƈƔƁ�����
Ò����������ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ŧƏŧţ�ŢŲƏś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ůƂƊ�������Ɖƈ�ŚƜŦŧƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƏŌ�ƌƊƔŸŗ�¿Ŧŧƈ

�ŞũŦƈ�ƉƔŗƏ�řƔţŕƊƏŌŕƈ�¿Ŧŧƈ�Ɠž�¿ƔŧŸśƅŔ�ũŝŔ�ƉƔŗś�ƓśƅŔƏ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕŠũŦƈƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ���
����ŖŗŬƄ���ƇƔƆŸśƅŔ�ŞũŦƈ�ƑƆŷ���řŠƔśƊƄ������
��
����ŚŕŗƏŸŰƅŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈ�ƑƆŷ�ŕƈ�řŠũŧŗ�ŚŗƆżś�¿ƏŧƅŔ�űŸŗ�ƉŌ�ƛŏ��ŚũƄŨ�ƓśƅŔ�ŚŕŗƏŸŰƅŔ�ƇŻũ����

�ŚŧŧŸś�ŧƂƆž�Ŕ�����¿Ɔţś�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŽŔŧƍŌ�����ŕƎƈŠũśśƏ�ƌśŕŠũŦƈƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ƒƅŏ������řƔƄƏƆ»Ŭ�ŚŔŧ»ţƏ�ƏŌ�
řƔœŔũŠŏ������ƋŨƍ�ūƔƔŕƂƈ�ƃƅŨƄ�ŚŧŧŸśƏ�ŽŔŧƍƗŔ����ŧƂžƉƄƈŌ����řƈŠũś�¿Ÿſƅŕŗ�ŽŔŧƍƗŔ���ŚŕŠũŦƈƅŔƏ�Ƒƅŏ�

����������ř»ƔŷŕƈśŠƛŔƏ�ř»ƔũƄſƅŔ�Ŷ»ƈśŠƈƅŔ�ř»žŕƂŝƏ�ŧũſƅŔ�řƔŰŦŮ�ŖƊŔƏŠ�¿ƏŕƊśś�Řŧŧţƈ�řƔƄƏƆŬ�ŚŔŧţƏ
�řƔſųŕŸƅŔƏƛŏ�ƉŌ�řŗƏŸŰ��¿ŔŪ�ŕƈ�ŕƎŬŕƔƁŌũƈŔĻŔŧũŔƏ��������ƓŬũƈÏ×ÖÒ���Ð××�����

��
��Ð���ŕ�ŗƀƒŧűƒŘŧ����

������������������ũƏųśƅŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�řƔƄƔũƈƗŔ�ťƔũŔƏŰƅŔ�ũƔƏųśƅ�ƓƄƔũƈƗŔ�ŭƔŠƅŔ�Ɠž�ŚũƔŗ�řƂƔũų�ŚŌŧŗ
�������������ƀ»Ɣŗųś�Ɖ»ƈ�ŉŕƎśƊƛŔƏ�ŚƔƁƏśƅŔ�ŵƏŲƏƈ�ƉŕƄƏ��¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ƓśƔžƏŬƅŔ�řƔŠƔśŔũś»ŬƙŔ���Ɖ»ƈ�

���ŧśŬŔ�ŕƈƈ�řƈŕƎƅŔ�ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ����űŸŗ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑŷŖƔƅŕŬƗŔ��������Ŗũ»ƁŔ�Ɠ»ž�ƃƅŨ�ƀƔƂţśƅ�řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�
řƊƄƈƈƅŔ�ŽƔƅŕƄśƅŔ�¿Ɓōŗ�ƉƄƈƈ�ŚƁƏ�������ƓƈŠŸƅŔÐÎÎÖ���ÏÔÎ�����

������řƂƔũų�ƓƍƏƏŌ�ŖƏƆŬŌ����������Ɠž�ƇŴƊƈƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�Ɠž�ŖƏƆŬōƄ�ƇŧŦśŬśƏ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ�řŸŠŔũƈƏ�ƇƔƏƂś�
�������řƊƆƂŸƅ�ƑŸŬś�ƓƎž��řƔƆƈŸƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�ųƔųŦśŘũŔŧƙŔ���Ŕ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔƏ��������ř»ƊƔŗƏ�ŘũƔŰ»ŗ�Ɖŷ�ŧƔŮũƅ

������Ɠž�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƔƊƂśƅŔ�Ɖƈ�ũŗśŸśƏŘũŔŧƙŔ�����������ŖŕŬ»ţƏ�ƇŴƊ»ƈƅŔ�ųƔ»ųŦśƆƅ�ŖƏƆ»ŬŌƏ�řƆƔŬƏƄ�ƓƍƏ��
������ƀŗŬƈƅŔ�ƇŬũƅŔ�¿ŝƈś�ƓƎž��¿ŗƂśŬƈƅŔƏŌ����������ƉƈŪƅŔ�ũŕƔŸƈ�ŧŧţś�ƃƅŨƄ��řƊƔŸƈ�řƈƎƈ�ŨƔſƊśƅ�řƆƔŧŗƅŔ�řųŦƅŔ�

ƑƊŧƗŔ�����������ŕƎƅ�řƈŪƜƅŔ�řƔŧŕƈƅŔƏ�řƔũŮŗƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƃƅŨƄƏ��řƈƎƈƅŔ�ŨƔſƊśƅ�������Ɠ»ž�ŕƍŨ»ƔſƊś�¿ŕƈśţŔ�ƐŧƈƏ
��������������ƑƈŬ»ś�ŔŨ»ƎƅƏ��řŰŕŦ�řŠƅŕŸƈ�ŖƆųśś�ƓśƅŔ�řŠũţƅŔ�ŖƏũŧƅŔƏ�ŨƔſƊśƅŔ�ŚŕŗƏŸŰƏ�ŧŧţƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ

ųŗ��řƂƔũ���ŞũţƅŔ�ŖũŧƅŔ�����������������Ɠ»ž�¿ƈŕŮ»ƅŔ�ųƔ»ųŦśƆƅ�ŖƏƆ»ŬŌ�Şũ»ţƅŔ�ŖũŧƅŔ�řƂƔũų�ũŗśŸśƏ�
���������ƅ�řƔƊƈŪƅŔ�ŘũśſƅŔƏ�ŵƏũŮƈƅŔ�ŨƔſƊśƅ�řƈŪƜƅŔ�řƔƊƈŪƅŔ�ŘũśſƅŔ�ŧƔŧţśƏ��ŘũƔŗƄƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅŔ���¿»Ƅ�Ũ»ƔſƊś

����������������ƒƗ�Ɠ»ƈƆŸƅŔ�ųƔ»ųŦśƅŔ�ŕƎƅ�ŢƔśśƏ�ŘũŔŧƚƅ�řƅŕŸž�ŘŔŧŌƏ�řƂƔũų�ƓƍƏ�ŵƏũŮƈƅŔ�¿ţŔũƈ�Ɖƈ�řƆţũƈ
�ŘŧŧŸśƈƅŔ�ŕƎśŕŷƏũŮƈ�Ɖƈ�ŵƏũŮƈ���ƏŗŌŧƏŸŬƅŔ����ÐÎÎÐ���ÒÖ����



 ��˾̀��

�����ŔŨƎƅƏŕƎƊŐž���ŖƊŠś�ƒũŔŧƙŔ�ŉŕųŦƗŔ���������ŚƛŕƈśţŔƏ�ŚŕŗƏŸŰ�Ɖƈ�ƌŠŔƏƔŬ�ŕƈŗ�řƔŔũŧ�ƑƆŷ�ƌƆŸŠśƏ��
�����ŧŸŗ�řƆƄŮƈ�Ɠž�ŶƂƔ�ƛ�ŜƔţŗ���ŚŔƏž�ƉŔƏƗŔ�������řƔƅŕƈ�ŧũŔƏƈ�ŚŕŠŕţ�ŽŮśƄƔ�ƛƏ��ƏŌ����Ɠž�ŘŧƔŧŠ�řƔũŮŗ�

��ŚƁƏũŦōśƈ�������������řƂŗŕŬ»ƅŔ�ŘƏųŦƅŕŗ�ŘƏųŦƅŔ�ųŕŗśũŔƏ�ŵƏũŮƈƅŔ�ŚŔƏųŦ�ĻŕſƆŬ�ŧŧţś�ƓśƅŔ�řƂƔũųƅŔ�ƓƎž��
��řƂţƜƅŔƏĻŕŲƔŌƏś�ƓśƅŔ�ŚŔƏųŦƅŔ�ųŕŗśũŔ��ŚƁƏƆƅ�ĻŔũƔžƏś�ŧţŔƏ�ŚƁƏ�Ɠž�ŨſƊ���

���ŕƈŌƏ����ŗ�řƂƔũų�ŚŕƂƔŗųś�Ɖŷ�Ɣ���ž�řƔŗũśƅŔ�Ɠž�Śũ���������ŕ»ƎƊƈ�ƌ»Ɣž�ƇŧŦśŬś�ŘũƔŝƄ�řƔƏŗũś�ŚƛŕŠƈ�ƃŕƊƎ
����������ŕƈƄ��ŕƍŨƔſƊś�řƔſƔƄƏ�ŕƎƆţŔũƈ�ŧƔŧţśƏ�řƔƏŗũśƅŔ�řųŦƅŔ�ŶŲƏ�¿ŕŠƈƉŌ�������ųŗśũ»Ɣ�ũ»ŦŊ�ĻƛŕŠƈ�ƃŕƊƍ�

�����������ŚŕŷƏũŮƈƅ�ƛŕŠƈ�ƏƍƏ�řƂƔũųƅŔ�ƋŨƍ�ƌƔž�ƇŧŦśŬś�ƒŨƅŔƏ�řƔƏŗũśƅŔ�řųŦƅŕŗ��ƏŌ���Ɖŷ�řƂŝŗƊƈƅŔ�şƈŔũŗƅŔ
�����ŧŧţś�ƓśƅŔƏ�řƔƏŗũśƅŔ�řųŦƅŔŖƔƅŕŬŌ��ŨƄ��ŕƍŨƔſƊś�����ŗ�řƂƔũų�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉƄƈƔ�ƃƅƔ����ųƔųŦś�¿ŕŠƈ�Ɠž�Śũ

��ŶƊŔƏƈřƔƊŗƗŔ���řƔŬũŧƈƅŔ����řƔŬũŧƈƅŔ�řųũŕŦƅŔ�������řųŦ�ŨƔſƊś�¿ŕŠƈƏ��řƔƊŗƗŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�����ũ»ŗśŸƔ�¿ŗ��
�Ɖƈ�ƉƛŕŠƈƅŔ�ƉŔŨƍŢƆŰŌŗ�řƂƔũų�ŕƎƔž�ƇŧŦśŬś�ƓśƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ƔŚũ����

��������������������������������������������������������ƅŔ�Ə�ŖƔųƅŔ���ƓśŮŗÐÎÎÒ���ÖÒ�ÖÓ�����
���ŗ�řƂƔũų�ƀƔŗųś�ŚŔŉŔũŠŏ�¿ŝƈśśƏƔƓƆƔ�ŕƈƔž�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ųƔųŦśƅŔ�ƉŔŧƔƈ�Ɠž�Śũ����
Ï��������ŜƔţ��ƌƂƔƂţś�ŖƏƆųƈƅŔ�ŽŧƎƅŔ�ŧƔŧţśƉŌ���������ŽũŸśƅŔ�Ɠž�ũƔŗƄ�řŠũŧŗ�ŧƔſƔ�ŽŧƎƆƅ�ƀƔƁŧƅŔ�ŧƔŧţśƅŔ�

řƔƆƄ�ŵƏũŮƈƅŔ�ŢƈƜƈ�ƑƆŷ����
Ð�����ŵƏũŮƈƅŔ�ƇƔŬƂśƑƅŏ�řųŮƊŌ����Ɣŧţś�ƃƅŨƄƏ�řƔŷũžƏ�řƔŬƔœũ������ƋŨƎƅ�ŶŗŕśśƅŔ�ųŦ�ŧřųŮƊƗŔ��ũ»ƈƗŔƏ�

�řžũŸƈ�Ɠž�ŧƔſƔ�ƒŨƅŔřƔŌ�řųŮƊŌ�ŖŠƔ�ŕƎƈŕƈśŏ�¿ŗƁ�Ŕ�Ɠž�ŉŧŗƅřųŮƊŌ�ƐũŦŌ�����
Ñ������ƇŪƜƅŔ�ŚƁƏƅŔ�ũƔŧƂś�ŉŔŧƗ������Ƌŧţ�ƑƆŷ�ųŕŮƊ�¿Ƅ������������Śŕ»ƈƏƆŸƈƅŔƏ�Śŕ»ƊŕƔŗƅŔ�¿Ɯ»Ŧ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ

�Ƌŧţ�ƑƆŷ�ųŕŮƊ�¿Ƅ�řŸƔŗų�ƉŷƏ�ŵƏũŮƈƅŔ�Ɖŷ�ŘũžƏśƈƅŔ����
Ò��řƄŗŮ�ƇŬũ�¿ŕƈŷƗŔś�ƓśƅŔ��ƉƔŗ�ųŗũřųŮƊƗŔ�ŜŔŧţƗŔƏ�ƋŨƔſƊś�ŖƏƆųƈƅŔ�ŵƏũŮƈƆƅ�řſƆśŦƈƅŔ�����
Ó��ŞũţƅŔ�ŖũŧƅŔ�ŧƔŧţś�����
Ô�������ŨƔſƊśƅ�ƓƊƈŪ�¿ƏŧŠ�ŧƔŧţś�řųŮƊƗŔ����������¿Ƅƅ�ŉŕƎśƊƛŔƏ�ŉŧŗƅŔ�ŧƔŷŔƏƈ�ŧƔŧţś�ƉƈŲśƔ�ƒŨƅŔƏ���řųŮƊŌ�

����ųųŦƈƅŔ�ƑƆŷƏ��ŵƏũŮƈƅŔƉŌ����������ŚƁƏƅŔƏ�ƌœŕƎśƊŔƏ�ųŕŮƊ�¿Ƅ�ŉŧŗƅ�ũƄŗƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�ŧŧţƔ�ũŦōśƈƅŔ�
�ƌœŕƎśƊŔƏ�ųŕŮƊ�¿Ƅ�ŉŧŗƅĻŕŲƔŌƏ�ŧƄŔũƅŔ�ŚƁƏƅŔ�����

Õ�����ŨƔſƊśƅŔ�řŸŗŕśƈ�ūŕŬōƄ������ŽŧƎŗ�ƃƅŨƏ��ųƔųŦśƅŔ�ũŔũƈśŬƛ�ŧƄōśƅŔ���Ɖƈ��ř»ƔƆŗŕƁ����řƄŗ»Ů��¿ŕ»ƈŷƗŔ�
�����ŨƔſƊśƆƅ�ƓƊƈŪƅŔ�¿ƏŧŠƅŔƏŧƄōśƅŔƏ���Ɖƈ�ƉŌ�����ƉƔŗ�¿ŕŰśƛŔ�ƇŕŴƊ�¿ŕƈŷƗŔ������Ɠ»ž�ŚŔũ»ƔżśƅŔ�ũŔũƈśŬƛŕŗ�

������Ɖŷ�ĻŕſƔƄƏ�ĻŕƈƄ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƀŕųƊ�ŘŧŕƔŪƏ��ŚƁƏƅŔ����������ŧ»ŷƏƈ�ŖũśƁŔ�ŕƈƆƄ�¿ƈŸƅŔ�¿ţŔũƈ�Ɖƈ�řƆţũƈ�¿Ƅ�
��ŕƍŨƔſƊśřžŕŲƙŕŗ�Ƒƅŏ�řƄŗŮ�ũƔƏųś�ũŔũƈśŬŔ�¿ŕƈŷƗŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƃƆś�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ�����

����������������������������������������������������������������������ŧƏŸŬƅŔ�ƏŗŌÐÎÎÐ���Ò×������
��
��



 ��˾́��

��������ũŧƈƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏ�ƇƔŬƂś�ƉƄƈƔƏ���ŗ�ƀƔũų�ŖŬţ�ƓŬƔ����řƔŬŕŬƗŔ�¿ţŔũƈƅŔ�Ƒƅŏ�Śũ
řƔƅŕśƅŔ����

Ï��ųƔųŦśƅŔ�řƆţũƈ�����
Ð��ŚƔƁƏśƅŔƏ�¿ƔƆţśƅŔ�řƆţũƈ�����
Ñ��řŸŗŕśƈƅŔƏ�řŗŕƁũƅŔ�řƆţũƈ�����

�����ŗ�řƂƔũų�ƀƔŗųś�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�ƉƄƈƔƏƔ����ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŚũŘũŔŧƙŔ������ŘũƔŝƄ�ŖƊŔƏŠ�Ɠž�řƔŬũŧƈƅŔ����ƉƗ�
ŗ�řƂƔũųƔƓƆƔ�ŕƈŗ�Ūŕśƈś�Śũ����

Ï������ƀũų�Ɖƈ�řƂƔũųƙŔŘũŔŧ�������ƓżŗƊƔ�ŕƈ�ƇƔŴƊśƏ�ŧƔŧţś�ŕƎžŧƍ�ƉŌ�����ŹƏƆŗƅ�ƌŗ�ƇƏƂś�ŽŔŧƍŌ����Ɠ»ž�řƊƔŸƈ�
�ŧŧţƈ�ƉƈŪ����

Ð���ŚŔũŔũƁ�ŨŕŦśŔ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś�řƂƔũų����
Ñ��ŚŕƈƏƆŸƈ�ƇŧƂś�řƂƔũų�řƔœŕŰţŏ�ŚŕƈƎƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŕŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ŧƊŷ�ƃŮƅŔ�ũŔŧƂƈ�Ɖŷ�řƔũŔŧƙŔ�����
Ò��ƋŕŗśƊŔ�ŖƆŠ�ŕƎžŧƍ�řƂƔũų�ŘũŔŧƙŔ�Ƒƅŏ�ŚƜƄŮƈƅŔ�ƅŔ�řƊƈŕƄƅŔ�¿ƏƆţƏ�ŚŔũŔũƁ�ŖƆųśś�Ɠś���

�����������������������������������������������������������������������ƓţƅŕŰƅŔÏ×××���ÖÖ�����
����Ɠž�ŚũƔŗ�ŖƏƆŬŌ�ƀƔŗųś�ŧƊŷ�ũŕŗśŷƛŔ�Ɠž�ŕƍŨŦŌ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�ũƏƈƗŔ�ƉƈƏŘũŔŧƙŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�����
Ï�ŗ�ŨƔſƊśƅŔ�Śţś�řƔŠƔśŔũśŬƚƅ�řŸƁƏśƈƅŔ�řƔœŕƎƊƅŔ�řŠƔśƊƅŔ��ŜŔŧţƗŔ�ŖƊŕŠřųŮƊƗŔƏ�ŕƎŝƏŧţ�ŖŠŔƏƅŔ�

�ũŔũƂƅŔ�ŨŦśƈ�¿ŰƔ�ƓƄƑƅŏ�řŠƔśƊ�����
Ð�����ųŗŔũś�řƔſƔƄřųŮƊƗŔ���Ɠž�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ������������Ś»ƁƏƅŔ�Ŝ»Ɣţ�Ɖ»ƈ�ųŕŮƊ�¿Ƅ�ŚŕŗƆųśƈƏ���řƔŨƔſƊśƅŔ�

ŧũŔƏƈƅŔƏ�������ƓƈŠŸƅŔÐÎÎÖ���ÏÔÒ�����
����ŢƆŰś�ƃƅŨŗ�ƓƎžƒƗ�������řƔƏŗũś�řųŦ�ƒƗƏ����ƒƏŗũś�ŵƏũŮƈ�ƏŌ����ƒƏŗũś�şƈŕƊũŗ�ƏŌ���řƈƎƈ���ř»ƔƏŗũś

��ŚũżŰƏŌ�����ƓƎž���ŚũŗƄ�ŘŔŧŌ�ƏŌ����ŕƎƈŧŦśŬś�řƂƔũų�ŘũŔŧƙŔ���������ŕ»ƈŗƏ�ŕ»ƎſƁƏƈ�ŖŬ»ţ�řƔƄŨƅŔ�řƅŕŸſƅŔ�
���������řƔƅŕŸž�Ɖƈ�ŧƔŪƔ�ŕƈŗ�řųƔţƈƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�Ŷƈ�ŽƔƄśƔŘũŔŧƙŔ�����ƇŔŧŦśŬƛŔ�ƀƂţƔ�ŕƈŗƏ�¿ŝƈƗŔ���ŧũŔƏ»ƈƆƅ�

�řţŕśƈƅŔ¿Ɓōŗ�řſƆƄś�ũŰƁōŗƏ�ŚƁƏ�����
��
���Ə�����ƀŗŬ�ŕƈ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ��ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔ��ƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ���������ūũŔŧ»ƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�řƈŧŦ�Ɠž�ũƏŧ�ŕƎƅ�řƔƆƂŸ

�ƇƎśŕƔƅƏœŬƈ�¿ƏŕƊś�ƑƆŷ�ƇƎśŧŷŕŬƈƏřƔũŔŧƙŔ�řƔƅŕŸžƏ�ŘŉŕſƄŗ�����
�����řŠŕţƅŔ�ŚŧƔŔŪś�ŧƂƅ�ƓƅŕśƅŕŗƏƑƅŏ���ƀƔŗųś�ƅŕŬƗŔŖƔ�řƔũŔŧƙŔ������řŠŕţƅŔ�ŧƔŔŪś�Ŷƈ�řŝƔŧţƅŔ�Ƒƅŏ���ũƔƏ»ųś�

��ƉƔŬţśƏŉŔŧŌ��������ŜƔţ�řŰŰŦśƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŕŗ�ƋŧƔƏŪśƏ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƉŌ���ƋŨƍ�ŖƔƅŕŬƗŔ��ř»ƔũŔŧƙŔ�
���������ƒŌ�ř»ƎŠŔƏƈƅ�ŽũŰśƅŕŗ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈƅ�ŢƈŬś�řŝƔŧţƅŔ�ŜŔŧ»ţŌ�������ŚŔũŔũ»ƂƅŔ�Ũŕ»ŦśŔƏ�Řŧŧ»Šśƈ�

�řƔŷƏŲƏƈƅŔ����
��
��



 ��˾̂��

�Ĺœƒƈœś���ŗƒƃƓŒ�œƒŞƍƃƍƈƂřƃŒ��
�����Ɖƈ�ƓƊŕŝƅŔ�ŧŸŗƅŔ�¿ŝƈśƏ������ŧŕŸŗŌ���ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔřƔũŔŧƙŔ����ř»ŝƔŧţƅŔ�ŚƛƕŔ�ƇŔŧŦś»ŬŔ�ŕƎśţś�ŞũŧƊƔƏ�

����ŚŕƔƆƈŷ�Ɠž�ŘũƏųśƈƅŔƏřƔũŔŧŏ�ŘŧƔŧŷ����ŸƔƏ��������řŝƔŧţƅŔ�řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŚŕƔƊƂśƅŔ�ƇƍŌ�Ɖƈ�ƓƅƕŔ�ŖŬŕţƅŔ�ũŗś
�ƇŕƎƈƅŔ�ŪŕŠƊƙ�řƈŪƜƅŔřƔũŔŧƙŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷƏ��Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�ŘũŔŧƙŔůŕŦ�¿ƄŮŗ�řƔŬũŧƈƅŔ�����

����
��������Ɠž�řƔƅƕŔ�ŚŕŗŬŕţƅŔ�ƇŧŦśŬśŘũŔŧƙŔ���ŕƍũŕŗśŷŕŗ�ŘŔŧŌ�ţ���������ƉƔŪ»ŦśƏ�¿ƔżŮ»śƏ�ŶƈŠ�řƔƆƈŷ�Ɠž�řŝƔŧ

������ŧţŔ�ƓƍƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƔƆţśƏ�ŵŕŠũśŬŔƏƗŔŚŔƏŧ�������ŜƔŧ»ţś�ŕƎŗ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ŘũŔŧƙŔ����ũƔƏ»ųśƏ�ŘũŔŧƙŔ�
�ũƔƏųśƏŉŔŧŌ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ƉƔƔũŔŧƙŔƏ�řƆƄƏƈƅŔ�ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔƏ�ƇŕƎƈƅŔ�ŨƔſƊś�ƃƅŨƄƏ�ƇƎƔƅŏřƔƅŕŷ�řƔƆŷŕſŗ�����

���Śƅŕƈ�ŧƂƅƏŘũŔŧƙŔ�Ƒƅŏ����ŚŕŗŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�řƔƅƕŔ�����ũŔũ»ƂƅŔ�ŶƊ»ŰƏ�ųƔųŦśƅŔ�Ɠž�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŘŧŷŕŬƈƅ�
�����ŚŕŗŬŕţƅŔ�ŢƈŬś�Ƒśţ�ƃƅŨƏƔƅƕŔř����������ƇƔŧƂśƏ�ƐŧƈƅŔ�¿ƔƏųƅŔƏ�ƒƏƊŬƅŔ�ųƔųŦśƅŔ�Ɠž�ŘŧŧŸśƈ�¿œŔŧŗ�ƇƎƅ�

�ũŔũƂƅŔ�ŶƊŰƏ�ŨŕŦśŔ�ƉƏũƔŧƈƅŔ�ŶƔųśŬƔ�Ƒśţ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ���
�����Ɠž�ũśƏƔŗƈƄƅŔ�ŚŕƈŔŧŦśŬŔ�¿ŝƈśśƏŘũŔŧƙŔƓƆƔ�ŕƈƔž�����
Ï��ƇƒŨŤřƃŒ������ũśƏƔŗƈƄƅŔ�ƇƏƂƔ�ŜƔţ������ƉƏŧ�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŴſţƅƌśŔŉŔũŠŏ���Śŕ»ƔƆƈŷ�

ƔŗŕŬţ�����������Śŕ»ƈƏƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�Ŵſţ�ƑƆŷ�ŘũƔŗƄƅŔ�ƌśũŧƁ�ƉƔŪŦśƅŔ�ƇŕƎƈ�ūƄŸśƏ�ŕƎƅ�ř�Ƒ»ƅŏ��Ŗ»ƊŕŠ�
�řŠŕţƅŔ�ƉƏŧ�řƊƔŸƈ�ŚŕŷƏŲƏƈŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řƆœŕƎƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŚŕƔƈƄƑƅŏ�řƔƏŧƔƅŔ�ŚŕſƆƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�����

Ð���ŗƒŕœŪšƃŒ�ƅœƌƆƃŒ�������Ɠž�ũśƏƔŗƈƄƅŔ�ƇƏƂƔ�ŜƔţŉŔũŠŏ�������ƀũżśŬś�ƓśƅŔ�řƔŗŕŬţƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�
ƅŔ����������������ř»ƔƅŕƈƅŔ�ƉƏœŮƅŔ�Ɠž�řƈƎƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ŧŕſśŬƔƏ�ĻŕƔƏŧƔ�ŕƎśŠƅŕŸƈ�řƅŕţ�Ɠž�řſƆƄśƅŔƏ�ŧƏƎŠƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ

�řŰŕŦ��
Ñ�����ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ŚŒťšřŪŒƍ�ųœŞŧřŪƙŒ�ƅœƌƆ���������Ɖƈ�řŗƆųƅŔ�ŧƊŷ�řƊƏŪŦƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶŠũśŬś�ŜƔţ

�����¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƎŝŔŧţśŬŔ�¿ŠŔřžŕŲƙŔ�ƏŌ��¿ƔŧŸśƅŔƏ�ŽŨţƅŔ������������ŘũƏŰ»ŗ�ŕƎƈŔŧŦś»ŬŔ�¿ƎŬ»Ɣ�Ƈ»ŝ�ƉƈƏ�
ŲƏƈ�Ɠž�řƔŷƏŔŎŗƊśƅŔŚ�řſƆśŦƈƅŔ��������ŧƏŸŬƅŔ�ƏŗŌÐÎÎÐ���ÓÏ����

��
���������řƔƂƔŗųśƅŔ�ƇƏƆŸƅŔƏ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�şƈŕƊũŗ�ŽƔŲƔƏ������ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�ŖŬŕţƅŔ�����řţƏśſƈƅŔ�ūŧƂƅŔ�řŸƈŕŠ

�ŖŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔƓƅƕŔ�Ɠž�ŘũŔŧƙŔřƔŬũŧƈƅŔ�ƓƆƔ�ŕƈƔž�����
Ï����ŔƚűƃŒ�ƇƍőŬ�ŖŧŒťō������ŖŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉƄƈƔƓƅƕŔ���ƅŔ�ƉƔŪŦś�Ɠž���ŚŕƈƏƆŸƈ�řƔ»ŬŕŬƗŔ���¿»Ƅƅ�

���Ŷƈ�ŖƅŕųřƔƊŕƄƈŏ�������¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ŕƎƊƈ�ŘŧŕſśŬƛŔƏ�ŕƎśŠƅŕŸƈ�ƒũŔŧƙŔ���ŔŨƍ�řžŕŲƙŕŗ��Ƒ»ƅŏ�����Ɖ»ƄƈƔ�ƌ»ƊŔ�
�ŖŬŕţƅŔ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔƓƅƕŔ�ƓžƏ�ŖƜųƅŔ�ŶƔŪƏś�Ɠž�ŧŔŧŷŏ�ŖƜųƅŔ�ŚŕƈƜŷ�ŢŲƏś�ƇœŔƏƁ�����

Ð��ŖŧŒťō��ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ƇƍőŬ�������ŖŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉƄƈƔƓƅƕŔ�ŉŕŮƊƙ����Ÿƈ�¿Ƅŗ�ůŕŦ�ŽƆƈ���ŴŕſśţƜƅ�ƇƆ
��������řƔƆƈŷ�Ɠž�ŧŷŕŬś�ŘŧƔŧŠ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƆƅ�ŕƎśŠƅŕŸƈƏ�ŕƎƊƔŪŦś�ŽŧƎŗ��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŕŗ

�ųƔųŦśƅŔƒũŔŧƙŔ�ƇƎśŔũŧƁƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕŠŕţŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔ�ƓŬũŧƈƅŔ�����



 ��˿˹��

Ñ���ŗƒŪŒŧťƃŒ�ŝƋœƈƆƃŒ�����ŖŬŕţƅŔ�ŢŗŰŌƓƅƕŔ���ƉƈƇƍŌ�������ŚŕƔƆƈŷ�¿ƎŬś�ƓśƅŔ�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƔƊƂśƅŔ�ŧŔŧŷŏ�
�ŝƛŔ�ŧŔƏƈƅŔ������ƃƅŨƄƏ��řƔŬŔũŧƅŔ�şƍŕƊƈƅŔ�řƈŧŦƅ�řƔœŔũŧŔŧŷŏ������ŕƎƊƔŪŦśƏ�ŕƎƈƔƏƂśƏ�ŕƎƂƔŬƊśƏ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�

����ŖŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉƄƈƔƏƓƅƕŔ���������Ɠ»śƅŔ�ř»ſƆśŦƈƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�řžŧŕƍ�řƔƈƔƆŸś�řƆƔŬƏƄ�
�ƇƎſƅŔ�ƑƆŷ�ŖƜųƅŔ�ŧŷŕŬś����

Ò��ŗőƒŕƃŒ�ŗƒŪŧťƆƃŒ���������ŖŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬƛ�ŚƛŕŠƈ�Řŧŷ�ƃŕƊƍƓƅƕŔ�ţƅ�����ř»ŸŗŕśƈƏ�ũŰ�Śŕ»ƊŕƄƈƙŔ�
���¿ŝƈ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�řƔŧŕƈƅŔ����ũŰţŕŝƗŔŜ���ŚŕƄƆśƈƈƅŔƏ�ŚŔƏŧƗŔƏ�ŘŪƎŠƗŔƏ����ƃƅŨƏ�řŬũŧƈƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�

ŉŕŮƊŐŗ�ũƔũŕƂśƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�¿ƎŬƔ�ƃƅŨ�Ɖƛ�ŖŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�řŰŕŦ�ŚŕſƆƈ�řƔœŕŰţƙŔ�řƈŪƜƅŔ�
������Ɖŷ�řţŲŔƏ�ŘũƏŰ�ƓųŸś�ƓśƅŔƏŜŕŝŌ��Ɔŷ�ŧŷŕŬśƏ�ƉƏŪŦƈƅŔƏ�¿ƈŸśŬƈƅŔ�řŬũŧƈƅŔ��ƑŽƜśŏ�ŜŕŝƗŔ�

�ƉƄƈƔƏ�ŢƅŕŰƅŔ�ũƔŻřžŕŲŏ�ƒŌ�ŜŕŝŌ�ĻŕŝƔŧţ�ƋŉŔũŮ�Ƈś����
��������������������������������������������������řţƏśſƈƅŔ�ūŧƂƅŔ�řŸƈŕŠ�ũũƂƈÏ××Ö���ÏÓÖ�����

��������������������ŔŨ»ƍ�Ɠ»ž�Ŷ»ƔƊƈƅŔ�ƋũƄŨƔ�ŕƈ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƚƅ�ƓƅƕŔ�ŖŬŕţƅŔ�ŕƎƈŧƂƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ƃƆś�ƉƈƏ
ŖƊŕŠƅŔ����

Ï���Ŕ�¿ƔƏţś���Ɠž�ŚŕƊŕƔŗƅŘũŔŧƙŔ�Ƒƅŏ������ŖŬŕţƅŕž��řųŗŔũśƈƏ�řƈŴƊƈ�ŚŕƈƏƆŸƈ��Ɠ»ƅƕŔ�ŘŔŧŌ���¿»ƔƏţśƅ�
ŚŔŉŕŰţƙŔ���ŚŕƊŕƔŗƅŔƏ�Ƒƅŏ����ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ�ƇŕŴƊ�řƔũŔŧƙŔ��������Śŕ»ƊũŕƂƈƅŔ�¿ƈŷƏ�ũƔƄſśƅŔ�Ɠž�ũƔŧƈƅŔ�ŧŷŕŬś�

���������ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ƇśƔ�ŽƏŬ�ƓśƅŔ�ŚŕŷƏŲƏƈƆƅ�ƇƔƔƂśƅŔƏ�¿ƔƆţśƅŔƏŕƎƊōŮŗ������ƉƔ»ƈƆŸƈƅŔƏ�ũƔŧƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�
ŬũŧƈƅŔ�Ɠž�řƔŰŦŮƅŔ�ŚŔŧŕƎśŠƛŔ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŔ�Ɖƈ�Ļƛŧŗ�ř����

Ð����������������ŶƔƈŠ�řŠƈũŗ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŚƁƏƅŔ�ũƔžƏśƏ�ũƔŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ųżŲƅŔ�ŽƔſŦś�Ɠž�ƓƅƕŔ�ŖŬŕţƅŔ�ŧŷŕŬƔ
����������ŵƏŠũƅŔ�ƉƏŧ�ŕƍŨƔſƊśŗ�ůśŦƈƅŔ�ŽŴƏƈƅŔ�ƇƏƂƔ�ƓƄƅ�řţŲŔƏƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔƑƅŏ�����¿Ƅ�Ɠž�ũƔŧƈƅŔ�ŉŔũŠŏ�

�ŽŴƏƈƅŔ�ƌŗ�ƇƏƂƔ����
Ñ������ŔŨŗ�Ļŕžŧƍ�ūƔƅ�ƓƅƕŔ�ŖŬŕţƅŔ��ƌśŕƈƊŏƏ��������řƔƊƂśƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƆƅ�řƆƔŬƏ�Əƍ�Ũŏ�ƉŌ���ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŕŴƊ�

�řƔƆƈŸƅŔ�ũƏţƈ�ƏƍřƔũŔŧƙŔ�řƈŴƊƈ�ƒŌ�Ɠž�����
Ò�����������ĻŕŗƅŕŻ�ƉƏƄś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏŸƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔƏ�ƒƏŧƔƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�Ɖƈ�ůƆŦśƅŔ�������şś»Ɗś�ƛƏ�řŰ»ƁŕƊ�

����ŞŕśţƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔŕƎƔƅŏ�����ŕƈƄ��ũŔũƂƅŔ�ŶƊŕŰŕƎƊŌ�ũŝōśś����ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗƏ�ŉŔũŋŗ�ƗŔůŕŦŮ���ƉƔŨ»ƅŔ�
�ŕƎƊƏƈŧƂƔƏ�ŕƎƊƏŧŸƔŘũŔŧƚƅ�����

Ó����������������Ś»ƁƏ�ũƔžƏśŗ�řŗŕśũƅŔƏ�ƉƔśƏũƅŔ�Ɖƈ�ũƔŧƈƅŔ�ůƔƆŦś�řŷũŬ�ƑƆŷ�ƓƅƕŔ�ŖŬŕţƅŔ�ŧŷŕŬƔ��ũ»ŝƄŌ�
�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ŧƔŧŠśƅŔƏ�ũƔƏųśƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅ����

Ô��������������ŧ»ƎŠƅŔ�¿»ƔƆƂśƏ�ŕƎƈŠţ�űƔſŦśƏ�ŕƎƊƔŪŦśƏ�ŕƎŷŕŠũśŬŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�řŷũŬ
ŷ�ŜţŗƅŔ�Ɠž�ƇŪƜƅŔ�ŚƁƏƅŔƏ�ŕƎƊ����

Õ������������ũƔƏųś�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƇŴƊ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƓƅƕŔ�ŖŬŕţƅŔ�ũžƏƔŉŔŧŌ�����ŪŠŕ»ţ�ũŬƄƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�
�¿ƈŸƅŔ�Ɠž�řƔƊƂśƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɖƈ�ŽƏŦƅŔƏŌ�ŕƎŸƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�����



 ��˿˺��

Ö������ƓƅƕŔ�ŖŬŕţƅŔ�ũŗśŸƔŘŔŧŌ��������ƀƔƂţś�Ɖƈ�ũƔŧƈƅŔ�ƉƄƈś�řƅŕŸž�¿ŕŰśŔ�ŽŔŧƍƗŔ�����¿ƈŸƅŔ�ŕƎŗƆųśƔ�ƓśƅŔ�
�ŕƎƂƔƂţśƅ�ƑŸŬƔƏ����

×��ŒƔƎƔ�Ŕ�������řƔśƏŗƄƊŸƅŔ�řƄŗŮƅŕŗ�ųŗśũƈƅŔ�ƓƅƕŔ�ŖŬŕţƅ����ŚƊũśƊƛŔ������řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈƅ�řƈƎƈƅŔ�řŰũſƅŔ
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�ĻŕƈƏƈŷ�řƔŬũŧƈƅŔ�����ŚŬũƏƍÖÕ���Ò×Ï�����
Ŋ�ŘƈŒŧřƈƙŒ�����

��������ƎƔƈŧŦśŬƈƅ�ũžƏś�řŰŰŦƈ�řƔƄŗŮ�ƇŴƊ�ƓƍƏ����������ř»ŠŕţƅŔ�ƉƏŧ�řŷũŬ»ŗ�ŕ»ƎƅŧŕŗśƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƂƊ�ŕ
�����Śŕ»ƈŴƊƈƅŔ�ƏŌ�ŚŕŬ»ŬŎƈƅŔ�ƀŕųƊ�ŤŔŧ�ŚŕƄŗŮƅŔ�ƃƆś�ŉŕŮƊŏ�ŘŧŕŸƅŔ�Ɠž�Ƈśś�ŕƔƁũƏ�ƏŌ�ŕƔƏŧƔ�ŕƎƅŕŬũƙ
�������������ƉƔśƏũ�ŪƏŕŠśƏ�¿ŰŔƏśƅŔ�řŷũŬ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔƏ��ŕƎƈŕŬƁŌƏ�ŕƎśŔŧţƏ�ƉƔŗ�ŕƈƔž�¿ŕŰśƛŔ�¿ƔƎŬś�ŽŧƎŗ

ƇƔŧƂƅŔ�ƓƆŬŔũśƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ųƈƊƅŔ����
����Ŕŧƚƅ�ƉƄƈƔƏ��������������ř»ŠŕţƅŔ�ũƔŴƊ�ŕƍũƔŻ�Ɖƈ�řƔƅŕŸž�ũŝƄŌ�¿ƄŮŗ�ƇŴƊƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�Řũ

�Ɠž�ŚŕƄŗŮƅŔ�ŧƔſśƏ�ũŮŕŗƈƏ�ƇœŔŧ�¿ƄŮŗ�¿ŰŔƏśƆƅ�ŕŰƏŰŦ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔƏ�ŕƈƏƈŷ�ƇƔƆŸśƆƅ�řƔƆŸſƅŔ
�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŘŪƔƈśƈ�řƔƈŧŦ�ŔũŔƏŧŌ�ƒŧŎśƏ�ŔũƔŝƄ�ƃƅŨ����

Ŕ�ŘƈŧřƈƙŒ�����
�������řƔśƏŗƄƊŸƅŔ�řƄŗŮƅŔ�ƇƏƂś����ŚƊũśƊƛŔ���������ƉƄƈƔ�Řŧŷ�ŚƛŕŠƈ�Ɠž�ŘũƔŗƄ�ŚŕƈŧŦŗŘũŔŧƙ���řƔ»ŬũŧƈƅŔ�

��ŧƈś�ŜƔţ�ŕƎţƅŕŰƅ�ŕƍũƔŦŬśƏ�ŕƎƊƈ�ŘŧŕſśŬƛŔŘũŔŧƙŔ���ŕ»Ÿƈ�ƉŊ�Ɠ»ž�ŚŔũŗŦƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈŗ�řƔŬũŧƈƅŔ�
�ƉƈƏƇƍŌ�ŚŕƈŧŦ�Ɖƈ�ƌƈŧƂś�ŕƈƏ�ŚƊũśƊƛŔ�ŚŔŪƔƈƈ�ŘũŔŧƚƅƓƆƔ�ŕƈ�řƔŬũŧƈƅŔ�����
 �ƓśƏŰƅŔ�ŖųŕŦśƅŔ�şƈŔũŗ����
 ƓœũƈƅŔ�ŖųŕŦśƅŔ�şƈŔũŗ��� 

 �ƓƊƏũśƄƅƛŔ�ŧƔũŗƅŔ�� 

��
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Ŝ�œƌřœƀƒŕűřƍ�ŘœƈœƒŕƃŒ�ťŵŒƍſ�ŝƆŒŧŕ�����
�����������ŚŕƂƔŗųśƅŔƏ�şƈŔũŗƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƇśƔ�ŜƔţŉŕŮƊŏ����ŚŕƊŕƔŗ�ŧŷŔƏƁ�ƏŌ�����ƇśƔ�řƔƊƏũśƄƅŔ�ŚŕƁŕųŗ�řŷƏƈŠƈ�

���ſţƏ�ũśƏƔŗƈƄƅŔ�Ɠž�ŕƎƊƔŪŦśŴ��ŕƎŉŔũŠŏƏ�������ƃƅŨƅ�řŠŕţƅŔ�Śŷŧ�ŕƈ�Ƒśƈ�ŕƎƔƆŷ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�����ŘŪƔƈƅŔ�¿ŸƅƏ�
���ƅŔ�ƃƆś�¿ŝƈƅ�ƐũŗƄƅŔ��Ŝ»ţŗƅŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƃƆś�ŵŕŠũśŬŔ�řŷũŬ�ƑƆŷ�řƂœŕſƅŔ�ŕƎśũŧƁ�Ɠž�¿ŝƈśś�ŚŕƂƔŗųś

�ƉŷŉŔŪŠŌ�ƃƅŨƄƏ�ŕƎƊƔƈŕŲƈ�Ɖƈ�ŘũƔżŰ��ŚŕƂƔŗųśƅŔ�ƃƆś�¿ŝƈ�ƌŗ�ŢƔśś�ŕƈ�ŖŬţŗ�ŕƎśŠƅŕŸƈ����
��

�����Ə�ŚŕƂƔŗųśƅŔ�ƋŨƍ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƇƎŬś Ɠž řƈŧŦ ŘũŔŧƙŔ�řƔŬũŧƈƅŔ �ŕƍŧŷŕŬ»śƏ �Ƒ»Ɔŷ ŉŔŧŌ 

ŕƎƅŕƈŷŌ ŘŧƔŔŪśƈƅŔ ŕƈƏƔ Ÿŗŧ ƇƏƔ řųƔũŮ ƉŌ ŧŠś ƃƆś ŚŕƂƔŗųśƅŔ�ƉƔƔũŔŧŏ ƒƏŨ Ƈŕƈƅŏ řƔŔũŧƏ ƇŔŧŦśŬŕŗ 

ŖŬŕţƅŔ ƌŸƔƏųśƏ ŕƈŗ ŖŬŕƊƔ ŚŕŗƆųśƈ ŘũŔŧƙŔ řƔŬũŧƈƅŔ��ŕƈƄ ŘŧŕſśŬƛŔ�ƉƄƈƔ ŕƎƊƈ ¿ƄŮŗƏ �ũ»ŝƄŌ 

ŕćŷŕŬśŔ ŕƈƔž Əƅ ŚƈƊ ũƔƔŕŸƈ ŚŔũŕƎƈƅŔ ƓśƅŔ ŕƎƄƆśƈƔ ƉƏƔƊŸƈƅŔƏ�ƉƏƔũŔŧƙŔ ƉƏŎŮŗ řŬũŧƈƅŔ Ɖƈ ŜƔţ 

ŚŔũŗŦƅŔ ŕŬƗŔřƔŬ ŚŔũŕƎƈŗ ŖŬŕţƅŔ �ƓƅƕŔ ŕƈƏ ƉƄƈƔ ƌƔŧŎƔ�ƉŌ Ɖƈ ŚŕƈŧŦ ��Řũ»ƔŝƄ �Ɖ»ƈƏ �Ƈ»ŝ 

ŘŧŕſśŬƛŔ ŕƎƊƈ ŕƎƈƔƈŸśƏ Ɖƈ ¿ƜŦ ŚŕŷŕƈśŠƛŔ ƓśƅŔ ƐũŠśÊ řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ Ə �ŕ»ƎŠũŕŦ �ƉƄƈƔ»ƅ 

ŘŧŕſśŬƛŔ Ɖƈ ŚŔũŗŦ ƇƎŲŸŗ Ɠž řƔƈƊś ŚŔũŧƁ ƉƔũŦƕŔ���
��

�ĻŕƔƊŕŝ��řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŕŗ�řŰŕŦƅŔ�řƔŗƏŬŕţƅŔ�ŚŕƂƔŗųśƅŔ���
����������řƔŗƏŬŕţƅŔ�ŚŕƂƔŗųśƅŔ�ƃƆś�ƓƍƏƏŌ���ŚŕƔŠƈũŗƅŔ�řŰƈŰƈƅŔ����řƈŧŦƅ�ĻŕŰƔŰŦ�ŘũŔŧƙŔ��řƔŬũŧƈƅŔ�

�ŕƎƈƔƈŰś�ƉƔţ�ƓŷƏũ�ƓśƅŔƏ�ŚŕŗƆųśƈƅŔřƔŬŕŬƗŔ�řƔũŔŧƙŔƏ�¿ƈŸƅ�ŘũŔŧƙŔ�ŕƎƈŕƎƈƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�����
��ŧƈśŸśƏŘũŔŧƙŔ��������������şƈŔũ»ŗƅŔ�űŸŗ�ƀƔŗųś�ƑƆŷ�ŕƎƆƈŷ�Ɠž�řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�Ɠž�řŝƔŧţƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�

�ƓžŕƎƊƈ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ����
Ï��ŚŔŧŕƎŮƅŔ�şƈŕƊũŗ�����
Ð��ŖƜųƅŔ�¿ŔƏţŌ�şƈŕƊũŗ�����
Ñ��ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇŔƏŧ�ŢœŔƏƅ�şƈŕƊũŗ�����
Ò��ŘŧţƏƈƅŔ�ŚŕƊŕţśƈƛŔ�şƈŕƊũŗ������
Ó�ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�şƈŕƊũŗ�����
��

�ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŝƆŒŧŕ�ŻŒťƋŊ��
Ï��ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ŕŦŧŏ�Ɠž�řƁŧƅŔƏ�řŷũŬƅŔ�����
Ð�Ɔŷ�ūũŔŧƈƅŔ�ŶƔƈŠ�ŧƔţƏś��řƈŴƊƗŔ�ūſƊ�Ƒ���
Ñ��ŖƜųƅŔ�ƉƏŎŮ�řƈŧŦ�ŞŔũŦŏƏ�ŘŪƔƈśƈ�ŘũƏŰŗ�ŕƎśŠƅŕŸƈƏ�şœŕśƊƅŔ�����
Ò��������ųƂž�ƇƏƂƔŬ�ŜƔţ�ƇƆŸƈƅŔ�řƈŧŦ�¿ŕŦŧŐŗ���������ř»ƔƂŗŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ŖƏŬŕţƅŔ�şƈŕƊũŗ�ƑƅƏśƔƏ�ƌŗƜų�ŚŕŠũŧ�

�ƇŕƎƈƅŔƐũŦƗŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ŚƁƏƅ�ŔũƔžƏś�ŘũŔŧƙŔƏ�����
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Ó����řƈŧŦ�ūũŔŧƈƅŔ�ŚŔũŔŧƙŔƏ����ƅŔƏ�ŚƁƏƅŔ�ũƔžƏśŗ�řƔŬũŧƈƅŔ�����ƇŕƔƂƆƅ�ƇŪƜƅŔ�ŧƎŠ¿ŕƈŷƗŕŗ��ř»ƔũŔŧƙŔ�
�řƔŗśƄƈƅŔƏ����

Ô���ƓƁũƏƅŔ�ƓŗśƄƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ůƔƆƂś����
Õ��řƔũŔŧƙŔ�¿ŕƈŷƘƅ�ŘŧŷŕŬƈƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ũƔžƏś�����
Ö��ƉƔƔũŔŧƙŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ũƔžƏś�Ɠž�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƉƏŎŮ�řƈŧŦ����
×�����������ųƅŔ�ŧŔŧŷŌ�Ɖŷ�řƂƔƁŧ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ũƔžƏś�Ɠž�řŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƈŧŦ������ŕ»ƈƈ�ŕ»ƍũƔŻƏ�ƇƎŠœŕśƊƏ�ŖƜ

�ŖƜųƅŔ�ƉƏŎŮ�ůŦƔ����
Ö���������������ƉƔſŴƏ»ƈƅŔƏ�ŖƜ»ųƅŔƏ�ƉƔ»ƈƆŸƈƅŔƏ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɖŷ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ũƔžƏśŗ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƈŧŦ�

ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƋŨƍ�¿ƔŰŕſśŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈ�¿ƄƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ƓƊŕŗƈƅŔƏ���
×��ŉŔŧƗŔ�ƇƔƔƂś�şƈŕƊũŗ���
Ō�Ŭ�Ɣ�ƇƔƔƂśƅŔ�řƔƆƈŷ�ųŬŗ����
Ŗ�ſŴƏƈƅŔ�řƔƅƏŎŬƈ�ƐƏśŬƈ�ŧƔŪƔŬ��ŉŔŧƗŔ�Ɖŷ�ŉŔũŧƈƅŔƏ�ƉƔ���
Ş��ƌƊƈ�¿ƔƆƂśƅŔƏ�ƓƂŗųƅŔ�ŽƔƊŰśƅŔ�Ɠž�ųŔũžƙŔ�ŵƏŲƏƈ�¿ƏŕƊśƔŬ�����
ŧ��ŽƔŸŲƅŔ�ŉŔŧƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƆƅ�ĻŕƔƈŕŴƊ�ĻŕŠƎƊ�ƀƆŦƔŬ����

�����������������������������������������������ƒƏŗũśƅŔ�ũƔƏųśƅŔ�ŪƄũƈƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũœŔŧ����
��
����Ə�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔşƈŔũŗƅŔ ŕţƅŔřƔŗƏŬ řŰŕŦƅŔ ŘũŔŧƙŕŗ řƔŬũŧƈƅŔ ŧƁ ŚŧŌ ŔũƏŧ ŔũƔŗƄ ŔŧƎŠƏ 

ŕćţŲŔƏ ŚſŅſŦž��ŕćŬƏƈƆƈƏ ŔćũƔŝƄ Ɖƈ ŉŕŗŷƗŔ ŘŕƂƆƈƅŔ ƑƆŷ �ŕƎƆƍŕƄ ƇƆž ŧŸƔ ŶŬƏŗ ŘũŔŧƙŔ ��řƔ»ŬũŧƈƅŔ
ŉŕƊżśŬƛŔ ŕƎƊŷ ŔŧŗŌ ŧŸŗ ƉŌ ŚũƎŴ ŕƎśƔƈƍŌ ŚśŗŝŌƏ ŕƎśƔƆŷŕž�����

��
�Ĺœśƃœś���ŗƒŵœƆřŞƙŒ�œƒŞƍƃƍƈƂřƃŒ��

�ŸŗƅŔ�¿ŝƈśƏ������������������¿ƜŦ�Ɖƈ�ŘũŔŧƙŔ�řƔųŔũƂƈƔŧ�Ɠž�¿ŝƈśƔƏ��řƔũŔŧƙŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŧŕŸŗŌ�Ɖƈ�ŜƅŕŝƅŔ�ŧ
�������������Řŧŕ»ƔƂƅŔƏ�řƔƂžƗŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�řƔƈƊśƏ���řŮƁŕƊƈƅŔƏ�ũŔƏţƅŔ�ůũž�ŶƔŬƏśƏ��řƔƂƔƂţƅŔ�řƔŗŸŮƅŔ�řƄũŕŮƈƅŔ

�řƔŷŕƈŠƅŔ����
����������ŚƛŕŠƈ�Ɠž�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ƀƔŗųś�ƉƄƈƔƏŘũŔŧƙŔ����Ŭũŕƈƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔŬũŧƈƅŔ���ŘŧŕƔƂƅŔ�ř

�������ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�řƄũŕŮƈŗ�ƃƅŨƏ�řƔƄũŕŮśƅŔŧŔũžŌƏ������ƀƔũų�Ɖŷ�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�����¿ŧŕ»ŗś
�����������ŕƈ�ƀƔŬƊśƏ�řƄũśŮƈƅŔ�ŚŕŷƏŲƏƈƅŔƏ�¿œŕŬƈƅŔ�¿Əţ�ũŴƊƅŔ�ŚŕƎŠƏƏ�ŉŔũƕŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ

�Ɖƈ�ƋŨŕŦśŔ�ŖŠƔŚŔŉŔũŠŏ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţƅ�ũƔŗŔŧśƏ�ŚŔƏųŦƏ�������
�������������������������������������Nathan , Management In School , Ï××Ó : ×Ï �����

��
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����������������řŬũŕƈƈ�ŧƊŷ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƆƅ�ŚŕƂƔŗųśƅŔ�űŸŗ�ŢƔŲƏś�ƉƄƈƔ�ƇŧƂś�ŕƈ�ŉƏŲ�ƓžƏ�ũƔŧƈ
ƓƆƔ�ŕƈŗ�ŕƎţƔŲƏś�ƉƄƈƔ�řŬũŧƈƅŔ����

Ï���������������řƊŠƅ�¿ŝƈ�řſƆśŦƈƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ƉŕŠƆƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔ�űŸŗ�¿ƈţś�Ɠž�ŖƜųƅŔ�řƄũŕŮƈ�
�ƊŠƅƏ��ƇŕŴƊƅŔř������řƊŠƅƏ��řŷŔũŪƅŔ�řƊŠƅƏ��řžŕŴƊƅŔ�řŷŔŨƙŔ������řƔƈƆŸƅŔ�řƊŠƆƅŔƏ��řŗśƄƈƅŔ�řƊŠƅƏ��řƔŬũŧƈƅŔ�

�řƔţŰƅŔ�řƊŠƆƅŔƏ����
Ð����������řƔŬũŧƈƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţƏ�ũŔũƂƅŔ�ŶƊŰ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�řƄũŕŮƈ�ŧŔŧ»ŷŏƏ����řƔ»ŬũŧƈƅŔ�ų»ųŦƅŔ�

�����ŚŕƔţƜŰƅŔƏ�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔ�űŸŗ�űƔƏſśƏ�����¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�űŸŗƅ�ŽŔũ»ŮƙŔ����Ƒ»Ɔŷ��¿ŕ»ƈŷŌ�
�����řƄũŕŮƈƏ��řſƆśŦƈƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ƉŕŠƆƅŔŘũŔŧƙŔ������¿ŕ»ƈŷƗŔ�Ɠž�řƔŬũŧƈƅŔ��ř»ƔũŔŧƙŔ��Ɛũ»ŦƗŔ���¿»ŝƈ�

�řƔƊŔŪƔƈƅŔƏ�¿ƏŰſƅŔ�ŚƜƔƄŮśŧŔŧŷŏƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚƜŠŬƅŔ�����
Ñ�����ūƆŠƈ�řƄũŕŮƈŉŕŗƕŔ����ŧƔŧţś�Ɠž�ŽŔŧƍŌ�������řƄũŕŮƈƏ��ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţƏ��řƔŬũŧƈƅŔ�ųųŦƅŔ�ŉŕŗƕŔ�

�����Ŕ�ŨƔſƊś�Ɠž�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƏ���������ŚŔƏŧ»ƊƅŔ�¿ŝƈ�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƇŧŦś�ƓśƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ųųŦƅ
�řƔƈƆŸƅŔƏ�řƔţŰƅŔŵƏŗŬŌƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�űũŕŸƈƅŔƏ�řžŕŴƊƅŔ��������ƓţƅŕŰƅŔÏ×××���ÔÕ�����

��
�ŧƒťƆ�ŇŒťŊ�ŧƒƍűř�Ƒż�ŗƒŧŒťƗŒ�œƒŞƍƃƍƈƂřƃŒ�ŧƍťŗŪŧťƆƃŒ����

��ũƔżś�ƇƅŕŸƅŔ�ƌŠŔƏƔ����ĻŔ�ƔũŨŠ�Ļŕ������ŝƔŧţƅŔ�řƔśŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŚŕƔƊƂśƅŔ�ŘũŧƁ�ŚţŗŰŌ�ŧƂž�������Řŕ»Ɣţ�ƑƆŷ�ŘũŝŎƈ�ř
�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�ƑƆŷƏ�ƒŧũſƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷƏ�ũŮŗƅŔ����

����ŕŲŷŌƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Şŕśţś�ŽƏŬžŉ��ŕƍƑƅŏ������ŕƍŨƔſƊśƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśƛ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔƏ�
�ŘŧƔŮũ�ŚŔũŔũƁ�ŨŕŦśŔ�ŕƎƊƄƈƔ�ƛ�řƔƈƔƆŸśƅŔƛŏ�ŔŨŏ�Ɖƈ�ƉƄƈśś�ƓƄƅ�ŚũƏų�ŉŔŧŌ�ŕƎśŕƔƅƏŎŬƈŕƎƈŕƎƈƏ�����

���¿ŸƅƏ��������������Ś»ƊũśƊƛŕƄ�Řŧŧ»ŸśƈƅŔ�ŕƎƆœŕ»ŬƏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řŝƔŧţƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔƏ�řƔśŕƈƏƆŸƈƅŔ�ũŕŮśƊŔ�ƏŌ�
��ŖŬŕţƅŔƓƅƕŔ����ƒŧŎƔŬ�ŧŸŗ�Ɖŷ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�ŘŧŧŸśƈƅŔ�ųœŕŬƏƅŔƏ�ƌŗ�¿ƈŸƅŔ�ƇŴƊƏ�Ƒƅŏ�řƔƊŕƄƈŏ�Ɠž�ŕƎƂƔŗųś�

����ŕƍŨƔſƊśƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔƏŌ��������Ūũŗś�ŕƊƍ�ƉƈƏ�řƔŷƏŲƏƈ�ƀũųŗ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţ��ř»ƔƈƍŌ��ũƔŧ»ƈ�ũƏŧ�
řŬũŧƈƅŔ�ũƔƏųśƏ�ƋŉŔŧŌ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨƔſƊśƏ�ŨŕŦśŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƌƔŧƅƏ�ĻƛŕŸžƏ�ĻŔũŝŎƈ�ƌƆŸŠƅ����

������Ɖƈ�ĻŕƁƜųƊŔřƔƈƍŌ�������������ŕ»ƍũƏŧ�ũŰţƊƔ�řŬũŧƈƅŔ�ŧŸś�ƇƆž�ƓƅŕţƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�řŬũŧƈƆƅ�ŜƔŧţƅŔ�ũƏŧƅŔ�
����ųƂž�ƇƔƆŸśƅŔ�ƓžŕƈƊŏ���ŧśƈƔ�Ƒƅŏ�������¿ŧŕŗś�ŢƔśś�řƔśŕƈƏƆŸƈ�řœƔŗ�ũƔžƏś�ũŕƄžƗŔ������ƉƔ»ƈƆŸƈƅŔ�ƉƔ»ŗ�ŚŔũŗŦƅŔƏ�

ŲŸŗ���������ƓƅŕśƅŕŗƏ��űŸŗƅŔ�ƇƎŲŸŗ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ƉƔŗƏ�űŸŗƅŔ�ƇƎŘũŔŧŏ�����ř»ƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƌƔŠƏśƏ�
�ƓśŔŨƅŔ�ŧƔŧŠśƅŔ�ƑƆŷ�řŬũŧƈƅŔ�ŘũŧƁ�ŘŧŕƔŪƏ�řƅŕŸž�řƂƔũųŗŧŔŧŷŏƏ�ŧŔũžƗŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅ�����

����������ŖŠƔ�¿ŗ�řƔœŔƏŮŷ�ŘũƏŰŗ�ƇśƔ�ƛ�ƉƔŬţśƅŔƏ�ũƔƏųśƅŔ�ŔŨƍƏƉŌ���������ř»ƂƔƁŧ�ų»ųŦƏ�şƈŔũ»ŗƅ�ĻŕƂžƏ�ƇśƔ�
�ŘŧŧţƈƏ����ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŖŸƆśƏ�řƔũŔŧƙŔ�������ũƔƏųś�Ɠž�ĻŕƔƏƔţ�ĻŔũƏŧ�ŕƎƆœŕŬƏƏ�ŉŔŧŌ����řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ��ũƔžƏśƏ

�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŚŔũŧƁ�řƔƈƊś�ŕƎžŧƍ�ƉƏƄƔ�řƔŠƏƅƏƊƄśƏ�řƔśŕƈƏƆŸƈ�řƔƊŗ����
���¿ŕŦŧŐž���ŖŬŕţƅŔ�ƓƅƕŔ����������¿ƈŸƅŔ�ƇƔŴƊś�Ɠž�ƇƎŬŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ�ũŧŰƈƄ�ƏŌ�¿ƁŕƊƄ�ƒũŔŧƙŔ���ƇƏƂƔ�ƒŨƅŔ�

����ś�ŕƈƄ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƌŗ�������ŚƜƄŮƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�¿ţ�Ɠž�ƇƎŬřţŕśŏƏ�������Śŕ»ƈƏƆŸƈƅŔ�¿ŧŕ»ŗśƅ�ř»ŰũſƅŔ�



 ��˿̀��

��ŚŔũŗŦƅŔƏřžŕŲƙŕŗ�Ƒƅŏ���������Ɠž�¿ŕŰśƛŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɖŕž�ƃƅŨ�ŗ���řƈŧƂƈƅŔ�ŖƔũŧśƅŔ�şƈŔũ
����ƌƆŸŠƔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈƅũŝƄŌ������������ƇƔ»ŴƊśƆƅ�ŘŔŧōƄ�ƇŴƊƅŔ�ƋŨƍ�ƇŔŧŦśŬŔƏ�ŚƜƄŮƈƅŔ�ŧƔŧţś�Ɠž�řƁŧ�ŘũŔŧƙŔƏ�
����Ŕ�ŧŸś�ƃƅŨƅ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž��ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅřƔũŔŧƙŔ�ŕƎƅŕŦŧŏƏ���Ɠž�ŘũŔŧƙŔ����řƔ»ŬũŧƈƅŔ�ŘŔŧŌ�����ƀ»ƔƂţśƅ�ř»ƅŕŸž�

������řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Ɠž�ŘŉŕſƄƅŔƏ�řƔƅŕŸſƅŔřƔũŔŧƙŔƏ�����ř»ŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ��řžŕ»Ųƙŕŗ��Ƒ»ƅŏ�����Ƈ»Šţ�Ŷ»žũ�
�ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔřƔũŔŧƙŔ�ŘŕƂƆƈƅŔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƀśŕŷ�ƑƆŷ�ƌœŔŧŌ�ƋũƔƏųśƏ�����

�������Ɖŕž�Ƈŝ�ƉƈƏƔŠƏƅƏƊƄśƅŔŕ�ŧƙŔřƔũŔ�ƍŧŕŸŗŌƏŕ����ŕƎƅ�ŕƎƆœŕŬƏƏ�ŕƎśƔƈƍŌ����ũƔƏųś�Ɠž�ŉŔŧŌ���řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�
¿ƜŦ�Ɖƈ����

Ï���ŖŬŕƊƈƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŕƎƔƅŏ�ŞŕśţƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ũƔžƏś����
Ð��ŧŕŠƔŏ�������������ƉƔŗƏ�ŕƎƊƔŗ�ƀƔŬƊśƅŔƏ�řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�¿ŕŰśƛŔ�řƔƆƈŷ�ŘŉŕſƄ�ƉƈŲƔ�¿ŕŰśƜƅ�¿ŕŸž�ƇŕŴƊ�

ŘũŔŧƙŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�����
Ñ��¿ŕŦŧŏ���ŖŬŕţƅŔƓƅƕŔ���Ɠž�ŘũŔŧƙŔ�������ŕ»ƎŴſţƏ�Śŕ»ƈƏƆŸƈƅŔ�Ɖ»ƈ�ĻŔũ»ƔŗƄ�ĻŔũŧƁ�ũžƏƔŬ�řƔŬũŧƈƅŔ�

�ŕƎŷŕŠũśŬŔƏ����
Ò�����ŖŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƓƅƕŔ���Ɠž�ŧŔŧŷŏ������ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�Ɖƈ�řŬũŧƈƅŔ�ƉƄƈƔ�ŽƏŬ�řƔŬũŧƈƅŔ�řƔƊŔŪƔƈƅŔ�

�řƂƔƁŧƅŔ�şœŕśƊƅŔřžŕŲƙŕŗ�Ƒƅŏ�ƉƄƈƈ�ŚƁƏ�¿ƁŔ�Ɠž�řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�ƇƎśŕŠŕƔśţŔ�¿ƁōŗƏ�ŧƎŠ�����
����������������������������������������������������������������������ŧƏŸŬƅŔ�ƏŗŌÐÎÎÐ���ÔÑ�����

������Ɖŕž�ƓƅŕśƅŕŗƏ¿ŕŦŧŏ���ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŕƍŧŕŸŗōŗ�����¿ƈŸƅŔ�Ɠž�řſƆśŦƈƅŔ�ƒũŔŧƙŔ����ř»ŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�
��ŧŸƔŘŔŧŌ��������řƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƆƅ�řƔƅŕŸſƅŔƏ�ŘŉŕſƄƅŔ�ƀƔƂţśƅ�řƅŕŸž�řžŕŲƙŕŗ�Ƒƅŏ�ŕƎƊŌ�ƇƎŬś������ũƔƏ»ųś�Ɠž�ŉŔŧŌ�

�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ����ũŧŠśƏŘũŕŮƙŔ�Ƒƅŏ�ƉŌ���������ŕ»ƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉƔŗ�řƁƜŷ�řƈŝ�ƃŕƊƍ�ŉŔŧŌƏ���ũƔŧ»ƈ�
�ŢŲśƔƏ�řŬũŧƈƅŔŕƍũŕŝŊ�ƑƆŷ�ŉŔŧŌ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƇŠũśśƏ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔ�řƔśƕŔ����

��
Î�űƒűŤřƃŒ����

���������ŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŽœŕŴƏ�Ɖƈ�ƑƅƏƗŔ�řƔũŔŧƙŔ�řſƔŴƏƅŔ�Əƍ�ųƔųŦśƅŔ�ũŗśŸƔ�����Ə��ř����¿»ƈŸƅŔ�ũƍƏŠ�Əƍ
ƒũŔŧƙŔ����������ƇƎſœŕŴƏ�ŉŔŧŌ�Ɠž�ƉƔƅƏœŬƈƅŔ�šŕŠƊ�ƌţŕŠƊ�ƑƆŷ�ŽƁƏśƔƏ�řƔũŔŧƙŔ����řŷƏƈŠƈ�Əƍ�ųƔųŦśƅŔƏ�

���������������ŧŔũ»Ɣ�ŕƈƅ�ũƔƄſśƅŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƁ�şƎƊƈƏ��ƇŴƊƈ�ƓƈƆŷ�ŖƏƆŬƗ�ŕƂžƏ�řƆƈŕƄśƈƅŔƏ�řƆŷŕſśƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�Ɖƈ
��������������śƏ�ř»ŬŔũŧƏ�Ŷ»ƈŠŗ�ƇśƎƔ�ƌƊŔ�ŕƈƄ��ŶƈśŠƈƅŔ�ŶƁŔƏ�Ɠž�řƆƈŕŮ�řƔƈƊś�Ɖƈ�ƌŝŔŧţŏ����Śŕ»ƈƏƆŸƈƅŔ�¿»ƔƆţ
�����������ƊƔŧ�¿»ƔƆţśƏ�řƔŷŕƈśŠŔ�ƏŌ�řƔũŮŗ�ƏŌ�řƔŧŕƈ�ŚƊŕƄŌ�ŉŔƏŬ�řƊƄƈƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔƏŕ������Ɠ»ž�ũ»ƔƔżśƅŔ�Śŕ»Ɣƈ

¿ŗƂśŬƈƅŔ�������ŧƈţƈ�ŞŕţƅŔÏ××Ð���ÏÐÐ�����
���ƏũŗŠƅŔ�ũƄŨƔ�řŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙ�ųƔųŦśƅŔ�ŧœŔƏž�ƇƍŌ�ƔžƓƆƔ�ŕƈ����
Ï���ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�ŘŧŷŕŬƈƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�¿ŲžŌ�ũŕƔśŦŔ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔ�řŷƏŲƏƈƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ����
Ð��¿ŗƁ�řƔƆƔŰſś�řŬŔũŧ�ŽƁŔƏƈƅŔ�řŬŔũŧ�ƑƆŷ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŘŧŷŕŬƈ�ũŔŧŰŏ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŕƎƊōŮŗ�����



 ��˿́��

Ñ�������������������ƀ»ƔƂţśƅ�ŕƎśƔţƜ»Ű�Ƈŧ»ŷ�¿ŕţ�Ɠž�ŨƔſƊśƅŔ�¿œŕŬƏ�¿ţƈ�¿ţś�Řŧŷ�¿œŔŧŗ�ũƔžƏś�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔ
ŽŔŧƍƗŔ�řŷƏŲƏƈƅŔ�����

Ò��ŧƏƎŠƅŔ�ŽƆśŦƈ�ƉƔŗ�ƇŕŠŬƊƛŔƏ�ųŗŔũśƅŔ�ũƔžƏś�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔ�ƓŬŔũŧƅŔ�ƇŕŸƅŔ�¿ƜŦ�řƅƏŨŗƈƅŔ�����
Ó����řƔũŔũƈśŬƛŔŌŧŗƈ����������ŌŧŗƈƅŔ�ŔŨƍ�ƒŧŎƔƏ��ŢŠŕƊƅŔ�ųƔųŦśƅŔ�őŧŕŗƈ�Ɖƈ�ƓŬŕŬŌ�Ƒƅŏ����Ɠž�ƇŧƂśƅŔƏ�ƏƈƊƅŔ�

ƓŬũŧƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�����
Ô�����ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔřŷŕŮŏ�������ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŕŗ�ƇŬśƔ�ƓŬũŧƈ�ŤŕƊƈ�řžŕŲƙŕŗ�Ƒƅŏ�����Ɖ»ƈ�řƆŷŕſƅŔ�řƄũŕŮƈƅŔ�

�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�¿ŗƁ����
Õ����ũžƏƔ�������������ƋŨ»Ǝƅ�ř»ŬũŕƈƈƅŔ�ƇƔƏƂś�ƑƆŷ�ŧŷŕŬƔƏ��řŬũŕƈƈƅŔ�řųŮƊƗŔ�¿Ƅƅ�ĻŕƔƂųƊƈƏ�ĻŕƔƊƜƂŷ�ĻŕŬŕŬŌ

�ĻŕƔŷƏŲƏƈ�ĻŕƈƔƏƂś�řųŮƊƗŔ����
Ö���ŚƁƏƅŔ�ƑƆŷ�ŘũųƔŬƅŔ�ƓƊŸƔ�ƋŔƏŠžƏ�ƌŗƅ�Ɠž�ųƔųŦśƅŔ�������ũŗŠƅŔÐÎÎÐ���ÏÎÕ�ÏÎÖ����
��
���������������ŧƈ�ƑƆŷ�ũƈśŬƔ�řŬũŧƈƆƅ�¿ƈŷ�şƈŕƊũŗ�ŶŲƏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řŬũŧƈƅŔ�¿ƈŸƅ�ųƔųŦśƅŔ�ƇśƔƏ���ƇŕŸƅŔ�ũŔ��

�¿ƈŮƔƏŧŔŧŷƙŔ��řƔŬŔũŧƅŔ�řƊŬƅŔ�ũŔŧƈ�ƑƆŷ�ŕƍŨƔſƊśƅ�¿ƈŷ�şƈŔũŗ�ŶŲƏ��ŧƔŧŠƅŔ�ƓŬŔũŧƅŔ�ƇŕŸƆƅ�ƇŕŸƅŔ�
���ŚŕƊŕţśƈƜƅ�ųƔųŦśƅŔ����������ŚƜŠŬƅŔ�ƇƔŴƊśƅ�řųŦ�ŶŲƏ��řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ƐũŠś�ƓśƅŔ�řƔƆŰſƅŔƏ�řƔũƎŮƅŔ

�������������»ƈ�Ƒ»Ɔŷ�Ɠ»ŬũŧƈƅŔ�ųŕŮƊƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅ�řƆƈŕƄśƈ�řųŦ�ŶŲƏ��řƔŬũŧƈƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ũśŕžŧƅŔƏ�ƐƏśŬ
�¿ƄƄ�řŬũŧƈƅŔ�ƐƏśŬƈƏ�¿ƏŰſƅŔ�������ŧƏŸŬƅŔ�ƏŗŌÐÎÎÐ���ÔÓ����

�����������ƒũƏũŲƅŔ�Ɖƈ�ŘŧƔŠ�řŬũŧƈƅŔ�řųŦ�ƉƏƄś�ƑśţƏ�������ŚŕƔƊŕƄƈŐŗ�ĻŕƈƆƈ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ũƏŧ�ƉƏƄƔ�ƉŌ
���������������ŧŧ»ŷƏ�ŕ»ƍŧƏƊŗ�ř»žŕƄŗ�ř»ƔƊŔŪƔƈƅŔƏ�¿ƈŕŸƈƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈŏƏ�ŚŔŪƔƎŠśƅŔƏ�ƑƊŗƈƅŔ�řƔţŕƊ�Ɖƈ�řŬũŧƈƅŔ

��ƉƔŬũŧƈƅŔƉƔƔũŔŧƙŔƏ��ŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ���ř»ƈŪƜƅŔ�¿ƏŰſƅŔ�ŧŧŷƏ�ƉƔŧŠśŬƈƅŔƏ�ƑƈŔŧƂƅŔ�ŖƜųƅŔƏ�řŬũŧƈƅ
��ƇƎƅřžŕŲƙŕŗ�Ƒƅŏ��������������ƋŨ»ƍ�Ɖƈ�ƌƔƆŷ�¿Űţś�ƉŌ�řŬũŧƈƅŔ�ŶƔųśŬś�ŕƈƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�řœƔŗƅŔ�ŚŕƊŕƄƈŏ�Ɛŧƈ�

ŚŕƊŕƄƈƙŔ�������ƓƈŠŸƅŔÐÎÎÖ���ÔÔ����
�����������Ƒ»Ɔŷ�ƇƏƂś�ƓśƅŔ�řƔŷƏŲƏƈƅŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ŖƔƅŕŬƘƅ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŖƆųśƔ�ŔŨƍƏ�¿Ə»ŰŌ�
ƅŔ���ƇŴƊƈƅŔ�ƓŷƏŲƏƈƅŔ�¿ƔƆţśƅŔƏ�ũƔƄſś��������śƅŔ�Ƒ»Ɔŷ�ųƔųŦśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŧƈśŸśƏƊ������¿»ţƏ�¿ŗƂśŬ»ƈƆƅ�Ŏ»ŗ

��������řƔżŗ�ƐŧƈƅŔ�řƆƔƏų�řƔƆŗƂśŬƈ�ųųŦ�ŶŲƏƏ�ŚƜƄŮƈƅŔ������ƉƔŬ»ţśƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔƏ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţ
ŉŔŧƗŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈƅ�ƇŕŸƅŔ�����
�����
��Ə�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔ����������Ŕ�ƒũƔŧƈ�ƇŕƔƁ�Ɠž�ŕƈŕƍ�ŔũƏŧ�ŕƎƅ�řƔũŔŧƙŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ƉŌ����ųƔųŦśƅŔ�řƔƆƈŸŗ�ūũŔŧƈƅ

���������������ř»ŬũŧƈƅŔ�ũƔŧ»ƈ�ŉŔŧŌ�¿ƎŬƔ�ŕƈƈ��ŚũƔŗ�ŖƏƆŬŌ�ƇŔŧŦśŬŕƄ�řŝƔŧţƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�¿ƜŦ�Ɖƈž
�ƒũŔŧƙŔ�ƋŉŔŧŌ�ŶžũƔƏ����

���
��



 ��˿̂��

Ï�ƅƒŲƈřƃŒ�����
�������������������ųƔ»ųŦś�Ɖ»ƈ�ŕƎſœŕŴƏ�řƅƏŔŪƈƏ�ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�Ɠž�ŘũŔŧƚƅ�ŧŷŕŬƈ�ũŗƄŌ�ŧƔŠƅŔ�ƇƔŴƊśƅŔ�ũŗśŸƔ

�ƌƔŠƏśƏ�řŗŕƁũƏ�ŽŔũŮŏƏ����
ƅŔƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƓƊŸƔ�ƇƔŴƊś���řƔŬũŧƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţśŗ�řƆƔſƄƅŔ�ŚŕŗƔśũśƅŔ�ŶŲƏ����
����Ɠž�ƇƔŴƊśƅŔ�ŚŕƔŲśƂƈ�ƉƈƏŘũŔŧƙŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�����
Ï���řŬũŧƈƅŔ�ŵŕŲƏƗ�řƂƔƁŧ�řŬŔũŧ����
Ð��řųŕţƙŔ�řƈŕŷ�ƇƔƆŸśƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚŔũŮƊƅŔƏ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ�ŢœŔƏƆƅŔ�ƌƊƈŲśś�ŕƈŗ�ŘũŔŧƙŕŗƏ�řŰŕŦ�����
Ñ���ŽƏſŰƅŔ�¿Ƅƅ�řſƆśŦƈƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ųųŦƅŔ�řŬŔũŧ����
Ò���ƉŕƄƈƅŔ�Ɠž�ŖŬŕƊƈƅŔ�¿ŠũƅŔ�ŶŲƏŖŬŕƊƈƅŔ�����
Ó���ŕƎƊƔŗ�ƉƏŕŸśƅŔ�řƔſƔƄƏ�řŬũŧƈƅŔ�ƌƈŧƂś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ŕƈƏ�řœƔŗƅŔ�řƈŧŦ�şƈŔũŗ�ƇƔŴƊś����
Ô������������ƉŬţ�Ŷƈ���ŕƎŗ�ƉƔƈœŕƂƅŔ�ƑƆŷ�ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔ�ŶƔŪƏś�ƉŬţŉŔŧŌ�������ř»ŬũŕƈƈƏ�Ɠ»ŬũŧƈƅŔ�¿»ƈŸƅŔ�

řųŮƊƗŔ�řƔŧŠŗ��������ƓƈŠŸƅŔÐÎÎÖ���ÔÕ�����
�����ƉƈƏŖƔƅŕŬƗŔ�������������¿»ƔƆţśƏ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ŜƏţŗ�ƇƔŴƊśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ŕƎƂƔŗųś�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�řŝƔŧţƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�

������ƋŨƍ�ŪƄũśƏ��řƔųŦƅŔ�řŠƈũŗƅŔƏ�ƇŴƊƅŔŖƔƅŕŬƗŔ��������ĻŔũ»ŴƊ�řƂƔƁŧƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�
ŕƎƊƗ�Ɖŷ�ŧŸŗśƏ�řƂƔƁŧƅŔ�ŚŕŗŬŕţƅŔ�ƑƆŷ�ŪƄśũś�ƇŕƄţƗŔƏƊƅŔ��ũŧƂŗ�řƔŬŧţƅŔƏ�řƔŷƉŕƄƈƙŔ�����

�����Ɖŕž�ŔŨƍ�¿ƜŦ�ƉƈƏŘũŔŧƙŔ������ŢƔśś�řƔſƔƄƅŔ�ƋŨƎŗ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŕƍŧŔũžƗ��������ƇŔŧŦś»ŬŔ�¿»ŠŔ�Ɖ»ƈ�řŰũſƅŔ�
�ũŕƄśŗƛŔ�Ɠž�ƇƎśŕƁŕųŵŔŧŗƙŔƏ�ƓśŔŨƅŔ�ũƔƏųśƅŔ�¿ŠŔ�Ɖƈ�ƇƎƅ�ůũſƅŔ�ũƔžƏśƏ�ŧƔŧŠśƅŔƏ�����

���������ƇƔŬƂś�ƓƊŸƔ�řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ƇƔŴƊśƅŔƏƌŠƏŌ�����ƇŪƜƅŔ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ųŕŮƊƅŔ���ƀƔƂţśƅ�ŽŔŧ»ƍŌ���ř»ŬũŧƈƅŔ�
��������Ɖƈ�ƏŲŷ�¿Ƅ�ŽƔƆƄś�ŖƆųśƔ�ŔŨƍƏ�ŕƎųųŦƏŉŕŲŷŌ�������Ŗ»Ɔųśś�Řŧŧţƈ�ŚŕƔƅƏœŬƈƏ�ƇŕƎƈŗ�řŬũŧƈƅŔ�

����������řƔƏŗũśƅŔ�ƓţŔƏƊƅŔ�řžŕƄ�Ɖŷ�¿ƏœŬƈƅŔ�ƏƍƏ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƉƈřƔũŔŧƙŔƏ�����Ƒ»Ɔŷ�ŽƏƁƏƅŔƏ�řŬũŧƈƅŕŗ�
ŚŕƔƊŕƄƈŏ�ŧŔũžƗŔ�����������ƋŨ»Ǝŗ�ƇŕƔƂƅŕŗ�ƇƎƅ�ŢƈŬƔ�ƓśƅŔƏ�ƇƎƅ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſśƏ�ƌŸƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ����ŚŕƔƅƏœŬ»ƈƅŔ�

Ə�ŖƆųśƔ�ƃƅŨƏ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ�ƀƔŬƊśƅŔ�Ɖƈ�ũŧƁ�ŧƏŠ����
�������ƇŔŧŦśŬŔ�Ɖŕž�ƓƅŕśƅŕŗƏŖƔƅŕŬƗŔ�řƔũŔŧƙŔ�����ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊƏ�řŝƔŧţƅŔ��ř»ƔũŔŧƙŔ�����řƆƔ»ŬƏ�ũžƏƔ»Ŭ�

�������������ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�ƌ»ƔŠƏś�Ɠž�ũƏŧŗ�ƇŕƔƂƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŶƔųśŬƔ�ŔŨƎŗƏ�řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�řŸŗŕśƈƅŔƏ�ƀƔŬƊśƅŔ
�řŬũŧƈƅŕŗ�ƌŸƈ�ƒŧŎƔ�ŕƈƈƑƅŏ�řƔŗŕŠƔƛŔƏ�řƅŕŸſƅŔ�řƄũŕŮƈƆƅ�ƓţŰ�ŤŕƊƈ�ũƔžƏś�����

�����������������������������������������������������������������ŧƏŸŬƅŔ�ƏŗŌÐÎÎÐ���ÔÖ�����
��
�����Ə�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔ�ƉŌ������ƀƔƂţś�Ɠž�řŬũŧƈƅŔ�řƔƆŷŕž���ŕƎžŔŧƍŌ��ŧƈśŸśƑƅŏ�����ƑƆŷ�ũƔŗƄ�ŧţ�ŘũŔŧŏ��řŬũŧƈƅŔ�

����Ŕ�ũƔŧƈ�Ɠž�¿ŝƈśś�ƓśƅŔƏ��������������şƈŕ»Ɗũŗ�ƇƔ»ŴƊś�Ɠ»ž�řƔƅƏœŬƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŗƄ�ŉŪŠ�ƌƔƆŷ�ŶƂƔ�ƃƅŨƅƏ�řŬũŧƈƅ
�����ƋŨƍ�ƀƔƂţś�Ɖƈ�řŬũŧƈƅŔŽŔŧƍƗŔ������řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŶƔųśŬƔ�ƑśţƏƉŌ������ŧŗƛ��řƔƅŕŷ�ŘŉŕſƄŗ�ƋũƏŧŗ�ƇƏƂƔ�

�����������ƃƅŨƏ��ũƏŧƅŔ�ŔŨƎŗ�ƇŕƔƂƆƅ�ƌƆƍŎś�ƓśƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŕŗ�ŧƏŪśƅŔ�Ɖƈ�ƌƅƑśōśƔ�����ŕƔŠƏƅƏƊƄśƆƅ�ƇŔŧŦśŬŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�



 ��̀˹��

řƔũŔŧƙŔ��ƔśƔ�ŕƈƈ��������������ƓŬũŧƈƅŔ�ƇƏƔƅŔ�ƇƔŴƊśŗ�ƇŕƔƂƆƅ�řŬũŧƈƅŕŗ�řƔũŮŗƅŔ�ŚŔŉŕſƄƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ũŗƄŔ�ƃŔũśŮŔ�Ţ
řųŮƊƗŔƏ�����ƓţŔƏƊƅŔ�ƇƔŴƊśƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ���������ř»ŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�šŕŠƊ�ƑƆŷ�ūƄŸƊƔ�ŕƈƈ��řŬũŧƈƅŔƏ�

�ƌƎŠŔƏś�ŧƁ�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţ�Ɠž�ƌśŕƔƅƏœŬƈŗ�ƇŕƔƂƅŔ�Ɠž����
���
Ð�ƊƒŞƍřƃŒ����
�������ŠƏśƆƅ�ŜƔŧţƅŔ�ƇƏƎſƈƅŔ�ƇƏƂƔ���ƑƆŷ�ƌƔūŕŬŌ����������ƇƏ»Ǝſƈ�ūƔ»ƅƏ�ũƏųśƈ�ƓƄƔƈŕƊƔŧƏ�Ɠţ�ƇƏƎſƈ�ƌƊŔ�

��������������ƀ»ƔũſƅŔ�ŉŔŧƗ�řţŲŔƏ�řƔŎũ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŚŕƔŗƆŬƅŔ�şƅŕŸƔƏ�ŚŕƔŗŕŠƔƛŔ�ŪũŗƔ�ƇƏƎſƈ��ũŠţśƈƏ�ŧƈŕŠ
�¿ƄƄ����
���ƓśƕŔ�¿ƄŮƅŕŗ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕƈŴƊƈƅŔ�Ɠž�ƌƔŠƏśƅŔ�řŬũŕƈƈ�ƉƄƈƔƏ�������ŧƈţŔÏ××Ó���×Õ�����
Ï�����ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƌƔŠƏśƉƔƔũŔŧƙŔ��Ŧ�Ɖƈ����������Ŷ»ƈ�ŚŔũŔũ»ƂƅŔƏ�ŚŔũŮƊƆƅ�ĻŕƂŗų�ƇƎśŕŰŕŰśŦŕŗ�ƇƎſƔũŸś�¿Ɯ

�ũŦƗ�ƉƔţ�Ɖƈ�¿ƈŸƅŔ�ũƔŬ�ƉŬţƅ�řƈŪƜƅŔ�ŚŕƎƔŠƏśƅŔƏ�ŢœŕŰƊƅŕŗ�ƇƍŧƔƏŪś���
Ð���������ř»ŠƅŕŸƈ�Ɠž�ŕƎŗ�řƊŕŸśŬƜƅ�ŖƜųƅŔ�¿Ƅƅ�ŚŕƁŕųŗƅŔ�ŉ¿ƈƅ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƔƈŠśŗ�ƃƅŨƏ�ŖƜųƅŔ�ƌƔŠƏś

ƈ�ŖƜųƆƅ�ũŦƕ�ƉƔţ�Ɖƈ�řƔƎƔŠƏś�ŚŕƂƆţ�ŧƊŷƏ�ŖƜųƅŔ�ŚŕƔƄƏƆŬ�ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏōŗ�řƊŕŸśŬƛŔ�Ŷ����
Ñ����ƌƔŠƏśŉŕŗƕŔ����������������¿Ū»ƊƈƅŔ�ƉƔ»ŗ�ƉƏŕ»ŸśƅŔ�šƏũ�Ŝ»ŗƏ�řƔŷƏśƆƅ�ŚƜſţƏ�ŚŔƏŧƊ�ŧƂŷ�¿ƜŦ�Ɖƈ�

�ŶƔŠŮśƏ�řŬũŧƈƅŔƏŉŕŗƕŔ�ŕƈ�ƇƎŬſƊōŗ�ŔƏŬƈƆƔƅ�ũŦƕ�ƉƔţ�Ɖƈ�¿ƏŰſƅŔ�¿ƏŦŧƏ�řŬũŧƈƅŔ�ŘũŕƔŪ�ƑƆŷ�
ƔƂŝśƏ�ƇƔƆŸśƏ�řƔŗũśƅŔ�¿ƔŗŬ�Ɠž�ŧƏƎŠ�Ɖƈ�ūƔũŧśƅŔ�ŚŕœƔƍƏ�řŬũŧƈƅŔ�ƌƅŨŗś�ŽŉŕƊŗƗŔ�����

���������řƅŕŸž�¿ŕŰśŔ�¿œŕŬƏ�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�ƌƔŠƏśƅŔ�ŧƈśŸƔƏŔŨŏ�ƉŌ��������ř»ƔƆƈŷ�ƌ»ƔŠƏśƅŔ�řƔŧŕ»Ůũŏ��ŕƎśƆƔ»ŬƏ�
���������ųŗũś�ƓśƅŔ�ŚƛŕŰśƛŔ�řƄŗŮ�ŚƊŕƄ�ŕƈƆƄƏ��ƉƔŬƏŉũƈƅŕŗ�¿ŕŰśƛŔŉŕŲŷŌ����ũŮƊśƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƈŴƊƈƅŔ�

�ũžƏś�řƅŕŸž�ƀœŕƂţƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇƎƊƔŗ�Ɠž�ƇƍŧŷŕŬƔ�ƒŨƅŔ�ŤŕƊƈƅŔŉŔŧŌ�ƇƎƅŕƈŷŌſƄŗ��Řŉŕ�����
������������������������������������������������������������������������ƓŠţÏ××Ö����ÏÔÑ�����

�������������ƌƈŕƎƈŗ�ƌƈŕƔƁ�ƑƆŷ�ŽƁƏśƔ�ƌƆƈŷ�Ɠž�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�šŕŠƊƏřƔũŔŧƙŔ������Ƈŕ»ƈśƍƛŔ�Ƈŧ»ŷƏ�řƔƊſƅŔƏ�
����ŖŕŬţ�ƑƆŷ�ŖƊŕŠŗũŦƕŔ�����������Ɣ�ŕƈƈ�řŬũŧƈƅŕŗ�ƇƔƂƈ�ƓƊž�ƌŠƏƈ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�Ɖŕž�Ƈŝ�ƉƈƏ����ƑƆŷ�ƌƆŸŠ

���řƈœŔŧ�řƆŰũƏƈƗŕŗ���řƔƈƔƆŸśƅŔƏ�řƔƏŗũśƅŔ�řƔƊſƅŔ����������ƓƈƆŸƈ�ƌƔŠƏśŗ�ƇŕƔƂƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŶƔųśŬƔ�ƓƄƅƏ
ƌƊƈ�ƃƅŨ�ŖƆųśƔ�ƌśŬũŧƈ�����ƓŠţ��Ï××Ö��ÏÕÏ�ô�ÏÕÐ�����

Ï��ƉŌ�řŬũŧƈƅŕŗ�řƔŬŔũŧƅŔ�şƍŕƊƈƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ƉƔŧŕƔƈ�Ɠž�ŚŔũƏųśƅŕŗ�řƆŰ�ƑƆŷ�ƉƏƄƔ�����
Ð��ƉŌŚŔũƔżśƅŕŗ�řƔŔũŧ�ƑƆŷ�ƉƏƄƔ��Ɠž�ŚŔŧƔŧŠśƅŔƏ�ŚŔũũƂƈƅŔ�řƔŬŔũŧƅŔ�ŕƎžŔŧƍŌƏ�����
Ñ��ƉŌ�ƌśŬũŧƈŗ�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�Ŷƈ�řƔũƏŧ�ŚŔŉŕƂƅƏ�ŚŕŷŕƈśŠŔ�ŧƂŸƔ����
Ò��ƉŌ�ūƔũŧśƅŔ�ƀũų�ƉƔŧŕƔƈ�Ɠž�ŧƔŧŠśƅŔƏ�ũŕƄśŗƛŔ�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŶŠŮƔ�ŞŕśƊŏƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ�

�řœƔŗƅŕŗ�řŬũŧƈƅŔ�ųŗũƏ����
Ó��ƉŌ������ƅŔ�ŚŕŰŰŦśƅŔ�ƉƔŗ�ƓƊſƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ƀŬƊƔ���������ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�šƏũ�ƓƈƊƔ�ƉŔƏ���řſƆśŦƈūŕŬŌ��ƀƔũſƅŔ�

�řŬũŧƈƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ����



 ��̀˺��

�����ŕƈƄ�ŚũŕŮŌ�Ɛŧţŏ���ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ƒƅŏ�¿ŕƈŷƗŔ���řƔƊſƅŔ�řƔžŔũŮƙŔƏ�����řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈƅ����Ɠž�ŧŷŕŬś�ƓśƅŔƏ
�ƀƔƂţśƌžŔŧƍŌ�ƌƔŠƏśƅŔ�řƔƅŕŸž�¿ƜŦ�Ɖƈ��ƉƄƈƔ�ƓśƅŔƏŕƎţŕŲƔŏ���

řƔƅŕśƅŔ�ųŕƂƊƅŔ�Ɠž����ƏŗŌ���řţŕƈŬ�Ï××Ö���ÖÕ�ÖÖ�����
Ï��ƉŌ���������řŗŬŕƊƈƅŔ�ůũſƅŔ�řœƔƎś�ƑƆŷ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�¿ƈŸƔ�ƃŔũŮƙ��������ř»ŬŕƔŬ�Ƈ»Ŭũ�Ɠ»ž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�

�ŕŸƔƈŠ�ŔƏŸŬƔ�Ƒśţ�řŬũŧƈƅŔƑƅŏ�ƀƔƂţś�ŕƎžŔŧƍŌ�ūŕƈţŗ�ůƜŦŏƏ�����
Ð��ƉŌ������ƏƈƊƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŘŧŷŕŬƈ�Ɠśōś���������ũƔŧƈ�ŕƎƔƆŷ�ŽũŮƔ�ƓśƅŔ�řƔƎƔŠƏśƅŔ�ŚŕųŕŮƊƅŔ�řƈŧƂƈ�Ɠž�

�����ŕƈƔŬ�ƛ���řŬũŧƈƅŔ��Ŕ�ŚŧŔŪ�ŧƁƏ��řŠŕţƅƑƅŏ���������ƉƔŧŕƔƈ�ŕƔƈƏƔ�ŕƍŧƎŮśƏ�Śŝŧţ�ƓśƅŔ�ŚŔũƔżśƅŔ�řŠƔśƊ�ƃƅŨ�
����������¿ŕŰśƛŔƏ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�¿œŕƎƅŔ�ũƏųśƅŔ�řŠƔśƊ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔŕƈŌ����Ɠž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ�

�����������������Řũŕ»ƔŪ���řƔŬ»ƔũŧśƅŔ�ř»œƔƎƅŔƏ�ũƔŧ»ƈƅŔ�ƉƔŗ�ŚŕŷŕƈśŠƛŔ���řƔƏŗũśƅŔ�ŭũƏƅŔ�ƓƎž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�řƔƈƊś
�ŽƏſŰƅŔŉŔũŠŏƏ�ŜƏţŗƅŔ��ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�řƔƊŔŧƔƈƅŔ���

Ñ��ƉŌ�����ŧŸƔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ũŝƄŌ�����������ŔŨƅ���ƌśŬũŧƈ�Ɠž�řŗƆųƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŕŗ�ƒƏŗũśƅŔ�ŽũŮƈƅŔ�Ɖƈ�řžũŸƈ�
�ŚŕŠŕţƅŔ�ƋŨƍ�řƔŗƆś�řŸŗŕśƈƏ�ƇƎśŕŠŕţ�ŧƔŧţś�ƑƆŷ�ũŧƁŔ�ƏƎž���

Ò��ƉŌ�Ɠž�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƃũŕŮƔ�¿ŕƈŷƗŔ�řƔžŔũŮƙŔ�şƍŕƊƈƅŔ�ƉƔŬţśƏ�őŧśŗƈƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ŘŧŷŕŬƈ�¿ŝƈ�
ŬŔũŧƅŔ�ŕƍũƔƏųśƏ�řƔ����
��������������������ř»ŬũŧƈƅŔ�ŘŧŷŕŬ»ƈ�Ɠ»ž�ƋũƏŧŗ�ųŗśũƔ�ƌƔŠƏśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�šŕŠƊ�Ɖŕž�Ƈŝ�ƉƈƏ

����¿ƜżśŬŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔƏŚŕƊŕƄƈƙŔ����řƔŧŕƈƅŔƏ�řƔũŮŗƅŔ���ƑƆŷƉŬţŌ������ŘŧŷŕŬ»ƈƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�řœƔƎśƏ�ƌŠƏ�
����ƓƊƎƈƅŔ�ƏƈƊƅŔ�ƑƆŷƓƈƔŧŕƄƗŔƏ��������ƇƎƎƔŠƏś�řƈƎƈ�ƑƅƏśƔ�ƒŨƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�řžŕŲƙŕŗ�Ƒƅŏ�śƅŔ����ƌ»ƊƔŗ�ƉƏŕŸ

�¿ŠŔ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�řƔŬŔũŧƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ�ƓƎŠƏƈ�ƉƔŗƏšŕŠƊŏ�řŬũŧƈƅŕŗ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ŧƔƏŠśƏ�����
��
����������������ŕ»ƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�ƓŗŕŠƔŔ�ũƏŧŗ�ƇŕƔƂƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈƅ�ƉƄƈƔ�ƀŗŬ�ŕƈƈƏ�ř»ƔũŔŧƙŔ���Ɠ»ž�

�����������Ŕ�ŚŕŷŕƈśŠƛŔ���řƔŗƔũŧśƅŔ�şƈŔũŗƅŔ��řƔſƔƂŝśƅŔ�ŚŕƂƆţƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƌśŬũŧƈ�ƓƈƆŸƈ�ƌƔŠƏś���¿ŗƁ�ŧƂŸś�Ɠśƅ
�����ƓŬŔũŧƅŔ�ƇŕŸƅŔ�ŉŧŗ���������¿ŧŕŗśƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŖƔũŧś�Ɠž�ŧƔſś�ƓśƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŭũƏ�ũŕ»ƄžƗŔ����Ɖƛ�ŚŔũ»ŗŦƅŔƏ�

���������řƔŷŕƈŠƅŔ�řƄũŕŮƈƅŔ�ŖƆųśƔ�ŭũƏƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�šŕŠƊŕƎƊƗ��������ř»žũŸƈƅŔ�ƉƔ»ŗ�¿ƈŕƄśƅŔ�ƑƆŷ�ƇƏƂś�
�řƔƂƔŗųśƅŔƏ�řƔũŴƊƅŔ�����ŕƈƄƉŌ����ŖŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƓƅƕŔ���Ɠž�ŘũŔŧŏ���Ɣŧƈƅ�ũžƏƔŬ�řŬũŧƈƅŔ���ŕśƁƏ�řŬũŧƈƅŔ�ũ

�������řƔŷƏŲƏƈ�řƂƔũųŗ�ƇƎƎƔŠƏśƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚƜƄŮƈŗ�ƇŕƈśƍƜƅřžŕŲƙŕŗ��Ƒ»ƅŏ�����ƉƔ»ƈƆŸƈƅŔ�řƄũŕŮ»ƈ�
�řƔŷƏŲƏƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔƏ�řŬũŧƈƅŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţ�Ɠž�řƔŗŕŠƔŔ�řƂƔũųŗ����

��
Ñ�¾œŮřƙŒ�����

����������řŠũŧƅŕŗ�řƈƎƈ�řƔƆƈŷ�¿ŕŰśƛŔ�řƔƆƈŷƑƅƏƗŔ�����ž�ōŮƊś�ƓśƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŔ�¿ƏŕƊśƅ������Ɠ»ƍƏ�ř»ƈŴƊƈƅŔ�Ɠ
���ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�řƔƆƈŸƅ�řƔƏƔţ�����������ŚŕŷŕƈśŠƛŔ�Ɖŷ�řƊƄƈƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿Ƅ�ŧƏŠƏ�ŘũƏũŲƅŕŗ�ƇŪƆƔ�ŕƊƍƏ�

�ŕƍũƔžƏś�ƉƄƈƔ�ƛ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƋŨƍƏ�ũŔũƂƆƅ�ŘŧŧŸśƈƅŔƛŏ�¿ŕŰśƛŔ�řƔƆƈŷ�ƀƔũų�Ɖŷ�����



 ��̀˻��

�������������ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ŚŕƎƔŠƏśƅŔ�¿ƂƊ�ŕƎŗ�ƇśƔ�ƓśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Ɠƍ�¿ŕŰśƛŔ�řƔƆƈŷƏũŕƄžƗŔƏ����Ŧ»Ů�Ɖ»ƈ��ů
ũŦƗ�ƏŌ�ƐũŦƗ�řŷƏƈŠƈ�Ɖƈ���ƓƍƏ�Ɣ�řƔƆƈŷśƇ�ŕƎƂƔũų�Ɖŷ�ŏŜŔŧţ�ƉƔŗ�¿ŷŕſśƅŔ�ŧŔũžƗŔ�������

�Řŧŕŷ�ƒŧŎƔ�ƌƔŬƏŎũƈƏ�ũƔŧƈƅŔ�ƉƔŗ�¿ŷŕſƅŔ�¿ŕŰśƛŔƏƑƅŏ����
Ï��ƉƔŬƏŎũƈƆƅ�řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔ�Ŷžũ�����
Ð������������ŞŕƈŧƊƛŔƏ�řƈŴƊƈƆƅ�ŉŕƈśƊƛŕŗ�ũƏŸŮƅŔ�ƇƎƔŧƅ�ƒƏƂƔƏ�ƓŸƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔ�šƏũ�ƉƔŬƏŎũƈƅŔ�Ɛŧƅ�ƓƈƊƔ

ŕƎƔž����
Ñ�������ƌƔŬƏŎũƈ�ŚŕŠŕţŗ�ũƔŧƈƅŔ�ŽũŸƔ�ƇƎžŔŧƍŌƏ�����ƒŧŎś�ƓśƅŔ�ŘũƏŰƅŕŗ�Ƒƅŏ�����ƉƏŕ»ŸśƅŔ�ųŗŔƏũ�řƔƈƊś�

�ƌƔŬƏŎũƈ�ƉƔŗƏ�ƌƊƔŗ�¿ŷŕſśƅŔƏ�ƇŕŠŬƊƛŔƏ����
Ò�����������������ŕ»ƎƂƔƂţś�ŖƏ»ƆųƈƅŔ�ŽŔŧ»ƍƗŔƏ�¿»ƈŸƅŔ�şƈŔũŗ�ŢƔŲƏśƏ�ũƔŬſś�ũƔŧƈƅŔ�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ŶƔųśŬƔ

ƉƔŬƏŎũƈƆƅ����
��
���ũƂſƅŕŗ�¿ŕŰśƛŔ�ũŰŕƊŷ�ŧƔŧţś�ƉƄƈƔ�ŕƈƄřƔƅŕśƅŔ�řŸŗũƗŔ�ŚŔ����
Ō��¿ŬũƈƅŔ�����
Ŗ��ƌƔƅŏ�¿ŬũƈƅŔ����¿ŗƂśŬƈƅŔ����
Ş��řƅŕŬũƅŔ�����
ŧ��ŘŕƊƂƅŔ����¿ŕŰśƛŔ�řƆƔŬƏ���������ƒũŧŗƅŔÐÎÎÏ���ÒÎ�ÒÏ�����

����Ɠž�řžƏũŸƈƅŔ�¿ŕŰśƛŔ�ųœŕŬƏ�Ɖƈ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕŷŕƈśŠƛŔ�ũŗśŸśƏŘũŔŧƙŔ�ĻŔũƏŧ�ŖŸƆśƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�
����ƋŨƍ�Ɠž�ĻŕƈŕƍŘũŔŧƙŔ�����ŬƏƅŔ�Ɖƈ�ƓƎž��¿œŕřƔŬŕŬƗŔ���řƔũƏũŲƅŔƏ�ŽŔũŮƚƅ�ƒũŔŧƙŔ����ƓƊżśŬƔ�ƛ�ƓśƅŔ�

����������¿ŕŸž�ũŝŔ�ŕƎƅ�ƉƏƄƔƏ�ƌśŕŗŠŔƏƅ�ƌśŬũŕƈƈ�Ɠž�ũƔŧƈƅŔ�ŕƎƊŷŔŨŏ���ŕƈ�ƉŬţŌ�����Ŝ»Ɣţŗ�ŕƎƎƔŠƏśƏ�ŕƎƈƔŴƊś�
�ƓŬũŧƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƉƔŬţśƏ�ƉƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŧƂƈ�ŘŧŕƔŪƏ�ŕƎƊƈ�ƓƂƔƂţƅŔ�űũżƅŔ�ƒŧŎś������

������������������������������������������������������������������������ƓŬũƈÏ××Ô���ÐÎÐ�����
����������������űũ»żƅŔ�ŢƔŲƏś�ŉŖŷ�ƌƔƆŷ�ŶƂƔƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕŷŕƈśŠƛŔ�řŬŕœũ�Řŧŕŷ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƑƅƏśƔƏ

����ŚŕŷŕƈśŠƛŔ�ƋŨƍ�ƉƈŉŕŲŷƗ������������ũƔžƏ»śƏ�ř»ƔŗŕŠƔŔ�řƂƔũųŗ�řŮƁŕƊƈƅŔ�ũƔŬ�ƌŠƏƔ�ƉŔƏ�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�
�����ŶƔųśŬƔ�Ƒśţ�ƓŗŕŠƔŔ�ŤŕƊƈŉŕŲŷƗŔ���ƛŔ�Ɠž�ƉƔƄũŕŮƈƅŔ����Ɖƈ�ŚŕŷŕƈśŠŉŔŧŗŌ�ƇƎœŔũŊ���ŚŕƎŠƏ�¿ŧŕŗśƏ�

������řƆƔŬƏ�ŧƏŠƏ�ŖƆųśƔ�ŔŨƍƏ�ũŴƊƅŔ����������ƉƔ»ŗ�Śŕ»ƈƏƆŸƈƅŔ�¿ƔŰƏśƏ�ũŴƊƅŔ�ŚŕƎŠƏ�ƉƔŗ�ƀƔŬƊśƆƅ�řƅƏŗƂƈ
ŉŕŲŷƗŔ�����

�����ƓżŗƊƔƏƉŌ��������Ə�řŬũŧƈƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�ƉƔŬũŧƈƅŔ�ƇƎś�ŚŕŷƏŲƏƈ�ŚŕŷŕƈśŠƛŔ�¿ƏŕƊśś�Ō���¿Ƅƅ�ƉƏƄƔ�Ɖ
��ŵŕƈśŠŔ��¿ƏŧŠ¿ŕƈŷŌ���ƇśƔ�ƋŧŔŧŷŏ�����ŵŕƈśŠƛŔ�¿ŗƁ�ĻŕƂŗŬƈ������ƉƔƆƈŕŸƅŔ�¿Ƅ�ƌƔž�ƃũśŮƔƏ�ŉŕŲ»ŷŌƏ���ř»œƔƍ�

��������¿ƏŧŠ�Ɠž�ŚŧũƏ�ƓśƅŔ�ŚŕŷƏŲƏƈƅŔ�ŖƔśũśƏ�ūƔũŧśƅŔ¿ŕƈŷƗŔ��Ə�řƈŴƊƈ�Ō�����¿Ɯ»Ŧ�ŵŕƈśŠƛŔ�ƇśƔ�Ɖ
ŠƜƅ�řƊƔŸƈ�Řũśž�ůŰŦś�ŜƔţŗ�ƓŬŔũŧƅŔ�ƇƏƔƅŔƓŬũŧƈƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŖƆŰ�Ɖƈ�ƉƏƄś�ŵŕƈś���

������������������������������������������������������������������������ƓŬũƈ�Ï××Ô��ÐÐÖ�����
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����������ŶŗśŔƏ��řŬũŧƈƆƅ�řƔśŔŨƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŉƏŲ�Ɠž�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũƔƏųś�řƔƊŕƄƈŏ�ƐŧƈƏ��ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�
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ũŔŧƙŔ�ƉƏŎŮƅŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔƏ�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔƏ�ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌ��řƔƅŕƈƅŔƏ�řƔ���

��������������Ɠ»Ǝž�řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ�ŕƈŌ��řƂŗŕŬƅŔ�ũƏŕţƈƅŔ�řŬŔũŧ�Ɠž�ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔƏ
�Ɖƈ�řƊƏƄƈ�řƊŕŗśŬŔ�ÒÓ��řƂŗŕŬƅŔ�ũƏŕţƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚŷŪƏś�ŘũƂž���

��������ŔƏƂƆś�ƉƔŨƅŔ�řƔƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƆŝƈśƏ������ŘũŔŧƙŔ�ŕƎśŨ»ſƊ�řƔŗƔũŧś�ŚŔũƏŧ�
�řƊƔŸƅŔ�ŚżƆŗƏ��ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏŗ�¿ƔƍōśƅŔƏ�ŖƔũŧśƆƅ�řƈŕŸƅŔ�ÏÒÎ��ŘũƔŧƈƏ�ĻŔũƔŧƈ���

����řƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�Ɖŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚũſŬŌ�����������ŖŕŬ»śƄŔ�ƑƆŷ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŘŧŷŕŬƈ�Ɠž�řƔŗƔũŧśƅŔ�ŚŔũƏŧƅŔ�šŕŠƊ
�����»ƎŴŌƏ�ŕ»ƈƄ��ŘũƔŗƄ�ŘũƏŰŗ�ƇƎƆƈŷ�Ɠž�řƔƊſƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ����ŧŔŧ»ŷƙŔ�ƉŬ»ţ�şœŕ»śƊƅŔ�Śũ

�ƇŴŸƈ�Ɠž�ŧŧŠƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ƉƔŬţś�Ɠž�řƔŗƔũŧśƅŔ�ŚŔũƏŧƅŔ�šŕŠƊƏ��řƔŗƔũŧśƅŔ�ŚŔũƏŧƆƅ�ųƔųŦśƅŔƏ
ũƏŕţƈƅŔ���

��



 �̀̂�

Ô����ŗŪŒŧť�������ƅƄŪƆÏÍÍÑ��ƇŒƍƈŶŕ�����������ŗºŪŧťƆƃŒ�ŧƒťƆ�ŇŒťŊ�ŧƒƍűřƃ�şŧřƀƆ�ŧƍŮř
�������������ťƗŒ�Ƒºż�ŖŧºŮœŶƆ�ŘœƋœŞřŒ�ŇƍŰ�Ƒż�ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆ�Ƒż�Ɛƍŕŧř�ťőœƀƂ�ŗƒƍƈœśƃŒ�ŖŧŒ

ŗƒŪŧťƆƃŒ����
���������������������ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŉŔŧŌ�ŶƁŔƏ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ

�������řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƇŕƎƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔƏ����řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔƊſƅŔ��řƔũŔŧƙŔ�����ŚŕƍŕŠśƛŔ�ŉƏŲ�Ɠž
ŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŉŔŧŌ�ƉƔŬţś�Ɠž�ƇƍŕŬƔ�ũƏŰś�ŶŲƏƏ�ŘũŰŕŸƈƅŔŘŪŻ�Ś���

��������������ũƔƏųś�Ɠž�ƇƎŬś�ƀœŕƂţ�ƏŌ�ŚŕƈƔƈŸś�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƆƅ�ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŧƈśŷŔ
������������������Ɠ»ž�ř»ŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŉŔŧŌ�ƌƔƅŏ�¿ƏŎƔŬ�ŕƈŗ�ŎŗƊśƅŔ�Ƈŝ�ŶƁŔƏƅŔ�¿ƔƆţś�Ɖƈ�ĻŕƁƜųƊŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŉŔŧŌ

���������Ɖƈ�ŚƊƏƄś�řƊŕŗśŬŔ�ƓƎž�řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ�ŕƈŌ��¿ŗƂśŬƈƅŔ�ÔÎ������Šƈ�řŝƜŝ�ƑƆŷ�řŷŪƏƈ�ŘũƂžŚƛŕ����Ɠ»ƍ
ƓŷŕƈśŠƛŔ�¿ŕŠƈƅŔ��ƓƊſƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ��ƒũŔŧƙŔ�¿ŕŠƈƅŔ���

�����Ɖƈ�řŬũŔŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƊƏƄśƏ�Ï×Ô�����ŚƈŲ�ĻŔŧũž�×Ô��������ŘũƔŧƈƏ�ĻŔũƔŧƈ�Ò�����ŘũŔŧƚƅ�ƇŕŬƁŌ�ŉŕŬŎũ
��řƔŬũŧƈƅŔ�×Ô��ĻŕƈƆŸƈ����

����Ŕ�şœŕśƊƅŔ�Ɖŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚũſŬŌřƔƅŕśƅ������������¿ŕ»ŠƈƅŔ�ƑƆŷ�ƇƎƆƈŷ�Ɠž�ƉƏŪƄũƔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ƇŴŸƈ�Ɖŏ
��ƒũŔŧƙŔ���������������ƛ�ƉƔũƔŧ»ƈƅŔ�Ɖ»ƈ�ÆÆĻŔũƔŝƄ�Ɖŏ��řƔũŔŧƙŔ�ƉƏŎŮƅŔ�ŽƔũŰś�Ɠž�ƇƎśƁƏ�ƇŴŸƈ�ƉƏŲƂƔ�ŜƔţ

���������������Ɠ»ž�řƅŕŸſƅŔ�řƄũŕŮƈƆƅ�řƔžŕƄƅŔ�ůũſƅŔ�ƇƍŎŕųŷŏ�ƇśƔ�ƛƏ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƏƄũŮƔ
ŚŕŷŕƈśŠƛŔ���

��
Õ����ŗŪŒŧť�������¾ŕƀƆÏÍÍÑ��ƇŒƍƈŶŕ���������Ƒż�Ɖŧƍťƍ�ŧƒƍűřƄƃ�ŨƂŧƆƂ�ŗŪŧťƆƃŒ�ųƍŧŬƆ

Ɔ�ŇŒťŊ�ƇƒŪšřũŧŒťƆƃŒ�Ɛŧƒť���
����������Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ�����������ƀƔŗųś�řŠƔśƊ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ŉŔŧŌ�Ɠž�ƉŬţśƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ

��������������řƊŕŗś»ŬŔ�Ɠ»Ǝž�řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ�ŕƈŌ�ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔƏ��ƒũƔƏųśƅŔ�ŵƏũŮƈƅŔ
�������Ɖƈ�řƊƏƄƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ŚŷŪƏ�ÏÎÖ��������ƓƆŰƗŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɖƈ�ŘũƔŧƈƏ�ĻŔũƔŧƈ�ÏÑÓ���ĻŔũƔŧƈ

�ŘũƔŧƈƏ���
ŬŌ����řƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�Ɖŷ�řŬŔũŧƅŔ�Śũſ�������������Ƒ»ƆŷŌ�šŕ»ŠƊƅŔ�ũƔƔŕ»Ÿƈ�ŽƔŴƏś�Ɠž�ƉƔŬţśƅŔ�¿ŕŠƈ�¿Űţ

�������ŽŔũ»ŮƙŔƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ƀũſƅŔ�ŉŕƊŗ�řƔŕſƄ�Ƈŝ�ƓŠƔśŔũśŬƙŔ�ųƔųŦśƅŔ�Ƈŝ�ƀƔƁŧśƅŔ�řƔŕſƄ�ŕƎśƆś��ŚŕŠũŧƅŔ
����������űƏŕſśƅŔƏ�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�řƔŕſƄ�Ɠž�ƉŬţśƅŔ�ƐƏśŬƈ�¿Űţ��¿ƈŕŮƅŔ�����řŗŬƊ�¿ƁŌ�ƑƆŷ�

�������������ƓŠƔśŔũś»ŬƙŔ�ųƔ»ųŦśƅŔ�ŚŕƔŕſƄ�Ɠž�ƉƔũƔŧƈƅŔ�Ɖƈ�ƑƆŷŌ�ŚŔũƔŧƈƅŔ�ƃƜśƈŔ�Ɠž�ƉŬţśƅŔ�ƐƏśŬƈ��
������řƔŬũŧƈƅŔ�ƀũſƅŔ�ŉŕƊŗƏ�¿ƈŕŮƅŔ�ŽŔũŮƙŔô���řƔžŕſŮƅŔ�ô������Ɠ»ƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔƏ�űƔƏſśƅŔ���

�ƇƆŸśƅŔƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�ũƔŬƔśƅ�ŚŔŨƅŔ�ŧƔƄƏś���
��



 �́˹�

Ö����ŗŪŒŧť��������Ŗťƍŵ�ƍŕŊÏÍÍÑ��ƇŒƍƈŶŕ���ƃŒ�����ŧƒťƆ�ƊŞŒƍř�ƑřƃŒ�ŘœŕƍŶŮƃŒƍ�ŘƚƂŬƆ
ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆ�Ƒż�ŗƒƍƈœśƃŒ�ŗŪŧťƆƃŒ����

������������������ř»ŬũŧƈƅŔ�ũƔŧ»ƈ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔƏ�ŚŕŗƏŸŰƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ
�������������ƇƔŧƂśƏ��řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�ũŰŕŸƈƅŔ�ŚŕƎŠƏśƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔƏ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ

����ƜƄŮƈƅŔ�Ɖƈ�ŧţƆƅ�šũśƂƈ�ũƏŰś���������������ŘŪ»Ż�Śŕ»Ŵžŕţƈ�Ɠ»ž�řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�Ś
��ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŧƈśŷŔƏ�ƓƆƔƆţśƅŔ����Ɖ»ƈ�ř»ƊƏƄƈ�řƊŕŗśŬŔ�ƓƎž�řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ�ŕƈŌ���ÏÕÐ��

�������ƌŠśś�ŚŕŗƏŸŰƏ�ŚƜƄŮƈ�Ɖŷ�ũŗŸś�ŘũƂž�ŕƈƍ�ƉƔƍŕŠśŕŗ�����ũƔŧƈƅŔ�řƔŰŦŮŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�ƓśŔŨƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�
����ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ƏŕƊśƔ�ƒŨƅŔ�ƓœƔŗƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�����������ƓŬũŧƈƅŔ�ƓƊŗƈƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ũƔŧƈƅŔ�¿ƈŷ�¿ƁũŸś�ƓśƅŔ�řƔœƔŗƅŔ�

ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔƏ�ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌ��ƉƔƈƆŸƈƅŔ��ŖƜųƅŔ��ŞŕƎƊƈƅŔ���
������Ɠž�ŚƆŝƈśž�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŕƈŌ�ÕÒ������ŶƁŔƏŗ�ŘũƔŧƈƏ�ĻŔũƔŧƈ�ÑÔ�����Ə�ĻŔũƔŧƈ�ÑÖ������Ɖ»ƈ�řƊƔŷƏ�ŘũƔŧƈ

������ŕƍŧŧŷƏ�ƇƎśũŔŧŏ�Śţś�ƉƔŸƁŔƏƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ÐÕ×�����řƈƆŸƈƏ�ĻŕƈƆŸƈ���Ŷ»ƁŔƏŗ�ÏÕÏ������Ļŕ»ƈƆŸƈ�ÏÎÖ��
�ƓƆŰƗŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɖƈ�řƈƆŸƈ�ÏÖÔÎ��řƈƆŸƈƏ�ĻŕƈƆŸƈ���

ŬŌ����řƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�Ɖŷ�řŬŔũŧƅŔ�Śũſ��������������ř»ƆƁ�Ɠ»ƍ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�Řŧţ�ŚƜƄŮƈƅŔ�ũŝƄŌ�Ɖŏ
������ř»ŬũŧƈƅŔ�ƉŕƈũţƏ�ŖƜųƆƅ�ƓƅƕŔ�ŶƔžũśƅŔƏ�ƇƎŗśŔƏũ�ƓƊŧś�ŖŗŬŗ�ƃƅŨƏ�ŘũŔŧƙŔ�Ŷƈ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƏŕŸś

ŕŬƏŗ�¿ŕŰśƛŔ�ƉƈŚƊũśƊƙŕƄ�řŝƔŧţƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�¿œ���
��

ÎÍ����ŗŪŒŧť�������ƍŪƒŪŕÏÍÍÐ����ƇŒƍƈŶŕ��������ŖŧŒťƗŒ�ŘƚƂŬƆ�ŗŞƃœŶƆƃ�şŧřƀƆ�ŧƍŮř
ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆ�Ƒż�ŗƒŪŧťƆƃŒ�����

�������������������ũŝƄŌ�ŕƎƔŌƏ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ŘŧœŕŬƅŔ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ
������ŧƈ�Ɛŧƅ�ŚƜƄŮƈƅŔ�ŽƜśŦŔ�Ɛŧƈ�řžũŸƈƏ�ĻŕŷƏƔŮ��������ŧœŕŬ»ƅŔ�ƒŧŕ»ƔƂƅŔ�ųƈƊƅŔ�ŽƜśŦŕŗ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔ

ƇƎƔŧƅ��ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�řŠƅŕŸƈƅ�šũśƂƈ�ũƏŰś�ƇƔŧƂśƏ���
���������������ƒũƔŧƈ�Ɖƈ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ŚƂŗų�řƊŕŗśŬŔ�ƓƎž�řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ�ŕƈŌ��ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔƏ

�Ƈƍŧŧŷ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ūũŔŧƈƅŔ�ÐÖÐ��ŘũƔŧƈƏ�ĻŔũƔŧƈ�����
����řƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�Ɖŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚũſŬŌ�����������ųƈƊƅŔ�ƌƔƆƔ�ĻŕŷƏƔŮ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�ũŝƄŌ�ƓųŔũƂƈƔŧƅŔ�ųƈƊƅŔ�Ɖŏ

���ųŔũƁƏśƏƗŔ�ųƈƊƅŔ�Ƈŝ��ƓƆŬũśƅŔƓ�������������ƒũƔŧ»ƈ�ƌ»ŠŔƏś�Ɠ»śƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�řŸƔŗų�ƉƔŗ�řƁƜŷ�ŧŠƏś�ƛ��
������������ƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś��ƇƎƔŧƅ�ŧœŕŬƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ųƈƊƏ�ūũŔŧƈƅŔ��ŕƎƎŠŔƏƔ�Ɠś

����������������Ɛŧ»ƅ�ŚƜƄŮ»ƈƅŔ�ũ»ŝƄŌƏ�ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�ũƔżśƈ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ūũŔŧƈƅŔ�ƏũƔŧƈ
ƇƏƆŗŧƅŔ�ƏƍƏ�¿ƁƗŔ�ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�ŖŕţŰŌ���

 
��



 �́˺�

ÎÎ����ŗŪŒŧť���ƑšƃœŮƃŒ��ÏÍÍÐ��ƇŒƍƈŶŕ��������ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍŕ�ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŧƒƍűř
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��ƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔƏ���ƓſŰƏƅŔ�şƎƊ���������Ɖƈ�řƊƏƄƈ�ƌƊŕŗśŬŔ�ŉŕƊŗŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁƏ�ÒÎ��������ř»ŷŪƏƈ�Řũ»Ƃž

��ƓƆŷ���ŚƛŕŠƈ�řƔƊŕƈŝ���������ƓƆŷ�řƊŕŗśŬƛŔ�ƋŨƍ�ƀƔŗųś�Ƈś�ŧƁƏ�ÐÐÒ���������ƓśŴžŕ»ţƈ�Ɖ»ƈ�ŘũƔŧƈƏ�ĻŔũƔŧƈ
����������������źƅŕŗƅŔ�ƓƆŰƗŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�ƒƏƊŕŝƅŔƏ�ƓŬŕŬƗŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ūŔũŧƈ��Ɠž�ƇũƄƅƏųƏ�ūƆŗŕƊ

�ÐÑÑ����ŘũƔŧƈƏ�ĻŔũƔŧƈ��
����řƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�Ɖŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚũſŬŌ����������ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŚŕƁƏŸƈƅŔ�řŗŬƊ�ŚżƆŗ��ÔÏ����ŉŕƊŗƅŔƏ

��ƓŬũŧƈƅŔ�ÓÓ�Ò������ƉƔ»ƈƆŸƈƅŔƏ�ÓÓ�Ö������ŖƜ»ųƅŔƏ�ÓÕ����������ŚŔŨ»ƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠ»Ɔŷ�Řũŧ»ƂƅŔƏ
�ÓÖ�Ò��������ƓŰŦŮƅŔ�ũƔŧƈƅŔ�ũƏųś�ŽƁƏśƏ�ÓÔ�Ö��������ŽŔũ»ŮƙŔ�ŚŔũŕƎƈ�ŽŸŲƏ�ÓÕ�Ð����

����Ŕ�ūũŔŧƈ�Ɠž�ŚŕŗƏŸŰƅŔ�ŚƊŕƄ������������ř»Ɔƈţ�ƌ»ŠŔƏś�Ɠ»śƅŔ�ŚŕŗƏŸŰƅŔ��ũƏƄŨƅŔ�ūũŔŧƈ�Ɖƈ�ũŗƄŌ�ŜŕƊƙ
���������������Ɠ»śƅŔ�ŚŕŗƏŸŰƅŔ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ŉƛŎƍƏ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƏƆŗŧƅŔ�řƆƈţ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚŕŗƏŸŰƅŔ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ũƔśŬŠŕƈƅŔ

��ƏƔũƏƅŕƄŗƅŔ�řƆƈţ�ƌŠŔƏśū���������Ɖƈ�řƈŧŦƅŔ�ƒƏŨ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚŕƁƏŸƈƅŔ����Ó�ÏÎ����ƓƆŷŌ�ŚŔƏƊŬ���ŕƎƔƆƔ
ŚŔƏƊŬ�ũŮŷ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ŘũŗŦƅŔ�ƏƏŨ��ƔƆƔŚŔƏƊŬ�ūƈŦ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ŘũŗŦƅŔ�ƏƏŨ�ŕƎ���

��
ÎÓ����ŗŪŒŧť��������ƑšƃœŮƃŒÎÖÖÖ�����ƇŒƍƈŶŕ��������ƑŪŧťƆƃŒ�ƐŧŒťƗŒ�űƒűŤřƃŒ�ŧƒƍűř

�ŗƒŧŒťƗŒ�œƒŞƍƃƍƈƂřƄƃ�ŗśƒťšƃŒ�ťœŶŕƕŒ�ŇƍŰ�Ƒż�ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆŕ�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍŕ������
�����������ƈŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏŗ�ƓŬũŧƈƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŶƁŔƏ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ�������ŚŕŴžŕţ
��������������ųƔ»ųŦśƆƅ�ƉƍŔũ»ƅŔ�ŶƁŔƏƅŔ�řŬŔũŧƏ��řƔũŔŧƙŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƆƅ�řŝƔŧţƅŔ�ŧŕŸŗƗŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ŘŪŻƒũŔŧƙŔ�

��������������Ɠſ»ŰƏƅŔ�şƎƊ»ƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŧƈśŷŔ�ŧƁƏ��ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏŗ�řŝƔŧţƅŔ�ƌśŕƔƊƂśƏ�ƓŬũŧƈƅŔ
���������Ƈƍŧŧŷ�źƆŗƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚƜŗŕƂƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ�ŚƊŕƄƏ��ƓƆƔƆţśƅŔ��ÏÐ�����ŘũœŔŧ�Ɠž�ƛƏœŬƈ��řƔŗũśƅŔ�

�������������ŚŕŴžŕţƈŗ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ŚŔũƔŧƈƏ�ƒũƔŧƈ�Ɖƈ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ƉŕƔŗśŬƛŔ�ƀŗųƏ��ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏŗ
�ƇƍŧŧŷƏ�ŘŪŻ��ÏÔÕ����ŘũƔŧƈƏ�ĻŔũƔŧƈ���

ŬŌ����řƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�Ɖŷ�řŬŔũŧƅŔ�Śũſ�����������ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏŗ�ƓŬũŧƈƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ųƔųŦśƅŔ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧ�Ɖŏ
������ƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ųƔųŦśƅŔ�ŚƛŕŠƈ�¿ƁŌƏ��ŽƔŸŲ�ƐƏśŬƈŗ��Ɠƍ�řŬũŕƈƈ�ƓŬũŧƈ������ř»ŬũŧƈƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ

��������������ųƔ»ųŦśƅŔ�ŚƛŕŠƈ�ũŝƄŌ�ƉŌ�ŕƈƄ��ŽƔŸŲ�ƐƏśŬƈŗ�ŖƜųƅŔ�ƉƏœŮ�ŘũŔŧŏ�ƌƔƆƔƏ��ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔƏ
ƏśŬƈŗ�ƃƅŨƏ�řƔŬŔũŧƅŔ�şƍŕƊƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƏœŮ�ŘũŔŧŏ�Ɠƍ�řŬũŕƈƈ�ƓŬũŧƈƅŔ�ƒũŔŧƙŔƐ�ųŬƏśƈ�����

��



 �́˽�

�Ĺœƒƈœś���ŗƒŕŧŶƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ���
ÎÔ����ŗŪŒŧť�����ŔŨŵ�ÏÍÍÕ��ŕƇŒƍƈŶ���ŧƒƍűř�������ŇƍºŰ�Ƒºż�ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�

ŗƄƆœŬƃŒ�ŖťƍŞƃŒ�ŧƒƒœŶƆ����
����������Ɠž�řƔœŔŧśŗƛŔ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũƔƏųś�řƔſƔƄ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ

����������������řſŬ»Ɔž�ū»ŬŌ�ƑƆŷ�ŽƏƁƏƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ũƔƔŕŸƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ũŰƈ��ŘŧƏ»ŠƅŔ
����ŔƏ�ŕƍũƔƔŕŸƈƏ�ŕƎƈŴƊ�ƇƍŌƏ�řƆƈŕŮƅŔ����������ř»ƔœŔŧśŗƛŔ�ř»ŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�ũƔƏųśƅ�šũśƂƈ�ũƏŰś�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅ

ŘŧƏŠƅŔ�ũƔƔŕŸƈ�ƇŔŧŦśŬŕŗ���
���������������ř»ŴţƜƈƅŔ�Ɠ»ž�ŚƆŝƈśž�řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ�ŕƈŌ��řŬŔũŧƆƅ�ĻŕŠƎƊƈ�ƇŴƊƅŔ�¿ƔƆţś�şƎƊƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔƏ
�������������ŜƔţ�ŕƎŸƁŔƏ�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ�řƔœŔŧśŗƛŔ�ūũŔŧƈƅŔ�űŸŗƅ�řƔƊŔŧƔƈ�ŚŔũŕƔŪŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ŜƔţ�ŘũŮŕŗƈƅŔ

�ƈƅŔ�Śƈś�������������ƃ»ƅŨƏ�ƓœŔŧśŗƛŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɖŷ�řƅƏœŬƈƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŔŧŕƔƂƅŔ�űŸŗ�Ŷƈ�řƔŰŦŮƅŔ�ŚƜŗŕƂ
řƔœŔŧśŗƛŔ�řŬũŧƈƅŔ�ŚƜƄŮƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ���

�������������Ɖ»ŷ�řƅƏœŬ»ƈƅŔ�ŚŔŧŕƔƂƅŔ�Ɠž�¿ŝƈśž�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ŕƈŌ��řŬŔũŧƆƅ�řŬƔœũƅŔ�ŘŔŧƗŔ�ƓƍƏ�řƊŕŗśŬƛŔ�
��������Ɠž�řƆŝƈśƈƏ�ũŰƈ�Ɠž�řƔœŔŧśŗƛŔ�řŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧŏ���ũƔŧƈ��řŬũŧƈƅŔô���ũŴŕƊƅŔ�ô�¿ƔƄƏƅŔ�������Ɠ»ž�ƃ»ƅŨƏ

���řƔƅŕśƅŔ�ŚŕŴžŕţƈƅŔ����řƔŗƏƔƆƂƅŔô�řƔžƏƊƈƅŔ�ô�ŘũƔţŗƅŔ�ô�ūƔƏŬƅŔ�ô�ųƏƔŬŌ�ôŕƊƁ���řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŕƈŌ��
���Ɠž�ŚƆŝƈśž�ÏÑÎ�����ĻŔũƔŧƈ�ÏÒÑ�����ĻŔũŴŕƊ�ÑÐÏ���������Ƈś�řƊƔŷ�ƓƍƏ�ŘũƏƄŨƈƅŔ�ŚŕŴžŕţƈƅŔ�Ɠž�ĻƜƔƄƏ

řƔœŔƏŮŷ�řƂƔũųŗ�ŕƍũŕƔśŦŔ���
���Ŕ�Ɖŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚũſŬŌ�řƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƅ������������ř»ƔƈƍƗ�ř»ƔœŔŧśŗƛŔ�řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ɖƈ�řŗŬƊ�ƃŔũŧŏ�

���������������ř»Ŭũŧƈƅŕŗ�ųŕ»ƊƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�¿ŠŌ�Ɖƈ�řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�¿ƈŸƅŔƏ�ŉŔŧƗŔ�ƀũų�ƉƔŬţśƏ�ŧƔƏŠś
����������������ų»ųŦƅŔƏ�ŖƔƅŕ»ŬƗŔ�ƀ»ƔžƏśƏ�¿ƔŧŸś�Ƒƅŏ�ƑŸŬś�řŬũŧƈƅŔ���ƃƅŨ�ƉƄƈŌ�ŕƈƆƄ�ŕƎƂƔƂţśŗ�ŵƜųŲƛŔ

���ŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�¿ƈŸƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ��������������ř»ƔƈƔƆŸśƅŔ�ŽŔŧ»ƍƗŔ�ƀ»ƔƂţśƅ�Ŝŧ»ţś�ŧƁ�ƓśƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�ƀžƏ�ř
��������������¿ƈŸƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƉƔŬţśƅŔ�Ƒƅŏ�Əŷŧś�ƓśƅŔ�ŘŧƔŧŠƅŔ�ũŕƄžƘƅ�řŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŶƔŠŮś�ƐƏśŬƈ�űŕſŦƊŔ
�������������řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�¿ƈŸƆƅ�řƈŴƊƈƅŔ�ŢœŔƏƆƅŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŕŗ�ŕƎƈŔŪśƅŔƏ�ŘũŔŧƙŔ�řƔŪƄũƈ�Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŶŠũƔ�ŕƈŗũƏ

řţŕśƈƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƙŔ�ŉƏŲ�ƓžƏ���
��

ÎÕ����ŗŪŒŧť�������ŔŨŵÏÍÍÒ����ƇŒƍƈŶŕ������������ŗºŪŧťƆƃŒ�ŠºƆƚƆ�ƅºƋƕ�ŗƒƄƒƄšř�ŗƒŌŧ
�ƑƆƒƄŶřƃŒ�œƈŶſŒƍ�ŧƒƍűř�Ƒż�œƌƈƆ�ŖťœżƗŒ�ŗƒƈœƂƆōƍ�ŗƃœŶŽƃŒ�����

������������������ŚŧŌ�Ɠ»śƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔƏ�ŕƎžŔŧƍŌƏ�řƅŕŸſƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ƇƏƎſƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ
������ŬũŧƈƆƅ�řƔƆƔƆţś�řƔŎũ�ƇƔŧƂśƏ�ŕƎţƈƜƈƏ�ŕƍũƏƎŴ�Ƒƅŏ��������Ŷ»ƁŔƏƅŔ�Ɠž�ŕƎƊƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�řƔƊŕƄƈŏƏ�řƅŕŸſƅŔ�ř

������������řŬŔũŧƅŔ�ŚƛŎŕŬś�Ɖŷ�řŗŕŠƙŔ�Ɠž�ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔƏ��ƒũŰƈƅŔ�ƓƈƔƆŸśƅŔ
��������������Ɠ»śƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔƏ�ƓŗƊŠƗŔƏ�ƓŗũŸƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ŖŧƗŔ�Ɠž�řƅŕŸſƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ŉŔũƂśŬŔ�¿ƜŦ�ƉƈƏ
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�������ƅŔ�Ɠž�ŚƆŝƈś�ƓśƅŔƏ�ŕƎţƈƜƈƏ�ŕƍũƏƎŴ�Ƒƅŏ�ŚŧŌ��������řƔ»ŬũŧƈƅŔ�ř»œƔŗƅŔƏ�¿»ƔƏƈśƅŔƏ�ŘũŔŧƙŔƏ�ųƔųŦś
�ƌŰœŕŰŦƏ�ƇƔƏƂśƅŔƏ�ūƔũŧśƅŔ�ƀũųƏ�ƇƆŸƈƅŔƏ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ŷƈ�řƄŔũŮƅŔƏ���

����Ɖ»ƈ�řŷƏƈŠƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�ŕƎƊƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�řƔƊŕƄƈŏƏ�řƅŕŸſƅŔ�řŬũŧƈƆƅ�řƔƆƔƆţś�řƔŎũ�ƇƔŧƂś�Ƈŝ
řƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƅŔ���

�����������ƓƊŗś�Ɖƈ�ŧŗ�ƛ�řƅŕŸſƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ƇƏƎſƈƅ�řŗŬƊƅŕŗ����������ŉƏ»Ų�Ɠ»ž�ƇƔ»ƆŸśƅŔ�Ɠž�řŬũŧƈƆƅ�ŧƔŧŠ�ƇƏƎſƈ
��������������ūŬŌƏ�ŪœŕƄũ�řŷƏƈŠƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƓƆƈŷ�ŶƁŔƏ�Ƒƅŏ�ƇƏƎſƈƅŔ�ŔŨƍ�řƈŠũśƏ�řŬũŧƈƆƅ�řŝƔŧţƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ
��������������ũƈśŬ»ƈƅŔ�ũƔƏųśƅŔƏ�ũŔƏŧƗŔƏ�ŽŔŧƍƗŔ�ŧƔŧţś��¿ƈŸƅŔ�Ə�ƇƆŸśƅŔ�Ɠž�řƔũŔũƈśŬƛŔ�¿ŝƈ�ŕƎƔƆŷ�ŪƄśũś

�¿ƈŕƄśƅŔƏ�řƔƅƏƈŮƅŕŗ�ƇŬśƈƅŔ��
����ŖŠƔ�ŽŔŧƍƘƅ�řŗŬƊƅŕŗ�������������ű»Ÿŗ�řžŕ»ŲŏƏ�Ɠ»ƈƔƆŸśƅŔ�ŶƁŔƏƅŔ�Ɠž�řŬũŧƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�řŻŕƔŰ�Řŧŕŷŏ�

����¿ŝƈ�ŚŔũƔżśƅŔ�ŕƎśŲũž�ƓśƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ����������¿ƏŰ»ţƅŔƏ�ŽũŕŸƈƅŔ�ƃƜśƈŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ŨƔƈƜśƅŔ�ŖŕŬƄŏ
����������������ƐƏśŬ»ƈ�ƀ»ƔƂţśƏ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƉƏŕŸśƅŔƏ�ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔƏ�řžũŸƈƅŔ�ŘũƏŝ�¿Ŵ�Ɠž�ŕƎƔƆŷ

�����ƅŔƏ�ƇƏƆŸƅŔƏ�ŚŕżƆƅŔ�Ɠž�ŖƜųƆƅ�ŪƔƈśƈ����������ŔŨ»ƍ�Ɠ»ž�ŕ»ƎśƔƈƍƗ�ŖƏŬŕţƅŔƏ�řƔƊſƅŔ�ƇƏƆŸƅŔƏ�ŚŕƔŲŕƔũ
ũŰŸƅŔ� 

��������������¿»ƍŎƈƅŕƄ�ƓƊƎƈ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ŚŔŧŕƔƂƅŔ�ƉƔƔŸś�ƇŪƆƔ�ŜƔţ�řƅŕŸſƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ŘũŔŧƙŔ�Ƒƅŏ�řŗŬƊƅŕŗ
��������������ƇƏƎſƈ�ƓƊŗśƏ�řŬũŧƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ƉƔŬţśƅ�řſƆśŦƈ�ŚŔƏŧŌ��ƇŔŧŦśŬŔƏ�řƔƈŧƁƗŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�ūƔƅƏ�ŘũŗŦƅŔƏ

����Ŋ�ŶŲƏƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�řƈœŔŧ�řŬũŧƈƅŔ���������ŽũŕŸśƈƅŔ�¿ƔżŮśƅŔ�őŧŕŗƈŗ�ŨŦƗŔƏ�¿ŦŔŧƅŔ�Ɖƈ�ũƔƏųśƅŔ�ƉŕƈŲƅ�řƔƅ
�ŕƎƔƆŷ���

��
˺̂�±��ΔγέΩ� ƐŧŕœƈƆƃŒ � ÏÍÍÐ ���ƇŒƍƈŶŕ����ƎťƆ ŗƒƆƋŊ ƅŒťŤřŪŒ ŔŪœšƃŒ ƑƃƓŒ 

Ƒż ŨœŞƈŒ ¾œƆŵŊ ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ ŘƙœŞƆƍ ƊƆŒťŤřŪŒ ƇƆ ŗƌŞƍ ŧŲƈ �ŘŒŧƒťºƆƃŒ ƍ 
ŘœƒŧŒťƗŒ ŗŪŒŧť ŗƒƈŒťƒƆ ũŧŒťƆƃ œśƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒŗƒƍƈ ŗƒƆƍƂšƃŒ ŘœƈŕƄƃ ŗƈƒťƆŕ �ŖťŞ������

�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ��������Ƒƅŏ ŽũŸśƅŔ ƑƆŷ ƇƍŌ ŚƛŕŠƈƅŔ ƓśƅŔ ŧŦśŬƔƇ ŕƎƔž �Ɠ»ž�ŖŬŕţƅŔ �¿ŕ»ŠƈƅŔ 

ƒũŔŧƙŔ �řŬũŧƈƅŕŗ  . 

ŝţŕŗƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔƏ�ř���řƊŕŗśŬŔ�Ɠž�ŚƆŝƈśž�řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ�ŕƈŌ��ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŕƈƔž ŚƊƏƄś 

řƊƔŷ řŬŔũŧƅŔ Ɖƈ ŚŔũƔŧƈ ŏƏŚŕƔũŔŧ ūũŔŧƈƅŔ řƔƏƊŕŝƅŔ ŚŕƊŗƆƅ řƊƔŧƈŗ ŘŧŠ����
řƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�Ɖŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚũſŬŌ��ƉŌ İ¿Š ūũŔŧƈƅŔ ƓśƅŔ ŕƎśƆƈŮ řŬŔũŧƅŔ ƒƏţś ŘŪƎŠŌ ŖŬŕţ 

 �ƓƅŊ ƉŌƏ ƃƆś�ƇŔŧŦśŬŔ ŘŪƎŠƗŔ ŚƏŕſśś ƌśŠũŧ ŖŬţŗ ŘũŗŦ ¿Ƅ Ɖƈ �ŚŔũƔŧ»ƈ �ƃ»Ɔś �ūũŔŧ»ƈƅŔ 

�ŕƎśŕƔũŔŧŏƏ ŕƈƔž űŸŗ�ŚƆśţŔ ŚŕƂƔŗųśƅŔ řƔŗƏŬŕţƅŔ ŔřŰŕŦƅ řŠƅŕŸƈŗ ůƏŰƊƅŔ ŕƎƂƔŬƊśƏ řŗśũƈƅŔ 

ƑƅƏƗŔ Ɖƈ ŜƔţ �ƇŔŧŦśŬƛŔ�řŠũŧ ƇŧŸƊŔƏ ƇŔŧŦśŬŔ űŸŗ ŚŕƂƔŗųśƅŔ ƐũŦƗŔ Ɖƈ ¿ŝƈ şƈŔũŗ ŧƔũŗƅŔ 

�ƓƊƏũśƄƅƙŔ �ŚƊũśƊƙŔƏ ŧƁƏ ŚƊƔŗ řŬŔũŧƅŔ ƉŌ Ì¿Š Ɖƈ ƇƎśƆƈŮ řŬŔũŧƅŔ ŔƏŧƄŌ �ř»ƔƈƍŌ �ƇŔŧŦś»ŬŔ 

ŖŬŕţƅŔ �ƓƅƕŔ ƋũƏŧƏ řƈŧŦ�Ɠž ŘũŔŧƙŔ řƔŬũŧƈƅŔ .��



 �́˿�

ÏÍ�����ŗŪŒŧť�������ƑƆƚƃŒÏÍÍÐ�����ƇŒƍƈŶŕ����������ŔºŪœšƃŒ�ƅŒťŤřºŪŒ�Řœƀƒŕűř�ŴſŒƍ
���������������ũŧŒťºƆƃŒ�ŇƚºƂƍƍ�ƐŧƒťºƆ�ŧºŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ�ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŘƙœŞƆ�Ƒż�ƑƃƓŒ

�ŗƒƍƈœśƃŒ�Ƈƒƈŕ���ŧŕŤƃŒ�ŗŲżœšƆŕ������
Śžŧƍ řŬŔũŧƅŔ řƔƅŕţƅŔ Ƒƅŏ ŽũŸśƅŔ ƑƆŷ ŶƁŔƏ ƇŔŧŦśŬŔ ŚŕƂƔŗųś ŖŬŕţƅŔ ƓƅƕŔ Ɠž ŚƛŕŠƈ 

ŘũŔŧƙŔ řƔŬũŧƈƅŔ Ɖƈ řƎŠƏ ũŴƊ ƒũƔŧƈ ŉƜƄƏƏ ūũŔŧƈƅŔ �řƔƏƊŕŝƅŔ��ƉƔƊŗ ( řŴžŕţƈŗ ũŗŦƅŔ��
ŧƈśŷŔ ŜţŕŗƅŔ şƎƊƈƅŔ �ƓſŰƏƅŔ ŔŨƅ ŧƂž ƇŕƁ ƇƔƈŰśŗ řƊŕŗśŬŔ ŧŰũƅ ŚŕŗŕŠśŬŔ ŧŔũžŌ řƊƔŷ řŬŔũŧƅŔ 

ƏţƊ ũƏŕţƈ �řŬŔũŧƅŔ�ŕƍŧŧŷƏ��Ó��� řƆƈśŮƈ ƑƆŷ ( ÓÐ ) ŘũƂž řŷŪƏƈ ŖŬţŗ ŕƎœŕƈśƊŔ �ũƏŕ»ţƈƅ 

�řŬŔũŧƅŔ ƁƏÊ�ŧ ŚƂŗų ƑƆŷ řƊƔŷ ŕƎƈŔƏƁ ( ÑÑ ) ŔćũƔŧƈ Ɖƈ ¿ŰŌ ( ÑÓ ) ŔćũƔŧƈ Ƈƍ ƇŔƏƁ �Ŷ»ƈśŠƈ 

řŬŔũŧƅŔ Ɖƈ Ə��ƉƔũƔŧƈƅŔ ( ÔÑ ) ƜƔƄƏ Ɖƈ ¿ŰŌ ( ÖÓ ) ƜƔƄƏ Ƈƍ ŧŧŷ ŉƜƄƏƅŔ ƓƆƄƅŔ ŶƈśŠƈŗ 

řŬŔũŧƅŔ ����
ƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�Ɖŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚũſŬŌř��ŧŠƏś řŬũŕƈƈ řƔƂƔƂţ Ɖƈ ¿ŗƁ ƒũƔŧƈ �ūũŔŧ»ƈƅŔ �ŕ»ƎœƜƄƏƏ 

ƈŷƗƇƎƅŕ řƔũŔŧƙŔ Ɖƈ ¿ƜŦ ƇŔŧŦśŬŔ ŚŕƂƔŗųś ŖŬŕţƅŔ ƓƅƕŔ řƔũŔŧƙŔ řŠũŧŗ ��ŧ»ŠƏśƏ���ř»Ɣƅŕŷ 

řƈƍŕŬƈ řƔƂƔƂţ ŕƎƈŧƂś ŚŕƂƔŗųśƅŔ řƔŗƏŬŕţƅŔ řƔƅŕţƅŔ ŘũŔŧƚƅ řƔŬũŧƈƅŔ řŠũŧŗƏ řƔƅŕŷ ŔćŧŠƏ��ƛ ŧŠƏś 

řƄũŕŮƈ řƅŕŸž Ɖƈ ¿ŗƁ ƒũƔŧƈ ŉƜƄƏƏ ūũŔŧƈƅŔ Ɠž ũƔƏųś ŚŕƂƔŗųśƅŔ řƔŗƏŬŕţƅŔ�Ŕŕţ��řƔũŔŧƙřŠ 

ŚŕƂƔŗųśƅŔ řƔŗƏŬŕţƅŔ řƔƅŕţƅŔ Ƒƅŏ ŧƔŪƈ Ɖƈ ũƔƏųśƅŔ řƔƁũśƅŔƏ ŖŬŕƊśśƅ Ŷƈ ŚŕŗƆųśƈ ŘũŔŧƙŔ řƔŬũŧƈƅŔ 

�řƔƅŕţƅŔ ũƏŰƁ ũƏŧ ŚŕƎŠƅŔ řŰśŦƈƅŔ ŚŔŨƏ řƁƜŸƅŔ Ɠž ŖƊŕŠ ũƔƏųś ŚŔũŕƎƈ ƉƔũƔŧƈƅŔ ŉƜƄƏƅŔƏ 

Ɠž ¿ŕŠƈ ƇŔŧŦśŬŔ ŚŕƂƔŗųś ŖŬŕţƅŔ ƓƅƕŔ ŉŕƂśũƛŔƏ ŧƏŠƏƏ��ŕƎŗ ƀƏũž ŔŨ Ś řƅƛŧ ŏřƔœŕŰţ ƉƔŗ 

ųŬƏśƈ ŚŕŗŕŠśŬŔ Śŕœž ŚŔũƔżśƈ řŬŔũŧƅŔ řƔƅŕśƅŔ ��ŘũŗŦƅŔ�řſƔŴƏƅŔ ��� 
 

ÏÎ����ŗŪŒŧť���ŧƍŬœŵ�ÏÍÍÐ�����ƇŒƍƈŶŕ���������ťºőœƀƂ�ŗŪŧťƆƃŒ�ŧƒťƆƃ�ƑƄŕƀřŪƆƃŒ�ŧƍťƃŒ
�ŴƆřŞƆƃŒ�ŗŪŧťƆ�Ƒż�Ɛƍŕŧř�����

���������������������»Ŭũŧƈ�Ɠž�ƒƏŗũś�ŧœŕƂƄ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƌŗ�ƇƏƂƔ�ƒŨƅŔ�ũƏŧƅŔ�ŢƔŲƏś�Ɠƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ�ř
����������������Ɠž�ƒƏŗũś�ŧœŕƂƄ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŕƎŗ�ŶƆųƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƔƏƅƏƗŔ�ŧƔŧţś�Ɠƅŏ�Śžŧƍ�ŕƈƄ�ŶƈśŠƈƅŔ

�ŶƈśŠƈƅŔ�řŬũŧƈ���
�����ƓƅŔƏţ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚżƆŗƏ�ÐÎÎ�����řŗŬƊŗ�ũƔŧƈ�ÒƏÒÒ����������ƇŧŦś»ŬŔƏ��ř»ŬŔũŧƅŔ�Ŷ»ƈśŠƈ�Ɖƈ

ƏųƏ�ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔČũ�Ɖƈ�řƊƏƄƈ��řŬũŔŧƆƅ�ŘŔŧōƄ�řƊŕŗśŬŔ�ŜţŕŗƅŔ��ÓÕ����ŘũƂž���
ŬŌ����řƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�Ɖŷ�řŬŔũŧƅŔ�Śũſ�����������ũƏŧ»ƅŔ�ŔŨƎƅ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�řſƆśŦƈ�ũƏŰś�ŚŕŠũŧ�ŧƏŠƏ

���������������ř»ƆƈŕƄśƈƅŔ�ŚŕƈŧŦƅŔ�ƇƔŧƂś�Ɠž�ŘũƔŗƄ�ũƏŰś�ŚŕŠũŧŗ�ƉƏũŸŮƔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ƉŌ�Ɠƅŏ�ũƔŮƔ�ŕƈƈ
ũŧŕŰƈƏ�ŧũŔƏƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŚŔũŕƎƈ�řƔƊŕŝƅŔ�řŠũŧƅŔ�Ɠž�Ƈŝ�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƆƅ�řŬũŧƈƅŔ�řųŕŬƏŗ�ŶƈśŠƈƅŔ�

���������������Śŕƈŧ»Ŧƅŕŗ�Ɠ»ƆţƈƅŔ�Ŷ»ƈśŠƈƅŔ�ŉŔũŝŏ�Ƈŝ�ŖƜųƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏōŗ�¿ŕŰśƛŔ�Ƈś�ƓƆţƈƅŔ
ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ŷƈ�ƓžŕƂŝƅŔ�¿ŷŕſśƅŔ�Ƈŝ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔƊŕŬƊƙŔ���



 �́̀�

ÏÏ����ŗŪŒŧť����ƐŧŒŧťƂƃŒ��ÏÍÍÐ�����ƇŒƍƈŶŕ��������ũŧŒťºƆƃŒ�ƐŧƒťƆƃ�ŗƒťœƒƀƃŒ�ŘŒŧťƀƃŒ
ƃœśƃŒ�ƇœƆŵ�ŗƀűƈƆ�ŗƒŕŧř�ŗƒŧƒťƆ�Ƒż�ƇťŧƕŒ�Ƒż�ŗś����

�����������������ř»ƔũƔŧƈ�Ɠž�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ƒŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�ŶƁŔƏ�ƓƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ɠƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ
������������Ɠ»Ɔŷ�ř»ŬũŔŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƆƈśŮŔƏ�ƇƍũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ƉŧũƗŔ�Ɠž�řŝƅŕŝƅŔ�Ɖŕƈŷ�řƂųƊƈ�řƔŗũś�ÏÐÖ���

�ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔƏ�ŘũƔŧƈ�ĻŔũƔŧƈ���
ŬŌ�����şœŕśƊƅŔ�Ɖŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚũſřƔƅŕśƅŔ����Ɖŏ�ÏÐ���������řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�ūŕƔƂƈŗ�řŬŕƂƈƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�Ɖƈ�ŘũŧƁ

���������Ɖŷ�řƊƔŸƅŔ�ŧũžŌ�ƒŧƅ�ŕƎƅ�ƃƜśƈƛŔ�řŗŬƊ�ŚŧŔŪÖÎ����ŕƈƊƔŗ�ÏÕ���������Ś»ƊŕƄ��ŚŔũŧƂƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ŘũŧƁ
���ŕƎƄƜśƈŔ�řŗŬƊÑÎ���Ə��������������ƃƜś»ƈŔ�řŗŬ»Ɗŗ�Ɠ»ƅƏƗŔ�řŗśũƈƅŔ�¿śţŔ�řƔŷƏŲƏƈƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɖŏ

ÐÐƏÕÒ������ŗŬƊŗ�řƊƏũƈƅŔ�¿ŕŠƈ�Ƈŝ��řÕÏƏÔÓ��������řŗŬ»Ɗŗ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�¿ŕŠƈ�ƇŝÒÐƏ�ÒÒ��
�řŗŬƊŗ�¿ŕŰśƛŔ�őŧŕŗƈ�ŚŔũŧƁ�¿ŕŠƈ�ƉŕƄ�ƉƔţ�ƓžÕÏƏÐÏ���ŘũƔŦƗŔ�řŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔ�ŜƔţ� 

 

ÏÐ����ŗŪŒŧť��Œ�ƇœƒŽŪ�Ƈŕ���ÏÍÍÐ�����������ƅƒƄŶřƃŒ�Ƒż�ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŧƒƍűř�ƇŒƍƈŶŕ
�ŗƄƆœŬƃŒ�ŖťƍŞƃŒ�ŖŧŒťō�ŇƍŰ�Ƒż�ƑőŒťřŕƙŒ���

���ŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ�����������ŚŔũŕƈƙŔ�řƅƏŧ�Ɠž�ƓœŔŧśŗƛŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�řŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�ũƔƏųś�řƔƊŕƄƈŏ�Ɠƅ
���������������ƇƔ»ƆŸśƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�ŶƁŔƏ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔƏ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�¿Ŧŧƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ
�������������Ɠ»śƅŔ�ŚŕţũśƂƈƅŔƏ�ŚŕƔŰƏśƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ŶŲƏƏ�ŘŧţśƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�ŚŔũŕƈƙŔ�řƅƏŧ�Ɠž�ƓœŔŧśŗƛŔ

��ś�Ɠž�ƇƍŕŬś�ƉŌ�ƉƄƈƔ��řƆƈŕŮ»ƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŉƏŲ�Ɠž�ƓœŔŧśŗƛŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũƔƏų
��������Ɖƈ�ƌƔŧŰƁ�řƊƔŷ�ƓƍƏ�řŬũŔŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƊƏƄśƏ�ÑÒ������¿ŝƈś�ƓśƅŔƏ�řŬũŧƈ�ÔÖ������ř»Ŭũŧƈ�ŘũƔŧ»ƈ

�řƔũŔŧŏ�ŘŧŷŕŬƈƏ�ƓœŔŧśŗŔ���řŬũŔŧƅŔ�řƊƔŷ�ƓƆŷ�ŕƎŸƔŪƏś�Ƈŝ�ƌƊŕŗśŬŔ�Ɠž�ŚƆƈŝž�řŬũŔŧƅŔ�ŘŔŧŌ�ŕƈŌ���
ŬŌƅŔ�Ɖŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚũſřƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊ���Ɠž�řƄũŕŮƈƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŶƔƈŠƅ�řŰũſƅŔ�řţŕśŏ�ŘũƏũŲ�Ɖƈ�ŧŗƛ

��������ũƔƏ»ųśƅ�ŘŧƔŧŠ�ŖƔƅŕŬŌ�ƇƔŧƂś�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�Ɖƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŶƔƈŠƅ�řŰũſƅŔ�řţŕśŏ��ƇƎœŔũŌ�Ɖŷ�ũƔŗŸśƅŔ
����řƔŬũŧƈƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţƏ�ƓŬũŧƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ���������řųŮ»ƊŌ�Ƈ»ŷŧƏ�řŬũŧƈƅŕŗ�ŚŔũƔżśƅŔ�ŉŔũŠŏƏ��ƉƔŬ»ţś

ŘŧƏŠƅŔ����ŘũŔŧŏ�ŉŕŮƊŏƏ������������ūũŔŧ»ƈƅŔ�Ɠž�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�řžŕƂŝ�ũŮƊŗ�ƇŕƈśƍƛŔƏ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŕŗ�řŰŕŦ
�řƔœŔŧśŗƛŔ���

��
ÏÑ����ŗŪŒŧť���ƇƒťƃŒ�ťœƆŵ����ÏÍÍÐ��ƇŒƍƈŶŕ���������ŖŧŒťƗŒ�ŧƒƍºűř�ŝƆœƈŧŕ�ŗƒƄŵœż�ƅƒƍƀř

ŧƒƒźřƃŒ�Ŗťœƒƀƃ�ƇťŧƕŒ�Ƒż�ŗŪŧťƆƃŒ�ŧƒťƆ�ťŒťŵō�Ƒż�ŗƒŪŧťƆƃŒ�����
��������Əųś�şƈŕƊũŗ�řƔƆŷŕž�ƇƔƏƂś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ����Ɖƈ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ƀŗųƈƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũƔ

��������ƓŬŔũŧƅŔ�ƇŕŸƅŔ�Ɖƈ�ĻŔŉŧŗ�ƉŧũƗŔ�Ɠž�ūũŔŧƈƅŔ�Ï××Ò�Ï××Ó��������Ɖ»ŷ�řŗŕŠƙŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƅƏŕţ�ŕƈƄ
��Əƍ�ƓŬƔœũ�¿ŔŎŬ��������������� ƓŬ»ƔœũƅŔ�ƌ»žŧƍ�ƀƔƂţś�Ɠž�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũƔƏųś�şƈŕƊũŗ�řƔƆŷŕž�Ɛŧƈ�ŕƈ

ƌśŬũŧƈ�Ɠž�ũƔƔżśƆƅ�ĻŔŧœŕƁ�ŢŗŰƔƅ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŧŔŧŷŏ�ƏƍƏ���



 �́́�

����������������Ŝ»ţŗƅŔ�şƍŕƊƈ�ƉƈŲ�řŬŔũŧƅŔ�Ɠž�ƌśƊŗś�ƒŨƅŔ�şƎƊƈƅŔ�řŝţŕŗƅŔ�ŚſƊŰ�ŜţŗƅŔ�řƔŠƎƊƈ�ŜƔţ�Ɖƈ�ŕƈŌ
ũŴŕƊśƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ŚƈŧŦśŬŔƏ��řƔŗƔũŠśƅŔ�ƌŗŮ���

�ŚƆƈŮ�ŧƂž�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŕƈŌ�ÔÕÏ����řŬŔũŧƅŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řœƔƍ�Ɖƈ�ŔƏŲŷ
���Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔ�ÐÒ��������ŕƍũƔŧƈ�Ɠƅŏ�řžŕŲŏ���řŬũŧƈ�ÐÒ�������ŔũƔŧƈ�ÐÑ���������şƈŕ»ƊũŗƆƅ�ŕƂŬƊƈ�ŕžũŮƈ

�řƔƊŔŧƔƈƅŔ�ŚƜŗŕƂƈƅŔ�ŚƆƈŮ�ŕƈƄ�ÐÒ�����ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řœƔƍ�Ɖƈ�ŔƏŲŷ�Ñ���ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɖƈ���
�������Ɠž�ŚƆŝƈś�ŧƂž�řŬŔũŧƅŔ�ƋŔŧŌ�ŕƈŌ��������Řŧŕ»ƔƂƅ�ř»ŬũŧƈƅŔ�ũƔŧ»ƈ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�şƈŕƊũŗƅŔ�řƔƆŷŕž�ƇƔƏƂśƅ�ƌƊŕŗśŬŔ

�ũƔƔżśƅŔ��
������ƉƔžũŮƈƅŔ�ũŴƊ�ŚŕƎŠƏƅ�řƔŷƜųśŬŔ�ƌƊŕŗśŬŔƏ��������ƒũƔŧ»ƈ�ř»ƆŗŕƂƈ�¿ƔƅŧƏ�ũƔƏųśƅŔ�şƈŕƊũŗƅ�ƉƔƂŬƊƈƅŔ

�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�řœƔƍƏ�şƈŕƊũŗƅŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ���
ũſŬŌřƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�Ɖŷ�řŬŔũŧƅŔ�Ś���ŘũƔŗƄ�řŠũŧŗ�ūƔœũƅŔ�ƌžŧƍ�ƀƔƂţś�Ɠž�şƈŕƊũŗƅŔ�šŕŠƊ���

���������������Ɠ»ƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ��ūƊŠƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅ�ƒŪżś�řƔœŕŰţŏ�ƌƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŧƄŌ
ƅŔ�¿ƏųƗŔ�řƔſƔŴƏƅŔ�ŘũŗŦƅŔ�ũƔżśƈƅŔ�ƒŪżś�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƆţũƈ��

��ƉŌ�ŚţŲƏŌ�ŕƈƄ����Ɠž�ŚŪũŗ�şƈŕƊũŗƆƅ�ŽŸŲƅŔ�ųŕƂƊ������ũƔƏ»ųś��ř»ŬũŧƈƆƅ�řƔũƔƏųśƅŔ�řųŦƅŔ�ŧŔŧŷŏ
��������������Ū»ƔŪŸś��ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ�¿ŰŔƏśƅŔƏ�ƀƔũſƅŔ�šƏũ�ŪƔŪŸś��řƔŗƔũŧśƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƇƔŴƊś��řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ

ŧŕƔƁ���������ŘũŔŧŏ�Ɠ»ž�ŚŪũ»ŗ�şƈŕƊũŗƆƅ�ŽŸŲƅŔ�ųŕƂƊ�ƉŌ�řŬŔũŧƅŔ�ŚţŲƏŌƏ�ŕƈƄ��řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ũƔƔżśƅŔ�Ř
��������ũƔŲ»ţśƏ��ŚŕƔţƜŰ»ƅŔ�űƔƏ»ſśƏ��ũŔƏŧƗŔ�Ŷ»ƔŪƏśƏ�ƌƔƆŷ�ŽŔũŮƗŔƏ�ƌƅ�ųƔųŦśƅŔƏ�şƈŕƊũŗƅŔ

�ŚŔũŗŦƅŔƏ�ŚŔũŕƔŪƅŔ�¿ŧŕŗśƏ��ƉƔƄũŕŮƈƅŔ���
��

ÏÒ����ŗŪŒŧť���������ťƍŶŪƃŒ�ƍŕŊÏÍÍÏ�����ƇŒƍƈŶŕ�����ŪŧťƆƃŒ�ŧƒťƆ�ŇŒťŊ�ŧƒƍűř��ŗƒƍƈœśƃŒ�ŗ
�ŖŧŮœŶƆƃŒ�ŗƒŧŒťƗŒ�œƒŞƍƃƍƈƂřƃŒ�ŇƍŰ�Ƒż�ŧŮƆ�Ƒż�ŗƆœŶƃŒ����

�������������������Ɠ»ž�řƈŕŸƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ŉŔŧƗ�ƓƆŸſƅŔ�ŶƁŔƏƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ�
���ƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ũŰƈŕ���ŘũŰŕŸƈƅŔ�řƔũŔŧƅŔ���������řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŉŔŧŌ�ũƔƏųśƅ�šũśƂƈ�Ƒƅŏ�¿ŰƏśƅŔƏ

ƃƅŨƏ�řƈŕŸƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ŕ�ŘũŰŕŸƈƅŔ�řƔũŔŧƅŔ�����
�ŕƎƈŔƏƁ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�řƊŕŗśŬŔ�ŚƂŗųƏ��ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŶŗśŔƏ��ÐÓÎ����ŔũƔŧƈ����

ŬŌ����řƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�Ɖŷ�řŬŔũŧƅŔ�Śũſ����������ũƔƔŕŸƈ�ŶŲƏ�ƑƆŷ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŘũŧƁ�ųŕŗśũŔ��ŉŔŧƗŔ��ŧ»ƔŠƅŔ
��������řŬũŧƈƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ƇƔƏƂś�ƑƆŷ�ƌśũŧƂŗũƈƅŔ�����������Śŕ»ƈƔƆŸś�Ɖ»ƈ�ř»ŬũŧƈƆƅ�ŧũƔ�ŕƈ�ƀƔŗųś�Ɠž�řƊƏ

��ŧŷŔƏƁƏřƔũŔŧŏ�����������ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�ůũž�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ƀƂţƔ�ŕƈŗ����ŘũƏũ»ŲƃŔũŧŏ���ũƔŧ»ƈ�
������������Ɠž�ŕƎƂƔŗųś�řƅƏŕţƈƏ�ŚŔũƔżśƅŔ�ƋŨƍ�Ŷƈ�ŽƔƄśƆƅ�ƛƏŰƏ�ŘũŰŕŸƈƅŔ�řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŚŔũƔżśƆƅ�řŬũŧƈƅŔ

��ŚŕƔƆƈŸƅŔřƔũŔŧƙŔ����řŬũŧƈƅŕŗ�ĻŕŲƔŌƏ����ƀƔŗųś�ŖŕƔŻ�ŬƗŔŖƔƅŕ�řƔũŔŧƙŔ������ƇƔƍŕ»ſƈƅŔ�ŖŕƔŻƏ���řŝƔŧţƅŔ�
�ƓųƔųŦśƅŔ�ƓŷƏƅŕƄ�řŝƔŧţƅŔƏŌ�ƓƈƔŴƊśƅŔ�����
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ÏÓ����ŗŪŒŧť��ƅƒƋŒŧŕō����ÏÍÍÏ��ƇŒƍƈŶŕ����������ŗºƆœŶƃŒ�ŗºƒƍƈœśƃŒ�ŗŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťō�ŧƒƍűř
�ŗƄƆœŬƃŒ�ŖťƍŞƃŒ�ŖŧŒťō�ŇƍŰ�Ƒż�ŧŮƆŕ����

��������������Ɠž�ŕƎƂƔŗųś�¿ţŔũƈƏ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ƇƏƎſƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�ƇŴƊƅŔ
��������������řŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŶƁŔƏ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔƏ�řƈŕŸƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�ũƔƏųś�Ɠž�ƌƊƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�űũżŗ

��ũŰƈŗ�řƈŕŸƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�������������ŉƏ»Ų�Ɠ»ž�řƈŕŸƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�ũƔƏųśƅ�šũśƂƈ�ũƏŰś�ŶŲƏƏ�
řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ���

������¿ƈŔƏŸƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔƏ�������ř»ƈŕŸƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈ�ƑƆŷ�ŘũŝŎƈƅŔ�
���������������ƇŴƊ»ƅŔ�¿»ƔƆţś�ŖƏƆ»ŬŌ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŕŗ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƀƔŗųś�ŚŕŗƆųśƈƏ

řƔũŔŧŏ�řƈƏŴƊƈƄ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�řŬŔũŧƅ���
������ŕƎƊƈ�şœŕśƊƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś���������ƌśŕƔƆƈŷƏ�ƒƏƊŕŝƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚƜŦŧƈ�ŘŧƏŠ�ƉƏƄś�ƉŌ

řƔƈƔƆŸśƅŔ���������������ƇƔ»ƆŸśƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƌ»ŠƏś�ŘũƏũŲƏ��řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�ŽŔŧƍŌ�Ɠž�ŧƏƊŗƅŔ�ūŌũ�ƑƆŷ�ƌśŕŠũŦƈƏ�
�������������ŘũŔŧƙ�řŸ»ŬŔƏ�ŚŕƔţƜ»Ű�ũƔžƏśƏ��ƓŸƈŕŠƅŔƏ�ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŸƁƏśƏ�ŚŕŠŕƔśţƛ�ƇŕŸƅŔ�ƒƏƊŕŝƅŔ
��������������Ɖƈ�ŘŧƏŠƅŔ�ƀƔƂţś�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś�ƓśƅŔƏ�řƔƊſƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ƇŕƎƈƅŕŗ�ƇŕƔƂƅŔƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�řŬũŧƈƅŔ

�ŬŌ�¿ƜŦ���������������ŕ»Ǝƅ�Ɠ»ƈƔŴƊśƅŔ�ũƔƏųśƅŔ�Ŷƈ�řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�¿ƈŸƅŔ�ŤŕƊƈ�ƉƔŬţśƏ���řƔśŔŨƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŖƏƆ
��������������ƓśŔŨƅŔ�ƓŷƏƅŔ�řƔƈƊś�Ŷƈ�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�řſŬƆž�ƑƊŗśś�ŘŧƔŧŠ�ŚŔŧƂśŸƈƏ�ƇƔƁƏ�řƔžŕƂŝ�ŧŕŸŗŌ�ŜŔŧţśŬŔƏ

�řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ���
��

ÏÔ����ŗŪŒŧť��������ƐťœƌƃŒ�ťŕŵÏÍÍÏ����ƇŒƍƈŶŕ���������ŇƍŰ�Ƒż�ŗƒŧŮƆƃŒ�ŗŪŧťƆƃŒ�ƅƒƍƀř
ŶƆ�ŗƃœŶŽƃŒ�ŗŪŧťƆƃŒ�ŧƒƒœ����

��������������ř»ſƆśŦƈƅŔ�ŚŕƔũŴƊƅŔƏ�řƅŕŸſƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔƔŕŸƈƏ�ůœŕŰŦ�ƓƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ɠƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ
�����řƈŴƊƈƄ�řŬũŧƈƅŔ�ƓƆŷ�ƌśŕƂƔŗųśƏ�řƔƅŕŸſƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�������Ɠſ»ŰƏƅŔ�şƎƊ»ƈƅŔ�ř»ŬŔũŧƅŔ�ŚƈŧŦś»ŬŔƏ

�ŕƎƔž�ŽŸŲƅŔƏ�ŘƏƂƅŔ�ųŕƂƊƏ�řŬũŧƈƅŔ�ŶƁŔƏ�ƓƆŷ�ŽũŸśƆƅ�ƓƆƔƆţśƅŔ���
�ŬŔũŧƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔƏ���������śţ�řƈŪƜƅŔ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�¿ŕŦŧŏƏ�ƌśƈŠũś�ŧŸŗ�řƅŕŸſƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ūŕƔƂƈ�řƑ���ƉƏ»ƄƔ�

�řƔũŰƈƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ƇƔƔƂśƅ�ŕţƅŕŰ���řƔƏƊŕŝ����řƔŧŔŧŷŏ���řƔœŔŧśŗŔ����
������Ɖƈ�ŚƊƏƄśž�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŕƈŌ�ÏÎÎ�����������Ɠ»žƏ�řſƆśŦƈƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�¿ţŔũƈƅŔ�Ɠž�řŬũŧƈ�ŘũƔŧƈƏ�ũƔŧƈ

���ŗ�ƇƔƈŰś�ƓƆŷ�¿ƈŸƅŕŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌ�ƃƅŨ�ŉƏŲ�ũƔƔŕŸƈŗ�ƇƎſƔũŸśƅ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�řƔŗƔũŧś�şƈŔũ
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�������řƅŕŸſƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ƓƍƏ�ŚƛŕŠƈ�řŸŗŬ�������Ŗ»ŬŕƊƈƅŔ�ƒƏ»ŗũśƅŔ�ƓŬũŧƈƅŔ�ŞŕƎƊƈƅŔƏ����ř»œƔƎƅŔƏ

����řƈœƜƈƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŔŪƔƎŠśƅŔƏ��řƅŕŸſƅŔ�řƔŬƔũŧśƅŔ����ŶƈśŠƈƅŔƏ�řŬũŧƈƅŔ�ƉƏŕŸśƏ�ƓƆţƈƅŔ����ŚŕųŕŮƊƅŔ
řƎŠƏƈƅŔ�řƔſŰƜƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ���ƓƅŕŸƅŔ�ƓŬŔũŧƅŔ�¿ƔŰţśƅŔƏ���

ŬŌ����řƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�Ɖŷ�řŬŔũŧƅŔ�Śũſ�����������ř»ƅŕŸſƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�řƔƍŕƈƅ�ŚŕƈƆŸƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖŏ
�������ƓƍƏ�řŸŗŬƅŔ�řŬũŔŧƅŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɠž�Řŧŧţƈ�Ɠƍ�ŕƈƄ����řƅŕŸſƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ������Ɠ»ŬũŧƈƅŔ�Şŕ»ƎƊƈƅŔ

�ƊƈƅŔ�ƒƏŗũśƅŔŖŬŕ����řƅŕŸſƅŔ�řƔŬƔũŧśƅŔ�řœƔƎƅŔ�����ř»ƈœƜƈƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŔŪƔƎŠśƅŔ������ř»ŬũŧƈƅŔ�ƉƏŕ»Ÿś
�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔƏ�����řƎŠƏƈƅŔ�řƔſŰƜƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕųŕŮƊƅŔƏ��������Ś»żƆŗ�ŧƁƏ�ƓƅŕŸƅŔ�ƓŬŔũŧƅŔ�¿ƔŰţśƅŔ

����������ƌśŗŬƊ�ŕƈ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ�ƓƆŷ�řƔŗŬƊƅŔ�řƔƈƍƗŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�ÖÓ�Ó����������ũƔŧ»Ƃś�ƒŧ»ƈ�Ɠƅŏ�ũƔŮƔ�ŔŨƍƏ
�ŧŔũžŌ�ƇŕƈśƍŔƏ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ƋŨƎŗ�řƊƔŸƅŔ���
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ŗŲżœšƆ�Ƒż�ƇƒŧƒťƆƃŒ�ŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ�ŗƒƆƍƂšƃŒ�ŗƒŪœŪƕŒƆ�ŋœŕť�����
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�����řƔŬŕŬƗŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŚŔũƔŧƈƏ�ƒũƔŧƈ�ũŴƊ�řƎŠƏ�������Ɠƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ�ŕƈƄũŕŗśŦŔ�����ƀƏũ»ž�ŧƏ»ŠƏ�

�����řƅƛŧƅŔ�ƒƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ��á��≥�ÎÓƏÎ��������ƒŧƅ�řƔŬŕŬƗŔ�ūũŔŧƈƅŔ�řƔƆŷŕž�ũƔŧƂś�Ɠž
ũƔŧƈƅ�¿ƍŎƈƅ�ƒŪŸś�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌƏ�ƌśƈŧŦ�ŚŔƏƊŬ�ƌŬƊŠƏ����
���ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƉŕŝţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�������ƓƎž�řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ�ŕƈŌŔ��Ɠƅŏ�řƎŠƏƈ�řƊŕŗśŬ�����ūũŔŧ»ƈƅŔ�ƒũƔŧ»ƈ��

�řƔƈƏƄţƅŔ�řƔŬŕŬƗŔ����ƓƆŷ�ŚƆƈśŮŔƏ��ÕÒ�����śŬ�ƓƆŷ�řŷŪƏƈ�ŘũƂžř����Ɠƍ�ŚƛŕŠƈ����ŖƜųƅŔ�ŚŕƔƄƏƆŬ
��ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŕƔƄƏƆŬ���ƓŬũŧƈƅŔ�ŤŕƊƈƅŔ����řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ�ŚŕƔƅŕŸž��ŽŔũŮƙŔ��ƇƔƆŸśƅŔ�ƓƆŷ�����¿ƔŰ»ţś

řŗƆųƅŔ��ƜŸƅŔ����ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔƏ�řŬũŧƈƅŔ�ƉƔŗ�řƁ������������ƒũƔŧ»ƈ�Ŷ»ƔƈŠ�Ɖ»ƈ�ř»ŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ƉƏƄśƏ�
���������ƈ�řŴžŕţƈ�Ɠž�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�řƔũƔŧƈƅ�řŸŗŕśƅŔ�řƔŬŕŬƗŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŚŔũƔŧƈƏō�����ř»ŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŕƈŌ�ŕŗŧ

�ũųŗ�ŚũƔśŦŕžřƂƔ���Ƈƍŧŧ»ŷƏ�ūũŔŧƈƅŔ�ŚŔũƔŧƈƏ�ƒũƔŧƈ�ŚƆƈŮƏ�řƔœŔƏŮŷ��ÕÖ���Ɣŧ»ƈ��ŘũƔŧ»ƈƏ�ĻŔũ
�řŬũŧƈƈ�řŴžŕţƈ�ūũŔŧƈ�Ɖƈ�řƔŬŕŬŌō�ŕŗŧ���
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�ūŧŞ�ŗŲżœšƆ�Ƒż�ũŧŒťƆƃŒ�ŘŒŧƒťƆƍ�ƐŧƒťƆ�ŇŒťŊ����
����������������ƒũƔŧ»ƈ�ŉŔŧŌ�Ɠ»Ɔŷ�řƔ»ŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũƔƏųś�şƈŕƊũŗ�ũŝŌ�ƓƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ɠƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ

ŭũŠ�řŴžŕţƈ�Ɠž�ŕƎśŔũƔŧƈƏ�ūũŔŧƈƅŔ����
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�ÐÕ���ŘũƔŧƈƏ�ĻŔũƔŧƈ���
������řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ�ŧŔŧŷŐŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�řŬũŔŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅƏ�řƊŕŗśŬŔ����Ɖ»ƈ�ŚƊƏƄś�ƓśƅŔ�ÓÕ����Řũ»Ƃž

����ƓƍƏ�şƈŕƊũŗƆƅ�řŬƈŦƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ŚųŻ�����������ũƔŧ»ƈƅ�ŽŔũ»ŮƗŔƏ�ũƏŧ»ƅŔ�ƀƔũž�Ɠž�¿ƈŸƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔ
ũŧƈƅŔřŬ��ƓœŔũŠƙŔ�ŜţŗƅŔ��ũƔżśƅŔ�ŘŧŕƔƁƏ�řƔŷŔŧŗƙŔ�ŘŧŕƔƂƅŔ��

����řƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�Ɖŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚũſŬŌ������������ŉŔŧŌ�ũƔƏ»ųś�Ɠ»Ɔŷ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũƔƏųś�şƈŕƊũŗ�ũŝŌ�ƉŌ�
������ŔŨ»ƍ�Śƛŕ»Šƈŗ�ƀ»ƆŸśƔ�ŕƈƔž�ĻŕţŲŔƏ�ƉŕƄ�ƓŗƔũŧśƅŔ�şƈŕƊũŗƆƅ�ŔƏŲũŸś�ƉƔŨƅŔ�ŚŔũƔŧƈƅŔƏ�ƉƔũƔŧƈƅŔ

���ũŔũƈśŬƛŕŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌƏ��şƈŕƊũŗƅŔ���������ƓƆŷ�ƌƈƔƈŸśƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũƔƏųś�şƈŕƊũŗ�ƀƔŗųś�Ɠž�
���������řƔũƔƏųśƅŔ�řųŦƅŔ�ŧŔŧŷŏ�Ɠž�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔƏ�řŗƆųƅŔ�řƄũŕŮƈƏ�řƄƆƈƈƅŔ�ūũŔŧƈ������Ɠ»ž�Ū»ƔƄũśƅŔƏ

������ƔŗƔũŧśƅŔ�ŚŕŠŕţƅŔ�ŧƔŧţśƅ�ƌƊŕŗśŬŔ�ŉŕƊŗ�ƓƆŷ�ŖƔũŧśƅŔř������ŕƎœƏŲ�Ɠž�şƈŔũŗƅŔ�ƇƔŴƊśƏ������Ɠ»Ɔŷ�ŧƔƄōśƅŔƏ
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 �̂˻�

����řƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�Ɖŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚũſŬŌ������������ŧ»œŕƂƄ�ƋũƏŧƅ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řŬũŕƈƈ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ũŝƄŌ
��������������ƉƏŎŮ»ƅŔ�¿ŕŠƈ�ĻŔũƔŦŌƏ�řƔƊſƅŔ�ƉƏŎŮƅŔ�¿ŕŠƈ�Ƈŝ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔƊŕŬƊƙŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�¿ŕŠƈ�Əƍ�ƓƈƔƆŸś

�����������ŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŧŔũžŌ�ŚŔũƔŧƂś�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ��řƔŗƜųƅŔ�����ũƔŧ»ƈ�ũƏŧ»ƅ�řŬ
��������������ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ��ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔƏ�ūƊŠƅŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�ƓƈƔƆŸś�ŧœŕƂƄ�řŬũŧƈƅŔ

��ƐƏśŬƈ�á��≥�Î�ÎÓ�������������ũŝƄŌ�ƇƎśƈŧŦ�ŚŔƏƊŬ�ŚƊŕƄ�Ɖƈ�ŢƅŕŰƅ�ƃƅŨƏ�řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�Ƒƅŏ�ƐŪŸśƏ
���������������ūũŔŧ»ƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ƑŷƏ�ŘŧŕƔŪ�ŘũƏũŲŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŧƄŌ�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŉƏŲ�ƓžƏ�ŚŔƏƊŬ�ũŮŷ�Ɖƈ

ƈƍōŗ�����������������űƔƏ»ſśƏ��Ɠ»ƊſƅŔ�¿ŕ»ŠƈƅŔ�Ɠ»ž�ř»ŰŕŦƏ�ūũŔŧƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ũƏŧƅŔ�řƔ
ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƅŔ�Ŷžũƅ�ŪžŔƏţƆƅ�ƇŕŴƊ�ŧŕŠƔƙ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�ŚŕƔţƜŰƅŔ���

��
ÐÏ����ŗŪŒŧť�������ƐŧƆŶƃŒÏÍÍÍ��ƇŒƍƈŶŕ��������ŗƒºŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŧƒƍűř�ŝƆœƈŧŕ�ƅƒƍƀř

Œ�Ƒż�ƇƒƂŧœŬƆƃŒ�ŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆťŕŧō�ŗŲżœšƆ�ƇƆ�ŝƆœƈŧŕƃ���
����������Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ�����������Ɠ»ž�ƉƔƄũŕŮƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũƔƏųś�şƈŕƊũŗ�ƇƔƏƂś

Ɖƈ�şƈŕƊũŗƅŔŕƎśŔũƔŧƈƏ�ŧŗũŏ�řŴžŕţƈ�Ɠž�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ����
���������Ɖƈ�řƊƏƄƈ�řƊŕŗśŬŔ�¿ƔƆţśƅ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔƏ�ÒÑ����������řś»Ŭ�Ƒ»Ɔŷ�ř»ŷŪƏƈ�Řũ»Ƃž

ƅŏ�řžŕŲƙŕŗ��ŚƛŕŠƈ�Ƒ�ÏÐ��řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔŕſƄƅŔ�űŸŗ�ƑƆŷ�řŷŪƏƈ�ŘũƂž���
�Ɖƈ�řƊƏƄƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�řƊŕŗśŬƛŔ�ƀƔŗųś�ƇśƏ�ÏÖÑ��ŘũƔŧƈƏ�ĻŔũƔŧƈ���

�ŬŌ����řƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�Ɖŷ�řŬŔũŧƅŔ�Śũſ������������ŕƎśŔũƔŧ»ƈƏ�ūũŔŧ»ƈƅŔ�ƒũƔŧ»ƈ�ƃƜśƈŔ�Ɠž�şƈŕƊũŗƅŔ�ƇƎŬƔ
���������ũŴƊ�ŚŕƎŠƏ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś��řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔŕſƄƆƅ������řƈƍŕŬ»ƈ�¿Ə»ţ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�
���������Ɖƈ�¿Ƅƅ�ƐŪŸś�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔŕſƄƆƅ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ƃƜśƈŔ�Ɠž�şƈŕƊũŗƅŔ�������ŢƅŕŰ»ƅ�ūƊ»ŠƅŔ�ũƔżśƈ

������������ƉƏũƔŧƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ŘũŗŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ũƔżśƈ��ūƏƔũƏƅŕƄŗƅŔ�řƆƈţ�ŢƅŕŰƅ�ƓƈƆŸƅŔ�¿ƍŎƈƅŔ�ũƔżśƈ��ŜŕƊƙŔ
�ŘũŗŦƅŔ�řœž�Ɖƈ�Ô��ÏÎ��ŚŔƏƊŬ���

��
ÐÐ����ŗŪŒŧť��������ƐƍƒťŕÎÖÖÕ�����ƇŒƍƈŶŕ��ż������ŦœŤřŒ�Ƒż�ƑŪœŪƕŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�ŧƒťƆ�ŗƒƄŵœ

�ŘŒŧŒŧƀƃŒ����
����������������������ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�ƓŬŕŬƗŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƒũƔŧƈ�řƔƅŕŸž�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ

��ƓŬŕŬƗŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈ�ūũŔŧƈ�Ɠž�ŧœŕŬƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ųƈƊƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ŕŲƔŌƏ��ũŰƈ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔ
�����ŧƈ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔƏ��řƔŷũſƅŔ�ųŕƈƊƗŔ�ŔŨƄƏ���������Ɠ»ž�ƓŬŕŬƗŔ�ƇƔƆŸśƆƅ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ŚŔũŔũƁ�řƔƅŕŸž�Ɛ

��������������Ƒ»Ɔŷ�ř»œƔŗƅŔƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ŖƊŔƏŠƅ�¿ƈśţƈƅŔ�ũƔŝōśƅŔ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔƏ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś
�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŚŔũŔũƁ����



 �̂˼�

���������řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ�ŚƂŗų�ŧƁƏ��ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŶŗśŔ����Ɖŧ»Ɣũ�ũŕŗśŦŔ������ř»ƊƔŷ�Ƒ»Ɔŷ
��ŕƎƈŔƏƁ�ÐÏÎ����Ɖƈ���������ƇƔƆŸśƅŔ�ūũŔŧƈ�Ɠž�řƔŗũżƅŔ�řŴžŕţƈŗ�ŚƜƔƄƏƅŔƏ�ŉƜƄƏƅŔƏ�ŚŔũƔŧƈƅŔƏ�ƉƔũƔŧƈƅŔ

�ƓŬŕŬƗŔ����
ſŬŌ����řƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�Ɖŷ�řŬŔũŧƅŔ�Śũ��������������ųƈƊ»ƅŔ�ƌ»ƔƆƔ�ŘŧŕƔ»Ŭ�řƔũŔŧƙŔ�ųŕƈƊƗŔ�ũŝƄŌ�ƓžŕƂŝƅŔ�ųƈƊƅŔ�ƉŌ

������������������ƌ»ŠƏśƅŔ�ƌ»ƔƆƔ�ř»ƈƎƈƅŕŗ�ƌ»ŠƏśƅŔ�Ə»ƍ�ŧœŕŬƅŔ�ƌŠƏśƅŔ�ƉŌƏ��ųŗśũƈƅŔ�ųƈƊƅŔ�Ƈŝ�¿ŰſƊƈƅŔ�¿ƈŕƄśƈƅŔ
ŗ���������������Ƒ»Ɔŷ�ũŝŎś�ƛ�řſƔŴƏƅŔ�ƉƄƅƏ�ŘŧœŕŬƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ųŕƈƊƗŔ�ŽƜśŦŔ�ƑƆŷ�ũŝŎƔ�ūƊŠƅŔ�ƉŔƏ��ŚŕƁƜŸƅŕ

�ŕƈƊƗŔ�ŽƜśŦŔų��������������ƉŌ�ŕƈƄ��řƔũŔŧƙŔ�ųŕƈƊƗŔ�ŽƜśŦŔ�ƑƆŷ�ŕŲƔŌ�ũŝŎƔ�¿ƍŎƈƅŔ�ŵƏƊ�ƉŌ�ŕƈƄ��řƔũŔŧƙŔ�
�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ųƈƊƅŔ�ŵƏƊ�ƑƆŷ�ũƔŝōś�ƌƅ�řŬũŧƈƅŔ�ƇŠţ���

��
ÐÑ����ŗŪŒŧť��������œżƍƃŒ�ƍŕŊÎÖÖÕ��ƇŒƍƈŶŕ���������ŗºƆœŶƃŒ�ŗƒƍƈœśƃŒ�ũŧŒťƆƃŒ�ƐŧƒťƆ�ŧƍť

ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŖťƍŞ�žƒƀšř�Ƒż����
�������ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ�����������ŘŧƏ»Š�ƀ»ƔƂţś�Ɠž�řƈŕŸƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ũƏŧ�ƑƆŷ

ƌŬũŔŧƈ�ŚŕƊŕƄƈŏƏ�ƒũŰƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�řſŬƆž�ŉƏŲ�Ɠž�ũƏŧƅŔ�ŔŨƎŗ�ŉŕƂśũƛŔƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ���
��ƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŧƈśŷŔƏ�������������ř»ƊƏƄƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�řƊŕŗśŬŔ�ƀƔŗųś�Ƈśž�řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ�ŕƈŌ��ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈ

�Ɖƈ�ÒÓ���řƔŗƏƔƆƂƅŔ�řŴžŕţƈŗ�řƈŕŷ�řƔƏƊŕŝ�řŬũŧƈ�ũƔŧƈ���
ŬŌ����řƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�Ɖŷ�řŬŔũŧƅŔ�Śũſ������������ƛƏ�ř»ƈŕŸƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŕŗ�¿ƈŸƅŔ�ũƔŬ�¿ƁũŸƔ�ƉƔśƏũƅŔ�ƉŌ

������¿ŦŔŧ�ŖŰƊƈ�¿Ƅƅ�ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔ�Ŷƈ�ŚŕųƆŬƅŔ�ōžŕƄśś���������ŘũƏŰ»ŗ�ƇśƔ�řųƆŬƅŔ�űƔƏſś�ƉŌ�ŕƈƄ��řŬũŧƈƅŔ�
����������������ƉŌƏ��ƉƔƆƈŕ»ŸƅŔ�řƄũŕŮ»ƈ�ƉƏŧ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�řŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƔŪƄũƈ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�řƂƔŲ
����������������¿»ŦŔŧ�ƒũŔŧƙŔ�ƌ»ŠƏśƅŔ�ƉŌƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƑƆŷ�ĻŕŗƆŬ�ũŝŎƔ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƇŧŦśŬƈƅŔ�Ƒƅŏ�řŗŕƁũƅŔ�ŖƏƆŬŌ

ƌƊƈ�ŘƏŠũƈƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƂţƔ�ƛ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŔ���
��

ÐÒ��ŗººŪŒŧť���ƑƈœººűšƀƃŒ��ÎÖÖÔ����ƇŒƍººƈŶŕ����ƇƒŧƒťººƆƃŒ�ƅŒťŤřººŪŒƍ�Ƒººŵƍ
�ŖťŞ�ŗŲżœšƆŕ�ƅœŶƃŒƍ�ƑŶƆœŞƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�Ƒŵœűſ�Ƒż�ŗƒŧŒťƗŒ�œƒŞƍƃƍƈƂřƄƃ����

�������������������Ɠž�řƔũŔŧƙŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƆƅ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔƏ�ƓŷƏ�Ɛŧƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ
���ƇŕŸƅŔƏ�ƓŸƈŕŠƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƓŷŕųƁ���ƇŔŧŦśŬŔ�řŠũŧƏ���������ř»ƔũŔŧƙŔ�ƇƎśŕ»Ŭũŕƈƈ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�

řſƆśŦƈƅŔ����
���������������řƊŕŗś»ŬŔ�ƀ»Ɣŗųśŗ�Ŝ»ţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅƏ��ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŶŗśŔ

�����Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƊƏƄśƏ��×Ó����������ƇŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�řŬũŧƈ�ũƔŧƈ��ÖÕ���������ƇƔ»ƆŸśƅŔ�Ɠ»ž�ĻŔũƔŧ»ƈ
ƔŪŸƅŔ�ŧŗŷ�ƃƆƈƅŔ�řŸƈŕŠ�Ɠž�ƓŸƈŕŠƅŔ�ŘŧŠŗ�Ū����



 �̂˽�

����řƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�Ɖŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚũſŬŌƏ����������Ɖƈ�¿ŲžŌ�řƔũŔŧƙŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŕŗ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ƓŷƏ�ƐƏśŬƈ
��������������ƇŔŧŦś»ŬƛŔ�ƐƏśŬ»ƈ�űŕſŦƊŔ�ƑƆŷ�şœŕśƊƅŔ�Śƅŧ�ŕƈƄ��řƔũŔŧƙŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƆƅ�řƊƔŸƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�řŠũŧ

������ƂſśƔ�ƇŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƓŗƏŬƊƈƏ�ƓŸƈŕŠƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƓŗƏŬƊƈ�ƉŌƏ��řƔƅƕŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƆƅ��ƇƎƔ»ŷƏ�řŠũŧ�Ɠž�ƉƏ
�������������ř»ƔŷŕƈśŠƛŔ�ŕ»ƔŠƏƅƏƊƄśƅŕŗ�ƓŷƏ»ƅŔ�řŠũŧƏ��ƇŔŧŦśŬƛŔ�řŠũŧ�Ɠž�ƉƏſƆśŦƔƏ�řƔƆƂŸƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŕŗ

�����������¿ƈŸƅŔ�řŸƔŗųƏ��řŗũŕƂśƈ�ƇŕŸƅŔƏ�ƓŸƈŕŠƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƓŗƏŬƊƈ�Ɛŧƅ�ŕƎƅ�ƇŔŧŦśŬƛŔƏƒũŔŧƙŔ�ƅŕţƅŔ�Ɠ��ũŝƄŌ�
��������ŗ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƆƅ�ƇŔŧŦśŬƛŔ�řŠũŧƏ�ƓŷƏƅŔ�řŠũŧ�ƑƆŷ�ĻŔũƔŝōś����řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ŚƊŕƄ�ŕƈƊƔ

�řƔƅƕŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƆƅ�ƇŔŧŦśŬƛŔƏ�ƓŷƏƅŔ�řŠũŧ�ƑƆŷ�ŚŔũŝŎƈƅŔ�ŪũŗŔ�Ɖƈ�ƓŬŔũŧƅŔ�¿ƍŎƈƅŔƏ���
��

ÐÓ����ŗŪŒŧť��������œűŵÎÖÖÓ�����ƇŒƍƈŶŕ�������ƅƄŶřƃŒ�Ƒż�ŗƆťŤřŪƆƃŒ�ŗƒŧŒťƗŒ�œƒŞƍƃƍƈƂřƃŒ
�ŧƒƍűřƃŒƍ�ŴſŒƍƃŒ�Ƈƒŕ����
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������ƊŕƄƈƙŔ�ŉƏŲ�Ɠž�řƔŬũŧƈƅŔ�řœƔŗƆƅ�¿ŝƈƗŔ�¿ƜżśŬƛŔ�����şƎƊ»ƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔƏ��řţŕśƈƅŔ�řƔŧŕƈƅŔ�ŚŕƔ

������������Ɖƈ�ŚƂƆųƊŔƏ�ƇƎśŔŉŕſƄ�ŚƆƆţƏ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ŚŕųŕŮƊ�řŬŔũŧƅŔ�ŚſŰƏ�ŜƔţ�ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ
ƓƊŔŧƔƈƅŔ�ŶƁŔƏƅŔ���

���řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ƇƍŌ�Ɖƈ��������������ūũŔŧ»ƈƅŔ�ƏũƔŧ»ƈ�¿żśŬƔ���ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ŷƈ�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƉƏŕŸś
����Ɗ��řųŬƏśƈ�řŠũŧŗ�řţŕśƈƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈƙŔ����������Ƈŧ»ŷ�řƔŧŕƔƁ�Ŗ»ŰŕƊƈ�¿żŮ»ƅ�ƉƔţŮũƈƅŔ�ŘŉŕſƄ�Ɠž�ůƂ

ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�řƔũŔŧƙŔ�ŘŉŕſƄƅŔ�Ŷžũ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƒƏŗũśƅŔ�šƜŰƚƅ�ųųŦ�ŶŲƏŗ�ƇŕƈśƍƛŔ����
���ƓƆƔ�ŕƈŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌ������������ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ŘŉŕſƄ�ŶžũƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũƔƏųś�¿ŠŌ�Ɖƈ�ƓŸŬƅŔ

�ŘŧƔŧŠ�řƔŗƔũŧś�şƈŔũŗŗ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŧƔƏŪś��řƔƊŕųƔũŗƅŔřƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũƔƏųś�ƑƆŷ�ƇƍŧŷŕŬś� 
 

��
��
��
��



 �̂̀�

ÑÎ�ŗŪŒŧť���, ÏÍÍÎ�A�(Lauder,ƇŒƍƈŶŕ�������ũŧŒťºƆƃŒ�ƐŧƒťƆ�ťŒťŵō�ŝƆœƈŧŕ�
�ŖŧŮœŶƆ�ŗƒŌŧ���

����������������Śŕ»ƔƛƏƅŔ�Ɠ»ž�ūũŔŧ»ƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ŧŔŧŷƙ�řƔŗƔũŧśƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ŜƔŧţś�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Śžŧƍ
�������Ƈŕŷ�ũũƂƈƅŔ�Ɖƈ�ƉŕƄ�ŜƔţ�ŘŧţśƈƅŔ�ÐÎÎÎ������Ɣŧƈ�Ŷŗũ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƉŌ������Ƒ»ƅŏ�ƉƏƅŕţƔ»Ŭ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũ

����������������Ƈŧ»ŷƏ�ƉƔ»ƈƆŸƈƅŔ�ŽƏŪŷ�ŖŗŬŗ�ƇƎƊŕƄƈ�ŨŦōƔ�ĻƜƍŎƈ�ĻƜƔŧŗ�ųŕƔśţƛŔ�řƈœŕƁ�ƑƆŷ�ŧŠƏƔ�ƛƏ�ŧŷŕƂśƅŔ
�������������¿ŸŠ�ŕƈƈ��řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŖŰƊƈƅ�ƒũŔŧƙŔ�¿ƔƍōśƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ŘŧŔŪśŬƛŔ�Ɠž�ƇƎśŗŻũ

����������ƅŔ�ŚŌũ�ƓśƅŔ�ŕƎŝƔŧţśƏ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ŧŔŧŷŏ�şƈŔũŗ�ũƔƏųś�ŘũƏũŲƅŔ�Ɖƈ������Ɠ»ž�ƇƎŬ»ś�ŕƎƊŌ�řŝţŕŗ
ŖƔũŧśƅŔ�şƈŔũŗ�šƜŰŌ���

��
�ÑÏ��ŗŪŒŧť��Cassel & Standifer , ÏÍÍÍ ) ����ƇŒƍƈŶŕ�����ŧƒƍºűř�ŗºƈŧœƀƆ

ƎŧŤƕŒ�ŗƒőŒťřŕƙŒ�ũŧŒťƆƃŒƍ�œƒƄŶƃŒ�ũŧŒťƆƃŒ�Ƈƒŕ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŖťœƒƀƃŒ�������
������������������ŧ»śŗƈƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɛŧƅ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�ƇƔƔƂś�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ���ƉƔœ

���������������Śŕ»ƁƜŸƅŔƏ�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŚŔũŧƂƅŔ�ūƔƂƔ�ƒŨƅŔƏ�ŘũŧƂƅŔ�ƇƔƔƂś�ūŕƔƂƈ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�ŧƁƏ
����������řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚżƆŗƏ��řƈœŔƏƈƅŔ�¿ŕŠƈƏ�ƉƔũŦƕŔ�ƇƎž�¿ŕŠƈƏ��řƔƊŕŬƊƙŔ��ÏÑ×������ŘũƔŧƈ��ÑÐ���

ŕƎƈƍŌ�Ɖƈ�şœŕśƊƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś�ŧƁƏ��ũƔŧƈ����
������řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�������������ŢƅŕŰ»ƅ�ūƊ»ŠƅŔ�ũ»Ɣżśƈ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�ŘũŕƎƈ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ

�ŉŔũŧƈƅŔ����
��ŚŔũƔŧƈƅŔƏ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�Ɛŧƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�ƐƏśŬƈƏ�ũƈŸƅŔ�ƉƔŗ�řƅŔŧ�ųŕŗśũŔ�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ����
��

ÑÐ���ŗºŪŒŧť�Dunlap & Daresh , ÎÖÖÕ )  �����ƇŒƍºƈŶŕ�����ŧƒťºƆ�ŘŒŨºƒƆƆ
�ƅƌŪŽƈŊ�ƇƒŧƒťƆƃŒ�ŧŲƈ�ŗƌŞƍ�ƇƆ�¾œŶŽƃŒ�ŗŪŧťƆƃŒ������

����������������Ɠ»Ƅƅ�ř»ŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŕƎƄƆśƈƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�ŚŔŪƔƈƈƅŔ�ƇƍŌ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ
������������������Ɖ»ƈ�řƔœŔƏŮ»ŷ�ř»ƊƔŷ�ƑƆŷ�řƆœŬŌ�šũųŗ�ƉŕŝţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ŧƁƏ��ƌśŬũŧƈ�Ɠž�ĻƛŕŸž�ĻŕƔƏŗũś�ĻŔŧœŕƁ�ƉƏƄƔ
����������������Ƒ»ƅŏ�ř»ŬŔũŧƅŔ�ŚƆ»ŰƏś�ŧ»ƁƏ�řƔƄƔũƈƗŔ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŕŗ�ūŕŬƄś�řƔƛƏ�Ɠž�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ

ŷƏƈŠƈŕƎƈƍŌ�Ɖƈ�şœŕśƊƅŔ�Ɖƈ�ř����
��řƔŗƔũŧś�şƈŔũŗŗ�ƃƅŨ�ŪŪŸƔƏ�ĻƛŕŸž�ĻŔũƔŧƈ�ƉƏƄƔ�ƓƄƅ�ŘŧŕƔƂƅŔ�Ɖž�ƃƆśƈƔ�ƉŌ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƑƆŷ�����
��řƊƎƈƅŔ�ŖŔŧŋŗ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƑƆţśƔ�ƉŌ�����
��ƇƎŸƈ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�Ŷƈ�řƔƊŕŬƊŏ�ŚŕƁƜŷ�ŉŕƊŗ�ƑƆŷ�ĻŔũŧŕƁ�ƉƏƄƔ�ƉŌ����
 



 �̂́�

ÑÑ��ŗŪŒŧť���, ÎÖÖÒ�Highest�����ƇŒƍƈŶŕ��ŧň�ƇƒŕſŒŧƆƃŒƍ�ƇƒŧƒťƆƃŒƍ�ŇœŕƓŒ�ŇŒ
ŗŪŧťƆƃŒ�ŗƒƄŵœż�ƅťŵƍ�ŗƒƄŵœż�ƇŋŬŕ����

 ���������������ř»ƔƆŷŕž�Ƈŧ»ŷƏ�řƔƆŷŕž�ƉōŮŗ�ƉƔŗƁŔũƈƅŔƏ�ƉƔũƔŧƈƅŔƏ�ŉŔũŊ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�Śžŧƍ
��������������ř»ƔƆŷŕž�ƀƔƂţś�ƀœŔƏŷƏ�řƈŪƜƅŔ�ūƔƔŕƂƈƅŔ�ƀžƏ�řŬũŧƈƅŔ�ƉƏƄś�ƛ�ŕƈŧƊŷ�ŉŕŗƕŔ�ŚƜŦŧśƏ�řŬũŧƈƅŔ

���Ɣŷ�ŚƊƈŲś��řŬũŧƈƅŔƏ�ũƔŧƈƅŔ���řŬŔũŧƅŔ�řƊ�ÑÐ���������ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌ�Ɖƈ�ÏÑ�������ř»Ŭũŧƈ�ũƔŧ»ƈ�Ö��
������������ŽŔŧƍŌ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƆƅ�řƔŰŦŮƅŔ�řƆŗŕƂƈƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔƏ��ŕƔƅŔũśŬŔ�ŖƏƊŠ�řƂųƊƈŗ�ƉƏƆƈŸś�ƉƔŗƁŔũƈ

�řŬŔũŧƅŔ���
ſŬŌ����řƔƅŕśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�Ɖŷ�řŬŔũŧƅŔ�Śũ�������������Ɖ»ƈ�Ɠŷŕ»ƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔ�řƆƁƏ�řƔŗƊŕŠƅŔ�ũŕŝƕŔƏ�¿ƔƏƈśƅŔ�řƆƁ�Ɖŏ

��ƔƆŷŕž�ƀƔƂţś�ƀœŔƏŷ�������������ƇƎœŕ»ƊŗŌ�ŘŧŕŸŬ�ƑƆŷ�ƉŕƊœƈųƜƅ�ƉƏƆŦŧśƔ�ŔƏƊŕƄ�ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌ�Ɖŏ��řŬũŧƈƅŔ�ř
����������������¿»ŰƏśƅŔ�ƉŌƏ�ŕƎƆţ�ŔƏŸƔųśŬƔ�Ƈƅ�ŕƈ�řƆƄŮƈ�ŖŗŬŗ�řŬũŧƈƅŔ�ŔƏũŔŪ�ŕƊƔŧƅ�ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌ�ŽŰƊ�ƉŌƏ
����������������¿»ţƅŔ�ŚŕƔŠƔśŔũś»ŬŔ�Ž»ƆśŦƈ�Ɠž�ŭƁŕƊƔƏ�ũƔŧƈƅŔ�ƇśƎƔ�ŕƈŧƊŷ�ĻŕƊƄƈƈ�ƉƏƄƔ�řţŠŕƊƅŔ�¿ƏƆţƅŔ�Ƒƅŏ

�řƆƄŮƈƅŔ�řŸŗŕśƈƏ���
��
��
��
��
��
��
��
��
�����
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��
��
��
��
��
��
��



 �̂̂�

ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�ƏƄŵ�ŔƒƀŶřƃŒ��
��

��������������Ɖ»ƈ�ŧ»ƔŧŸƅŔ�ŧŰũ�ƉƄƈƔ���řŬƔœũƅŔ�ŕƍũŰŕƊŷƏ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�űŔũŸśŬŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ
��������������Ɠž�ũƔŗƄ�ũŝŌ�ŕƎƅ�ƉŕƄ�ƓśƅŔƏ��řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƉƔŗ�ŽƜśŦƛŔƏ�ƌŗŕŮśƅŔ�ŖƊŔƏŠ

�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŉŔũŝŏ���
�������ƛŔƏ�ƌŗŕŮśƅŔ�ųŕƂƊ�ŧŰũ�ƉƄƈƔƏ��������ŘŧŕſśŬŔ�ƐŧƈƏ��řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƉƔŗ�ŽƜśŦ

����������������Ɖ»ŷ�ř»ƔƅŕţƅŔ�ř»ŬŔũŧƅŔ�ŕ»Ǝŗ�ŚŪƔƈś�ƓśƅŔ�ŚŔŪƔƈƈƅŔƏ��řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ
�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ���

��
ĹƙƍŊ���ŗƒƄšƆƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ���
Î��ŻŒťƋƕŒ�Śƒš�ƇƆ���

��������������ŬƏ�ŕƍũƔƏųśƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƆţƈƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚƅƏŕƊś������Ɠ»ž�ŕƍũƏŧƏ�ŕƎŗ�ŉŕƂśũƛŔ�¿ŗ
������řŬŔũŧ�¿ŝƈ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŚŕŠũŦƈ�ƉƔŬţś����ũƏũŬÐÎÎÖ�����řŬŔũŧ�Ə���ƓţƅŕŰƅŔÐÎÎÑ��ƏƎƊƈ�ŕ��ŕ»ƈ

�������řŬŔũŧ�¿ŝƈ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�řƔƆŷŕž�¿ƏŕƊś������ƉƔŧƅŔ�ũƏƊÐÎÎÖ���Ə��řŬŔũŧ����ŧŔƏŷÐÎÎÕ��ƏřŬŔũŧ�
����ŚŕśŮÐÎÎÔ��ŕƎƊƈƏ�ŕƈ����¿ƏŕƊś����řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŉŔŧŌ�ũƔƏųś��ř»ŬŔũŧ�¿ŝƈ��»ƆƔƈŪƅŔ��ƓÐÎÎÓ���Ə
����ƇƆŬƈÐÎÎÒ�����Ə�����ƓţƅŕŰƅŔÏ×××������������Ŷƈ�ĻŕƔœŪŠ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśś�ŽŔŧƍƗŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�Ɠƅŕśƅŕŗ

�řƔƆţƈƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ����
��
���Ï���ŝƌƈƆƃŒ�Śƒš�ƇƆ���

�����Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚƂſśŔƇŴŸƈ���������Ɠſ»ŰƏƅŔ�şƎƊƈƆƅ�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�Ɠž�řƔƆţƈƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�
ƓƆƔƆţśƅŔ���

��
���Ð��ťƃŒ�ŖŒťŊ�Śƒš�ƇƆ�ŗŪŒŧ� 

�����Ŷƈ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƄũśŮŔƇŴŸƈ��������řŬŔũŧƆƅ�ŘŔŧōƄ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŧŕƈśŷŔ�Ɠž�řƔƆţƈƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�
���řŬŔũŧ�¿ŝƈ������ƉƔŧƅŔ�ũƏƊÐÎÎÖ���������ŧŔƏŷÐÎÎÕ��������ŖũţÐÎÎÕ������Śŕś»Ů��ÐÎÎÔ����

���ƓƆƔƈŪƅŔÐÎÎÓ������ƇƆŬƈÐÎÎÒ������¿ŗƂƈÐÎÎÒ������ŘŧƏŷ�ƏŗŌÐÎÎÒ����
���� �ƏŬƔŬŗÐÎÎÑ��� ��ƋŪƏũŧ��ÐÎÎÑ������� �ŭŕŗƎƅŔÐÎÎÐ��� ��ƉŕƈƔƆŬ��Ï×××�����ř»ŬŔũŧ� ŕƈŌ�
����ũƏũŬÐÎÎÖ��������ƓţƅŕŰƅŔÐÎÎÑ���������ƓţƅŕŰƅŔÏ×××��������Ƒ»ƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�ŚŧƈśŷŔ�ŧƂž

�řƔŰŦŮƅŔ�ŚƜŗŕƂƈƅŔ�řŬŔũŧƆƅ�ŘŔŧōƄ�řƊŕŗśŬƛŔ���
��



 �˺˹˹�

Ñ��ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵƍ�ŴƆřŞƆ�Śƒš�ƇƆ� 

����ŔƄũśŮŚ������ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�ũŕƔśŦŔ�Ɠž�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ����ƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�řƔƅ����Śŕ»Ŵžŕţƈ�Ɠž�
�řŬŔũŧƆƅ�řƊƔŷƏ�ŶƈśŠƈƄ�ŘŪŻ�řŬŔũŧ�řƔƆţƈƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŘŧƔţƏ�řŬŔũŧ�Ŷƈ��

�����ƓţƅŕŰƅŔÐÎÎÑ�������������Ɠž�¿ŝƈśƈƅŔ�řƊƔŸƅŔƏ�ŶƈśŠƈƅŔ�ũŕƔśŦŔ�Ɠž�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŧũſƊŔ�ŜƔţ��
���ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ����řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�����ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�����ŚƈŧŦś»ŬŔ�řƔƆţƈƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈž
ƈśŠƈƅŔ�Ɖƈ�řƊƔŷ�řŬŔũŧ�¿ŝƈ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ũƔŧƈ�Ɖƈ�¿ŝƈśƈƅŔ�ƓƆŰƗŔ�Ŷ��

����¿ŗƂƈÐÎÎÒ��������ƓţƅŕŰƅŔÏ×××�����ƉƈƏ�����ŚƈŧŦśŬŔ�řƔƆţƈƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ���ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ
řƔƈƏƄţƅŔ��Ŵžŕţƈ�Ɠž����ŘŪŻ�Śŕ�řŬŔũŧ�¿ŝƈ���������ƉƔŧ»ƅŔ�ũƏ»ƊÐÎÎÖ�����������ŽŕŬ»ŷÐÎÎÓ����

����ƓƆƔƈŪƅŔÐÎÎÓ�������ƏŬƔŬŗÐÎÎÑ���řŬŔũŧ����ŚŕśŮÐÎÎÔ��śƅŔ�Ɠž�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔ�Ɠ
�����ųƂž�¿ŕƈŮƅŔ�řŴžŕţƈ��řŬŔũŧ����ŧŔƏŷÐÎÎÕ��������ƇƆŬƈÐÎÎÒ���������ŘŧƏŷ�ƏŗŌÐÎÎÒ����Ɠ»śƅŔ

�ƎśƊƔŷ�ŚƆƈśŮŔƇ�����řŬŔũŧƏ���ƉƔũƔŧƈƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ����ŖũţÐÎÎÕ����ŕ»ƎśƊƔŷ�ŚƆƈś»ŮŔ�ƓśƅŔ�
����ŕƔƆŸƅŔ�řƔŬŕŬƗŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ƑƆŷ���Ə�����ũƏũŬÐÎÎÖ�������ƒũƔŧƈ�ƑƆŷ�ŕƎśƊƔŷ�ŚƆƈśŮŔ�ƓśƅŔƏ

ƈƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧ���
��
�Ĺœƒƈœś���ŗƒŕŧŶƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ���
Î� �ŻŒťƋƕŒ�Śƒš�ƇƆ� 

������ŕ»ƎƅƏŕƊś�Ɠž�řƔŗũŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�Ŷƈ�ŽŧƎƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƄũśŮŔ�ŧƂƅ
�����ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ŉŔŧŌ�ũƔƏųś�řŬŔũŧ�ƓƍƏ�������ŧƏŸŬƅŔ�ƏŗŌÐÎÎÐ������ř»ŬŔũŧƏ����ƓƊŕ»ųţƂƅŔ��

Ï××Õ���řŬŔũŧ������ŕųŷÏ××Ô����Ə��ŘŧƏŰƁ��Ï××Ó���Ə����ƇŬŕƁÏ××Ó�������
����řŬŔũŧ�Ŷƈ�ŚƂſśŔ�ŕƈƄ���ŖŪŷÐÎÎÖ��řŬŔũŧƏ���ƉŕƔſŬ�ƉŗŔ��ÐÎÎÑ��řŬŔũŧ�Ə��
����� �ƉƔŧƅŔ� ŧŕƈŷÐÎÎÑ����� řŬŔũŧƏ��� �ƇƔƍŔũŗŏÐÎÎÐ����� řŬŔũŧƏ��Ŗ»ƅŕųƅŔ�ÐÎÎÏ����ř»ŬŔũŧƏ
����ƒũƈŸƅŔÐÎÎÎ���������řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũƔƏųś�Ɠž���řƔƆŷŕſƅŔ�Ɠž�ŚƂſśŔ�ŕƈƄ���řƔŬũŧƈƅŔ����ŧŧ»ŷ�Ŷƈ

ƅŔ�ƉƈŧŕŬŔũ�řŬŔũŧ�ŕƎƊƈ�řƔŗũŸƅŔ�Ś���ŖŪŷÐÎÎÓ��řŬŔũŧ�Ə����ƒŧŕƎƅŔ�ŧŗŷÐÎÎÐ�����
�řŬŔũŧ�ƓƊƔƊŸŠ��ÐÎÎÏ���řŬŔũŧ���ƒũƈŸƅŔƏ�ƓſƔŔũŸƅŔ��ÐÎÎÏ�řŬŔũŧ������ƒƏƔŧŗÏ××Ö������

��
Ï� �ŝƌƈƆƃŒ�Śƒš�ƇƆ� 

�������ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�Ɠž�řƔŗũŸƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�űŸŗ�Ŷƈ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƂſśŔ
ŕƊƈ�şƎƊƈƄ�ƓƆƔƆţśƅŔ�řŬŔũŧ�¿ŝƈ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƍ�¿ŝƈƅ�ŖŬ���ŖŪŷÐÎÎÓ�řŬŔũŧ��) 

ũŗŕƊƈƅŔ � ÐÎÎÑ ��řŬŔũŧ�������Ɠ»ƈƜƅŔÐÎÎÑ����ř»ŬŔũŧ����ũƏ»Ůŕŷ��ÐÎÎÑ����ř»ŬŔũŧ��
�ƒũŔũŧƄƅŔ��ÐÎÎÑ�������řŬŔũŧ��ƉŕƔſŬ�ƉŗŔ��ÐÎÎÑ�����ř»ŬŔũŧƏ����������ŧƏŸŬ»ƅŔ�Ə»ŗŌÐÎÎÐ����



 �˺˹˺�

��řŬŔũŧƏ����ƇƔƍŔũŗŏÐÎÎÐ����řŬŔũŧƏ�������ƒŧŕƎƅŔ�ŧŗŷÐÎÎÐ��ŧƏ����řŬŔũ��Ɠ»ƊƔƊŸŠ��ÐÎÎÏ����
�řŬŔũŧƏ�ƒũƈŸƅŔƏ�ƓſƔŔũŸƅŔ��ÐÎÎÏ��řŬŔũŧƏ���ŖƅŕųƅŔ�ÐÎÎÏ��řŬŔũŧƏ����

�ŚŕſƔŧŮ��ÐÎÎÏ����řŬŔũŧƏ������ƒũƈŸƅŔÐÎÎÎ�����ř»ŬŔũŧƏ��������ƒƏƔŧ»ŗÏ××Ö�������ř»ŬŔũŧƏ
�ƓƊŕųţƂƅŔ��Ï××Õ�����řŬŔũŧƏ�������ŕųŷÏ××Ô�����řŬŔũŧƏ����ŘŧƏŰƁ��Ï××Ó����Ŷƈ�ŚſƆśŦŔƏ

�řŬŔũŧ���ƉƔŧƅŔ�ŧŕƈŷÐÎÎÑ��ƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔ�ƓśƓŗƔũŠśƅŔ�ƌŗŮ�řŬŔũŧƏ�����ŖŪŷÐÎÎÖ��
���řŬŔũŧ���ƇƔƍŔũŗŏÐÎÎÐ���ƇŴƊƅŔ�¿ƔƆţś�şƎƊƈ�ŚƈŧŦśŬŔ�ƓśƅŔ����

��
Ð� ŗŪŒŧťƃŒ�ŖŒťŊ�Śƒš�ƇƆ� 

�����Ɖ»ƈ�¿Ƅ�řŬŔũŧ�Ŷƈ�řŬŔũŧƆƅ�řŬƔœũ�ŘŔŧōƄ�řƊŕŗśŬƛŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚƄũśŮŔ�ŧƂƅ
�řŬŔũŧ) �ƒũŗŕƊƈƅŔ ÐÎÎÑ ��řŬŔũŧ�����ƉŕƔſŬ�ƉŗŔÐÎÎÑ���ř»ŬŔũŧ�������Ɠ»ƈƜƅŔÐÎÎÑ����
��řŬŔũŧ�ũƏŮŕŷ��ÐÎÎÑ�����řŬŔũŧ���ƒũŔũŧƄƅŔ��ÐÎÎÑ�����řŬŔũŧ���������ƉƔŧ»ƅŔ�ŧŕ»ƈŷÐÎÎÑ���
��řŬŔũŧ������ŧƏŸŬƅŔ�ƏŗŌÐÎÎÐ�����řŬŔũŧ�������ƒŧŕƎƅŔ�ŧŗŷÐÎÎÐ����řŬŔũŧƏ���ƓƊƔƊŸŠ��ÐÎÎÏ����
�řŬŔũŧƏ�ƒũƈŸƅŔƏ�ƓſƔŔũŸƅŔ��ÐÎÎÏ��řŬŔũŧƏ���ŖƅŕųƅŔ�ÐÎÎÏ��řŬŔũŧƏ����

�ŚŕſƔŧŮ��ÐÎÎÏ��řŬŔũŧƏ�����ƒũƈŸƅŔÐÎÎÎ����řŬŔũŧƏ�ƓƊŕųţƂƅŔ��Ï××Õ��řŬŔũŧƏ����
����ŕųŷÏ××Ô���řŬŔũŧƏ����ŘŧƏŰƁ��Ï××Ó���řŬũŔŧƆƅ�ŘŔŧŌ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚƈŧŦśŬŔ�ƓśƅŔ���
�����������������Ɠ»ŗśƄƈƅŔ�Ŝ»ţŗƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ŚƈŧŦśŬŔ�ƓśƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�Ŷƈ�ŚſƆśŦŔƏ

�������Ə�ƒƏŗũśƅŔ�ŖŧƗŔ�řŸŠŔũƈ�ƑƆŷ�ƇƏƂƔ�ƒŨƅŔƏ�ƒũŴƊƅŔ������¿ŕ»Šƈ�Ɠž�ƓŗƊŠƗŔƏ�ƓŗũŸƅŔ��ř»ƔƆŷŕſƅŔ
řƔŬũŧƈƅŔ������řŬŔũŧ�¿ŝƈ�ŕƎžŔŧƍŌ�ŉŔũƂśŬŔƏ�����ŖŪŷÐÎÎÓ��řŬŔũŧ�������ƇƔƍŔũŗŏÐÎÎÐ�����řŬŔũŧ

�����ƇŬŕƁÏ××Ó���������������ƒũŠƔ�Ƈŝ�řƆœŬŌ�ŶŲƏ�ƏŌ�řƊƔŸƈ�ũƏŕţƈ�ŧƔŧŠśŗ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚƈŕƁ�ŜƔţ��
�������řŬŔũŧƏ�ŚŕŗŕŠŏ�ųŕŗƊśŬƛ�ŉŕŰƂśŬƛŔƏ�¿ƔƆţśƅŔƏ�ŜţŗƅŔ����ŖŪŷÐÎÎÖ�����Ɠ»śƅŔƏ��ŚƈŧŦś»ŬŔ

�řƆŗŕƂƈƅŔƏ�řƊŕŗśŬƛŔ����
��
Ñ� ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵƍ�ŴƆřŞƆ�Śƒš�ƇƆ� 

řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷƏ�ŶƈśŠƈ�Ɠž�řƔŗũŸƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚƄũśŮŔ��
��ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ����Ŷƈ���ř»ŬŔũŧ�����ŖŪ»ŷÐÎÎÖ�����ř»ŬŔũŧ����ũƏ»Ůŕŷ�ÐÎÎÑ�����ř»ŬŔũŧ��
�ƒũŔũŧƄƅŔ��ÐÎÎÑ�����řŬŔũŧ��������ŧƏŸŬƅŔ�ƏŗŌÐÎÎÐ������ř»ŬŔũŧ������»ƎƅŔ�ŧ»ŗŷ���ƒŧŕÐÎÎÐ���

��řŬŔũŧ��ƒũƈŸƅŔƏ�ƓſƔŔũŸƅŔ��ÐÎÎÏ����řŬŔũŧ���ŖƅŕųƅŔ�ÐÎÎÏ����řŬŔũŧ�������ƒũ»ƈŸƅŔÐÎÎÎ����
�řŬŔũŧ����ƒƏƔŧŗÏ××Ö���řŬŔũŧ���ƓƊŕųţƂƅŔ��Ï××Õ���řŬŔũŧ������ŕųŷÏ××Ô��řŬŔũŧ����

��ŘŧƏŰƁ��Ï××Ó������������ŶƈśŠƈ�Ɠž�řƔŗũŸƅŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�řƔƂŗ�Ɖŷ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚſƆśŦŔƏ��
�ƔŷƏ�řŬŔũŧƅŔ����řŬŔũŧ�¿ŝƈ�ƉƔƈƆŸƈ�Ɠž�ŕƎƔƅŏ�ŚƆŝƈś�ƓśƅŔ�ŕƎƊ�ŚŕſƔŧŮ��ÐÎÎÏ��ŚƆƈśŮŔ�ŕƈ�ŕƎƊƈƏ�

�řŬŔũŧ�¿ŝƈ�ƉƔũƔŧƈƏ�ƉƔžũŮƈ�ƑƆŷ�ŕƎśƊƔŷ���ƉƔŧƅŔ�ŧŕƈŷÐÎÎÑ������



 �˺˹˻�

�ƏřŬŔũŧ) �ƒũŗŕƊƈƅŔ ÐÎÎÑ ��řŬŔũŧƏ������ƓƈƜƅŔÐÎÎÑ���řŬŔũŧƏ���ƉŕƔſŬ�ƉŗŔ��ÐÎÎÑ��
�řŬŔũŧƆƅ�řƊƔŷ�ŉƜƄƏƅŔƏ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŚŧƈśŷŔ�ƓśƅŔ���

��
ƃœś�Ĺœś���ŗƒŕƈŞƕŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ���
Î� �œƌżŒťƋŊƍ�ŗŪŒŧťƃŒ�ųƍŰƍƆ�Śƒš�ƇƆ� 

��������������ŵƏ»ŲƏƈƅŔ�Ŝ»Ɣţ�Ɖ»ƈ�řƂŗŕŬƅŔ�řƔŗƊŠƗŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�űŸŗ�Ŷƈ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƄũśŮŔ
�Ɖƈ�¿Ƅ�řŬŔũŧ�ŕƎƊƈƏ��ƌśƅƏŕƊś�ƓśƅŔ�ŽŧƎƅŔƏDunlap & Daresh , Ï××Ö )  ���řŬŔũŧƏ����

�Ï××Ó�����Highest�������ƔŧŸƅŔ�Ŷƈ�ĻŕƔœŪŠ�ŚƄũśŮŔ�ŕƎƊŌ�ŕƈƄ����������Ɠ»śƅŔ�ř»ƔŗƊŠƗŔ�Śŕ»ŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŧ
�ŚƅƏŕƊśŪƔƈśƈƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�řŬŔũŧ�¿ŝƈ���ÐÎÎÐ�,�  Rex House ������
��
Ï� �ŗŪŒŧťƃŒ�Ƒż�ƅťŤřŪƆƃŒ�ŝƌƈƆƃŒ�Śƒš�ƇƆ� 

�����Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚƂſśŔƇŴŸƈ����řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔřƔŗƊŠƗŔ������Ɠſ»ŰƏƅŔ�şƎƊƈƆƅ�ŕƎƈŔŧŦśŬŔ�Ɠž�
ƓƆƔƆţśƅŔ���

��
Ð� �ŗŪŒŧťƃŒ�ŖŒťŊ�Śƒš�ƇƆ� 

���řŬŔũŧƅŔ�ŚƄũśŮŔ����������ŘŔŧōƄ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŧŕƈśŷŔ�Ɠž�řƂŗŕŬƅŔ�řƔŗƊŠƗŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�űŸŗ�Ŷƈ�řƔƅŕţƅŔ
�Ɖƈ�¿Ƅ�řŬŔũŧ�¿ŝƈ�řŬŔũŧƆƅ�řŬŔũŧ�, ÐÎÎÏ��Daresh�řŬŔũŧƏ�����

��Cassel & Standifer , ÐÎÎÎ ) �����
�Ŷƈ�ŚſƆśŦŔƏ�řŬŔũŧ�ÐÎÎÒ�,�Debra 	� others ����řŬŔũŧƏ�ÐÎÎÐ�,�  Rex House ��

�řŬŔũŧƏ�Ï××Ó���Highest��ƅŔ�řƔŰŦŮƅŔ�řƆŗŕƂƈƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔ�Ɠś���
��
Ñ� �ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵƍ�ŴƆřŞƆ�Śƒš�ƇƆ� 

���������������ř»ƊƔŷƏ�Ŷ»ƈśŠƈ�Ɠ»ž�řƂŗŕŬƅŔ�řƔŗƊŠƗŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�űŸŗ�Ŷƈ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚƂſśŔ
řŬŔũŧ�¿ŝƈ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ��ÐÎÎÐ�,�  Rex House ���řŬŔũŧ��

�����, ÐÎÎÏ��Daresh��řŬŔũŧƏ���řŬŔũŧCassel & Standifer , ÐÎÎÎ ) ������
�řŬŔũŧ�Ŷƈ�ŚſƆśŦŔƏ�Ï××Ó��� Highest��śƊƔŷ�ŚƊƈŲś�ƓśƅŔ��ŉŕ»ƔƅƏŌƏ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ŕƎ

ũƏƈƗŔ���
��
��
��



 �˺˹˼�

ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�ƇƆ�ŖťœŽřŪƙŒ�ƊŞƍŊ��
�řƔƅŕśƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�Ɠž�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŧŕſśŬŔ�ŧƂƅ���

Ï� �řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƎƅ�ƇœƜƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�şƎƊƈ�ƇŔŧŦśŬŔ���
Ð� ŔŧŷŏƏ�ƇƔƈŰś�řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ�ŧ�ƌƊŕŗśŬŔ���řŬŔũŧƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅ�ŕƍŧƏƊŗ�řŻŕƔŰƏ� 

Ñ� �řŗŬŕƊƈƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƇŔŧŦśŬŔ� 

Ò� řŬŔũŧƆƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�ŧƔŧţś� 

Ó� �řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŉƏŲ�Ɠž�ŚŕƔŰƏśƅŔƏ�ŚŕţũśƂƈƅŔ�řŻŕƔŰƏ�ŕƍũƔŬſśƏ�şœŕśƊƅŔ�¿ƔƆţś� 

Ô� �ƋŎŔũŝŏƏ�ƋŧŔŧŷŏƏ�řŬŔũŧƆƅ�ƒũŴƊƅŔ�ũŕųƙŔ�ƇƔŷŧś� 

��
ƍŊŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ�Ƈŵ�ŗƒƃœšƃŒ�ŗŪŒŧťƄƃ�ŨƒƆřƃŒ�ƊŞ��

Ï� ���������������Ɠ»ž�ĻŕƈƎƈ�ĻŕƔƏƔţ�ĻŕŷƏŲƏƈ�ŚƅƏŕƊś�ŕƎƊŌ�ŜƔţ���řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖŷ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŪƔƈśś
���������řŠũŧ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ƏƍƏ���řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�¿ŕŠƈ������ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�ŉŔŧŌ�řƔƆŷŕž

řƔƅƏŧƅŔ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ŧƙŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŉƏŲ�ƓžŘũŰŕŸƈƅŔ�řƔũŔ���
Ð� ����������������Ɠ»śƅŔ�ŘŪ»Ż�Śŕ»Ŵžŕţƈ�Ɠž�ƓƆţƈƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�¿œŔƏŌ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ũŗśŸś

��ŚƅƏŕƊś��ŘũŰŕŸƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ����������ƒƏŗũśƅŔ�ŖŧƗŔ�Ɠž�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈ�ŵƏƔŮƅ�ƃƅŨƏ���
ƓƆţƈƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ŖŧƗŔ�Ɠž�ƌśũŧƊƏ�ƓŗƊŠƗŔƏ�ƓŗũŸƅŔ� 

Ñ� �ŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖŷ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŚŪƔƈś�ŚƆŝƈś�ŜƔţ���řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷƏ�ŶƈśŠƈ�Ɠž�ŕƍŧŔũſƊŐŗ�řƂŗ
�����ƒũƔŧƈ�ŶƔƈŠ�Ɠž�řƊƔŸƅŔ������Ɠž�řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ������ŚƁũżś»ŬŔ�ŜƔţ���ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ

ƓƆŰƗŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�¿Ƅ�řƊƔŸƅŔ� 

Ò� �������������ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�ŉŔŧŌ�ũƔƏųśƅ�ŔũƏŰś�řŬŔũŧƅŔ�ŚƈŧƁ
řƔũŔŧƙŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ŘũŰŕŸƈƅŔ����

��



 ˺˹˽

ŴŕŒŧƃŒ�¾ŮŽƃŒ 

��
ŘŒŇŒŧŞƗŒƍ�ŗƀƒŧűƃŒ��

��
��

o �ΔγέΪϟ�ΞϬϨϣ���

��

o �ΔγέΪϟ�ϊϤΘΠϣ� 

��

o �ΔγέΪϟ�ΔϨϴϋ����

 

o �ΔγέΪϟ�ΓΩ� 

 

o �ΓΩϷ�˯ΎϨΑ�ΕϮτΧ� 

��

o �ΔϴΎμΣϹ�ΕΎΠϟΎόϤϟ� 



 �˺˹˾�

ŘŒŇŒŧŞƗŒ�ƍ�ŗƀƒŧűƃŒ��
¿ƏŕƊś���������������ƋŨ»ƍ�ŧŔŧ»ŷŏ�Ɠ»ž�ŜţŕŗƅŔ�ŕƎƈŧŦśŬŔ�ƓśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƚƅ�ĻŕƔƆƔŰſś�ĻŕſŰƏ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ

ƅŔ¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�ŕƎžŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�¿ŠŌ�Ɖƈ�řŬŔũŧ����
������������Ɖƈ�ŧƄōśƅŔƏ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŧŔŧŷŏƏ�ŕƎśƊƔŷƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ŽŰƏƏ�řŬŔũŧƅŔ�şƎƊƈŗ�ŽƔũŸśƅŔ

ũŰŕƊŸƅŔ�ƋŨƎƅ�ĻŕƔƆƔŰſś�ĻŕſŰƏ�ƓƆƔ�ŕƈƔžƏ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ�ŚŕŠƅŕŸƈƅŔƏ�ŕƎśŕŗŝƏ�ŕƎƁŧŰ���
�ŗŪŒŧťƃŒ�ŝƌƈƆ����

����ŧƂƅ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅ����������ŔŨ»ƍ�¿ŝƈ�ƌśŗŬŕƊƈƅ�ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś�
���������ƌƊōŗ�ƓƆƔƆţśƅŔ�ƓſŰƏƅŔ�şƎƊƈƅŔ�ŽũŸƔƏ��ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ���������ŜŔŧ»ţŌ�¿ƏŕƊśś�ŜţŗƅŔ�Ɠž�řƂƔũų

���������������Ɠ»ž�Ŝ»ţŕŗƅŔ�¿Ŧŧś�ƉƏŧ�Ɠƍ�ŕƈƄ�ūŕƔƂƅŔƏ�řŬŔũŧƆƅ�řţŕśƈƏ�ŘŧƏŠƏƈ�řƈœŕƁ�ŚŕŬũŕƈƈƏ�ũƍŔƏŴƏ
ŰƔž�ŕƎŸƈ�¿ŷŕſśƔ�ƉŌ�ŜţŕŗƅŔ�ŶƔųśŬƔƏ�ŕƎśŕƔũŠƈŕƎƆƆţƔƏ�ŕƎſ������ŨŕśŬƗŔƏ�ŕŻƗŔÏ×××���ÒÑ���

��������������������ƇƏ»ƆŸƆƅ�ƓœŕŰ»ţƙŔ�şƈŕ»ƊũŗƅŔ�ƇŔŧŦś»ŬŔ�¿Ɯ»Ŧ�Ɖƈ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�źƔũſśƏ�şœŕśƊƅŔ�¿ƔƆţś�Ƈś�ŧƂƅƏ
�řƔŷŕƈśŠƛŔ�SPSS�����

�ŗŪŒŧťƃŒ�ŴƆřŞƆ����
��������ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�ŶƔƈŠ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ƉƏƄś����řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�����ŘŪ»Ż�Śŕ»Ŵžŕţƈ�Ɠž

���Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔƏ�ÐÐÏ��������ŚŕƔœŕŰţŏ�ũŦŊ�ŖŬţŗ�ŘũƔŧƈƏ�ĻŔũƔŧƈ����Ə»ŗũśƅŔ�ũƔƏ»ųśƅŔ�ŪƄũƈƒ���Ƈŕ»ŸƆƅ�
�ƓŬŔũŧƅŔÐÎÎÖ�ÐÎÎ×�řŬŔũŧ�Ɠƍ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ƉŌ�ƒŌ��řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŔŨƍ�¿ŝƈƔŬƏ��Ƈ

řƔƆŸſƅŔƏ�řƔŷƜųśŬƛŔ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŸƅ�ĻŕſŰƏ�ƓƆƔ�ŕƈƔžƏ��ƌƆƈƄōŗ�ŶƈśŠƈƆƅ���
��ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ����
Î� ŗƒŵƚűřŪƙŒ�ŗƈƒŶƃŒ���

�ŗƅŔ�ƇŕƁ����������ŘũƔŧ»ƈƏ�ĻŔũƔŧƈ�ƉƔŝƜŝ�Ɖƈ�ŚƊƏƄś�řƔŷƜųśŬŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ�ƀƔŗųśŗ�Ŝţŕ
�����ƒũƔŧƈŗ�¿ŝƈśƈƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�Ɖƈ�řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ŧƄōśƅŔ�ŽŧƎŗ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž

����������������ř»ŬŔũŧƅŔ�Ŷ»ƈśŠƈ�Ɖƈ�řƔŷƜųśŬƛŔ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŧŕŸŗśŬŔ�Ƈś�ŧƁƏ��řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ�ŚŕŗŝƏ�ƀŧŰ�Ɖƈ
śƅŔ�Ɠž�ŕƎśƊƔŷƏřŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧƗ�ƓœŕƎƊƅŔ�ƀƔŗų���

Ï� ŗƒƄŶŽƃŒ�ŗƈƒŶƃŒ���
��ŚŔũƔŧƈƏ�ƒũƔŧƈ�ŶƔƈŠ�Ɠž�řŬŔũŧƆƅ�řƔƆŸſƅŔ�řƊƔŸƅŔ�ŚƆŝƈś���ř»ƔƅƏŧƅŔ�ŜƏ»żƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ

�����Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔƏ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�Ï×Ï����������ŧƁƏ��řƔŷƜųśŬƛŔ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŧŕŸŗśŬŔ�ŧŸŗ�ŘũƔŧƈƏ�ĻŔũƔŧƈ
�������ƆŸſƅŔ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŶƔƈŠ�ƑƆŷ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŶƔŪƏś�Ƈś���ŧŔŧũśŬŔ�Ƈś�ŧƁƏ�řƔ���ÏÖÕ���řƊŕŗśŬŔ���ƉƏƄƔ�ƃƅŨŗƏ�

��ŧŧŷŕƊŕƔŗśŬƛŔŚ�����řŠƅŕŸƈƅŔƏ�¿ŕŦŧƚƅ�řţƅŕŰƅŔ��ÏÖÕ������¿ŝƈś�ƓƍƏ�řƊŕŗśŬŔ��ÖÒ�Ô�����Ŷ»ƈśŠƈ�Ɖƈ
�ƓƆƄƅŔ�řŬŔũŧƅŔ����

��



 �˺˹˿�

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�Ï���
�ŠŰƍƒŊŘŒŧƒťƆƍ�ƐŧƒťƆ�ťŒťŵ��ƑřƃŒ�ũŧŒťƆƃŒŘƆťŤřŪŒ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŴƆřŞƆ�Ƒż�

œƌřƈƒŵƍ��

ŗƄšŧƆƃŒ��ŗƒŧƒťƆƃŒ��
ũƈŞƃŒ��

¾œƆŬ�
ŖŨŹ��

�ŔŧŹ
ŖŨŹ��

�žŧŬ
ŖŨŹ��

ƑűŪƍƃŒ���ƇœŤ
ƈƍƒũ��

Šżŧ��ųƍƆŞƆƃŒ��

ƉƔƊŗ��Ö��Õ��Õ��×��Ô��Õ��ÒÒ��
ŚŕƊŗ��Ñ�����������Ò��Ñ��ÏÎ�� ŗƒőŒťřŕŒ��
ųƆśŦƈ��ÏÏ��ÏÏ��ÏÏ��ÏÖ��ÏÓ��ÏÏ��ÕÕ��

ųƍƆŞƆƃŒ��ÐÐ��ÏÖ��ÏÖ��ÐÕ��ÐÓ��ÐÏ��ÏÑÏ��
ƉƔƊŗ��ÏÎ��Õ��Ô��ÏÎ��×��ÏÏ��ÓÑ��
ŚŕƊŗ��Ó��Ò��Ò��Õ��Ò��Õ��ÑÏ�� ŗƒťŒťŵō��
ųƆśŦƈ��������������Ó��Ï��Ô��

ųƍƆŞƆƃŒ��ÏÓ��ÏÏ��ÏÎ��ÏÕ��ÏÖ��Ï×��×Î��
ƑƄƂƃŒ�ųƍƆŞƆƃŒ��ÑÕ��Ð×��ÐÖ��ÒÒ��ÒÑ��ÒÎ��ÐÐÏ��

ŧťŮƆƃŒ��ƐƍŕŧřƃŒ�ŧƒƍűřƃŒ�ŨƂŧƆ�º�ƅƒƄŶřƃŒƍ�ŗƒŕŧřƃŒ�ŖŧőŒť��ŖŨŹ�º�ÏÍÍÕ�ÏÍÍÖƅ��
��

��ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŒŧƒźřƆ�ŔŪš�ŗƈƒŶƃŒ�ťŒŧżŊ�ŴƒŨƍř���
�¾ƍťŞ�Ð���

�ƐŧƒťƆ�ťŒťŵŊ�ŴƒŨƍřƃƍťƃŒ�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍ�ũŧŒťƆ�ŗũƈŞƃŒ�ƐŧƒźřƆ�ŇƍŰ�Ƒż��
ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒƍ��

ŧƂŦ ƏśƈŊ��ųƍƆŞƆƃŒ �ŗƄšŧƆƃŒ
ŗƒƆƒƄŶřƃŒ��ťťŵ��� ťťŵ��� ťťŵ��� 

ŗƒőŒťřŕŒ��ÐÔ��ÎÖ�Õ ÓÒ��ÐÑ�Ô��ÎÍÏ��ÒÑ�Ò 

ŗƒťŒťŵō��ÒÓ��ÏÖ�Ö ÏÖ��ÎÒ�Ó��ÕÒ��ÑÒ�Ò 

ųƍƆŞƆƃŒ��ÖÐ��ÑÖ�Ô ÖÑ��ÒÍ�Ð��ÎÕÔ��ÎÍÍ 

��
ŔŨƄƍƏ�������ƉŌ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŢŲśƔ��Ò×�Õ���Ɖƈ�������Ə�ũƏƄŨƅŔ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ��ÓÎ�Ñ�����Ɖ»ƈ

ŜŕƊƙŔ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ƉŌ���ÓÒ�Ó����ūũŔŧƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ƉƈřƔœŔŧśŗŔ����ÒÓ�Ó���řƊƔŷ�Ɖƈ�
�ūũŔŧƈ�řŬŔũŧƅŔřƔŧŔŧŷŏ����

��



 �˺˹̀�

�¾ƂŬ�Ï���
�ƐŧƒťƆ�ťŒťŵŊ�ŴƒŨƍřŗƒƃƍťƃŒ�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍ�ũŧŒťƆũƈŞƃŒ�ƐŧƒźřƆ�ŇƍŰ�Ƒż���

ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒƍ��

37

65

56

29

20

30

40

50

60

70

80

ΔϴΪΘΑ ΔϳΩΪϋ·

ήϛΫ

ϰΜϧ

��
�¾ƍťŞ�Ñ���

�ƐŧƒťƆ�ťŒťŵŊ�ŴƒŨƍřƃŒ�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍ�ũŧŒťƆ�ŗƒƃƍť�ƐŧƒźřƆ�ŇƍŰ�ƑżŭŮŤřƃŒ��
ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒƍ��

ƑƆƄŵ ƑŕťŊ ųƍƆŞƆƃŒ �ŗƄšŧƆƃŒ
ŗƒƆƒƄŶřƃŒ��ťťŵ��� ťťŵ��� ťťŵ��� 

ŗƒőŒťřŕŒ��ÑÖ��ÏÓ�Ï��ÒÐ ÏÕ�Ð ÎÍÏ ÒÑ�Ò 

ŗƒťŒťŵō��ÑÏ��ÏÏ�Ò��ÑÐ ÏÐ ÕÒ ÑÒ�Ò 
ųƍƆŞƆƃŒ��ÖÎ��ÑÕ�Ô��ÖÓ ÒÎ�Ð ÎÕÔ ÎÍÍ�  

��
ŔŨƄƍƏ�������ƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�ÒÖ�Õ�����ŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɖƈ����řƆƈţ�Ɖƈ�řŬ�ƔƏƊŕŝƅŔ�ŘŧŕƎŮƅŔř��ƇŬƁ�
ƓƈƆŷ���ÓÏ�Ñ����Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ƉƈƔƏƊŕŝƅŔ�ŘŧŕƎŮƅŔ�řƆƈţř�ƓŗŧŌ�ƇŬƁ�����

�¾ƂŬ�Ð���
�ƐŧƒťƆ�ťŒťŵŊ�ŴƒŨƍř�ŗƒƃƍťƃŒ�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍ�ũŧŒťƆ�ƐŧƒźřƆ�ŇƍŰ�ƑżŭŮŤřƃŒ��

ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒƍ��

49
53

42 43
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60
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ΔϴΪΘΑ ΔϳΩΪϋ·

ϲϤϠϋ

ϲΑΩ�

��



 �˺˹́�

�¾ƍťŞ�Ò���
�ƐŧƒťƆ�ťŒťŵŊ�ŴƒŨƍřƍ�ũŧŒťƆ�ŗƒƃƍťƃŒ�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂŗƆťŤƃŒ�ƐŧƒźřƆ�ŇƍŰ�Ƒż��

ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒƍ��
Î�ÒŘŒƍƈŪ  Ò�ÎÍŘŒƍƈŪ  ÎÍŧśƂŋż�ŘŒƍƈŪ�  ųƍƆŞƆƃŒ ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒ��

ťťŵ��� ťťŵ��� ťťŵ��� ťťŵ��� 

ŗƒőŒťřŕŒ��ÐÎ��ÎÓ�Ó ÏÓ��ÎÐ�Ö��ÑÒ��ÏÑ�Î ÎÍÏ ÒÑ�Ò 

ŗƒťŒťŵō��ÎÏ��Ó�Ñ ÏÒ��ÎÐ�Ð��ÑÕ��ÏÒ�Ô ÕÒ ÑÒ�Ò 
ųƍƆŞƆƃŒ��ÑÐ��ÏÐ�Í��ÒÎ��ÏÔ�Ï��ÖÐ��ÑÖ�Õ��ÎÖÎ ÎÍÍ 

�����
�ŔŨƄƍƏ��ƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŢŲśƔ��ÐÑ�Î���Ɖƈ�ƇƎśƈŧŦ�ŚŔƏƊŬ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɖƈ��

���������Ï�ô�ÓŚŔƏƊŬ����ƉŌƏ�ÐÕ�Ð���ƇƎśƈŧŦ�ŚŔƏƊŬ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɖƈ��Ó�ô�ÏÎŚŔƏƊŬ�����
���������ƉŌƏ��Ò×�×����ƇƎśƈŧŦ�ŚŔƏƊŬ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɖƈ�ÏÎũŝƄōž������

��
�¾ƂŬ�Ñ���

ťŵŊ�ŴƒŨƍř�ƐŧƒťƆ�ťŒ�ŗƒƃƍťƃŒ�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍ�ũŧŒťƆŗƆťŤƃŒ�ƐŧƒźřƆ�ŇƍŰ�Ƒż��
ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒƍ��
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ΔϴΪΘΑ ΔϳΩΪϋ·

1-5 ΕϮϨγ

5-10 ΕϮϨγ

˺˹�Ϧϣ�ήΜϛ

��
�ťŊŖŒ�ŗŪŒŧťƃŒ����

�������řŠũŧ�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ�řƊŕŗśŬŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŧŷŌ���������ř»ƔƅƏŧƅŔ�ŜƏ»żƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�ŉŔŧŌ�řƔƆŷŕž�
���ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ����ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŉƏŲ�ƓžřƔũŔŧƙŔ�ŘũŰŕŸƈƅŔ���ŔƏ����ŕƎžũŷ�řƊŕŗśŬƛ����Ƈ»ţƆƈ��ÐÎÎÐ��

���������������¿ŗƁ�Ɖƈ�ŕƎśœŗŸś�ƐũŠƔ�ŘũŕƈśŬŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ŧŧţƈ�Ŝţŗ�ŵƏŲƏƈŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠƅ�ŘŔŧŌ�Ɠƍ
ŖƔŠśŬƈƅŔ�����ƇţƆƈÐÎÎÐ���ÐÖÕ����



 �˺˹̂�

������řƔƊŔŧƔƈƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨƎƅ�ŕƎśƈŉƜƈƅ�ƃƅŨƏ���řŬŔũŧƆƅ�řŬƔœũ�ŘŔŧōƄ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚƈŧŦśŬŔƏ
���ƈ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƆƅ������������ūũŔŧ»ƈ�ƒũƔŧƈ�ŶƔƈŠƅ�řƊŕŗśŬƛŔ�ƌƔŠƏś�Ƈś�ŜƔţ���řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�Ɖ

ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ƇŕŸƅŔ�Ɖƈ�ƓƊŕŝƅŔ�ƓŬŔũŧƅŔ�¿ŰſƅŔ�¿ƜŦ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ÐÎÎÖ�ÐÎÎ×�Ƈ���
��
�ŗƈœŕřŪƙŒ�Ňœƈŕ�ŘŒƍűŤ����
���Ɠž�ŚƆŝƈś�ƓśƅŔƏ�ũŧŕŰƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ�ŉŕƊŗ�Ɠž�ŜţŕŗƅŔ�ŧƈśŷŔ���
Ï� Ŕ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƑƆŷ�ŵƜųƛŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŵƏŲƏƈŗ�ųŗśũƈƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ŖŧƗŔƏ�řƂŗŕŬƅ���
Ð� �������������Ƈŕ»ŷ�¿ƄŮ»ŗ�ř»ŬũŧƈƅŔƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŕŗ�řųŗśũƈƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ŜƏţŗƅŔ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ

��řƆŷŕſƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔƏ����řŬŔũŧ�¿ŝƈ��������ƓţƅŕŰ»ƅŔÏ×××������ř»ŬŔũŧƏ�����ƒũŗŕ»ƊƈƅŔ
ÐÎÎÑ����řŬŔũŧƏ����ƓƈƜƅŔÐÎÎÑ���řŬŔũŧƏ��ƏŗŌ��ŧƏŸŬƅŔ�ÐÎÎÐ���ŧƏ�řŬŔũ 

��������ƓƊŕųţƂƅŔÏ××Õ�� 

Ñ� �������������¿ŕ»Šƈ�¿Ƅ�Śţś�ŞũŧƊś�ƓśƅŔ�ŚŔũƂſƅŔƏ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŕƎśƊƈŲś�ƓśƅŔ�řŬƔœũƅŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ŧƔŧţś
�ŚƛŕŠƈƅŔ�Ɖƈ� 

Ò� �ƇƆŸƈƄ�ƌƆƈŷ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉŔŧƔƈƅŔ�Ɠž�ŜţŕŗƅŔ�ŘũŗŦ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ� 

Ó� ����������ƑƆŷ�ŚƆƈśŮŔ�ŜƔţ��řƔƅƏƗŔ�ŕƎśũƏŰ�Ɠž�řƊŕŗśŬƛŔ�ƇƔƈŰś�Ƈś�Ñ�����Ə�ŚƛŕŠƈ�ÔÕ���ŘũƂž
ƈƏ�ƇƁũ�ƀţƆ�Ï���ƃƅŨ�ŢŲƏƔ� 

Ô� ���Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔƈƄţƈƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ƑƆŷ�řƊŕŗśŬƛŔ�űũŷ�Ƈś�ÏÓ�����Ɖ»ƈ�Ļŕ»ƈƄţƈ
�������¿»ŝƈ�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷŌ���������řƔƈƜ»ŬƙŔ�ř»ŸƈŕŠƅŔ��ř»ŸƈŕŠ

�ũƍŪƗŔ�����������������Ɠƅŕ»ŸƅŔ�ƇƔ»ƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ���řţƏśſƈƅŔ�ūŧƂƅŔ�řŸƈŕŠ���ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠ�
Ŕ�řƅŕƄƏřƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅ�����ƀţƆƈ�Ð���ƉƔƈƄţƈƅŔ�ŘŧŕŬƅŔ�ŉŕƈŬŌ�ŢŲƏƔ� 

Õ� �řƊŕŗśŬƜƅ�ŚŕŗŝƅŔƏ�ƀŧŰƅŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ŖŕŬţ�� 

Ö� ����������������ŽŨ»ţƅŔ�Ŝ»Ɣţ�Ɖ»ƈ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŔũƂž�űŸŗ�¿ƔŧŸś�Ƈś�ƉƔƈƄţƈƅŔ�ŘŧŕŬƅŔ�ŉŔũŊ�¿ƜŦ�Ɖƈ
�����������Ƒ»Ɔŷ�řƔœŕƎƊƅŔ�ŕƎśũƏŰ�Ɠž�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚũƂśŬŔ�ŜƔţ��¿ƔŧŸśƅŔƏ�řžŕŲƙŔƏ�Ñ����Śƛŕ»Šƈ

�ƉƈŲśś�ÒÏ��ŘũƂž���ƇƁũ�ƀţƆƈ�Ñ���ƃƅŨ�ŢŲƏƔ� 

��
��
��
��
��
��



 �˺˺˹�

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�Ó���
�œƌřƙœŞƆ�ƇƆ�¾œŞƆ�¾Ƃ�ŘŒŧƀż�ťťŵ�ƍ�ŗƈœŕřŪƙŒ�ŘƙœŞƆ���

ƅ ¾œŞƆƃŒ ŘŒŧƀŽƃŒ�ťťŵ 

Î ƑżŧŶƆƃŒ�¾œŞƆƃŒ����ƑƄƀŶƃŒ� ÎÑ 

Ï ƑƈƀřƃŒ�¾œŞƆƃŒ����ƑƃƓŒ� ÎÏ 

Ð ƑŵœƆřŞƙŒ�¾œŞƆƃŒ ÎÒ 

ŘŒŧƀŽƃŒ�ƑƃœƆŞō ÑÎ 

×��
��������ŗśŬƛŔ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂž�¿Ƅ�ŉŕųŷŏ�Ƈś������ƓŬŕƈŦ�ƇƆŬ�ƀžƏ�Şũŧƈ�ƉŪƏ�řƊŕ���řŠũŧ�ūŕƔƂƅ�Şũŧśƈ

řƔƆŷŕž�ŉŔŧƗŔ����ĻŔŧŠ�ŘũƔŗƄô��ŘũƔŗƄ����řųŬƏśƈ���řƆƔƆƁ�ô�ĻŔŧŠ�řƆƔƆƁ�����
���ŚŕŠũŧƅŕŗ�ŢţŰśƏ�����Ó�����Ò�����Ñ�����Ð�����Ï���������ŢƔţŰśƅŔ�řƔŗŕŠƔŏ�ŚŔũƂſƅŔ�ŶƔƈŠƏ��ƓƅŔƏśƅŔ�ƑƆŷ�

ƛƏ��řƔŗƆŬ�ŚŔũƂž�ŧŠƏś���
���ÏÎ������ƈŠŗ�ůƏţſƈƅŔ�řŠũŧ�ŖŕŬśţŔ�ƇśƔƏ�������������¿»Ƅ�ƑƆŷ�ƌśŕŠũŧ�ŶƈŠƏ�¿ŕŠƈ�¿Ƅ�ƑƆŷ�ƌśŕŠũŧ�Ŷ

ƉƔŗ�ƉŕƔŗśŬƛŔ�ƑƆŷ�ůƏţſƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ�šƏŔũśśƏ��řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƆƅ�ŚƛŕŠƈƅŔ��
��ÒÏ�ô�ÐÎÓřŠũŧ������

��
�ĹœŶŕŒŧ���ŗƈœŕřŪƙŒ�žťŮ�����scale validity�����

�����������ŬŕƔƂƅ�ŚŸŲƏ�ŕƈƅ�ŕƎŬŕƔƁ�Ə�ŕƎśŔũƂž�Śŕŗŝ�Ə�řƊŕŗśŬƛŔ�ƀŧŰ�Ɖƈ�ŧƄōśƆƅ�����ŧ»Ƅōśƅŕŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ��ƌ
�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƊŕŗśŬƛŔ�ƀŧŰ�Ɖƈ����

��
Î� �ƇƒƆƂšƆƃŒ�žťŮ��Trusties validity�������

������������ř»ƔƅƏƗŔ�ŕƎśũƏŰ�Ɠž�ƉƔƈƄţƈƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ƓƆŷ�řƊŕŗśŬƛŔ�űũŷ�Ƈśô�����ř»œƔƎƅŔ�ŉŕŲ»ŷŌ�
����������řƔƈƜ»ŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ��řƔƆţƈƅŔ�ŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�řƔŗũśƅŔ�ŚŕƔƆƄ�Ɠž�řƔŬƔũŧśƅŔ������ũ»ƍŪƗŔ�ř»ŸƈŕŠ

��ŕŠ��ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠ��������ƇƔ»ƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏŗ�řƔŗũśƅŔ�Ɠž�ƉƔŰŰŦśƈ�Ə��řţƏśſƈƅŔ�ūŧƂƅŔ�řŸƈ
���Ə��ƓƅŕŸƅŔ��řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ����������¿Əţ�ƇƎśŕţũśƂƈ�Ə�ƇƎśŕŴţƜƈ�ŉŔŧŗŐŗ�ƉƏƈƄţƈƅŔ�ŘŧŕŬƅŔ�ƇŕƁ�Ə��

������������������ŧ»Ɓ�Ə�ƃƅŨ»Ƅ�ŚŔũ»ƂſƅŔ�řŗŬŕƊƈ�Ə�¿ŕŠƈƆƅ�ŚŔũƂſƅŔ�ŉŕƈśƊŔ�ƒŧƈ�Ə�ŕƎśƛŕŠƈ�Ə�řƊŕŗśŬƛŔ�ŧƏƊŗ
���Ə�ŚŕŴţƜƈƅ�ŜţŕŗƅŔ�ŖŕŠśŬŔ�������������ŉƏ»Ų�Ɠ»ž�¿Ɣŧ»ŸśƅŔ�ƒũ»ŠŔ�Ə�ƉƔƈƄţƈƅŔ�ŘŧŕŬƅŔ�ŚŕţũśƂƈ�

¿ƔŧŸś�Ə�řžŕŲŏ�Ə�ŽŨţ�Ɖƈ�ƇƎśŕţũśƂƈ���



 �˺˺˺�

������ƇŕƁũŌ�����ŕƎžŨţ�Ƈś�ƓśƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ��Ï���Ð���Ö���×���ÏÏ���ÏÐ���ÏÑ��ÏÓ��ÏÔ��ÏÖ��ÐÒ��ÐÕ��ÐÖ���
��Ð×��ÑÖ��Ñ×��ÒÏ��ÒÒ��ÒÕ��ÒÖ��ÓÎ��ÓÏ��ÓÐ��ÓÑ����

����ƇŕƁũŌ�Ƈś�ƓśƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�ŕƎśžŕŲŏ���ÏÒ��ÏÕ��Ð×��ÑÐ��ÑÒ��ÑÖ����
����ƇŕƁũŌ�ŕƎƆƔŧŸś�Ƈś�ƓśƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ���Ò��Õ��ÒÎ��Ò×�����

���������ƇƁũ�ƀţƆƈ�Ɠž�ƃƅŨ�ŢŲśƔƏ�Ï���������������Ƈ»Ɓũ��ƀ»ţƆƈ�Ə�ř»ƔƅƏƗŔ�ŕƎśũƏ»Ű�Ɠž�řƊŕŗśŬƛŔ�Ð��
�řƔœŕƎƊƅŔ�ŕƎśũƏŰ�Ɠž�řƊŕŗśŬƛŔ����

 
Ï�ƑƄŤŒťƃŒ�žœŪřƙŒ��žťŮ���Internal Consistency Validity �������
�����Žũŷ��������Řŧŗƅ�ƏŗŌÏ×ÖÐ��������ƌƊōŗ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�ƀŧŰ���������Ɖ»ƈ�ŧũ»ſƅŔ�ŉŔŧŌ�Ɠž�ūƊŕŠśƅŔ

�ŘũƂžƐũŦƗ�ŧũſƅŔ�Ɠž�řƊƔŸƈ�řƔŰŕŦ�ūŕƔƁ�Ɠž�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠ�ƃŔũśŮŔ�ƒŌ����
����������������������������������������������������������������������Řŧŗƅ�ƏŗŌÏ×ÖÐ���ÕÐ���

����������ƉŕƔŗśŬƛŔ�ƀƔŗųśŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ŧƂƅ������ŚżƆŗ�řƔœŔƏŮŷ�řƔŷƜųśŬŔ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�ÑÎ��ĻŔũƔŧƈ���Ɖ»ƈ
�ƓƆŰƗŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�Ɖƈ�ƉƔŬƊŠƅŔ�ŽŧƎŗŖŕŬţ�ŚŕŗŝƏ�ƀŧŰ�ŘŔŧƗŔ����

���ƍ���ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�ƀŧŰ�ŖŕŬţƅ���ŧƂž��¿Ƅ�řŠũŧ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ŖŕŬţŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ
��ŘũƂž������ŕƈƄ��ƉŕƔŗśŬƜƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ����ŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ŖŕŬţŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�����¿»Ƅ�řŠũŧ�ƉƔŗ�ųŕ
��ŘũƂž��������������ƉƔ»ŗ�ųŕ»ŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ŖŕŬţ�Ƈŝ��ƉŕƔŗśŬƛŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɖƈ�¿ŕŠƈ�¿Ƅƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ

�Ŷƈ�¿ŕŠƈ�¿Ƅ�řŠũŧřƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƉŕƔŗśŬƜƅ�����
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
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�¾ƍťŞ�Ô���
űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆƇƒŕ���ŘŒŧƀżƇœƒŕřŪƙŒƇœƒŕřŪƚƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒ�ŴƆ���

��
�ƅſŧ
ŖŧƀŽƃŒ��

¾ƆœŶƆ�űœŕřŧƙŒ���ƅſŧ
ŖŧƀŽƃŒ��

¾ƆœŶƆ�űœŕřŧƙŒ��

Î��** Î�ÔÎÎ ÏÏ��** Î�ÓÎÖ 

Ï��** Î�ÔÏÑ ÏÐ��** Î�ÓÓÐ 

Ð��** Î�ÓÑÔ ÏÑ��* Î�ÒÔÐ 

Ñ��* Î�ÒÑ× ÏÒ��* Î�ÒÓÕ 

Ò��** Î�ÔÏÐ ÏÓ��** Î�Ó×Ö 

Ó��** Î�ÓÓÎ ÏÔ��** Î�ÒÕÒ 

Ô��* Î�ÒÐÎ ÏÕ��** Î�ÔÐÎ 

Õ��* Î�ÒÑÕ ÏÖ��** Î�ÓÎÓ 

Ö��** Î�ÒÕÓ ÐÍ��* Î�ÒÏÕ 

ÎÍ��** Î�ÓÐÕ ÐÎ��** Î�ÔÏÏ 

ÎÎ��** Î�ÓÔÖ ÐÏ��** Î�Ó×Ö 

ÎÏ��* Î�ÑÕÓ ÐÐ��** Î�ÓÖÔ 

ÎÐ��** Î�ÔÔ× ÐÑ��** Î�ÔÕÏ 

ÎÑ��* Î�ÒÔÏ ÐÒ��* Î�ÒÐÔ 

ÎÒ��** Î�ÔÖÑ ÐÓ��** Î�ÔÒÓ 

ÎÓ��** Î�ÓÖ× ÐÔ��** Î�ÔÐÓ 

ÎÔ��* Î�ÑÕÎ ÐÕ��** Î�ÒÖÎ 

ÎÕ��** Î�ÒÔ× ÐÖ��** Î�ÓÑÏ 

ÎÖ��* Î�ÒÎÖ ÑÍ��* Î�ÒÓ× 

ÏÍ��** Î�ÒÕÒ ÑÎ��** Î�ÓÐ× 

ÏÎ��* Î�ÒÒ× ��
���������������������������ƎƍřŪƆ��ťƈŵ�ĹœƒőœŮšō�¾Œť�űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆÍ�ÍÒ��

���������������������ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�ĹœƒőœŮšō�¾Œť�űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆÍ�ÍÎ��
��

����
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��ŔŨƄƍƏ�������ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ŶƔƈŠ�ƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�����Ŷ»ƈ�ŚŔũƂſƅŔ�ŚŕŠũŧƅ�Śŕ
��������řƅŔŧ�ƌƔƅŏ�ƓƈśƊś�ƒŨƅŔ�ƉŕƔŗśŬƜƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ����ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�Î�ÎÏ�����ƐƏśŬ»ƈ�ŧƊŷƏ

�Î�ÎÓ����������������ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�řŠũŧ�ƑƆŷ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�řƊŕŗśŬƛŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ��ƒŌ��
�����Ɖƈ�ƉƏƄśƔ�řƔœŕƎƊƅŔ�ƌśũƏŰ�Ɠž�ƉŕƔŗśŬƛŔ�ƑƂŗƔ�ƃƅŨŗƏ��ƌŬŕƔƂƅ�ŚƈƈŰ�ŕƈ�ūƔƂś�ŘŔŧƗŔ�ƉŌ�ÒÏ�

ŘũƂž����
�¾ƍťŞ�Õ���

űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆƇƒŕ��ŧťƃŒ�ŴƆ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż¾œŞƆƄƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞ��
��

¾œŞƆƃŒ��ŖŧƀŽƃŒ�ƅſŧ��űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆ��¾œŞƆƃŒ��ŖŧƀŽƃŒ�ƅſŧ��űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆ��
Î��** Î�ÕÐÎ ÏÏ��* Î�ÒÓÎ 

Ï��** Î�ÕÏ× ÏÐ��** Î�ÕÑÖ 

Ð��** Î�ÓÎ× ÏÑ��* Î�ÒÒÓ 

Ñ��** Î�ÔÒÓ ÏÒ��** Î�ÔÑÒ 

Ò��** Î�ÕÒÒ 

�¾œ
ŞƆ
ƃŒ�Ŵ

ŕřƒ
Ƒƈ
ƀřƃŒ

��

ÏÓ��* Î�ÒÑÓ 

Ó��** Î�ÔÖÓ ÏÔ��** Î�ÓÐ× 

Ô��* Î�ÒÑÖ ÏÕ��** Î�ÔÓÏ 

Õ��** Î�ÒÕÔ ÏÖ��** Î�ÓÎÑ 

Ö��** Î�ÓÎÖ ÐÍ��* Î�ÒÏÓ 

ÎÍ��** Î�ÔÎÔ ÐÎ��** Î�ÕÔÕ 

ÎÎ��** Î�ÓÔÓ ÐÏ��** Î�ÕÓ× 

ÎÏ��* Î�ÑÔÓ ÐÐ��** Î�ÓÕÓ 

ÎÐ��** Î�ÖÎÕ ÐÑ��** Î�ÕÎÒ 
Ƒż
ŧŶƆ

ƃŒ�¾
œŞƆ

ƃŒ
��

ÎÑ��** Î�ÒÖÕ ÐÒ��** Î�ÓÔÏ 

ÎÒ��** Î�ÔÔ× ÐÓ��** Î�Õ×Ó 

ÎÓ��** Î�ÕÔÑ ÐÔ��** Î�ÕÑÎ 

ÎÔ��** Î�ÔÔ× ÐÕ��** Î�Ó×Ó 

ÎÕ��** Î�ÔÓÓ ÐÖ��** Î�ÓÒÖ 

ÎÖ��** Î�ÕÑÓ ÑÍ��** Î�ÓÒÕ 

ÏÍ��** Î�ÕÒÖ 

Ƒŵ
œƆř
Şƙ
Œ�¾
œŞƆ

ƃŒ
��

ÑÎ��** Î�Ó×Ö 

Ƒƈ
ƀřƃŒ
�¾œ
ŞƆ
ƃŒ

��

ÏÎ��** Î�ÕÒÒ ��
����ƎƍřŪƆ��ťƈŵ�ĹœƒőœŮšō�¾Œť�űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆÍ�ÍÒ���

��ŵ�ĹœƒőœŮšō�¾Œť�űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆ�ƎƍřŪƆ�ťƈÍ�ÍÎ��
��

��ŔŨƄƍƏ�������ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ŶƔƈŠ�ƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�������Ŷ»ƈ�¿ŕŠƈ�¿Ƅ�ŚŔũƂž�ŚŕŠũŧƅ�Śŕ
�����������ƐƏśŬ»ƈ�ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ƌƔƅŏ�ƓƈśƊś�ƒŨƅŔ�¿ŕŠƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ�Î�ÎÏ�����ŧ»Ɗŷ�¿Ŕŧ�ŕƎŲ»ŸŗƏ

�Î�ÎÓ����������������ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�řŠũŧ�ƑƆŷ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�řƊŕŗśŬƛŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ�������ƉŌ�ƒŌ
�Ɖƈ�ƉƏƄśƔ�řƔœŕƎƊƅŔ�ƌśũƏŰ�Ɠž�ƉŕƔŗśŬƛŔ�ƑƂŗƔ�ƃƅŨŗƏ��ƌŬŕƔƂƅ�ŚƈƈŰ�ŕƈ�ūƔƂś�ŘŔŧƗŔ�ÒÏŘũƂž�����



 �˺˺˽�

�������������¿ƏŧŠƅŔƏ�¿ƄƄ�řƊŕŗśŬƛŔ�Ŷƈ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚƛŕŠƈ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ŖŕŬţŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ŕƈƄ
ƃƅŨ�ŢŲƏƔ�ƓƅŕśƅŔ���

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�Ö���
ƚƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃœŕ�ŗƈœŕřŪƙŒ�ŘƙœŞƆ�űœŕřŧŒ�ŘƚƆœŶƆŗƈœŕřŪ��

��
ƅ ¾œŞƆƃŒ űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆ 

Î ƑżŧŶƆƃŒ��** Î�ÖÕÕ 

Ï ƑƈƀřƃŒ��** Î�ÕÔÒ 

Ð ƑŵœƆřŞƙŒ��** Î�ÖÔÕ 

�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ�ĹœƒőœŮšō�¾Œť�űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆ�Í�ÍÎ��
��

��ŔŨƄƍƏ������ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ��������Ɖ»ƈ�¿ŕ»Šƈ�¿»Ƅ�ŚŕŠũŧƅ�Śŕ
������śś�ƉŕƔŗśŬƜƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ�Ŷƈ�ƉŕƔŗśŬƛŔ�ŚƛŕŠƈ���ƉƔŗ�šƏŔũ�˹̄̀˿˽�ô˹̄́̀̀������ř»ƅŔŧ�ŕ»ƎŸƔƈŠƏ��

�����řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ĻŕƔœŕŰţŏÎ�ÎÏ������������Ɖ»ƈ�řƔƅŕŷ�řŠũŧŗ�ƇŬśƔ�ƉŕƔŗśŬƛŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ƉŌ�ŢŲśƔ�ƃƅŨŗƏ
ƌŬŕƔƂƅ�ŚƈƈŰ�ŕƈ�ūƔƂś�ŘŔŧƗŔ�ƉŌ�ƒŌ��ƓƆŦŔŧƅŔ�ƀŕŬśƛŔ�ƀŧŰ���

��
Ð���ŗƒżŧűƃŒ�ŗƈŧœƀƆƃŒ�žťŮ�����

�������Ɖƈ�řƊŕŗśŬƜƅ�řƔžũųƅŔ�řƊũŕƂƈƅŔ�ƀŧŰ�ŖŕŬţŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�������ƌƔƆŷ�ŉŔŧƗŔ�Ɠž�ƀƏũſƅŔ�ŧŕŠƔŏ�¿ƜŦ�
���ŕƔƆŸƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅƅ����ƓƆŷŌÑÎ������řƔŷƜųśŬƛŔ�řƊƔŸƅŔ�ŚŕŗŕŠśŬŔ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ���̂�������Ωήѧϓ��������

����ŕƔƊŧƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�Ə����ƓƊŧŌÑÎ������řƔŷƜųśŬƛŔ�řƊƔŸƅŔ�ŚŕŗŕŠśŬŔ�ŵƏƈŠƈ�Ɖƈ���̂�������Ωήѧϓ����������ŧƁ�Ə
�ƓƊƔśƏ�Ɖŕƈ�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƈś Mann � Whitney  ���ĻŔũ»ŴƊ�ƉƔśŷƏ»ƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ�řƊũŕƂƈƅŔ�Ɠž��

�ƃƅŨ�ŢŲƏƔ�ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ə���ƉƔśƊƔŸƅŔ�ƇŠţ�ũżŰƅ����
��
��
��
��
��
��
��



 �˺˺˾�

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ÎÍ���
ŗƈœŕřŪƚƃ�ŗƒżŧűƃŒ�ŗƈŧœƀƆƃŒ�žťŮ��

¾œŞƆƃŒ ŗŵƍƆŞƆƃŒ 
�űŪƍřƆ
ŔřŧƃŒ 

�ųƍƆŞƆ
ŔřŧƃŒ 

ŗƆƒſU �ŗƆƒſZ 
�ŗƃƙťƃŒ
ŗƒőœŮšƗŒ 

œƒƈť Ò ÑÒ 
ƑżŧŶƆƃŒ�¾œŞƆƃŒ��

œƒƄŵ ÎÑ ÎÏÓ 
Í�ÍÍ Ð�ÓÎÏ 

�ťƈŵ�ŗƃŒť
Í�ÍÎ 

œƒƈť Ò ÑÒ 
ƑƈƀřƃŒ�¾œŞƆƃŒ��

œƒƄŵ ÎÑ ÎÏÓ 
Í�ÍÍ Ð�ÓÏÒ 

�ťƈŵ�ŗƃŒť
Í�ÍÎ 

œƒƈť Ò ÑÒ 
ƑŵœƆřŞƙŒ�¾œŞƆƃŒ��

œƒƄŵ ÎÑ ÎÏÓ 
Í�ÍÍ Ð�ÒÖÎ 

�ťƈŵ�ŗƃŒť
Í�ÍÎ 

œƒƈť Ò ÑÒ 
¾ƂƂ�ŗƈœŕřŪƙŒ 

œƒƄŵ ÎÑ ÎÏÓ 
Í�ÍÍ Ð�ÒÔÕ 

�ťƈŵ�ŗƃŒť
Í�ÍÎ 

�ƑőœŮšƘƃ�ŗŞŧšƃŒ�ŗƆƒƀƃŒZřŪƆ�ťƈŵ��ŗƃƙť�ƎƍÍ�ÍÎ� Ï�ÒÔÓ��
��ŔŨƄƍƏ�����������ƇƔƁ�ŶƔƈŠ�ƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔZ���������řƊŕŗś»ŬƛŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ƅŧƔ�ŕƈƈ�ĻŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�

�řƔžũųƅŔ�řƊũŕƂƈƅŔ�ƀŧŰŗ�Ŷśƈśś�ƒŪƔƔƈśƅŔ�ƀŧŰƅŔ����
�Ĺœśƃœś��ŗƈœŕřŪƙŒ�Řœŕś���
�������řƊŕŗśŬƛŔ�Śŕŗŝŗ�ŧŰƂƔ����ƀŗųƔ�Řũƈ�¿Ƅ�Ɠž�ĻŕŗƔũƂś�ŕƎŬſƊ�şœŕśƊƆƅ�ūŕƔƂƈƅŔ�ŉŕųŷŏ�ūŕƔƂƈƅŔ�ŕƎƔž�

ŷƏƈŠƈƅŔ�ƑƆŷřŧŔũžƗŔ�Ɖƈ�ŕƎŬſƊ����������Řŧŗƅ�ƏŗŌÏ×ÖÐ��ÐÔÏ���
ŶƆ�ŔœŪš�ƅř�ťſƍœƇƒřƀƒŧűŕ�ŗƈœŕřŪƙŒ�Řœŕś�¾Ɔ���

Î��ŢœŕƈƍŧƂ�œŽƃŊ�ŗƀƒŧű���
�����������ƏŌ�ŕſƅŌ�ŤŕŗƊƏũƄ�řƅŧŕŸƈŗ�ĻŘŧŕŷ�ŕƎƔƅŏ�ũŕŮƔ�ƓśƅŔƏ�ŤŕŗƊƏũƄ�řƅŧŕŸƈĻŔũŕŰśŦŔ�����ŕ»ſƅŌ�¿»ƈŕŸƈŗ�

řƔƅŕśƅŔ�řżƔŰƅŔ�řƆƈŕŸƈƅŔ�ƋŨƍ�ŨŦōśƏ���
������������������������������

Į� � ����������������������������������������������������ŘŧƏŷÏ××Ö��ÑÓÓ���
��

�ƉŌ�ŜƔţ���
Į� �ŕſƅŌ�¿ƈŕŸƈ���

ϥ� ūŕƔƂƈƅŔ�ŚŔũƂž�ŧŧŷ���
ω
˻

ϑ�� �ūŕƔƂƈƅŔ�Ɠž�ŘũƂž�¿Ƅ�ƑƆŷ�ŚŕŗŕŠśŬƛŔ�ƉƔŕŗś���
ω
˻

�α�� ¿ƄƄ�ūŕƔƂƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚŕŗŕŠśŬƛŔ�ƉƔŕŗś���
ω�˰Πϣ
˻

�ϑ�� ƅŔ�ŵƏƈŠƈŚŔũƂſƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŸƅ�ŚŕƊƔŕŗś���

Ƈ�� 

Ƈ��Î��

ų�ºŞƆÏŻ� 

ųÏũ���
Î� 
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Ï�ŗƒŽŮƈƃŒ�ŗőŨŞřƃŒ�ŗƀƒŧű�����
����ūſƊ�ƑƆŷ�ŕƈƎƊƈ�¿Ƅ�ƐƏśţƔ�ƉƔƔœŪŠ�Ƒƅŏ�ŕƎśƛŕŠƈƏ�řƊŕŗśŬƛŔ�řœŪŠś�ƑƆŷ�řƂƔũųƅŔ�ƋŨƍ�ŚŧƈśŷŔ

�����������������¿ƈŕŸƈ�ŧŕŠƔŏ�Ƈś�ŧƁƏ��¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�ŚŔũƂſƅŔ�ŧŧŸƅ�ĻŕŸŗś�ũŦƕŔ�Ɖŷ�ŘũƂſŗ�ƇƍŧţŌ�ŧƔŪƔ�ƏŌ�ŚŔũƂſƅŔ�ŧŧŷ
����Ƈŝ�ƉƈƏ�ƉƔƔœŪŠƅŔ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�����������ŖƏŬ»ţƈƅŔ�Śŕ»ŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈƅ�ƓœŕŰţŏ�¿ƔŧŸśƏ�ŢƔţŰś�ŉŔũŠŏ�Ƈś�

řƅŧŕŸƈ�řųŬŔƏŗ�ƃƅŨƏ�řƔſŰƊƅŔ�řœŪŠśƅŔ�řƂƔũųŗ��ƉŕƈũƔŗŬôƑƆŷ�ůƊś�ƓśƅŔƏ�řƔŎŗƊśƅŔ�ƉƏŔũŗ�����
������������������������

��

��

� ���

�����������������������������������������������������������������������������������ŰƏ�Ŗųţ�ƏŗŌ��ƀŧŕÏ×ÖÎ��ÏÒ���
��

��

ƇŊ�Śƒš���
Ś� �ƌƆƄ�ūŕƔƂƈƅŔ�Śŕŗŝ�¿ƈŕŸƈ��
ŧ� ƉƔŌŪŠƅŔ�ƑƆŷ�ŚŕŠũŧƅŔ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈƅ�řŗƏŬţƈƅŔ�řƈƔƂƅŔ���

ƉƔśƁũųƅŔ�ƜƄŗ�ŕƎśƛŕŠƈƏ�řƊŕŗśŬƜƅ�ŚŕŗŝƅŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ŢŲƏƔ�ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔƏ���
��
�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ÎÎ���

ƍŧƂ�œŽƃŊ�Ƒřƀƒŧű�ƅŒťŤřŪœŕ�œƌřƙœŞƆƍ�ŗƈœŕřŪƚƃ�ŘœŕśƃŒ�ŘƚƆœŶƆŢœŕƈ��
ŗƒŽŮƈƃŒ�ŗőŨŞřƃŒƍ��

��
ŘœŕśƃŒ�¾ƆœŶƆ�ŗƆƒſ ¾œŞƆƃŒ 

œŽƃŊ�ŗƀƒŧű ŗƒŽŮƈƃŒ�ŗőŨŞřƃŒ�ŗƀƒŧű 

ƑżŧŶƆƃŒ��Í�ÕÑÔÖ Í�ÔÖÑÕ 

ƑƈƀřƃŒ��Í�ÕÓÓÍ Í�ÔÕÓÎ 

ƑŵœƆřŞƙŒ��Í�ÕÔÕÐ Í�ÕÒÖÏ 

ƇœƒŕřŪƚƃ�ŗƒƄƂƃŒ�ŗŞŧťƃŒ��Í�ÖÏÓÒ Í�ÕÏÖÖ 

��
��ŔŨƄƍƏ������������ƄƄ�řƊŕŗśŬƛŔ�Śŕŗŝ�¿ƈŕŸƈ�řƈƔƁ�ƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�����Ťŕ»ŗƊƏũƄ�ŕ»ſƅŌ�řƂƔũųŗ�¿

�Î�×ÐÔÓ���řƔſŰƊƅŔ�řœŪŠśƅŔ�řƂƔũųŗƏ���Î�ÖÐ××���řƊŕŗśŬƛŔ�Śŕŗŝ�ŧƄŎś�řŸſśũƈ�řƈƔƁ�ƋŨƍƏ���
��
��

������������������Ðũ� 
�Ι ��

�����������������Ï���ũ��
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ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŒƍűŤ���
� �ƌśŬŔũŧ�Ɠž�řƔƅŕśƅŔ�ŚŔƏųŦƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŶŗśŔ���
Ï� řŬŔũŧƆƅ�ƒũŴƊƅŔ�ũŕųƙŔ�ŧŔŧŷŏƏ�ŵƏŲƏƈƅŔ�ŚŕƔŗŧŌ�ƑƆŷ�ŵƜųƛŔ���
Ð� ƜŸƅŔ�ŚŔŨ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƑƆŷ�ŵƜųƛŔřƁ���
Ñ� řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ�ƇƔƈŰś� 

Ò� ŘŔŧƗŔ�ƀƔŗųśƏ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ũŕƔśŦŔ� 

Ó� řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ŕƍũƔŬſśƏ�şœŕśƊƅŔ�űũŷ� 

Ô� �ŚŕţũśƂƈ�ƇƔŧƂśŔŧŌ�ũƔƏųśƅŉ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�řƔũŔŧƙŔ�ŘũŰŕŸƈƅŔ�� 

��
ŗƒőœŮšƗŒ�ŘœŞƃœŶƆƃŒ���

ŗƒƃœřƃŒ�ŗƒőœŮšƗŒ�ŔƒƃœŪƕŒ�ƅŒťŤřŪœŕ�ŚšœŕƃŒ�ƅœſ���
Ï� ƅ������������ƉƏŬũƔŗƅ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧƗ�ŚŕŗŝƅŔ�Ə�ƀŧŰƅŔ�ŖŕŬţ

Ə�řƔſŰƊƅŔ�řœŪŠśƅŔƏ�ŤŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŌ�ƓśƅŧŕŸƈƉŕƈ�ũŕŗśŦŔ���ƉƔśƆƂśŬƈ�ƉƔśƊƔŸƅ�ƓƊśƔƏ� 

��(Mann-Whitney Test����
Ð� ����������řƔſŰƏƅŔ�ŚŔŉŕŰţƙŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�¿ƏƗŔ�řŬŔũŧƅŔ�¿ŔŎŬ�ƑƆŷ�řŗŕŠƚƅ���Śŕų»ŬƏśƈƅŔ

śƅŔƏŔũŔũƄŚřƔŗŬƊƅŔ�ƉŔŪƏƗŔƏ�����
Ñ� ������������ƉƔśƊƔŸƅ�Ś�ũŕŗśŦŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�ŶŗŔũƅŔƏ�ƓƊŕŝƅŔƏ�¿ƏƗŔ�řŬŔũŧƅŔ�űƏũž�řţŰ�ũŕŗśŦƛ

ƉƔśƆƂśŬƈTow Independent Samples T � Test) �� 

Ò� ����������ƒŧŕ»ţƗŔ�ƉƔŕ»ŗśƅŔ�¿ƔƆţś�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�ŜƅŕŝƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�űũž�ƑƆŷ�řŗŕŠƚƅ � 
Analysis Of Variance "ANOVA")�Way�(One�ƌƔſƔŮ�ũŕŗśŦŔ�ƇŧŦśŬŔ�ƇŅŝ�ƉƈƏ�

�Řŧŧ»»ŸśƈƅŔ�ř»»ƔŧŸŗƅŔ�Śŕ»»ƊũŕƂƈƆƅScheffe Post Hoc Test For Multiple) 

(Comparisons� 



 ��˺˺́��

ũƆœŤƃŒ�¾ŮŽƃŒ 

��
œƋŧƒŪŽřƍ�ŗƒƈŒťƒƆƃŒ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ��

��
��

� ��¾ƍƕŒ�¾ŒŌŪƃŒ�Ƈŵ�ŗŕœŞƗŒ���
 
��
� �ƑƈœśƃŒ��¾ŒŌŪƃŒ�Ƈŵ�ŗŕœŞƗŒ� 

��
 

� �ŚƃœśƃŒ��¾ŒŌŪƃŒ�Ƈŵ�ŗŕœŞƗŒ� 
 
��

� řƃŒ�ŘœƒŮƍ� 

��
��

� �ŗšŧřƀƆ�ŘœŪŒŧť� 



 ��˺˺̂��

�ĹƙƍŊ��ŝőœřƈƃŒ�ůŧŵœƋŧƒŪŽř�ƍ����
���������������Ɠ»śƅŔ�řƔœŕŰţƙŔ�ŚŕŠƅŕŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ�ŕƎƔƅŏ�¿ŰƏśƅŔ�Ƈś�ƓśƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ƇƍŌ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�űũŸƔ

�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŚŕƊŕƔŗ�Ɖƈ�ƌƆƔƆţś�Ə�ƌŸƈŠ�Ƈś�ŕƈ�ƑƆŷ�ŚƔũŠŌřŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ����
�������ŽŧƎŗ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŉŕŠ�ŧƁ�Ə��řŬŔũŧ��ŉŔŧŌ�řƔƆŷŕž�řŠũŧ�������ŉƏ»Ų�Ɠ»ž�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�

��ŘũŰŕŸƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ��������������Ɖ»ƈ�řŷƏƈŠƈ�ŉƏŲ�Ɠž�řƔƆŷŕſƅŔ�řŠũŧ�řŬŔũŧŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ŕƈƄ
Ɠƍ�řŬŔũŧƅŔ�ŕƎśƅƏŕƊś�ƓśƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�Ə��ƌƔž�ũŝŎś�ŧƁ�ƓśƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ���

Ï� �ūƊŠƅŔ���ũƄŨô�ƑŝƊŌ��� 

Ð� řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈƅŔ��ƓœŔŧśŗŔ�ô�ƒŧŔŧŷŏ����
Ñ� ůŰŦśƅŔ��ƓƈƆŷ�ô�ƓŗŧŌ��� 

Ò� ŷ�����Ɠž�řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ŧŧ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ���Ɖƈ�¿ƁŌÓ���ŚŔƏƊŬ�ô���Ɖƈ�Ó���Ƒƅŏ�ÏÎ�ŚŔƏƊŬ
ô�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ÏÎŚŔƏƊŬ�����
ƇŕƁƏ������şœŕśƊƅŔ�űũŸŗ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŜţŕŗƅŔ����������ř»ŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ�ƀƔŗųś�ŧŸŗ�ŕƎƔƅŏ�¿ŰƏś�ƓśƅŔ�

���������ƏƍƏ�ƌŸŲƏ�ƒŨƅŔ�řƔŕſƄƅŔ�ũŕƔŸƈ�ŉƏŲ�Ɠž�ŕƍũƔŬſśƏ�ÔÎ�����������ƓŗŬ»ƊƅŔ�ƉŪƏ»ƅŔ�ŧŔŪ�ŔŨŏ�ƌƊŌ�ƒŌ��
ŕŗŕŠśŬƛ����Ō�ƑƆŷ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�Śƒ�������������ũƔŧƈƅ�¿ƏŗƂƈ�ŉŔŧŌ�Ɖŷ�ũŗŸƔ�ƌƊŐž��řƔŕſƄƅŔ�ŧţ�Ɖŷ�¿ŕŠƈ�ƏŌ�ŘũƂž�
řŬũŧƈƅŔ������������������Ŝ»ţŕŗƅŔ�ŧƈśŷŔ�ŕƈƄ��¿ƏŗƂƈ�ũƔŻƏ�ŽƔŸŲ�ŉŔŧŌ�Ɖŷ�ũŗŸƔ�ƌƊŐž�ƃƅŨ�Ɖƈ�¿ƁŌ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈŌ��

şœŕśƊƅŔ�ũƔŬſś�Ɠž�ƓƅŕśƅŔ�ƇƆŬƅŔ���
�Ɖƈ×Î����Ƒƅŏ�ÏÎÎ���ŉŔŧŌĻŔŧŠ�ũƔŗƄ���
�ƉƈÕÎ��ô�Ƒƅŏ�Ö×���ŉŔŧŌũƔŗƄ���
�ƉƈÔÎ��ô�Ƒƅŏ�Ô×���ŉŔŧŌ�ųŬƏśƈ����

�Ɖƈ�¿ƁŌÔÎ���ŉŔŧŌ�¿ƔƆƁ����
��

¾ƍƕŒ�ŗŪŒŧťƃŒ�¾ŒŌŪŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒ�ŝőœřƈƃŒ���
����ƓƆƔ�ŕƈ�ƑƆŷ�¿ƏƗŔ�řŬŔũŧƅŔ�¿ŔŎŬ�ůƊ���

��������������ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�ŉŔŧŌ�řƔƆŷŕž�řŠũŧ�ŕƈ
�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ŘũŰŕŸƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ƇƎŬſƊŌ� ���

����������¿Ƅƅ�řƔŗŬƊƅŔ�ƉŔŪƏƗŔƏ�ŚŔũŔũƄśƅŔƏ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ�ŖŕŬţŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�¿ƏƗŔ�¿ŔŎŬƅŔ�Ɖŷ�řŗŕŠƚƅƏ
�ŚƛŕŠƈ�Ɖƈ�¿ŕŠƈ�¿Ƅ�ŚŔũƂž�Ɖƈ�ŘũƂžřƊŕŗśŬƛŔƃƅŨ�ŢŲƏś�řƔƅŕśƅŔ�¿ƏŔŧŠƅŔƏ������

��
��
��



 ��˺˻˹��

�¾ƍťŞ�ÎÏ���ŗƒŽŮƍƃŒ�ŘŒŇœŮšƗŒƃ�¾œŞƆƄƑżŧŶƆƃŒ����ƑƄƀŶƃŒ���

�ŗƒƄŵœŽƃŒ�ŗŞŧť���

ƅ��ŖŧƀŽƃŒ��

ĹŒťŞ
�ŗƄ
ƒƄſ

��

ŗƄƒ
Ƅſ

��ŗű
Ūƍ
řƆ

��

Ŗŧƒ
ŕƂ

��ĹŒťŞ
�Ŗŧ
ƒŕƂ

��

ƍřƆ
ƃŒ

Ƒŕ
œŪ
šƃŒ
�űŪ

��Ɛŧ
œƒŶ
ƆƃŒ
�Ż
Œŧš

ƈƙŒ
��

Ƒŕ
Ūƈ
ƃŒ�Ƈ

Ũƍ
ƃŒ

��

Ŕƒ
řŧř
ƃŒ

��

Î���ŗŪŧťƆƄƃ�ŗƒƄŕƀřŪƆƃŒ�ŗƒŌŧƃŒ�ťťšŊ���Í��Í��Í��ÒÒ�Ò��ÑÑ�Ò��Ñ�ÒÍÎ��.ÑÖÕÍ��ÖÍ�Î���Î��
Ï���ŗŪŧťƆƃŒ�ŗŽŪƄż�Ƈŵ�ŧŕŶř�ŗƃœŪŧ�ŷƍŮŊ���Í��Í��Î�Ò��ÒÔ�Î��ÑÎ�Ñ��Ñ�ÐÖÕ .ÒÏÏÍ��ÕÕ�Í���Ð��

Ð��
ŤƃŒ�ŴººŰŊ�ŇƍººŰ�Ƒººż�ŗƒººŪŧťƆƃŒ�ŗººű

������ŗºƒŞŧœŤƃŒ�ŗőƒŕƃŒ�Ƒż�ŗŶſƍřƆƃŒ�ŘŒŧƒźřƆƃŒ
�ŗŪŧťƆƄƃ���

Í��Í��Ñ�Ï��
��
ÒÖ�Ï��
��

��
ÐÓ�Ó��
��

Ñ�ÐÏÒ .ÒÒÏÍ��ÕÓ�Ò���Ó��

Ñ��
���������ŗºƒƄƆŵ�Ƒºż�ŗºśƒťšƃŒ�ŘœºƒƈƀřƃŒ�ŻŲƍŊ

�ƑŪŧťƆƃŒ�űƒűŤřƃŒ���

��
Í��
��

Í��ÎÑ�Ô��ÓÒ�Ñ��ÎÖ�Ö��Ñ�ÍÒÏ��.ÒÕÔÍ ÕÎ�Í���ÎÍ��

Ò��
���������ťºƒťšřƃ�ŗºśƒťšƍ�ŗºƆœŵ� ĹœºűűŤ�ŧƍűŊ

�ŗƒƍŕŧřƃŒ�ŘœŞœƒřšƙŒ�ŗŪŧťƆƄƃ�ŗƒƄŕƀřŪƆƃŒ��
Í��Í��ÎÒ�Ô��ÓÑ�Ö��ÎÖ�Ñ��Ñ�ÍÐÔ .ÒÖÐÍ��ÕÍ�Ô���ÎÏ��

Ó��
�������žºƒƀšřƃ� ŗŕºŪœƈƆ� ŘœƒŞƒřŒŧřºŪŒ� ŧœřŤŊ
ŗŪŧťƆƃŒ�ŻƍŧŲ�ŴƆ�ƅŇƚřř�ƑřƃŒ�ŻŒťƋƕŒ��

Í��Í��Ð�Ô��ÓÔ�Ò��ÏÕ�Õ��Ñ�ÏÒÎ��.ÒÎÐÍ��ÕÒ�Í���Ô��

Ô��
���������ŗºŪŧťƆƃŒ�Ƈƒºŕ�¾œŮºřƚƃ�ĹœºƆœŲƈ�ŐƒƋŊ
���ŗººƈƍŧƆƃŒ�žººƀšƒ�ŗººƒƆƒƄŶřƃŒ�ŖŧŒťƗŒƍ

ƆƃŒ�¾ƒŮƍř�Ƒż�ŗŵŧŪƃŒƍ�ŘœƆƍƄŶ���
Í��Í��Ñ�Ï��ÒÎ�Ð��ÑÑ�Ò��Ñ�ÑÍÐ .ÒÔÎÍ ÕÕ�Î� Ï��

Õ��
���������ťºŵŒƍƀŕ�ŘŒŧŒŧºƀƃŒ�ŦœºŤřŒ�Ƒºż�ƇƒŶřŪŊ

�œƈƒťƃ�ŖŧżŒƍřƆƃŒ�ŘœƈœƒŕƃŒ� 
Í��Í��Í�Ñ��ÒÓ�Í��ÐÖ�Õ��Ñ�ÐÒÓ .ÒÓÎÍ��ÕÔ�Î���Ò��

Ö��
�����ŖťťšƆƍ�ŗšŰŒƍ�ŘœƌƒŞƍřƍ�ŘœƆƒƄŶř�ŴŰŊ
���������ŗºƒŧŒťƗŒ�¾œºƆŵƕŒ�ŦºƒŽƈř�ƏºƄŵ�ťŵœŪř

�ŗƒƍŕŧřƃŒƍ� 

Í��Í��Î�Ó��ÒÔ�Ó��ÑÍ�Õ��Ñ�ÐÖÐ .ÒÏÎÍ��ÕÔ�Ö���Ñ��

ÎÍ��
��������Ƒºż�ƑŵƍºŰƍƆƃŒ�¾ºƒƄšřƃŒ�ŔƍƄŪŊ�ŴŕřŊ

�ŗŽƄřŤƆƃŒ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŻſŒƍƆƃŒ���
Í��Í�Ò��ÎÎ�Ò��ÓÓ�Ò��ÏÎ�Ò��Ñ�ÍÕÖ��.ÒÕÔÍ ÕÎ�Õ���Ö��

ÎÎ��
�������ŗºƒŶſŒƍƍ�ŗšºŰŒƍƍ�ŖťťšƆ� ĹœżŒťƋŊ� ŴŰŊ
������ŗƒƈƒŪºšřƃŒ�ŗºƒŧƒƍűřƃŒ�ŴƒŧœŬƆƃœŕ�ƅœƒƀƄƃ

�ŗŪŧťƆƃŒ�žżŒŧƆƃ� 

Í��Í�Ò��Õ�Ñ��ÓÍ�Ï��ÐÍ�Ö��Ñ�ÏÎÒ Í�ÓÍÕ ÕÑ�Ð���Õ��

ÎÏ��
�ŧŕ�ŴŰŊ�����ŘŒŨºƒƌŞřƄƃ�ŭšż�ŇŒŧŞƗ� ĹœŞƆœƈ

�������œƌřƈœƒºŮƍ�œºƌƒƄŵ�ŗºŲżœšƆƄƃ�ŗƒŪŧťƆƃŒ
�ŧŒŧƆřŪœŕ 

Í��Ï�Î��ÏÑ�Î��ÒÏ�Ñ��ÏÎ�Ò��Ð�ÖÐÏ .ÔÐÐÍ��ÔÕ�Ó���ÎÑ��

ÎÐ��
������ŘœºƒƃœŶż�ƇºƆ�ŖťœŽřºŪƙŒ�¾ŞŊ�ƇƆ�űűŤŊ
���������¾ºƆŶƃŒ�ŧƒƍºűř�Ƒºż�ƑºƄšƆƃŒ� ŴƆřŞƆƃŒ

�ƑŪŧťƆƃŒ� 

Í��Î�Ó��ÎÐ�Î��ÓÐ�Ö��ÏÎ�Ò��Ñ�ÍÒÏ��Í�ÓÐÖ ÕÎ�Í���ÎÎ��

ÎÑ��
���Œ�ŘœƒƈœƂƆō�ŴŰƍƃ�űűŤŊ��œƌƀżŒŧƆƍ�ŗŪŧťƆƃ

��������ŗºŪŧťƆƃŒ�Ƈƒºŕ�ŗƂŧřŬºƆ�ŗűŬƈŊ�ŗƆťŤƃ
�ƑƄšƆƃŒ�ŴƆřŞƆƃŒƍ� 

Í�Ò��Î�Ó��ÏÎ�Ò��ÒÑ�Ò��ÏÏ�Í��Ð�ÖÒÕ Í�ÔÐÖ ÔÖ�Ï���ÎÐ��

¾ƂƂ�¾œŞƆƃŒ��Í�ÍÑ��Í�ÑÒ��Õ�Ö��ÒÖ�Ñ��ÐÍ�Ö��ÒÕ�Ö Ñ�ÕÒÔ ×ÕÑ�Ï  



 ��˺˻˺��

����ŔŨƄƍƏ�ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�ÏÐ��Ɖōŗ ŚŕųŬƏśƈ ŚŕŗŕŠśŬŔ řƊƔŸƅŔ ŚţƏŔũś ƉƔŗ ��ƉƔų»ŬƏśƈƅŔ
ƉƔƔŗŕŬţƅŔ ƅŔ�ƉƔƔƅŕśÑ�×ÑÐ )���Ə�Ò�ÓÎÏ���� ŖŬƊŗƏ řƔƏœƈ ŚţƏŔũś ƉƔŗ �¿»Ƅ �Ɖ»ƈ �ƉƔśŗŬ»ƊƅŔ 

�ƉƔśƔƏœƈƅŔ�ÕÖ�Ô����Ə�×Î�Ï��� ŔŨƅ ŧƂž ¿Űţ ŔŨƍ ¿ŕŠƈƅŔ ƑƆŷ ƉŪƏ ƓŗŬƊ ¿ŕŷ ) ũƔŗƄ���ŕĻƂžƏ 

ūŕƔƂƈƅ �řŬŔũŧƅŔ . 
 
������ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�ÏÐ�����������ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ�ŚƊŕƄ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžƗ�řŗŕŠśŬŔ�ƑƆŷŌ�ƉŌ�Ï����ůƊś�ƓśƅŔƏ
Ɔŷ��Ƒ�����řŬũŧƈƆƅ�řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�řƔŎũƅŔ�ŧŧţŌ����������ƋũŔŧƂƈ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏ�ƑƆŷ�ŚƆŰţ�ŜƔţ��×Î�Ï����ƓƍƏ�

��řŗŬƊ�ĻŔŧŠ�ŘũƔŗƄ��������ƃƅŨ�ŜţŕŗƅŔ�ũŬſƔƏ��ŔŧŠ�Ɠƅŕŷ�ŉŔŧŌ�Ɖŷ�ũŗŸśƏ�����Ƈŕƈśƍŕŗ�ƀƔũž���ƓŬũŧƈƅŔ�ũƔƏųśƅŔ�
�������ŕƎžŔŧƍŌ�ŧƔŧţśƏ�řŬũŧƈƅŔ�řƔŎũ�řŻŕƔŰŗƏ�����ƑƆŷ�ƉƔžũŮƈƆƅ�ŘũƈśŬƈƅŔ�řŸŗŕśƈƅŔ�����ƀ»Ɣũž�¿»ƈŷ�ũƔŬ

ƅŔ�ũƔƏųśƅŔƓŬũŧƈ���řƔŎũƅŔ�ŧƔŧţś�Ɠž�ƇƍŧŷŕŬś�ƉƔũƔŧƈƆƅ�ƑųŸś�ƓśƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŔũŮƊƅŔƏ�ŚŔũƏŧƅŔƏ
����řŬũŧƈƆƅ�řƔƆŗƂśŬƈƅŔ����ūũŔŧ»ƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ŶƔƈŠ�ƇŕƁ�ŜƔţ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�ƓƆƈŸƅŔ�ƀƔŗųśƅŔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ

�����������������¿Ŧŧ»ƈ�ŧ»Ɗŷ�Ūũŕ»ŗ�ƉŕƄƈ�Ɠž�ŚŸŲƏƏ�ŘũƔŗƄ�řţƏƅ�ƑƆŷ�ŕƎśŗŕśƄ�ƇśƏ�ƇƎŬũŔŧƈ�řƔŎũ�řŻŕƔŰŗ
�řŬũŧƈƅŔ����

��Ŕ�ŧƁƏ����ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ�ŚƆśţ�Õ���������ƑƆŷ�ůƊś�ƓśƅŔƏ�řƔƊŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔ������ƉƔŗ�¿ŕŰśƜƅ�ĻŕƈŕŴƊ�ŒƔƍŌ
����������ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ƔŰƏś�Ɠž�řŷũŬƅŔƏ�řƊƏũƈƅŔ�ƀƂţƔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŘũŔŧƙŔƏ�řŬũŧƈƅŔ������ƑƆŷ�ŚƆŰţ�ŜƔţ�

����ƋũŔŧƂƈ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏ�ÖÖ�Ï���Ə������Ƒƅŏ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔ�����ƇŔŪśƅƛŔ�Ɠž�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�řŗŻũ
��ŨƔſƊśŗ���ŚŔũŮƊƅŔƏ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔřƔũŔŧƙŔ������������¿»ŗƁ�Ɖ»ƈ�řƅŉŕŬƈƆƅ�űũŸśƔ�ƛ�Ƒśţ�ƃƅŨƏ�řŬũŧƈƆƅ�ŘŧũŔƏƅŔ�

���řŸŗŕśƈƅŔ�ƉŕŠƅ��ũƔŧƈ�¿ƏŕţƔ�ƃƅŨƅƏƏ���ūũŔŧƈƅŔ�����¿ŕŰśƜƅ�ƇŕŴƊ�řœƔƎśƉƔŗ�řŬũŧƈƅŔ��ƏŘũŔŧƙŔ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�
�������ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ƔŰƏś�Ɠž�řŷũŬƅŔƏ�řƊƏũƈƅŔ�ƀƂţƔ����ŚƁƏƆƅ�ŔũƔžƏś�ƃƅŨƏ���ŧƎŠƅŔƏ��ŕƈƄƉŌ�ŘŧŕƔŪ��ƇŕƈśƍŔ�

Ÿŗ������¿ŕŰśƜƅ�ƇŕŴƊ�ũƔžƏśŗ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ű����řŷũŬƅŔƏ�řƊƏũƈƅŔ�ƀƂţƔ��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ƔŰƏś�Ɠž�Ə��Ŷ»ŠũƔ
�ŘŧŕƔŪƅ�ƃƅŨ����řŠƔśƊ�ŚƛŕŰśƛŔ�Ɠž�řŝƔŧţƅŔ�¿œŕŬƏƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ��řƅŕƄƏŗ�ƓŬũŧƈƅŔ�ũƔƏųśƅŔ�ŪƄũƈ�ũƔžƏś�

���ŚƊũśƊƛŔ�ŚŕƈŧŦƅ�řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ����ũƔžƏśƏ���������¿œŕ»ŬƏƅŔ�ƋŨ»ƍ�Ƒ»Ɔŷ�řƔŗƔũŧśƅŔ�şƈŔũŗƅŔƏ���ŕ»ƍũžŔƏś�
Ŭũŧƈƅŕŗ�¿œŕŬƏƄ�ř�řƔũŔŧŏ��������ŧƎŠƅŔƏ�ŚƁƏƅŔ�ũƔžƏśƅ�ŘũƏųśƈ�řžŕŲƙŕŗ�Ƒƅŏ�����ƉƔũƔŧƈƅŔ�űŸŗ�ŘũŴƊ�Ƒƅŏ�

�ƉƔŬţś�ƓƅŕśƅŕŗƏ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŧƎŠƏ�ŚƁƏ�ũƔžƏś�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�¿ƈŕƄśƈ�ƇŕŴƊ�Ƌũŕŗśŷŕŗ�¿ŕŰśƛŔ�ƇŕŴƊ
�ƋŉŔŧŌ����

��
��������ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ�ŚƊŕƄž�ŘũƂž�ƑƊŧŌ�ŕƈŌ�ÏÐ����ŘũƔŦƗŔ�řŗśũƈƅŔ�ŚƆśţŔƏ�����Ƒ»Ɔŷ�ůƊś�ƓśƅŔƏ�����Ŷ»ŲŌ�

����������ũŔũƈśŬŕŗ�ŕƎśƊŕƔŰƏ�ŕƎƔƆŷ�řŴžŕţƈƆƅ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŔŪƔƎŠśƆƅ�ůţž�ŉŔũŠƙ�ĻŕŠƈŕƊũŗ�����ŚƆŰţ�ŧƂž�
�����ƋũŔŧƂƈ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏ�ƑƆŷ�̀́̄˿�������Ƒƅŏ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔƏ����řƔƊſƅŔ�ũƏƈƗŕŗ�ŧœŔŪƅŔ�ƇŕƈśƍƛŔ��
�����řƔũŔŧƙŔ�ũƏƈƗŔ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�����řŸŗŕśƈŗ�ƇƏƂƔ�ƌƊŔ�ŶƈŚŔŪƔƎŠśƅŔ�ƔŬũŧƈƅŔ���ř����Ƅ�ŘũƏŰ»ŗ�ūƔƅ�ƉƄƅ��Řũ»Ɣŗ�

��������������ŕƎśƊŕƔŰ�řŸŗŕśƈŗ�ŚŔŪƔƎŠśƅŔ�ƋŨƍ�Ɖŷ�ƉƔƅƏœŬƈƅŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�űƔƏſśŗ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƇƏƂƔ�ŕƈ�ŘŧŕŷƏ
�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŔŪƔƎŠśƅŔ�ŧƂſśŗ�řƊŬƅŔ�Ɠž�ƉƔśũƈ�¿ƁƗŔ�ƑƆŷ�ƇƏƂƔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řžŕŲŏ����
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�Ə�ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ�ŚƆśţŔ�ŧƂƅ�ÏÒ����ŘũƔŦƗŔ�¿ŗƁ�»� ũŮŷ�řŝƅŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔƏ�ƑƆŷ�ůƊś�ƓśƅŔ����ų»ųŦŌ
����������ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔƏ�řŬũŧƈƅŔ�ƉƔŗ�řƄũśŮƈ�řųŮƊŌ�řƈŧŦƅ�ŕƎƂžŔũƈƏ�řŬũŧƈƅŔ�ŚŕƔƊŕƄƈŏ�ŶŲƏƅ�����ŧƂž�

����ƋũŔŧƂƈ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏ�ƑƆŷ�ŚƆŰţ��Õ×�Ð�������Ƒƅŏ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔƏ�����ƉƔ»ŗ�řƁƜŸƅŔ�ŽŸŲ
����������ƇƎƊƔŗ�ƉƏŕŸśƅŔ�ƌŠƏŌ�ũƏŰƁƏ�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƏ�řŬũŧƈƅŔ�������ƉƔ»ŗ�ř»ƁƜŸƅŔ�¿»ƔŸſś�Ƈŧŷ

�śŠƈƅŔƏ�řŬũŧƈƅŔ�������řƔƆŸſƅŔ�řƔţŕƊƅŔ�Ɖƈ�ƓƆţƈƅŔ�Ŷƈ��������Řũŕ»ƔŪ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�űŸŗ�ŘũŴƊ�ƀƔŲƏ
����ŜƔţ��ŕƎƅ�řŬũŧƈƅŔś������¿ƏŰţƅŔ�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŚŔũŕƔŪƅŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈ�ũŗśŸ�ƑƆŷ�������ųƂž�řƔŧŕƈ�ŖŬŕƄƈ��ŶŠũƔƏ

Ƒƅŏ��������������ƉƔśũśſƅŔ�ƇŔƏŧ�ƇŕŴƊ�ƉƏƄƔ�ŧƁƏ��ƓŷŕƈśŠƛŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƏŧŗ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ƇŴŸƈ�ƓŷƏ�Ƈŧŷ�
ƂƔŸƈƅŔ�Ɖƈ�ūũŔŧƈƅŔ�ŖƆŻŔ�ƓžƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔƏ�řŬũŧƈƅŔ�řƁƜŷ�Ɠž�ũŝŎś�ƓśƅŔ�Śŕ����

řžŕŲŏ����������������Ɖƈ�řƅŉŕŬƈƅŔ�ƏŌ�ƉōŮƅŔ�ŔŨƎŗ�ƀƅŔŪƈƅŔ�űŸŗ�Ɠž�ŵƏƁƏƅŔ�Ɖƈ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ũŨţƔ��ƀŗŬ�ŕƈƅ�
ŘũŔŧŏ��������ŚŕŬŬŎƈ�űŸŗ�ƉƏƄś�ŧƂž��ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ƏŌ�ŧŔũžŌ�ŶƈśŠƈƅŔ�������ŖŪ»ţ�Ƒ»Ɔŷ�řŗƏŬţƈ�ƓƆţƈƅŔ�

����ƉƔŸƈ�ƓŬŕƔŬ���ŶŲƏ�ũŗśŸƔƏŚŕƊŕƄƈŏ���řŬũŧƈƅŔ�ƏŌ�žŔũƈ����řƈŧŦƅ�ŕƎƂ�řųŮ»ƊŌ�������ƋŨ»ƍ�Ŷ»ƈ�řƄũśŮ»ƈ�
�řŬŬŎƈƅŔƏŌ�ŉƛŎƍ�ŧŔũžƗŔŬƅ�ĻŕƁũŦ�Ɣ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�řŬŕ����
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Ð��ƑƈƀřƃŒ�¾œŞƆƃŒ����ƑƃƓŒ�����
�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ÎÐ���

�ŗƒŽŮƍƃŒ�ŘŒŇœŮšƗŒƃ�¾œŞƆƄƑƈƀřƃŒ����ƑƃƓŒ���
�ŗƒƄŵœŽƃŒ�ŗŞŧť���

ƅ��ŖŧƀŽƃŒ��

ĹŒťŞ
�ŗƄ
ƒƄſ

��

ŗƄƒ
Ƅſ

��ŗű
Ūƍ
řƆ

��

Ŗŧƒ
ŕƂ

��ĹŒťŞ
�Ŗŧ
ƒŕƂ

��Ƒŕ
œŪ
šƃŒ
�űŪ

ƍřƆ
ƃŒ

��Ɛŧ
œƒŶ
ƆƃŒ
�Ż
Œŧš

ƈƙŒ
��

Ƒŕ
Ūƈ
ƃŒ�Ƈ

Ũƍ
ƃŒ

��

Ŕƒ
řŧř
ƃŒ

��

ÎÒ��
��������¾ƚºŤ�ŘœºƈœƒŕƃŒ�ťºŵŒƍſ�ŝƆŒŧŕ�ƅťŤřŪŊ

�ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�¾œƆŵƕ�ƑřŪŧœƆƆ���
Í��Î�Ó��ÎÓ�Ï��ÒÑ�Ò��ÏÔ�Ô��Ñ�ÍÕÍ .ÔÍÒÍ��ÕÎ�Ô���Ô��

ÎÓ��
�����ƑřŪŧœƆƆ�¾ƚŤ�ƑƈƍŧřƂƃƗŒ�ťƒŧŕƃŒ�ƅťŤřŪŊ

ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�¾œƆŵƕ��
Í��Í�Ò��Ô�Ð��ÐÒ�Î��ÒÔ�Î��Ñ�ÒÍÍ .ÓÒÒÍ ÖÍ���Î��

ÎÔ��
�������¾ƚºŤ�ƇƆ�ŗƒŧŒťƗŒ�ŘƙœŮřƙŒ�ƅœŲƈ�ŧƍűŊ

ŘƈŧřƈƗŒ���
Í�Ò��Ï�Î��ÏÎ�Ò��ÑÍ�Õ��ÐÒ�Î��Ñ�ÍÔÖ .ÕÐÐÍ ÕÎ�Ó���Õ��

ÎÕ��
������ƇƒŨºŤř�Ƒż�ƑƃƓŒ�ŔŪœšƃŒ�ŝƆŒŧŕ�ƅťŤřŪŊ
�����ƇƒƆƄŶƆƃœºŕ� ŗŮœŤƃŒ� ŘœƈœƒŕƃŒƍ� ŘœƆƍƄŶƆƃŒ

�ŗƒƆƂŒŧř�ŘƚŞŪ�ŗőƒƋ�ƏƄŵ���
Î�Í��Ï�Î��ÎÓ�Õ��ÐÓ�Î��ÑÑ�Í��Ñ�ÎÖÖ .ÕÓÓÍ��ÕÑ�Í���Ñ��

ÎÖ��
��������¾ºƆŵ�Ƒºż�ƑƃƓŒ�ŔŪœšƃŒ�ŝƆŒŧŕ�ƅťŤřŪŊ

�ŗƃťœŵƍ�ŗƃœŶż�ŗƀƒŧűŕ�ƑŪŧťƆƃŒ�¾ƍťŞƃŒ���
Î�Ó��Ñ�Ô��ÎÐ�Î��ÐÓ�Î��ÑÑ�Ò��Ñ�ÎÔÐ .ÖÐÕÍ��ÕÐ�Ò���Ò��

ÏÍ��
�������ƇƒŨºŤřƃ�ƑºƃƓŒ�ŔŪœšƃŒ�ŝƆŒŧŕ� ƅťŤřŪŊ
�������ŗºŕƄűƃœŕ�ŗºƀƄŶřƆƃŒ�ŘœƈœƒŕƃŒƍ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ

�œƌƈƆ�ŖťœŽřŪƙŒƍ�œƌƄƒƄšřƍ���
Í�Ò��Î�Ó��ÎÍ�Ò��ÑÎ�Ñ��ÑÓ�Î��Ñ�ÐÍÖ .ÔÓÑÍ��ÕÓ�Ï���Ð��

ÏÎ��
�������ŧŒťºŮō�Ƒż�ƑƃƓŒ�ŔŪœšƃŒ�ŝƆŒŧŕ�ƅťŤřŪŊ
������ŗºŮœŤƃŒ�ŗƒºŪŧťƆƃŒ�žőœśƍƃŒƍ�ŘœſťŮƆƃŒ

�ŗŕƄűƃœŕ���
Í�Ò Î�Ó��ÎÎ�Ò��ÐÒ�Ó��ÒÍ�Õ��Ñ�ÐÑÓ .ÔÕÒÍ��ÕÓ�Ö���Ï��

ÏÏ��
�����ŗŽƄřŤƆƃŒ�ŗƒőœŮšƗŒ�ŘœƒƄƆŶƃŒ�ŇŒŧŞŎŕ�ƅƍſŊ

�ŗŕƄűƃŒ�Ƈŵ���
Í Î�Ó��ÎÐ�Ó��ÒÏ�Ö��ÐÎ�Ö��Ñ�ÎÒÏ .ÔÍÓÍ��ÕÐ�Í���Ó��

ÏÐ��
���ƃƓŒ�ŔŪœšƃŒ�ŝƆŒŧŕ�ƅťŤřŪŊ����ƅƒºŲƈř�Ƒż�Ƒ

�¾ƍŮŽƄƃ�ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŘƚƒƂŬřƃŒ���
Ï�Ó Ô�Ð��ÎÒ�Ï��ÑÍ�Ð��ÐÑ�Ó��Ð�ÖÓÖ Î�ÍÎÒ ÔÖ�Ñ���ÎÎ��

ÏÑ��

�������ŧŒťºŮō�Ƒż�ƑƃƓŒ�ŔŪœšƃŒ�ŝƆŒŧŕ�ƅťŤřŪŊ
��ŴººƆřŞƆƃŒ�ŗººƆťŤƃ�ŗººƒƆƚŵƗŒ�ŘŒŧŬºƈƃŒ
�������ƑºƆƄŶƃŒƍ�ƑżœºƀśƃŒ�ƑŵƍƃŒ� ŧŬƈƃ�ƑƄšƆƃŒ

�ƑšŮƃŒƍ���

Î�Í Ñ�Ï��ÏÎ�Ò��ÐÕ�Ô��ÐÑ�Ó��Ñ�ÍÎÓ .ÖÍÖÍ��ÕÍ�Ð���ÎÍ��

ÏÒ��
�ƆŒŧŕ�ƅťŤřŪŊ������ŧŒťºŮō�Ƒż�ƑƃƓŒ�ŔŪœšƃŒ�ŝ

������ŘœºŵœƆřŞœŕ� ŗºŮœŤƃŒ� ŧƒŧœƀřƃŒ� ƇƒŨŤřƍ
�ƇƒƆƄŶƆƃŒƍ�ŇœŕƓŒ�ũƄŞƆ���

Ï�Î Ò�Ï��ÏÖ�Ð��ÑÏ�Ñ��ÏÍ�Ö��Ð�ÔÑÖ .ÖÎÔÍ��ÔÒ�Í���ÎÏ��

ÏÓ��
���������ŗºűŤ�ŴºŰƍ�Ƒºż�ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ŴƆ�ƇƍœŶřŊ
������ŗºƒƄƆŶƃŒ�Ƒºż�ŗƒƍŕŧřƃŒ�ŘœƒƈƀřƃŒ�ƅŒťŤřŪƙ

�ŗƒƆƄŶřƃŒ�ŗƒƆƒƄŶřƃŒ���
Í Í��ÎÏ�Í��ÓÖ�Î��ÎÕ�Õ��Ñ�ÍÓÕ .ÒÒÐÍ��ÕÎ�Ñ���Ö��

¾ƂƂ�¾œŞƆƃŒ��Í�Õ��Ï�Ô��ÎÒ�Ô��ÑÐ�Ò��ÐÔ�Î��ÑÖ�ÓÏ��Ó�ÐÓÏ �ÕÏ�Ô  
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�ŔŨƄƍƏ����ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�ÏÑ��Ɖōŗ ŚŕųŬƏśƈ ŚŕŗŕŠśŬŔ řƊƔŸƅŔ ŚţƏŔũś ƉƔŗ ��ƉƔų»ŬƏśƈƅŔ
ƉƔƔŗŕŬţƅŔ �ƉƔƔƅŕśƅŔÑ�ÕÒ× )���Ə�Ò�ÓÎÎ ��� ŖŬƊŗƏ řƔƏœƈ ŚţƏŔũś ƉƔŗ �¿»Ƅ �Ɖ»ƈ �ƉƔśŗŬ»ƊƅŔ 

ƉƔśƔƏœƈƅŔ��Î ÕÓ.����Ə�×Î ��� ŔŨƅ ŧƂž ¿Űţ ŔŨƍ ¿ŕŠƈƅŔ ƑƆŷ ƉŪƏ ƓŗŬƊ ¿ŕŷ ) ũƔŗƄ���ŕĻƂžƏ 

ūŕƔƂƈƅ �řŬŔũŧƅŔ . 

��
������ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�ÏÑ���������ŘũƂſƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ŚƊŕƄ�ŚŕŗŕŠśŬƛŔ�ƑƆŷŌ�ƉŌ�ÏÔ�����ƑƆŷ�ůƊś�ƓśƅŔƏ
���������řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�¿ŕƈŷƗ�ƓśŬũŕƈƈ�¿ƜŦ�ƓƊƏũśƄƅƙŔ�ŧƔũŗƅŔ�ƇŧŦśŬŌ�������ƉŪƏ�ƑƆŷ�ŚƆŰţ�ŜƔţ

���ƋũŔŧƂƈ�ƓŗŬƊ�×Î������řŠũŧ�ƓƍƏũƔŗƄ�ĻŔŧŠ�Ř������ŉŔŧŌ�Ɖŷ�ũŗŸśƏ����ĻŔŧŠ�Ɠƅŕŷ������ūũŔŧ»ƈƅŔ�ƒũƔŧ»ƈƅ�
Ƒƅŏ�ƃƅŨ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔƏ řƔƈŔŪƅŏ ¿ƈŕŸśƅŔ Ŷƈ ŔŨƍ�ƀƔŗųśƅŔ Ɖƈ ¿ŗƁ ŘũŔŧƙŔ řƈŕŸƅŔ �ř»ƔŗũśƆƅ �ƇƔ»ƆŸśƅŔƏ�
��ƓƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏŗ�������������¿ŕŗƂś»Ŭƛ�ř»ŬũŧƈƆƅ�ƓƊƏũśƄƅƛŔ�ŧƔũŗƅŔ�Ţśſŗ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƇƏƂƔ�ƉŌ�ŧŗƛ��

ƍƏ�ŚŔũŮƊƅŔƏ�řƔƈƏƔƅŔ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔƔŠƅŔ�¿ŰŔƏśƅŔ�Ɖŷ�ũŗŸƔ�ŔŨ�ŧ řžŕŲƙŕŗ Ƒƅŏ �ƇƎśƊŕŸś»ŬŔ �Śŕƈŧ»Ŧŗ�
ŚƊũśƊƛŔ ƓśƅŔ ƇŧƂś ƇƎƅ űŸŗ ŚŔŪƔƈƈƅŔ ŚƜƔƎŬśƅŔƏ ƓśƅŔ ŧƔſś Ɠž �Śƛŕ»Šƈ ŘũŔŧƙŔ �řƔ»ŬũŧƈƅŔ��

�������������ŘŧţŔƏ�řƅŕŬũ�¿ƂƊƏ�řſƆśŦƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ�Ŷƈ�¿ŰŔƏśƅŔ�řƅƏƎŬ�ƑƆŷ�ƓƊƏũśƄƅƛŔ�ŧƔũŗƅŔ�¿ƈŸƔ�ƃƅŨƄƏ
�řſƆśŦƈ�ŚŕƎŠ�ŘŧŸƅ����

��ƆśţŔ�ŧƁƏ����ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ�Ś�ÐÏ��������ƑƆŷ�ůƊś�ƓśƅŔƏ�řƔƊŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ�������Ɠ»ƅƕŔ�ŖŬŕţƅŔ�şƈŔũŗ�ƇŧŦśŬŌ
��������řŗƆųƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ƀœŕŝƏƅŔƏ�ŚŕƁŧŰƈƅŔ�ũŔŧŰŏ�Ɠž����������ƓŗŬ»Ɗ�ƉŪƏ�Ƒ»Ɔŷ�ŚƆŰţ�ŜƔţ�

��ƋũŔŧƂƈ�ÖÔ�×���������Ƒƅŏ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔ�������ŜƏ»żƅŔ�řƅŕƄƏŗ�ƓŬũŧƈƅŔ�ũƔƏųśƅŔ�ŪƄũƈ�ũƔžƏś
��ŧŕƎŮƅŔ�şƈŔũŗƅ�řƔƅƏŧƅŔ���řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŔ������ŘŧţƏƈƅŔ�ŚŕƊŕţśƈƛŔ�şƈŕƊũŗ���������ƀœŕ»ŝƏƅŔ�Ŵ»ſţ�ƃƅŨ»ƄƏ��

����������������Ƒ»ƅŏ�řžŕ»Ųƙŕŗ�ŔŨ»ƍ��ŕƎŷŕŠũśŬŔ�ƏŌ�ŕƍũŔŧŰŏ�Ɠž�ŚƁƏ�ƃƜƎśŬŔ�ƇŧŷƏ�ŕƎƔƅŏ�ŵƏŠũƅŔ�řƅƏƎŬƏ
�ĻŔŧŠ�řƂƔƁŧ�ƉƔſŴƏƈƅŔƏ�řŗƆųƆƅ�ŚŕƊŕƔŗ�ŘŧŷŕƁ�ƑƆŷ�řŬũŧƈƅŔ�ŧŕƈśŷƛ�ōųŦƅŔ�řŗŬƊ�Ɖƈ�¿ƔƆƂśƅŔ����

��
�����ſƅŔ�ŚƊŕƄž�ŚŔũƂſƅŔ�ƑƊŧŌ�ŕƈŌ���ƇƁũ�ŘũƂ�ÐÓ������ƑƆŷ�ůƊś�ƓśƅŔƏ�������Ɠž�ƓƅƕŔ�ŖŬŕţƅŔ�şƈŔũŗ�ƇŧŦśŬŌ

�������Ə�ŉŕŗƕŔ�ūƆŠƈ�ŚŕŷŕƈśŠŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ũƔũŕƂśƅŔ�ƉƔŪŦśƏ�ũŔŧŰŏ��ƉƔƈƆŸƈƅŔ��������ƉŪƏ�ƑƆŷ�ŚƆŰţ�ŜƔţ
�ƋũŔŧƂƈ�ƓŗŬƊ��ÕÓ�Î������������ŘŧƔŠ�řŠũŧ�ƓƍƏ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŚŕŗŕŠśŬŔ�Ɖƈ�����Ƒ»ƅŏ�ƃƅŨ�ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔƏ

����ƇŧŷƏ�řƔũŔŧƙŔ�¿ŕƈŷƗŕŗ�ũƔŧƈƅŔ�¿ŕżŮƊŔ������ĻŕƔƏŧƔ�ŕƎƊƔŪŦśƏ�ŚŕŷŕƈśŠƛŔ�Ƒƅŏ�ƋŕŗśƊƛŔ�Řũŕŷŏ�����ƉŌ�ŕ»ƈƄ��
������������ŽƔŮũŌ�ƉƈŲ�ŕƎƊƔŪŦś�ƒũƏũŲƅŔ�Ɖƈ�ƉƏƄƔ�ƓƅŕśƅŕŗƏ�ŕƎƔƆŷ�ŶƔƁƏśƅŔ�ŖƆųśś�ŚŕŷŕƈśŠƛŔ�ũŲŕţƈ
���������������ũ»ŗƄŌ�ĻŕśƁƏ�ŨſƊśŬƔ�ŕƎƊƔŪŦś�řƔƆƈŷ�Ɖŕŗ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ũƏŸŮƅ�řžŕŲŏ��ƓƅƕŔ�ŖŬŕţƅŔ�ƑƆŷ�ūƔƅƏ�ƒŧŕƈ

�����ƃƅŨƅ�ŘƏŠũƈƅŔ�ŘŧœŕſƅŔ�Ɖƈ���ŪŦś�ƉŌ�ŕƈƄ����������ĻŔŉŕƊŗ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔśũƄŬ�ŚŕŗŠŔƏ�Ɖƈ�ŢŗŰŌ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƉƔ
�ũƔŧƈƅŔ�ŚŕƈƔƆŸś�ƑƆŷ������

��
 



 ��˺˻˾��

������ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ�ŚƆŰţ�ŧƂƅ�ÐÑ��������ƑƆŷ�ůƊś�ƓśƅŔƏ�ŘũƔŦƗŔ�¿ŗƁ�řŗśũƈƅŔ�ƑƆŷ��������şƈŔũ»ŗ�ƇŧŦś»ŬŌ
��������¿ƏŰſƆƅ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚƜƔƄŮśƅŔ�ƇƔŴƊś�Ɠž�ƓƅƕŔ�ŖŬŕţƅŔ���������ƋũŔŧ»Ƃƈ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏ�ƑƆŷ�ŚƆŰţ�ŜƔţ�

�Õ×�Ñ����ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔƏ����Ƒƅŏ�ƃƅŨ����������ŽƏſŰ»ƅŔ�¿ƔƄŮś�Ɠž�ŘŔƏŕŬƈƅŔƏ�¿ŧŸƆƅ��şƈŔũŗƅŔ�ƋŨƍ�ũŕƂśžŔ��
��������������ŧ»ƁƏ��řƔŬũŧƈƅŔ�ŚƜƔƄŮśƅŔ�ƇƔŴƊś�ŧƊŷ�ŕƎśŕŷŔũƈ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƑƆŷ�ƓżŗƊƔ�řƔŬſƊ�ŚŕŠŕţ�ƃŕƊƍƏ
����������������ř»Ŭũŧƈƅ�ŖƜųƅŔ�¿ƂƊƏ�řƔŬŔũŧ�ŖŸŮ�ƀƆŻ�řŬũŧƈƅŔ�Ɖƈ�ŖƆųƔ�ƉŌ�ƓŬŔũŧƅŔ�ƇŕŸƅŔ�ŉŧŗ�ŧŸŗ�ŜŧţƔ

���ŨŗƏ�ŽƏſŰƅŔ�şƈŧŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƏŌ�ƐũŦŌ����Ƒ»Ɔŷ�ŉŕ»Ɗŗ�¿ƔƄŮ»śƅŔ�Řŧŕŷŏ�Ɖƈ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƉƄƈśƔ�Ɖƅ�ƃƅ
�ĻŕƔƏŧƔ�řƆƄŮƈƅŔ�ƋŨƍ�¿ţŗ�ƇƏƂƔ�ŕƈƊŏƏ�řƔŗƏŬŕţ�şƈŔũŗ��� ��
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 ��˺˻˿��

Ð��ƑŵœƆřŞƙŒ�¾œŞƆƃŒ�����
�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ÎÑ���ŗƒŽŮƍƃŒ�ŘŒŇœŮšƗŒƑŵœƆřŞƙŒ�¾œŞƆƄƃ��

�ŗƒƄŵœŽƃŒ�ŗŞŧť���

ƅ��ŖŧƀŽƃŒ��

ĹŒťŞ
�ŗƄ
ƒƄſ

��

ŗƄƒ
Ƅſ

��ŗű
Ūƍ
řƆ

��

Ŗŧƒ
ŕƂ

��ĹŒťŞ
�Ŗŧ
ƒŕƂ

��Ƒŕ
œŪ
šƃŒ
�űŪ

ƍřƆ
ƃŒ

��Ɛŧ
œƒŶ
ƆƃŒ
�Ż
Œŧš

ƈƙŒ
��

Ƒŕ
Ūƈ
ƃŒ�Ƈ

Ũƍ
ƃŒ

��

Ŕƒ
řŧř
ƃŒ

��

ÏÔ��
�������¾ƚºŤ�ƇƆ�ŗŪŧťƆƃŒ�Ƈŵ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ŧżƍŊ

ŗŪŧťƆƄƃ�ƑƈƍŧřƂƃƗŒ�ŴſƍƆƃŒ 
ÎÏ�Í��ÎÎ�Ò��ÏÓ�Ï��ÏÖ�Ð��ÏÍ�Ö��Ð�ÐÒÓ Î�ÏÓÖ ×ÓÔ�Î ÎÎ��

ÏÕ��
�������ƏºƄŵ�ŗŕƄűƃŒ�Śšř�ŗƒťœŬŧō�ŝƆŒŧŕ�ŧƍűŊ

�ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŘŒŨƒƌŞřƄƃ�¾śƆƕŒ�ƅŒťŤřŪƙŒ� 
Í�Ò��Ò�Ï��ÏÓ�Ô��ÒÐ�Ñ��ÎÑ�Î��Ð�ÔÒÑ Í�ÔÔÖ ×ÔÒ�Î Ô��

ÏÖ��
��������ŖťœºƒŨ�Əºƃō�ƎťŊ� œºƒŞƍƃƍƈƂřƃŒ� ƅŒťŤřŪŒ

�ƑŪŧťƆƃŒ�¾ƆŶƃŒ�Ƒż�ƇƒƆƄŶƆƃŒ�ŗƂŧœŬƆ� 
Í�Ò��Ï�Ó��ÎÕ�Õ��ÓÎ�Õ��ÎÓ�Ï��Ð�ÖÍÓ Í�ÔÍÒ ×ÔÕ�Î Ò��

ÐÍ��
�������űºűŤ�ŴŰƍ�Ƒż�ŗŪŧťƆƃŒ�ƑƆƄŶƆ�ƁŧœŬŊ
������ƇƒŪšřƃ� �¾ƒŮšřƃŒ�ƑƈťřƆ� ŗŕƄűƄƃ� ŗƒŞƚŵ

�ƑŪŧťƆƃŒ�ƅƌƄƒŮšř�ƎƍřŪƆ� 

Í��Í��Ó�Ð��ÑÕ�Ô��ÑÒ�Í��Ñ�ÐÕÔ Í�ÓÍÑ ×ÕÔ�Ô Î��

ÐÎ��
����ƇƒºƆƄŶƆƃŒ�ŴƆ�¾ŮŒƍřƃŒ�ƏƄŵ�ŗŕƄűƃŒ�ŴŞŬŊ

ƈƍŧřƂƃƗŒ�ťƒŧŕƃŒ�¾ƚŤ�ƇƆƑ 
ÎÑ�Ô��ÎÔ�Õ��ÑÒ�Í��ÏÍ�Ö��Î�Ó��Ï�ÔÔÍ Í�ÖÖÑ ×ÒÒ�Ñ ÎÐ��

ÐÏ��
��������ŗºſƚŶƃŒ�ƇºƆ�ťŒŨ�ŘƈŧřƈƙŒ�ŧŕŵ�¾ŮŒƍřƃŒ

�ŗŕƄűƃŒƍ�ƇƒƆƄŶƆƃŒ�Ƈƒŕ���
ÎÒ�Ï��ÏÒ�Ô��ÑÎ�Ö��ÎÐ�Î��Ñ�Ï��Ï�ÓÒÑ Î�ÍÏÑ ×ÒÐ�Î ÎÑ��

ÐÐ��
��ůººŶŕ�¾ººƆšř�Ƒººż�ŗººŕƄűƃŒ�ƁŧœººŬŊ

�ŗŪŧťƆƃŒ�¾ŤŒť�ŘœƒƃƍőŪƆƃŒ� 
Í Î�Ó��ÎÎ�Ò��ÓÍ�Ï��ÏÓ�Ô��Ñ�ÎÏÍ Í�ÓÒÕ ×ÕÏ�Ñ Ñ��

ÐÑ��
�������¾ŰºżŊ�ƅƌż�Əƃō�œƒŞƍƃƍƈƂřƃŒ�ƅŒťŤřŪŒ�ƎťŊ

�ŗŕƄűƃŒ�ŘƚƂŬƆƃ���
Ï�Ó Õ�Ñ��ÐÖ�Ð��ÑÎ�Ö��Ô�Ö��Ð�ÑÑÍ Í�ÕÒÓ ×ÓÕ�Õ Ö��

ÐÒ��
��������œºƌƃ� ĹœºűűŤƆƍ�ŗºƒŧƍť�ŘœŵœƆřŞŒ�ťƀŵŊ

���ŧœŬƆŕ�ŘƚƂŬƆƃŒ�¾šƃ�ĹœƀŕŪƆ���ƇƒºƆƄŶƆƃŒ�ŗƂ
�ŇœŕƓŒ�ũƄŞƆƍ���

Í�Ò Í�Ò��Õ�Ñ��ÓÐ�Ñ��ÏÔ�Ï��Ñ�ÎÓÏ Í�ÓÐÏ ×ÕÐ�Ï Ð��

ÐÓ��
��������ťŒŧºżƕ�ŖŧƍºűřƆ�ŗºƒƍŕŧř�ŘŒŧºŕŤ�ƅťſŊ
��������ƅŒťŤřºŪŒ� ¾ƚºŤ�ƇºƆ�ƑƄšƆƃŒ� ŴƆřŞƆƃŒ

ŗśƒťšƃŒ�œƒŞƍƃƍƈƂřƃŒ� 

Î�Í ÎÏ�Ó��ÐÔ�Ï��ÑÍ�Ð��Õ�Ö��Ð�ÑÐÒ Í�ÕÓÎ ×ÓÕ�Ô ÎÍ��

ÐÔ��
�������ťƒŧŕƃŒ�¾ƚŤ�ƇƆ�ŧƍƆƕŒ�ŇœƒƃƍŊ�ŴƆ�¾ŮŒƍřŊ

�ƑƈƍŧřƂƃƗŒ� 
ÏÖ�Ð ÏÒ�Ô��ÐÍ�Ö��ÎÍ�Ò��Ð�Ô��Ï�ÐÐÒ Î�ÎÎÓ ×ÑÓ�Ô ÎÒ��

ÐÕ��
�������ƑºƄšƆƃŒ�ŴƆřŞƆƃŒ�ŴƆ�¾ŮŒƍřƃŒ�¾œŞƆ�ťŒŨ

ƒŞƍƃƍƈƂřƃŒ�ƅŒťŤřŪƙ�ŗŞƒřƈœŗśƒťšƃŒ�� 
ÎÎ�Ò ÎÔ�Õ��ÐÖ�Ð ÏÔ�Ô Ð�Ô Ï�ÖÑÏ Î�ÍÐÏ ×ÒÕ�Õ ÎÏ��

ÐÖ��
�������ŧƆřŪºƆ�¾ƂŬŕ�ŧƍƆƕŒ�ŇœƒƃƍŊ�ŴƆ�¾ŮŒƍřŊ

�ƅƌőœƈŕŊ�ųœŰƍŊ�ƏƄŵ�ƅƌŵƚűƙ� 
Î�Í Î�Í Ñ�Ô ÒÔ�Ó ÐÒ�Ó Ñ�ÏÒÔ 

.ÓÕÖÕ
Ö 

×ÕÒ�Î Ï��

ÑÍ��
���������ťŒŧºżŊ�ŴºƆ�ƇƍœºŶřƃœŕ�ŗƒżœƀś�ŝƆŒŧŕ�ŦŽƈŊ

�ƑƄšƆƃŒ�ŴƆřŞƆƃŒ���
Î�Í Ð�Î��ÏÒ�Î ÒÏ�Ö ÎÔ�Õ Ð�ÕÐÐ Í�ÔÖÍ ×ÔÓ�Ô Ó��

ÑÎ��
������ƇƍœºŶřƃœŕ�ŗƒŰœƒŧƍ�ŗƒšƒƍŧř�ŝƆŒŧŕ�ŦŽƈŊ

�ƑƄšƆƃŒ�ŴƆřŞƆƃŒ�ťŒŧżŊ�ŴƆ� 
Î�Ó��Ï�Ó��ÐÑ�Í ÑÔ�Î ÎÑ�Ô Ð�ÔÍÔ Í�ÕÍÔ ×ÔÑ�Î Õ��

¾ƂƂ�¾œŞƆƃŒ��Ó�ÍÖ��Ö�ÍÕ��ÏÓ�Ð��ÑÎ�Ö��ÎÓ�Ò��ÒÐ�ÍÒ��Ô�ÒÑÎ ×ÔÍ�Ô ��



 ��˺˻̀��

�ŔŨƄƍƏ����ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�ÏÒ��Ɖōŗ ŚŕųŬƏśƈ ŚŕŗŕŠśŬŔ řƊƔŸƅŔ ŚţƏŔũś ƉƔŗ ��ƉƔų»ŬƏśƈƅŔ
ƉƔƔŗŕŬţƅŔ �ƉƔƔƅŕśƅŔÐ�ÑÑÓ )���Ə�Ò�ÑÖÕ��� ŖŬƊŗƏ řƔƏœƈ ŚţƏŔũś ƉƔŗ ¿Ƅ Ɖƈ ƉƔśŗŬƊƅŔ �ƉƔśƔƏœƈƅŔ

�ØÒÔ�Õ���Ə�ØÖÕ�Õ�� ŔŨƅ ŧƂž ¿Űţ ŔŨƍ ¿ŕŠƈƅŔ ƑƆŷ ƉŪƏ ƓŗŬƊ ƔŠŕĻƂžƏ�ŧ ūŕƔƂƈƅ �řŬŔũŧƅŔ . 

��
������ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�ÏÒ������ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ�ƉŌ�ÑÎ���ƑƆŷ�ůƊś�ƓśƅŔƏ����ř»ŬũŧƈƅŔ�ƓƈƆŸƈ�ƃũŕŮŌ

��������������Ɠ»ŬũŧƈƅŔ�ƇƎƆƔŰ»ţś�ƐƏśŬƈ�ƉƔŬţśƅ�¿ƔŰţśƅŔ�ƓƊŧśƈ�řŗƆųƆƅ�řƔŠƜŷ�ųųŦ�ŶŲƏ�Ɠž����ŧ»Ɓ��
����������ƋũŔŧƂƈ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏŗ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžƗ�řŗŕŠśŬŔ�ƑƆŷŌ�ƑƆŷ�ŚƆŰţ�̃́̀̄̀������»ŷ�ũŗŸś�řŠũŧ�ƓƍƏ�Ɖ

��ŉŔŧŌũƔŗƄ���ƃƅŨ�ŜţŕŗƅŔ�ũŬſƔƏ��������������ũƏ»ţƈƏ�ř»ƆŷŕſƅŔ�řƔ»ŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŚŕŠũŦƈ�ŧţŌ�ŖƅŕųƅŔ�Ɖōŗ�
�����ƔƅƏŎŬƈƅŕŗ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ūŕŬţŏƏ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔř��������ũƔŧ»ƈƅŔ�ůũţƏ�ƌƂśŕŷ�ƑƆŷ�ŘŕƂƆƈƅŔ�řƆƔƂŝƅŔ�

�����������ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇŕƈśƍŔƏ��ŘŧţƏƈƅŔ�ŚŕƊŕţśƈƛŔ�Ɠž�řƈŧƂśƈƅŔ�ŖśŔũƈƅŔ�ƑƆŷ�ŕƎƅƏŰţƏ�řŬũŧƈƅŔ�řŸƈŬ�ƑƆŷ�
���������������Ƒ»ƆŷŌ�Ƒ»Ɔŷ�ƇƎƅƏŰ»ţƏ�ƇƎŗƜų�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ƇƎŰũţƏ�řŬũŧƈƆƅ�ƇƎœŕƈśƊŔ�Ɖƈ�ŉŪŠ�ŖƜųƅŕŗ

ŖŬƊƅŔ�����ƋũŕŸŮŏƏ�ƇƆŸƈƆƅ�řƔƏƊŸƈƅŔ�šƏũƆƅ�ĻŕŸžũ�ƃƅŨŗ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƇƏƂƔƏ��ƌƊōŗ����Ɠ»ž�Ƌŧ»ţƏ�ūƔ»ƅ�
���ƉŔƏ�ƉŔŧƔƈƅŔŘũŔŧŏ�������������ƓƊŧ»śƈ�řŗƆųƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉƔŬţśƅ�řƊƄƈƈ�ŘŧŷŕŬƈ�¿Ƅ�ƇŧƂśƏ�ƌŗƊŕŠŗ�ŽƂś�řŬũŧƈƅŔ�

��ŕƈƄ���¿ƔŰţśƅŔ�ƉŌ��������������ƇŔƏ»ŸƅŔ�Ɠ»ž�ƌśŬũŕƈƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ŚŔũŗŦ�¿ƂƊŗ�ƇƏƂƔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�
�řƂŗŕŬƅŔ����

������ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ�ŚƆśţŔ�ŧƁƏ�Ñ×��������ƑƆŷ�ůƊś�ƓśƅŔƏ�řƔƊŕŝƅŔ�řŗśũƈƅŔ��������ũƏ»ƈƗŔ�ŉŕ»ƔƅƏŌ�Ŷƈ�¿ŰŔƏśŌ
�ƇƎœŕƊŗŌ�ŵŕŲƏŌ�ƑƆŷ�ƇƎŷƜųƛ�ũƈśŬƈ�¿ƄŮŗ����ƋũŔŧƂƈ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏ�ƑƆŷ�ŚƆŰţ�ŜƔţ��

��ÖÓ�Ï�� �ŜţŕŗƅŔ�ƏŪŸƔ��Ƒƅŏ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŉŕƂśũƛŔ�Ɠž�ŘũŬƗŔ�ũƏŧ�¿ƔŸſś�ƑƆŷ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ůũţ
�����ƄƏƆŬƏ�ƇƎśŕƔƏśŬƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔƏ�ƇƎœŕƊŗŌ�ƐƏśŬƈŗƔ��řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƇƎśŕ�Ə������ũƏŧ�ƉƔŗ�¿ƈŕƄśƅŔ�ŘũƏũŲ

�ŨƔƈƜśƅŔ�ŉŔŧŌ�ƉƔŬţś�Ɠž�ŚƔŗƅŔƏ�řŬũŧƈƅŔƏ���ƇƎœŕƊŗŌ�ƋŕŠśŔ�ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌ�Ɛŧƅ�řƔƅƏœŬƈƅŔ�šƏũ�řƔƈƊś
��ƇƎśŸŗŕśƈƏ��Ō�ŜƔţ��Ɖ�������������ƉŌ�Ŝ»Ɣţ��řŬũŧƈƅŔ�ũƏŧƅ�ĻƜƈƄƈ�ĻŔũƏŧ�ũŗśŸƔ�ƇƎœŕƊŗƗ�ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌ�řŸŗŕśƈ�

�ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌ�ŘŕƔţ�Ɠž�ĻŔũƔŗƄ�ĻŔŪƔţ�¿żŮś�řŬũŧƈƅŔ���
 

��������ƇƁũ�ŘũƂſƅŔ�ŚƊŕƄž�ŚŔũƂſƅŔ�ƑƊŧŌ�ŕƈŌ�ÑÕ������ƑƆŷ�ůƊś�ƓśƅŔƏ��������Ɖ»ƈ�ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌ�Ŷƈ�¿ŰŔƏśŌ
��ƓƊƏũśƄƅƙŔ�ŧƔũŗƅŔ�¿ƜŦ��������ŧƂƈ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏ�ƑƆŷ�ŚƆŰţ�ŜƔţ��ƋũŔ�ÒÔ�Õ�������ŧţ�ƉƏŧ�řŠũŧ�ƓƍƏ

���������������ƃƅŨ�ŜţŕŗƅŔ�ũŬſƔƏ��ŽƔŸŲ�ŉŔŧŌ�Ɖŷ�ũŗŸś�ŕƎƊŌ�ƒŌ��ŜţŕŗƅŔ�ƌŸŲƏ�ƒŨƅŔ�ŖƏƆųƈƅŔ�řƔŕſƄƅŔ��Ƒ»ƅŏ
�������������řƆƁƏ��ŖƜųƅŔƏ�řŬũŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ŕƍŧƏŧũƈƏ�ŚƊũśƊƛŔ�ũŗŷ�¿ŰŔƏśƅŔ�ŔŨƍ�¿ŝƈŗ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŵŕƊśƁŔ�Ƈŧŷ

��������ƔŌƏ��ƓƅƕŔ�ŖŬŕţƅŔ�ŘŪƎŠŌ�ƉƏƄƆśƈƔ�ƉƔŨƅŔ�ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌ�ŧŧŷ�ŨƅŔ�ŕŲ������Ś»ƊũśƊƛŔ�řƈŧŦ�ƉƏƄƆśƈƔ�ƉƔ
ĻŕŲƔŌƏ�������������ƇƎƅŕ»ƈŷōŗ�ŧƏŧţƈƜƅŔ�ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌ�¿ŕżŮƊŔƏ�ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌƏ�řŬũŧƈƅŔ�ƉƔŗ�ƉƏŕŸśƅŔ�ŽŸŲ

����������ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ŉŕƊŗŌ�ƌŮƔŸƔ�ƒŨƅŔ�ƉƍŔũƅŔ�ŶŲƏƅŔ�řŠƔśƊ�řƔŮƔŸƈƅŔ������ŉŕƔƅƏŌ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�řŗƏŸŰ�ĻŕŲƔŌƏ��
�ƓƊƏũśƄƅƛŔ�ŧƔũŗƅŔ�ũŗŷ�ũƏƈƗŔ�� 
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¾ƂƂ�ŗƈœŕřŪƙŒ�ŘƙœŞƆƃ�ŗƒŽŮƍƃŒ�ŘŒŇœŮšƗŒ��
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��������ũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ŉŔŧŌ�řƔƆŷŕž�řŠũŧ�ŢŲƏƔ�ƓƅŕśƅŔ�ƓƊŕƔŗƅŔ�¿ƄŮƅŔƏ�����řƔũŔŧƙŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž�řŬ
ŘũŰŕŸƈƅŔ����

�¾ƂŬ�Ò���
ƇœƒŕřŪƚƃ�ŗƒŪƒőŧƃŒ�ŘƙœŞƆƄƃ�ƑŕŪƈƃŒ�ƇŨƍƃŒ��
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ΔϳϮΌϤϟ�ΔΒδϨϟ

������ŔŨƄƍƏ�����ƇƁũ�¿ƏŧŠ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�ÏÓ�����������ŧŔũžŌ�ŚŕŗŕŠśŬŔ�ŚŕŠũŧ�ƉƔŗ�ũƄŨś�ŚŕžƜśŦŔ�ŧŠƏś�ƛ�ƌƊŌ
�������ƜśŦŔ�ŧŠƏƔ�ŕƈƊƔŗ�ƓƊƂśƅŔƏ�ƓžũŸƈƅŔ�ƉƔƅŕŠƈƅŔ�ƑƆŷ�řƊƔŸƅŔ��������ř»ƊƔŸƅŔ�ŧŔũ»žŌ�ŚŕŗŕŠśŬŔ�ŚŕŠũŧ�ƉƔŗ�Ž

����������������¿ŕ»ŠƈƅŔƏ�ĻŔŧ»Š�Řŧ»ƔŠ�Ɠ»ƊƂśƅŔƏ�ƓžũŸƈƅŔ�ƉƔƅŕŠƈƅŔ�ƑƆŷ�ŚƊŕƄ�ŜƔţ��ƓŷŕƈśŠƛŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ƑƆŷ
�������ƉƔŗ�řƔŗŬƊƅŔ�ŕƎƊŔŪƏŌ�ŚţƏŔũśƏ�řųŬƏśƈ�ƓŷŕƈśŠƛŔ�ÖÒ�Ð���ô��ÕÎ�Õ������Ƒ»Ɔŷ�ũ»ŝŌ�ŕ»ƈƈ��

�����������ƋũŔŧƂƈ�ƓŗŬƊ�ƉŪƏ�ƑƆŷ�¿Űţ�ƒŨƅŔƏ��¿ƄƄ�řƊŕŗśŬƜƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ�ÕÖ�Ö���Ə����ř»Šũŧ�Ɠ»ƍ
řųŬƏśƈ���Śŕ»Ŵžŕţƈŗ�řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�ŉŔŧŌ�řƔƆŷŕž�řŠũŧ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ƅŧƔ�ŔŨƍƏ��

�������ŘũŰŕŸƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ŘŪŻřųŬƏśƈ���������řƎŠƏ�Ɖƈ�ŚƆŝƈś�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�Ɖŏ�ŜƔţ���
�ųƂž�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ũŴƊ���

��
�Ɖƈ ¿ƜŦ űũŷ şœŕśƊƅŔ ŚŔŨ řƆŰƅŔ ƓžũŸƈƅŔ�¿ŕŠƈƅŕŗ��ƉƄƈƔ ¿ƏƂƅŔ ōŗƃŕƊƍ�Ɖ řŬũŕƈƈ řƔƂƔƂţ 

Ɖƈ ¿ŗƁ ƒũƔŧƈ ūũŔŧƈƅŔ ƇƎśŕŬũŕƈƈƅ řƔũŔŧƙŔ Ɖƈ�řƔƊſƅŔƏ ��¿Ɯ»Ŧ����ř»ƔƈƆŸƅŔ�ŖƔƅŕ»ŬƗŔ�ƇŔŧŦś»ŬŔ
���������������Ɖ»ƈ�ŕ»Ǝŗ�¿ŰśƔ�ŕƈƏ�ƇŴƊƈƅŔ�ƓŷƏŲƏƈƅŔ�¿ƔƆţśƅŔƏ�ũƔƄſśƅŔ�¿ƏŰŌ�ƑƆŷ�ƇƏƂś�ƓśƅŔ�řƔŷƏŲƏƈƅŔƏ

��������������ţƗŔ�ũŔŧ»ŰŏƏ�ŧƔ»ŮũƅŔ�ũŔũ»ƂƅŔ�ŶƊŰ�ƑƆŷ�ƒũŔŧƙŔ�ƉƔŸś�ŘŧƔŧŠ�ŚŕƔƊƂśƏ�ŖƔƅŕŬŌƏ�ƀœŔũų��Ƈŕ»Ƅ
¿ŗƂśŬƈƆƅ�ŘũƔŰŗƅŔ�řƔŎũƅŔƏ�řƔƊƜƂŸƅŔ ŘũƏƄŨƈƅŔ Ɠž ŚŔũƂž �¿ŕŠƈƅŔ řŠũŧŗƏ řƔƅŕŷ ũƎŴ�ŕƈƄ �Ɖ»ƈ 

¿ƜŦ ƉŪƏƅŔ ƓŗŬƊƅŔ ƇŕŸƅŔ ¿ƈŠƈƅ ŚŔũƂž ¿ŕŠƈƅŔ ƒŨƅŔƏ �źƆŗ�� ÖÒ�Ð� ( ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈƏ Ƈŕŷ �źƆŗ
�Ñ�ÕÒÔ�� ŧƁƏ ŚƆśţŔ ŚŔũƂž ŔŨƍ ¿ŕŠƈƅŔ ŖƔśũśƅŔ ¿ƏƗŔ ƉƔŗ ŚƛŕŠƈ ŉŕƊŗ�řŝƜŝƅŔ�řŬŔũŧƅŔ �Ƒ»Ɔŷ 

ŖƔśũś ŚƛŕŠƈƅŔ ŖŬţŗ ŕƎƊŔŪƏŌ �řƔŗŬƊƅŔ ŧƏŸƔƏ ƃƅŨ ŧƏŠƏƅ�ųƔųŦśƆƅ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�ŚŕŬũŕƈƈ�
���������������ŘŧƏŮƊƈƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�Ɠž�ƇƎŬƔ�ŕƈƈ�ŚŔƏƊŬ�Řŧŷ�ũŔŧƈ�ƑƆŷƏ�ŚŔũƈ�Řŧŷ�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ

�������ŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�řƔŷƏŲƏƈƅŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ŖƔƅŕŬƘƅ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔƏŚ����řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ūŕŬţŏƏ��
�������������řŴžŕţƈƅŔ�ƑƆŷ�ůũţƔƏ�ŕƎƂžŔũƈ�řƊŕƔŰ�ŶŗŕśƔž�ƌśƔŗ�¿ŝƈ�řŬũŧƈƅŔ�ũŕŗśŷŔƏ�řŬũŧƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŉŕƈśƊƛŕŗ



 ��˺˼˹��

���������������řţƅŕ»ŰƏ�ŘŪ»ƎŠƈ�ř»ŬũŧƈƅŔ�ƀ»žŔũƈ�ƉƏƄś�ƉŌ�ƑƆŷ�ũƔŧƈƅŔ�ůũţ�ƉƏƄƔ�ŧƁƏ��ŕƎśŕƄƆśƈƈ�ƑƆŷ
�ŖƜųƅŔ�ŚŕŠŕţƏ�ŢƅŕŰƈ�ƇŧŦƔ�ŕƈŗ�¿ŕƈŸśŬƜƅ���

�Ɖƈ�¿Ƅ�řŬŔũŧ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŚƂſśŔ�ŧƁƏ�����ƓţƅŕŰƅŔÏ×××����Ə�����ŖŕųŦ�ƏŗŌÐÎÎÖ�����
�Ə�����ŘŧŕţŮÐÎÎÖ����Ə����ƉƔŧƅŔ�ũƏƊÐÎÎÖ���Ə������ƀƜŗŮÐÎÎÔ���Ə�����ŽŕŬŷÐÎÎÓ�����
Ə�����ŧƏŸŬƅŔ�ƏŗŌÐÎÎÐ����řŬŔũŧƏ����ŘŧƏŰƁ�ƉŗŔÏ××Î���Ə����ƓſƔŔũŸƅŔƏ�ƒũƈŸƅŔÐÎÎÏ����
�Ə��ƓƊŕųţƂƅŔ��Ï××Õ����

řŬŔũŧ�Ŷƈ�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŚſƆśŦŔƏ�����ƓƊŠŧƅŔÐÎÎÔ����Ə�ƅŕųƅŔ�Ŗ�ÐÎÎÏ���
�řŬŔũŧ�Ə������ŕųŷÏ××Ô������

 

�Ɖƈ ¿ƜŦ űũŷ şœŕśƊƅŔ ŚŔŨ řƆŰƅŔ ƓƊƂśƅŔ�¿ŕŠƈƅŕŗ : ƉƄƈƔ ¿ƏƂƅŔ ƃŕƊƍ�Ɖōŗ řŬũŕƈƈ řƔƂƔƂţ Ɖƈ 

¿ŗƁ ƒũƔŧƈ ūũŔŧƈƅŔ ƇƎƅŕƈŷƗ řƔũŔŧƙŔ Ɖƈ ƇƎƈŔŧŦśŬŔ�¿ƜŦ ŚŕƂƔŗųśƅ ŖŬŕţƅŔ ƓƅƕŔ ƌśŕƔŠƈũŗƏ 

ŘũƏƄŨƈƅŔ Ɠž ŚŔũƂž �¿ŕŠƈƅŔ řŠũŧŗƏ řƔƅŕŷ ũƎŴ�ŕƈƄ ƈƉ ¿ƜŦ ƉŪƏƅŔ ƓŗŬƊƅŔ ƇŕŸƅŔ ¿ƈŠƈƅ ŚŔũƂž 

¿ŕŠƈƅŔ ƒŨƅŔƏ �źƆŗ�� ÖÐ�Õ� ( ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈƏ Ƈŕŷ �źƆŗ�Ò×�ÔÐÖ�� ŧƁƏ ŚƆśţŔ ŚŔũƂž �ŔŨ»ƍ 

¿ŕŠƈƅŔ ŖƔśũśƅŔ ƓƊŕŝƅŔ ƉƔŗ ŚƛŕŠƈ ŉŕƊŗ�řŝƜŝƅŔ�řŬŔũŧƅŔ ƑƆŷ ŖƔśũś ŚƛŕŠƈƅŔ �ŖŬ»ţŗ �ŕ»ƎƊŔŪƏŌ 

�řƔŗŬƊƅŔ ŧƏŸƔƏ ƃƅŨ ŧƏŠƏƅ ŚŕųŔũśŮŔ ¿Ƅƅ�řƈŪƆƈ Ɖƈ ũƔŧƈƅŔƉƔ  ŘũƏũŲŗ ƇŔŧŦśŬŔ ŖŬŕţƅŔ �Ɠ»ž 

¿ŕƈŷŌ ŘũŔŧƙŔ řƔŬũŧƈƅŔ ŜƔţŗ ƛ ƇśƔ�ŢƔŮũś ƃœƅƏŌ ŕĻƂžƏ řƔƅƕ ŢƔŮũś ƉƔũƔŧƈƅŔ ¿ƏƈŸƈƅŔ ŕƎŗ �ŕƔƅŕţ 

ŕƈ Ƈƅ ƉƄƔ ŕćƈƆƈ ƇŔŧŦśŬŔ�ŚŕƔŬŕŬōŗ ŖŬŕţƅŔ ƓƅƕŔ ŧţōƄ ųƏũŮ ŢƔŮũśƅŔ řƔŬŕŬƗŔ řƈŪƆƈƅŔ.��
Ɖƈ�¿Ƅ�řŬŔũŧ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŚƂſśŔ�ŧƁƏ�řŬŔũŧ) ũŗŕƊƈƅŔ�ƒ � ÐÎÎÑ ��,������ƓƈƜƅŔÐÎÎÑ������

řŬŔũŧ�Ŷƈ�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŚſƆśŦŔƏ�����ŘŧƏŷ�ƏŗŌÐÎÎÒ��Ə���ƓƊŕųţƂƅŔ��Ï××Õ�����
�Ə�řŬŔũŧ�����ŕųŷÏ××Ô��������
��
�Ɖƈ ¿ƜŦ űũŷ şœŕśƊƅŔ ŚŔŨ řƆŰƅŔ ƓŷŕƈśŠƛŔ�¿ŕŠƈƅŕŗ���ŉŔŧŌ�řƔƆŷŕſƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ�Ɖōŗ�ŢŲśƔ

�����ƔŠ�ŚƊŕƄ��ƓŷŕƈśŠƛŔ�¿ŕŠƈƆƅ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�����ƋũŔŧ»Ƃƈ�ƓŗŬ»Ɗ�ƉŪƏŗ�Řŧ��ÕÎ�Õ������ų»ŬƏśƈƏ
ƓŗŕŬţ Ƈŕŷ �źƆŗ�Ò×�ÔÐÖ���ŖƏƆųƈƅŔ�ƒƏśŬƈƅŔ�ƉƏŧ�ƌƊƄƅƏ��řƔŕſƄƅŔ�ŧţ�ƉƈŲ�ŶƂś�řŠũŧ�ƋŨƍƏô�

�����ŜţŕŗƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈô��������������ŕ»ƎƔž�řƔƅŕŷ�řŠũŧ�ŔƏƄƆśƈƔ�ƉŌ�ƓżŗƊƔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ƉŌ�ƐũƔ�ŜƔţ�
ŧƁƏ ŚƆśţŔ ŚŔũƂž ŔŨƍ ¿ŕŠƈƅŔ ŖƔśũśƅŔ ũƔŦƗŔƏ�ŜƅŕŝƅŔ ƉƔŗ ƛŕŠƈŚ �ŉŕ»Ɗŗ�řŝƜŝƅŔ�řŬŔũŧƅŔ �Ƒ»Ɔŷ 

ŖƔśũś ŚƛŕŠƈƅŔ ŖŬţŗ ŕƎƊŔŪƏŌ řƔŗŬƊƅŔ ƃƅŨ�ŜţŕŗƅŔ�ũŬſƔƏ��ŉŕƔƅƏŌƏ�řŬũŧƈƅŔ�ƉƔŗ�ƉƏŕŸśƅŔ�ŽŸŲ
����������ř»ŠƔśƊ�řƔŮ»ƔŸƈƅŔ�ƇƎƅŕƈŷōŗ�ŧƏŧţƈƜƅŔ�ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌ�¿ŕżŮƊŔƏ�¿ƔŰţśƅŔ�řŸŗŕśƈ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ũƏƈƗŔ

�ŘŪŻ�ŵŕųƁ�ŉŕƊŗŌ�ƌŮƔŸƔ�ƒŨƅŔ�ƉƍŔũƅŔ�ŶŲƏƅŔ���
��
��
��



 ��˺˼˺��

�ƋŨƍ�ŚƂſśŔ�ŧƁƏ�Ɖƈ�¿Ƅ�řŬŔũŧ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ����ŖũţÐÎÎÕ���Ə��ƓƊŕųţƂƅŔ��Ï××Õ�����
�řŬŔũŧ�Ə�����ŕųŷÏ××Ô����řŬŔũŧ�ÐÎÎÒ�,�Debra 	� others ����

������řŬŔũŧ�Ŷƈ�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŚſƆśŦŔƏ������ũƏũŬÐÎÎÖ�����Ə������ƇƆŬƈÐÎÎÒ����Ə���ũƏŮŕŷ�ÐÎÎÑ����Ə
��, Ï××Ó�Highett�������
��
��ƑŶƒŕűƃŒ�ŴƒŨƍřƃŒ�ŧœŕřŤŒ��ŧŞƆŒƍƂ�ŧœŕřŤŒ�Żƍó�ŻƍƈŧƆŪ�Î- Sample K-S �����

���ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�ŽƏũŠƈŔƏƄ�ũŕŗśŦŔ�ô�ƓŸƔŗųƅŔ�ŶƔŪƏśƅŔ�Ŷŗśś�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƍ�řžũŸƈƅ�ŽƏƊũƈŬ�
ƇŌ�������������Ŕ�ŚŔũŕ»ŗśŦƛŔ�ƇŴŸƈ�ƉƗ�ŚŕƔŲũſƅŔ�ũŕŗśŦŔ�řƅŕţ�Ɠž�ƒũƏũŲ�ũŕŗśŦŔ�ƏƍƏ��ƛ��ř»ƔƈƆŸƈƅ�

ĻŕƔŸƔŗų�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƔŪƏś�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ųũśŮś����
�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ÎÓ���

ŴƒŨƍřƃŒ�ŧœŕřŤŒƑŶƒŕűƃŒ����ŻƍŧŞƆŒƍƂ�ŧœŕřŤŒó�ŻƍƈŧƆŪ�Î- Sample K-S ����
��

¾œŞƆƃŒ���ŧœŕřŤƙŒ�ŗƆƒſZ ŗƃƙťƃŒ�ƎƍřŪƆ��
ƑżŧŶƆƃŒ�¾œŞƆƃŒ��˺̄˼˹˽��

��

˹̄˹˿̀��

ƑƈƀřƃŒ�¾œŞƆƃŒ���˺̄˺˽˼��˹̄˺˽̀��

ƑŵœƆřŞƙŒ�¾œŞƆƃŒ��˹̄́˼˻��˹̄˽̂˽��

¾ƂƂ�ƇœƒŕřŪƙŒ��˹̄˿˺˿��˹̄́˽˻��

�����
�ŢŲśƔ�ŔŨƄƍƏ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ����ƉŌŔ�ƐƏśŬƈ�řƈƔƁ��Ɖƈ�ũŗƄŔ�¿ŕŠƈ�¿Ƅƅ�řƅƛŧƅ��

��Sig.> Î�ÎÓ���ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏƉŌ������ƇŔŧŦś»ŬŔ�Ŗ»ŠƔƏ�Ɠ»ŸƔŗųƅŔ�Ŷ»ƔŪƏśƅŔ�Ŷ»ŗśś�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�
řƔƈƆŸƈƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�������

��
ƏƄŵ�ŭƈƒ�ƐŦƃŒ�ƑƈœśƃŒ�¾ŒŌŪƃŒ�ŗŕœŞō����

 �������������řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�ũƔŧƂś�ŚŕŠũŧ�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�¿ƍ
���Ż�ŚŕŴžŕţƈŗ�řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ���������Řũ»ŰŕŸƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ƇƎœŔŧŌ�řŠũŧƅ�ŘŪ

řƔƅŕśƅŔ�ŚŔũƔżśƈƆƅ�ƐŪŸś���ūƊŠƅŔô�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈƅŔ���ůŰŦśƅŔ���řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ��� ��
��
��
��
��



 ��˺˼˻��

���������������ƅœºſ�ŘœƒºŰŧŽƃŒ�ŗšŮ�ƇƆ�žƀšřƄƃƍ�ŘœƒŰŧż�ŴŕŧŊ�ƏƄŵ�ƎƍřšŒ�¾ŒŌŪƃŒ�ŒŦƋ�ƇƍƂƒ�ƁƃŦŕƍ
�ƑƄƒ�œƆŕ�ŚšœŕƃŒ� 

Ŋ��ŽŮƃŒ�ůŧŽƃŒ�ŧœŕřŤœŕ�ŚšœŕƃŒ�ƅœſ�Ɛŧ�ũƈŞƃŒ�ŧƒźřƆ�ŔŪš�ƑƃœřƃŒ���
�����������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ������Î�ÎÓ������Śŕų»ŬƏśƈ�ƉƔ»ŗ

��������ŉƏ»Ų�Ɠ»ž�ř»ƔƅƏŧƅŔ�ŜƏ»żƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�ŉŔŧŌ�řŠũŧƅ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ũƔŧƂś�ŚŕŠũŧ
�������ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�ŘũŰŕŸƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ����ũƄŨô���ƑŝƊŌ�������Ũƍ�řţŰ�ũŕŗśŦƛƏ�Ƌ

�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ůũſƅŔ�T . Test���ƉƔśƆƂśŬƈ�ƉƔśƊƔŸƅ���
�Tow Independent Samples T .Test������¿»Ƅ�Ɠž�ƀƏũſƅŔ�řƅƛŧ�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ�ƃƅŨ�Ə

ƃƅŨ�ŢŲƏƔ�ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ə���¿ƄƄ�ƉŕƔŗśŬƛŔ�Ɠž�Ə�ƉŕƔŗśŬƛŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɖƈ�¿ŕŠƈ���
��
�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ÎÔ���

�ƐŧƒťƆ�ŘŒŧƒťƀř�Ƒż�žƍŧŽƃŒ�ŗƃƙťťƆ�ƅƌőŒťŊ�ŗŞŧťƃ�ŗƒƃƍťƃŒ�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍ�ũŧŒ
�ŖŧŮœŶƆƃŒ�ŗƒŧŒťƗŒ�œƒŞƍƃƍƈƂřƃŒ�ŇƍŰ�ƑżũƈŞƃŒ�ŧƒźřƆ�Əƃō�ƐŨŶř��

¾œŞƆƃŒ��ũƈŞ��
ŧƒťƆƃŒ��

ťťŶƃŒ���űŪƍřƆ
ƑŕœŪšƃŒ��

�ŻŒŧšƈƙŒ
ƐŧœƒŶƆƃŒ��

�ŗƆƒſ�T����ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ��

ŧƂŦ��ÖÓ��˾́̄˿̂́ ˾̄˹˺˿ ƑżŧŶƆƃŒ�¾œŞƆƃŒ��
���ƑƄƀŶƃŒ���ƏśƈŊ��ÖÒ��˾̂̄˺˺˿ ˽̄̀˹́ 

 
˹̄˾̂˼ 

 

ŗƃŒť�ŧƒŹ��

ŧƂŦ��ÖÓ��˾˹̄˾˿˼ ˿̄˺˽˾ ƑƈƀřƃŒ�¾œŞƆƃŒ��
���ƑƃƓŒ����ƏśƈŊ��ÖÒ��˽́̄˿́˽ ˿̄˽̀˹ 

 
˻̄˹˾̀ 

ŗƃŒť��

ŧƂŦ��ÖÓ��˾˼̄˹ ́̄˽˹́ ƑŵœƆřŞƙŒ�¾œŞƆƃŒ��
ƏśƈŊ��ÖÒ��˾˼̄˺˺˿ ˿̄˾̂˽ 

 
˹̄˺˹˿ 

ŗƃŒť�ŧƒŹ��

ŧƂŦ��ÖÓ��˺˿˻̄˻˿˺ ˺˿̄˼˾́ ¾ƂƂ�ƇœƒŕřŪƙŒ��
ƏśƈŊ��ÖÒ��˺˿˹̄̂˺˿ ˺˼̄˽˼˽ 

 
˹̄˿˻˹ 

ŗƃŒť�ŧƒŹ��

Ŕ�řƈƔƂƅŔ�»ƅ�řŠũţƅ�T���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷÎ�ÎÓ�řƔũţ�ŚŕŠũŧŗ�ÏÖÓ�ƒƏŕŬś�Ï�×Ô��
����

��ŔŨƄƍƏ������ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�ÏÕ�����řƈƔƁ�ƉŌ�T����������řƈƔƁ�Ɖƈ�ũŗƄŌ���ƓƊƂśƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž�řŗƏŬţƈƅŔ
�T������ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔƅƏŧŠƅŔ�����Î�ÎÓ�������������řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�ŜţŕŗƅŔ�ŧƄŎƔ�ƃƅŨƅ

����ƅ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŚŕŗŕŠśŬŔ�Ɠž����������ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž�řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�ŉŔŧŌ�řŠũŧ
�ŢƅŕŰƅ�ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�ŘũŰŕŸƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔũƏƄŨƅŔ�ƓƊƂśƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ɠž��� 

��



 ��˺˼˼��

����������řƈƔƁ�ƉŌ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�ŕƈƄ�T����������ũżŰŌ��¿ƄƄ�řƊŕŗśŬƛŔ�ƓžƏ�ŚƛŕŠƈƅŔ�řƔƂŗ�Ɠž�řŗƏŬţƈƅŔ
���řƈƔƁ�Ɖƈ�T������ƀƏũž�ŧŠƏś�Ɯž�ƃƅŨƅƏ��řƔƅƏŧŠƅŔ�������ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ������Î�ÎÓ���

�����řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŚŕŗŕŠśŬŔ�Ɠž����������ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž�řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�ŉŔŧŌ�řŠũŧƅ
ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�ŘũŰŕŸƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ¿ƄƄ�ƉŕƔŗśŬƛŔ�ƓžƏ�ƉŕƔŗśŬƛŔ�ŚƛŕŠƈ�ƓƁŕŗ�Ɠž����

��
�Ɠž�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�ŜţŕŗƅŔ�ũŬſƔƏ��ƓƊƂśƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ƐŪŸś�ũƔżśƈƅūƊŠƅŔũƏƄŨƅŔ�ŢƅŕŰƅ����

Ï� ��Ɖōŗ�����������¿ŠũƅŔ�ŘũŧƁ�ŜƔţ�Ɖƈ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ƋŧƔƅŕƂśƏ�ƌśŔŧŕŷƏ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔƏ�řœƔŗƅŔ�řŸƔŗų
��������������¿ŠũƅŔ�řŸƔŗų�ƉŌ�ŜƔţ��ƓƅƕŔ�ŖŬŕţƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ŚŔũƏŧƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŨŦŌƏ�ŞƏũŦƅŔ�ƑƆŷ

���������ųżŲƅŔ�¿ƈţś�Ɠž�ŘŌũƈƅŔ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƃƅŨŗ�ƌƅ�ŢƈŬś��������»śƔŗƅŔ�¿»ƈŸƅŔ�Ɠ»ž�ŘŌũƈƅŔ�¿ŕżŮƊŔƏ�Ɠ
ƎśƔƅƏŎŬƈƏŕ�ŘũŬƗŔ�Ɖŷ��� 

Ð� ������������Ŷƈ�ƀžŔƏśś�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍƏ�ƓƊƏũśƄƅƛŔ�ŧƔũŗƅŔƏ�ƓƅƕŔ�ŖŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ĻŕƈŕƈśƍŔ�ũŝƄŌ�ũƏƄŨƅŔ
�ŖƔŬŔƏţƅŕŗ�ũƏƄŨƅŔ�ƇŕƈśƍŔ�ŘŧŕƔŪ�ŧƄŎś�ƓśƅŔ�řƔƈƅŕŸƅŔ�ŖŬƊƅŔŕƎśŕƔŠƈũŗƏ�řſƆśŦƈƅŔ�����

�ŔŨƍƏ�ŜţŕŗƅŔ�ŧŕƂśŷŔ�ŖŬţ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŚŕŗŕŠśŬŔ�Ɠž�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƒƅŏ�ƐŧŌ����
��
����������ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ŜţŕŗƅŔ�ũŬſƔ�ŕƈƄ���������Ɠ»žƏ�ƉŕƔŗśŬƛŔ�ŚƛŕŠƈ�ŶƔƈŠ�Ɠž�ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś

�ƉŌ�Ƒƅŏ�ƉŕƔŗśŬƜƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ����
Ï� ���������ƓƍƏ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ŘŧţŔƏ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�řƔŸŠũƈƅŔ����řƅŕƄƏŗ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũœŔŧ

�řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ���
Ð� ����ƈƔŧƂś�ƇśƔ�ƓśƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŭũƏƏ�řƔŗƔũŧśƅŔ�ŚŔũƏŧƅŔ�řƎŗŕŮśƈƏ�ŘŧţŔƏ�Ɠƍ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�ŕƎ

�ŉŕƊŝśŬŔ�ƉƏŧ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŶƔƈŠƅƏ�ŚŕƔũƔŧƈƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɠž�� 

Ñ� ����ŚŔũƔŧƈƅŔƏ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ƀŕſśŔƑƅŏ�����ƑƆŷ�ŧƔŸŗ�ŧţ�ŉŔŧƗŔ����ƇŕƎƈƆƅ�ƓƆŸſƅŔ�řƔũŔŧƙŔ��ũƔŧ»ƈƅ�řƔƊſƅŔƏ�
�Ɠž�ŕƎśŬũŕƈƈƏ�řŬũŧƈƅŔũŕųŏ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔƏ�ŢœŔƏƆƅŔ�řƔũŔŧƙŔŕŗƏ�ƅ�ƌƔƆŷ�ŽũŕŸśƈƅŔ�¿ƄŮ� 

Ò� ��ŶƔųśŬƔƄ����ƈ�ŚŔũƔŧƈƅŔƏ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�Ɖƈ�ĻƜ��ƎśƊŕƄƈ�¿ƜŦ�ƉƇ�����ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ɠž�řƔŷŕƈśŠƛŔ�
�ŧųƏƔ�ƉŌŔƏ��ƎśŬũŧƈ�řƁƜŷ�Ƈ���������ƉŌ�ƉƄƈƔž�ƌśŕƔŰŦŮƏ�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�Ŷƈ��ŔƏ»ƈƔƂƔ�

���������řſƆśŦƈƅŔ�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƏ�řŬũŧƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔƊƏŕŸś�ŚŕƁƜŷ����ř»ƔžŕƂŝ�şƈŔũŗ�ŨƔſƊśƏ
�řƔŲŕƔũƏ�řƔţƔƏũśƏ���

�����ƅŔ�Ɖƈ�ƉŕƄž������������řƊŕŗśŬƛŔ�Ɠž�ƓƅŕśƅŕŗƏ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚƛŕŠƈ�ƇŴŸƈ�Ɠž�ƇƍũŴƊ�řƎŠƏ�ŖũŕƂśś�ƉŌ�ƓŸƔŗų
¿ƄƄ���

Ɖƈ�¿Ƅ�řŬŔũŧ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŚƂſśŔ�ŧƁƏ������ƓƈƜƅŔÐÎÎÐ���������ƓƊŕųţƂƅŔÏ××Õ������
�����ƓţƅŕŰƅŔÏ×××���řŬŔũŧ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŚſƆśŦŔƏ������ŧƏŸŬƅŔ�ƏŗŌÐÎÎÐ�����

��



 ��˺˼˽��

Ŕ��ŮƃŒ�ůŧŽƃŒ�ŧœŕřŤœŕ�ŚšœŕƃŒ�ƅœſƐŧŽ�ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒ�ŧƒźřƆ�ŔŪš��ƑƃœřƃŒ���
�����������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�����Î�ÎÓ������ŚŕŠũŧ�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ

��������řƔũŔŧƙŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž�řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�ŉŔŧŌ�řŠũŧƅ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ũƔŧƂś
�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�ŘũŰŕŸƈƅŔ��ŧśŗŔ�ƓœŔô�ƒŧŔŧŷŏ��������

�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ůũſƅŔ�ƋŨƍ�řţŰ�ũŕŗśŦƛƏ�T. Test����ƉƔśƆƂśŬ»ƈ�ƉƔśƊƔŸƅ�Tow 

Independent Samples T. Test�������Ɖ»ƈ�¿ŕ»Šƈ�¿Ƅ�Ɠž�ƀƏũſƅŔ�řƅƛŧ�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ�ƃƅŨ�Ə
ƃƅŨ�ŢŲƏƔ�ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ə���¿ƄƄ�ƉŕƔŗśŬƛŔ�Ɠž�Ə�ƉŕƔŗśŬƛŔ�ŚƛŕŠƈ���

��
�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ÎÕ���

ť�ƅƌőŒťŊ�ŗŞŧťƃ�ŗƒƃƍťƃŒ�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍ�ũŧŒťƆ�ƐŧƒťƆ�ŘŒŧƒťƀř�Ƒż�žƍŧŽƃŒ�ŗƃƙ
ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒ�ŧƒźřƆ�Əƃō�ƎŨŶř�ŖŧŮœŶƆƃŒ�ŗƒŧŒťƗŒ�œƒŞƍƃƍƈƂřƃŒ�ŇƍŰ�Ƒż��

¾œŞƆƃŒ���ŗƄšŧƆƃŒ
ŗƒƆƒƄŶřƃŒ��

ťťŶƃŒ���űŪƍřƆƃŒ
ƑŕœŪšƃŒ��

�ŻŒŧšƈƙŒ
ƐŧœƒŶƆƃŒ��

�ŗƆƒſT �ƎƍřŪƆ
ŗƃƙťƃŒ��

ƑőŒťřŕŒ��ÎÍÒ��˾́̄˿˽́ ˾̄˺˾˹ ƑżŧŶƆƃŒ�¾œŞƆƃŒ��
ƐťŒťŵō��ÕÓ��˾̂̄˻˻˺ ˽̄˽́˽ 

��

˹̄́˺˺��
ŗƃŒť�ŧƒŹ��

ƑőŒťřŕŒ��ÎÍÒ��˽̂̄˻̂˾ ˿̄˼˼́ ƑƈƀřƃŒ�¾œŞƆƃŒ��
ƐťŒťŵō��ÕÓ��˾˹̄˹˼˾ ˿̄˽˹˾ 

��

˹̄̀̂̂��
ŗƃŒť�ŧƒŹ��

ƑőŒťřŕŒ��ÎÍÒ��˾˻̄˾˽˼ ̀̄́˼̀ ƑŵœƆřŞƙŒ�¾œŞƆƃŒ��
ƐťŒťŵō��ÕÓ��˾˼̄˿́˿ ̀̄˺˾̀ 

��

˺̄˹˽˼��
ŗƃŒť�ŧƒŹ��

ƑőŒťřŕŒ��ÎÍÒ��˺˿˹̄˽́˿ ˺˾̄˿˿˼ ¾ƂƂ�ƇœƒŕřŪƙŒ��
ƐťŒťŵō��ÕÓ��˺˿˻̄̂˽˻ ˺˽̄˹˹˾ 

��

˺̄˺˼˹��
ŗƃŒť�ŧƒŹ��

�»ƅ�řŠũţƅŔ�řƈƔƂƅŔ�T����řƅŔŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷÎ�ÎÓ�řƔũţ�ŚŕŠũŧŗ�ÏÖÓ�ƒƏŕŬś�Ï�×Ô��
�����

��ŔŨƄƍƏ�����ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�ÏÖ�����řƈƔƁ�ƉŌ�T��������řŬƔœũƅŔ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚƛŕŠƈ�ŶƔƈŠ�Ɠž�řŗƏŬţƈƅŔ
�řƈƔƁ�Ɖƈ�ũżŰŌ�ŚƊŕƄ��¿ƄƄ�řƊŕŗśŬƛŔƏ�T��řƔƅƏŧŠƅŔ�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ���

�����Î�ÎÓ�����������������ŧ»Ɗŷ�řƔœŕŰ»ţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�ƌƊōŗ�¿ƏƂƅŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŶƔųśŬƔ�ƌƔƆŷƏ��
���řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�����Î�ÎÓ���������������ƒũƔŧ»ƈ�ŉŔŧŌ�ř»Šũŧƅ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ũƔŧƂś�ŚŕŠũŧ�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ�

������������ƈƅŔ�ũ»Ɣżśƈƅ�ƐŪŸś�ŘũŰŕŸƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž�řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ��ř»Ɔţũ
�řƔƈƔƆŸśƅŔ���ƓœŔŧśŗŔô�ƒŧŔŧŷŏ��ƉŕƔŗśŬƜƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔ�ƓžƏ�ƉŕƔŗśŬƛŔ�ŚƛŕŠƈ�ŶƔƈŠ�Ɠž�����

��
��



 ��˺˼˾��

�Əƃō�ťƍŶƒ�ťſ�ƁƃŦ�ƇŊ�ŚšœŕƃŒ�Ǝŧƒ���
Ï� ���������������Ƒ»ƅŏ�řƆţũƈ�Ɖƈ�ŽƆśŦś�ƛ�ƓśƅŔƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƇŕƎƈ�Ɠž�ũƔŗƄƅŔ�ƌŗŕŮśƅŔ�ƉƏƄƔ�ŧƁ

����������Ō�ƉƄƈƔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈž�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�Ɠž�ŖŕŗŬƗŔ�ŧţŌ�řƆţũƈ����ƌ»ƈŕƎƈ�ūũŕƈƔ�Ɖ
�ũƔƔżś�ƒŌ�ƉƏŧ�řŬũŧƈ�ƒŌ�Ɠž���

Ð� ������������Ɠ»Ǝž�ŢœŔƏƆƅŔƏ�ŚŔũŔũƂƅŔƏ�ŚŕƈƔƆŸśƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŕƎƊƈ�ƑƂƆśƔ�ƓśƅŔ�řƔŸŠũƈƅŔ�ŘŧţƏ
�������řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏŗ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũœŔŧ��������Ŷ»ƔƈŠƅ�Řŧ»ţƏƈ�ŕ»ƎśŕƈƔƆŸś�ƉƏƄś�ƓśƅŔ

ŕƊŝśŬŔ�ƉƏŧ�ūũŔŧƈƅŔŉ����
Ñ� �������śƊŔ�řƄŗŮƏ�ƓƅŊ�ŖŬŕţ�ŕƎƔž�ŧŠƏƔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŶƔƈŠ������Ŷ»ƈ�řƅƏŰƏƈƏ�řƔƆŦŔŧ�ŚƊũŘũŔŧƙŔ�

�ūũŔŧƈƅŔ�ƉƔŗ�ŪƔƔƈś�ƉƏŧ�ƓƅŊ�ŖŬŕţ�ũŗśŦƈƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ����
Ò� �����������řƔœƔŗƅŔƏ�řƔŷƏŲƏƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŽƏũŴ�ūſƊƅ�ŶŲŦś�řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ŶƔƈŠ

�řŬũŧƈƅŔ�ŵƏƊ�Ɖŷ�ũŴƊƅŔ�űżŗ���
Ó� �������������ūƊŕ»Šśƅ�ƃ»ƅŨƏ���ŕƎƆţŔũƈ�ŽƜśŦŔ�ƑƆŷ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�řœƔŗƅŔ�ƌŗŕŮś

śŠƈƅŔ�ĻŕƔžŕƂŝ�ƓƊƔųŬƆſƅŔ�Ŷƈ���
Ô� �����������Ɠ»ƈśƊƔ�ƇƎŸƔƈŠ�ƉŌ�ŜƔţ���ůŰŦśƅŔ�Ɠž�ũƔŗƄ�ŧţ�Ƒƅŏ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ƉƔŗ�ƌŗŕŮśƅŔ

ƒƏŗũśƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�Ƒƅŏ���
�������řŬŔũŧ�Ŷƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ŚƂſśŔ�ŧƁƏ��������ƓƊŕ»ųţƂƅŔÏÒÏÔ���������Ɠ»ƊƔƊŸŠÐÎÎÏ���Ə���Ɠ»ſƔŔũŸƅŔ

���ƒũƈŸƅŔƏÐÎÎÏ���Ə����řƈŷŕƊƈƅŔÐÎÎÓ�����
���

Ŝ��Œ�ŧœŕřŤœŕ�ŚšœŕƃŒ�ƅœſ�ƐŧŽŮƃŒ�ůŧŽƃ�ŭŮŤřƃŒ�ŧƒźřƆ�ŔŪšƑƃœřƃŒ����
�����������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�����Î�ÎÓ������ŚŕŠũŧ�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ

��������řƔũŔŧƙŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž�řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�ŉŔŧŌ�řŠũŧƅ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ũƔŧƂś
�ůŰŦśƅŔ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�ŘũŰŕŸƈƅŔ���ƓƈƆŷô�ƓŗŧŌ��������

�ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�ůũſƅŔ�ƋŨƍ�řţŰ�ũŕŗśŦƛƏ�T. Test����ƉƔśƆƂśŬ»ƈ�ƉƔśƊƔŸƅ�Tow 

Independent Samples T. Test����Ɖ»ƈ�¿ŕ»Šƈ�¿Ƅ�Ɠž�ƀƏũſƅŔ�řƅƛŧ�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ�ƃƅŨ�Ə��
ƃƅŨ�ŢŲƏƔ�ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ə���¿ƄƄ�ƉŕƔŗśŬƛŔ�Ɠž�Ə�ƉŕƔŗśŬƛŔ�ŚƛŕŠƈ���

��
��
��
��
��



 ��˺˼˿��

�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ÎÖ���
ř�Ƒż�žƍŧŽƃŒ�ŗƃƙť�ƅƌőŒťŊ�ŗŞŧťƃ�ŗƒƃƍťƃŒ�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍ�ũŧŒťƆ�ƐŧƒťƆ�ŘŒŧƒťƀ
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 ��˺˼̀��

Ó� ��śƆƅ�ųƔųŦśƅŔ�ƉŏƏ�������������řţ»ŲŔƏ�ř»ƔŎũ�ũƔŧ»ƈƅŔ�Ɖƈ�ŖƆųśƔ�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ŷƈ�ƇƔƆŬƅŔ�¿ŰŔ
����������������ř»ƁƜŷ�ƌ»ƅ�ūƔƅƏ��ūũŔŧƈƅŔ�ŖƆŻŌ�ƉƔŗ�ƌŗŕŮśƅŔ�ƌŠƏŌ�Ɖƈ�ŔŨƍƏ���ŶƁŔƏƅŔ�ƓŷŔũś�řƅŕŬũƏ

�ũŮŕŗƈ�¿ƄŮŗ�ũƔŧƈƅŔ�ůŰŦśŗ����
������Ɗ�řƎŠƏ�ŖũŕƂśś�ƉŌ�ƓŸƔŗųƅŔ�Ɖƈ�ƉŕƄž���������řƊŕŗś»ŬƛŔ�Ɠž�ƓƅŕśƅŕŗƏ�řƊŕŗśŬƛŔ�ŚƛŕŠƈ�ƇŴŸƈ�Ɠž�ƇƍũŴ

¿ƄƄ���
 

ť��ƐŧŽŮƃŒ�ůŧŽƃŒ�ŧœŕřŤŒ�ŚšœŕƃŒ�ƅœſ�ŗƆťŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ�ŧƒźřƆ�ŔŪš��ƑƃœřƃŒ����
�����������řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�����Î�ÎÓ�������Śŕų»ŬƏśƈ�ƉƔŗ�

���ƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�ŉŔŧŌ�řŠũŧƅ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ũƔŧƂś�ŚŕŠũŧ�����ŉƏ»Ų�Ɠ»ž�ř»ƔƅƏŧƅŔ�ŜƏ»ż
��������řƈŧŦƅŔ�ŚŔƏƊŬ�ũƔżśƈƅ�ƐŪŸś�ŘũŰŕŸƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ���Ï���Ó�������Ó���ÏÎ���ũŝƄŌ���

�ƉƈÏÎ�����ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�űũſƅŔ�ŔŨƍ�řţŰ�ũŕŗśŦƛƏ One 

Way Analysis Of Variance ���"ANOVA"�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ�řƅƛŧ�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ�ƃƅŨƏ��
ŚŕƔƏśŬƈ�ƃƅŨ�ŢŲƏƔ�ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔƏ�ŜƜŝƅŔ�ũƔżśƈƅŔ����

��
�ƅſŧ�¾ƍťŞ�ÏÍ���

�ƅƌőŒťŊ�ŗŞŧťƃ�ŗƒƃƍťƃŒ�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍ�ũŧŒťƆ�ƐŧƒťƆ�ŘŒŧƒťƀř�Ƒż�žƍŧŽƃŒ�ŗƃƙť
ŗƆťŤƃŒ�ŘŒƍƈŪ�ŧƒźřƆƃ�ƐŨŶř�ŖŧŮœŶƆƃŒ�ŗƒŧŒťƗŒ�œƒŞƍƃƍƈƂřƃŒ�ŇƍŰ�Ƒż��

¾œŞƆƃŒ���ųƍƆŞƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ��

�ŘœŞŧť
ŗƒŧšƃŒ��

�űŪƍřƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ��

��ŗƆƒſ
�F���

ƃŒ�ƎƍřŪƆŗƃƙť��

ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�Ƈƒŕ��˾˹̄˻˺˹ ˻ ˻˾̄˺˹˾ 

ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�¾ŤŒť��˽˽˼˻̄˹̂˽ ˺́́ ˻˼̄˾̀˾ 
�¾œŞƆƃŒ
ƑżŧŶƆƃŒ��

ųƍƆŞƆƃŒ��˽˽́˻̄˼˹˽ ˺̂˹  

 
˺̄˹˿˾ 

 
 

��
ŗƃŒť�ŧƒŹ��

ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�Ƈƒŕ��˻˹˻̄˾˼˾ ˻ ˺˹˺̄˻˿̀ 

ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�¾ŤŒť��̀˽́́̄˹̀˻ ˺́́ ˼̂̄́˼˹ 
�¾œŞƆƃŒ
ƑƈƀřƃŒ��

ųƍƆŞƆƃŒ��̀˿̂˹̄˿˹̀ ˺̂˹  

 
˻̄˾˽˻ 

 
 

��
ŗƃŒť�ŧƒŹ��

ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�Ƈƒŕ��˺˿˼̄˾˼˽ ˻ ́˺̄̀˿̀ 

ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�¾ŤŒť��˺˹˿˽˹̄́˼˻ ˺́́ ˾˿̄˿˹˹ 
�¾œŞƆƃŒ
ƑŵœƆřŞƙŒ��

ųƍƆŞƆƃŒ��˺˹́˹˽̄˼˿˿ ˺̂˹  

 
˺̄˽˽˾ 

 
 

��
ŗƃŒť�ŧƒŹ��

ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�Ƈƒŕ��˽˽˻̄̂˽́ ˻ ˻˻˺̄˽̀˽ 

ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�¾ŤŒť��˽˻˹˻̀̄˺̂̂ ˺́́ ˻˻˼̄˾˽̂ 
�ŗƈœŕřŪƙŒ
¾ƂƂ��

ƆƃŒųƍƆŞ��˽˻˽̀˹̄˺˽̀ ˺̂˹  

 
˹̄̂̂˺ 

��
ŗƃŒť�ŧƒŹ��

��
�����



 ��˺˼́��

����ŔŨƄƍƏ�ƇƁũ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�ÐÎ�řƅƛŧ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ��
�����Î�ÎÓ����������������ř»ƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�ŉŔŧŌ�řŠũŧƅ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ũƔŧƂś�ŚŕŠũŧ�ŚŕųŬƏśƈ�ƉƔŗ
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���������Ŕ�ŶƊŰ�ƑƆŷ�ƒũŔŧƙŔ�ƉƔŸś�ŘŧƔŧŠ�ŚŕƔƊƂśƏ�ŖƔƅŕŬŌƏ�ƀœŔũų�Ɖƈ������Ƈŕ»ƄţƗŔ�ũŔŧ»ŰŏƏ�ŧƔŮũƅŔ�ũŔũƂƅ
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�������������ř»ŝƔŧţ�ŘŔŧŌ�ŕƍũŕŗśŷŕŗ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�řƔƅƕŔ�ŚŕŗŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔƏ�¿ŗƂśŬƈƆƅ�ŘũƔŰŗƅŔ�řƔŎũƅŔƏ�řƔƊƜƂŸƅŔ
���������������ŕ»Ǝŗ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�ŧţŔ�ƓƍƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƔƆţśƏ�ŵŕŠũśŬŔƏ�ƉƔŪŦśƏ�¿ƔżŮśƏ�ŶƈŠ�řƔƆƈŷ�Ɠž

���������ƙŔƏ�ƉƔũƔŧ»ƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ũƔƏ»ųśƏ�ŘũŔŧƙŔ�ũƔƏųśƏ�ŘũŔŧƙŔ�ŜƔŧţś��������Ƈŕ»ƎƈƅŔ�Ũ»ƔſƊś�ƃƅŨ»ƄƏ�ƉƔ»ƔũŔŧ
�řƔƅŕŷ�řƔƆŷŕſŗ�ƇƎƔƅŏ�řƆƄƏƈƅŔ�ŚŕƔƅƏœŬƈƅŔƏ���

��������������������Ə»ƍ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈž��ũŰŕŸƈ�ƓŠƏƅƏƊƄś�şƎƊƏ�ũƄž�ƏŨ�¿ŕŸž�ũƔŧƈ�ŧƏŠƏ�Ɠž�ƛŏ�ƃƅŨ�ƇśƔ�ƉƅƏ
�������������ƉŕƈŲƅ��řŗƆųƅŔƏ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŶƔƈŠ�ƉƔŗ�¿ƈŕƄśƅŔƏ�ƀƔŬƊśƅŔ�ƀƔƂţś�ƌśƈƎƈƏ��ƌśŬũŧƈ�Ɠž�ƒƏŗũśƅŔ�ŧœŕƂƅŔ

��ŠƅŔ�ƉƏŕŸśƏ�řƈƍŕŬƈ�������������¿ŕ»ŸſƅŔ�ƇŔŧŦśŬƛŔ�Ɠž�ųƂž�ƃƅŨ�ũŰţƊƔ�ƛƏ��řƔƆƄƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�ŶƔƈ
��������������Řŉŕ»ſƄƅŔ�ƀƔƂţś�ƉƈŲś�ƓśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ŵŕŗśŏ�¿ƈŮƔƅ�ŧśƈƔ�ƉƄƅƏ��řƔũŮŗƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�řţŕśƈƅŔ�ŧũŔƏƈƆƅ

řƈŧƂƈƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ƓśōśƏ���Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�řŬũŧƈƆƅ�řƔƆŷŕſƅŔƏ���
��
���Ə���ŉƏŲ�Ɠž��ŕųƙŔƏ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ���řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ƒũŴƊƅŔ�ũ�������šũ»śƂƈ�ũƏŰś�ŶŲƏ�ƉƄƈƔ���

�������������ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�ŉŔŧŌ�ũƔƏųśƅřƔũŔŧƙŔ�
��������ƑƆŷ�šũśƂƈƅŔ�ũƏŰśƅŔ�ŔŨƍ�ŧƈśŸƔƏ���ŘũŰŕŸƈƅŔŉŕŮƊŏ����ũƔƏųśƅ�ŘŧţƏ�ŉŔŧƗŔ�ƒũŔŧƙŔ�����řƄŗ»Ů�ƉƔ»ŗ�

�ūũŔŧƈƅŔ����
��
�řƀƆƃŒ�ŧƍűřƄƃ�ŗƆœŵ�ŘœƀƄűƈƆ�şŧ����

��������������ř»ƔƅƏŧƅŔ�ŜƏ»żƅŔ�ř»ƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�ŉŔŧŌ�ũƔƏųśƅ�šũśƂƈ�šũśƂƈƅŔ�ũƏŰśƅŔ�ƀƆųƊƔ����������
�ŕƎƈƍŌ�Ɖƈ�Řŧŷ�ŚŕƂƆųƊƈ�Ɖƈ�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ����

Ï� ƉŌ���������ƒŧŎƔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŉŔŧŌ�Ɠž�ƉƔŬţśƅŔƏ�ũƔƏųśƅŔ�Ƒƅŏ�����ƌśŕƔƅƏœŬƈƏ�ƌƈŕƎƈƅ�ƋŉŔŧŌ�ƉƔŬţś�
řƔũŔŧƙŔ�������ƈŗ�ũƔŧƈƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ŷžũ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔƏ�řƔƊſƅŔƏ��������ř»ŬũŧƈƅŔ�ũƔŧ»ƈ�ũƏŧƏ�ƀžŔƏśƔ�ŕ

������ũƏųśƈƅŔƏ�ŧƔŧŠƅŔ���������������ŉƏ»Ų�Ɠ»ž�ŉŔŧƗŔ�ŔŨ»ƍ�ũƔƏ»ųśƅ�šũ»śƂƈ�ũƏŰś�ƓƊŗś�¿ƜŦ�Ɖƈ
�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔřƔũŔŧƙŔ��ŘũŰŕŸƈƅŔ����

Ð� ƉŌ���������������Ū»Ƅũƈ�ƉƔ»ŗƏ�ūũŔŧ»ƈƅŔ�ŶƔƈŠ�ƉƔŗ�řƄũśŮƈ�řƔƅƏœŬƈ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ŉŔŧŌ�ũƔƏųś�
����������řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŚŔũŕƎƈ�řƔƈƊśƅ�ƒŧŎƔ�ŕƈƈ���ƒƏŗũśƅŔ�ũƔƏųśƅŔŔŧƙŔřƔũ�����ŢŗŰ»ƔƏ�ř»ƔƊſƅŔƏ�

�ũƔƏųśƅŔƒũŔŧƙŔ�ƉƔŬţśƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţś�Ɠž�Ļŕƈŕƍ�ĻŔŧŸŗ�ŉŔŧŌ�řŬũŧƈƅŔ��� 

Ñ� ƉŌ���ũƔƏųś�ŉŔŧŌ�����������ƇŔŧŦś»ŬŔ�¿ŝƈ�řŝƔŧţƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŚŕŝŧţśŬƈ�ƑƆŷ�ŧƈśŸƔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�
���ƓƅƕŔ�ŖŬŕţƅŔô������ŧŧ»ŠśƈƅŔ�ũƏŧ»ƅŔ�Ŷ»ƈ�ƑŮ»ƈśƔ�ŕƈŗ�¿ŕŰśƛŔ�ũŧŕŰƈƏ�ŚƊũśƊƛŔ�řƄŗŮ�

śƈƅŔƏ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈƅ�ũƔż�� 

Ò� ŉŕŮƊŏ�����ŉŔŧƗŔ�ũƔƏųśƅ�ŘŧţƏ�ƒũŔŧƙŔ�����������Řŧ»ţŔƏ�ř»ƔƈƔƆŸś�řƂųƊƈ�Ɠž�ūũŔŧƈƅŔ�Ɖƈ�řƄŗŮ�ƉƔŗ�
��ŽŧƎśƑƅŏ�������ƉƔŬţś�ƓžƏ�řŬũŧƈƅŔ�ũƏŧ�¿ƔŸſś�ŉŔŧŌ�����¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƍũƔŧƈ��ƇƎŗŕŬ»Ƅŏ���ŚŔũŕ»Ǝƈ�
řƔũŔŧŏ��ŘũƏųƈƏ�ŘŧƔŧŠ�řƔƊžƏ�� 
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Ó� ƉŌ��������ţƏ�Ɠƍ�řƔśŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�ũŰŷ�Ɠž�řŬũŧƈƅŔ���ŘŧŞŕśƊŏ���ŕƎƅ�ŘũƏųśƈ�
�ŕƍũƔŧƈ�ŚŔũŧƁƏ�ŚŔũŕƎƈ�ƉƔŬţś�Ɠž�ŕƎśŉŕſƄƏ�ŕƍŕŠśŔ�� 

 

��şŧřƀƆƃŒ�ŧƍŮřƃŒ�ŠƆƚƆ����
�ŉŕŮƊŏ�ũƔƏųśƅ�ŘŧţƏ�ŉŔŧƗŔ�ƒũŔŧƙŔ�ŘŧţŔƏƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�Ɠž�ūũŔŧƈƅŔ�Ɖƈ�řƄŗŮ�ƉƔŗ����

��������ũƔƏųśƅ�ŘŧţƏƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�ŧŧŸśśŉŔŧƗŔ�ƒũŔŧƙŔ���ƈƈ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈƅ����ƑƆŷ�ūƄŸƊƔ�ŕ
�Ɠž�ƌśŔũŧƁƏ�ƌśŔũŕƎƈŉŔŧƗŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔ�ųƔųŦśƅŔƏ�ƏŌ�¿ŕŰśƛŔƏ�ƌƔŠƏśƅŔƏ�ƇƔŴƊśƅŔ�����

�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�ƓƅŕśƅŔ�¿ƄŮƅŔ�ŢŲƏƔƏƉŌ�ƉƔŬţśƅŔƏ�ũƔƏųśƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ƃũŕŮś�����
��

�ƅſŧ�¾ƂŬ��Ó����
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��������ƅƏœŬƈƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�ŵƏƊś�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƄŮƅŔ�ŢŲƏƔƏ���Ɖŷ�řŉŕŮƊŏ�����ŉŔŧƗŔ�ũƔƏųśƅ�ŘŧţƏ�ƒũŔŧƙŔ���ƉƔ»ŗ�

�����ƑƆŷƏ��ūũŔŧƈƅŔ�Ɖƈ�řƄŗŮƉŌ�������řƔŪƄũƈ�ƛ�ŘŧţƏƅŔ�ƋŨƍ�ƉƏƄś�řžŕŲƙŕŗ�Ƒƅŏ����ƓƆŸſƅŔ�¿ŕŰśƛŔ�ũžŔƏś�
���ŘŧţƏƅŔ�Ɠƍ�ŕƍũŕŗśŷŕŗ�řŬũŧƈƅŔƏ�ŚŕƎŠƅŔ�ƋŨƍ�ƉƔŗřƔŬŕŬƗŔ�ũƔƏųś�ŘŧţƏ�Ɠž�ŉŔŧƗŔ�ƒũŔŧƙŔ��ŕ»ƈƈ�
Ɣŧƈƅ�řŗŬśƄƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�ũŮŕŗƈƅŔ�ŽƔŴƏśƅŔ�ƀƂţƔ�Ɠž�řŬũŧƈƅŔ�ũŉŔŧƗŔ�ƓƆŸſƅŔ����

�������ƀŗŕŬƅŔ�¿ƄŮƅŔ�ũƔŮƔƏĻŕŲƔŌ�Ƒƅŏ�����řƔŗũśƅŔ�ŚŕƔƆƄŗ�řƊŕŸśŬƛŔ�ŕƎƈŕƎŬƙ���Ɠž�ŧŔŧƈŏ�����ũƔƏ»ųśƅ�Řŧ»ţƏ�
ŉŔŧƗŔ�ƒũŔŧƙŔ��ũƔƏųśƅ�ŘũƏųśƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ�şƈŔũŗƅŕŗ�ŉŔŧŌ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ��řžŕ»Ųƙŕŗ�
Ƒƅŏ������ŕƍũžƏƔ�ƓśƅŔ�řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ųœŕŬƏƅŔƏ�¿œŕŬƏƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�������ŘŕŷŔũƈ�Ŷƈ��ƓŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ũƏųśƅŔ�ŪƄũƈ�

����ũƔƏ»ųśƅŔƏ�ƉƔŬţśƅŔ�ƀƔƂţś�Ɠž�ŘŧţƏƅŔ�ƋŨƍ�řƔũŔũƈśŬŔ�ƉŕƈŲƅ�ŚŕƎŠƅŔ�ƋŨƍ�ƉƔŗ�ƀƔŬƊśƅŔƏ�ƉƏŕŸśƅŔ
�ƓžŉŔŧŌ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ����
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�����ƉƄƈƔƏƉŌ�����ũƔƏųś�ŘŧţƏ�ƇƏƂś�ŉŔŧƗŔ�ƒũŔŧƙŔ����������ř»ƔƈƔƆŸśƅŔ�ř»ƂųƊƈƅŔ�Ɠž�ūũŔŧƈƅŔ�Ɖƈ�řƄŗŮ�ƉƔŗ�
���ũƔƏųśŗ�ŘŧţŔƏƅŔŉŔŧŌ��ŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�������ŖƊŔƏŠƅŔ�Ɠž�řƆƈŕƄśƈ�řƈƏŴƊƈƄ�řŬũřƔũŔŧƙŔ�řƔƊſƅŔƏ��řƔŷŕƈśŠƛŔƏ��
�Ɠž�ŔŨƍ�ŢŲśƔƏ����

��Î���űƒűŤřƃŒ����
��šũśƂƔ��������������ƉŌ�����ũƔƏųś�ŘŧţƏ�ƇƏƂś�ŉŔŧƗŔ���������ř»ŬũŧƈƅŔ�ũƔŧ»ƈ�ŚŔũŕ»Ǝƈ�ƉƔŬţśƏ�ũƔƏųśŗ�

�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�řƔųƔųŦśƅŔ����
Ï� ���Ŷƈ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƃŔũśŮŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔŷŕƈŠ�ŘũƏŰŗ�ųƔųŦśƅŔ�ƇśƔ�ƉŌ�ƉƔŧŷŕŬƈƅŔ�ŉƜƄƏƅŔ�

������řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ųƔųŦś�ƓžƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔƏřƔũŔŧƙŔƏ�������řƄũŕŮ»ƈƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƄ�ƃƅŨƏ�řŬũŧƈƅŕŗ�
�ƓŬũŧƈƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ųƔųŦś�Ɠž����

Ð� ƉŌ���������������Ɠ»ŬŔũŧƅŔ�Ƈŕ»ŸƅŔ�¿ŔƏų�¿ƈŷ�şƈŕƊũŗ�ŶŲƏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řŬũŧƈƅŔ�¿ƈŸƅ�ųƔųŦśƅŔ�ƉƏƄƔ�
���ƑƆŷ�¿ƈśŮƔŧŔŧŷƙŔ������ƅŔ�ŚŕƊŕţśƈƜƅ�ųƔųŦśƅŔƏ�ŧƔŧŠƅŔ�ƓŬŔũŧƅŔ�ƇŕŸƆƅ����ƓśƅŔ�řƔƆŰſƅŔƏ�řƔũƎŮ

������������ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ƓŬũŧƈƅŔ�ųŕŮƊƅŔ�ŚŕŷƏũŮƈƅ�řƆƈŕƄśƈ�řųŦ�ŶŲƏ���řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�ƐũŠś
�¿ƄƄ�řŬũŧƈƅŔ�ƐƏśŬƈƏ�¿ƏŰſƅŔ�� 

Ñ� ƉŌ��������Ɖŷ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈƅ�ŚŕƊŕƔŗƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ũžŔƏśś�ŚŕƔƊŕƄƈŏ�����řƔƊŔŪƔƈƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�řŬũŧƈƅŔ�
����ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŧŧŷƏ�řƔŬũŧƈƅŔƉƔƔũŔŧƙŔƏ����řŬũŧƈƅŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ��ŧ»ŷŌƏŧŔ�����¿ƏŰ»ſƅŔƏ�ŖƜ»ųƅŔ�

�ƇƎƅ�řƈŪƜƅŔ� 

Ò� ƉŌ��������ŚŕƔŠƔśŔũśŬƛŔƏ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƀƔŗųśŗ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƇƏƂƔ�řƔũŔŧƙŔ�����Ɠž�ŕƎƔƆŷ�Ŗũŧś�ƓśƅŔ�
�ũƔƏųś�ŘŧţƏŉŔŧƗŔ�ƒũŔŧƙŔ�řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ��� 

��
��Ï���ƅƒŲƈřƃŒ����

���������Ɖƈ�ĻŕƁƜųƊŔ�ƉŌ��������ŘŧţƏƅŔ�Ɠƍ�šũśƂƈƅŔ�ũƏŰśƅŔ�Ɠž�řŬũŧƈƅŔ�řƔŬŕŬƗŔ�����ũƔƏųś�ŘŧţƏ�Ɠž�ŧƗŔŉŔ�
ƒũŔŧƙŔ��������řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�Ɖƈ�ŖƆųśƔ�ŔŨƅ���ƉŌ����������ƋŨ»ƍ�¿Ɯ»Ŧ�Ɖƈ�řƔƈƔŴƊś�ŚŔũŧƁƏ�ŚŔũŕƎƈ�ŖŬśƄƔ�

�ƓƆƔ�ŕƈƔž�ŢŲśśƏ�ŘŧţƏƅŔ����
Ï� ƉŌ������ƇƔŬƂśŗ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƇƏƂƔ�ƌŠƏŌ������ƀƔƂţśƅ�ƇŪƜƅŔ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ųŕŮƊƅŔ��ŽŔŧ»ƍŌ���ř»ŬũŧƈƅŔ�

�Ɖƈ�ƏŲŷ�¿Ƅ�ŽƔƆƄś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŕƎųųŦƏŉŕŲŷŌ�Řŧŧţƈ�ŚŕƔƅƏœŬƈƏ�ƇŕƎƈŗ�řŬũŧƈƅŔ�����
Ð� ƉŌ���ŚŕƊŕƔŗƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇŴƊ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƇśƔ�ŕƎƊƗ��¿»ƄƔƎƅŔ�Ɠž�řƂƔƁŧƅŔ�ŚŕŗŕŬţƅŔ�ƑƆŷ�ŪƄśũś�

�řŬũŧƈƆƅ�ƓƈƔŴƊśƅŔŘŔŧōƄ�Ɠž�řƅŕŸž�ŘũŔŧƙŔ�ũƔƏųśƏ�ƉƔŬţśƅ�ŉŔŧŌ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ��� 

Ñ� ƉŌ��������ũƔƏųś�ŘŧţƏ�Ɠž�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ƇŴśƊƔ��ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ��������Ŝ»Ɣţ�Řŧŧ»ţƈ�Řŧ»ƈ�¿ƜŦ
����ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƔŖƔƅŕŬƗŔ�ƙŔřƔũŔŧ�����ƓƅƕŔ�ŖŬŕţƅŔƏ�řŝƔŧţƅŔ�ƏŌ�����¿ŕŰ»śƛŔ�¿œŕ»ŬƏ�

��řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔƐũŦƗŔ�����ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ�ƃƅŨƏ�¿ŲžŌ���řƂƔũų�¿ŕŦŧƙŔ������¿»ƈŸƅŔ�ƇƔ»ŴƊśƅ�şƈŕƊũŗ�
�Ɠž�ƓŬũŧƈƅŔũŕųŏ�ŉŕƂśũƜƅ�ƃƅŨƏ�řŬũŧƈƆƅ�ƇŕŸƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�řƔŠŕśƊŐŗ�řŬũŧƈƅŔ��� 



 ��˺˽˻��

Ò� ƉŌ����������ŧƈƅŔ�¿ƈŸƆƅ�ŧƔŠƅŔ�ƇƔŴƊśƅŔ�Ɠž�ƉƔŪƔƈśƈƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ƇƔŷŧś�ƇśƔ������¿Ɯ»Ŧ�Ɖ»ƈ�ƓŬũ
����ƇƎśŕųƆŬ�űŸŗƅŔ�űƔƏſśŧŔũžƗŔ��������ĻŕŸƔŠŮś�ƃƅŨƏ�¿ƈŸƆƅ�ƇƎƂƔŬƊśƏ�ƇƎŸƈ�ƉƔƆƈŸƅŔ�ŉŔŧƘƅ��ŧƔŠƅŔ�

������ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ŪƔſţśƅƏ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈƅƉƔũŦƕŔ�������ŧƔŧŠśƅŔ�Ɠž�ƇƎśŕƁŕų�ƇŔŧŦśŬŔ�¿ŠŔ�Ɖƈ�
�Ɠž�ũŕƄśŗƛŔƏŘũŔŧŏ�řŬũŧƈƅŔ�řžŕŲƙŕŗ�Ƒƅŏ�ƓśŔŨƅŔ�ũƔƏųśƅŔ�¿ŠŔ�Ɖƈ�ƇƎƅ�ůũſƅŔ�ũƔžƏś��� 

��
��Ð���ƊƒŞƍřƃŒ����

����������ũƔƏųś�ŘŧţƏ�¿ƜŦ�ƉƈŉŔŧƗŔ�ƒũŔŧƙŔ��Řŧ»ţƏƄ�řŬũŧƈƅŔ�ƑƆŷ�ŧƈśŸś�ƓśƅŔƏ��řƔ»ŬŕŬŌ��ŕ»Ǝƅ�
������Ƌũŕŗśŷŕŗ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŖŬśƄƔ�ŽƏŬƒũŔŧƙŔ�¿ƏƗŔ���Ɠž�ŘũŔŧŏ�������Ɠ»ž�řƔƊž�ŚŔũŕƎƈ�řŬũŧƈƅŔ�ƋŉŔŧŌ�

�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƆƅ����
Ï� ƉŌ���������ũŧ»śƅŔ�řœƔƍ�Ŷƈ�řƈŴśƊƈƏ�řƔũƏŧ�ŚŕŷŕƈśŠŔ�ŧƂŷ�ƇśƔ��������Ƒ»Ɔŷ�Žũ»ŸśƆƅ�ř»Ŭũŧƈƅŕŗ�ūƔ

���������������ƌ»ƔŠƏś�Ɖ»ƈ�ř»ŬũŧƈƅŔ�ũƔŧ»ƈ�ƉƄƈśƔ�Ƒśţ�řƔŬŔũŧƅŔ�şƍŕƊƈƅŔ�Ɠž�ŚŔŧƔŧŠśƅŔƏ�ŚŔũƔżśƅŔ
�ĻŕƔŷƏŲƏƈ�ĻŕƎƔŠƏś�ƉƔƈƆŸƈƅŔ����

Ð� ƉŌ�ŮƔ�ũ�������������Ɠ»ƈƊƔ�Ƒśţ�ŕƎśŬŕƔŬ�ƇŬũƏ�řŬũŧƈƅŔ�řųŦ�ŶŲƏ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƃ
ŕŗ�ƉƔƆƈŕŸƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�řŬũŧƈƆƅ�ŉŕƈśƊƛŔƏ�ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔ�šƏũ�řŬũŧƈƅ�� 

Ñ� ƉŌ�ūƔũŧśƅŔ�ƀũų�Ɠž�ŧƔŧŠśƅŔƏ�ũŕƄśŗƜƅ�ƉƔƈƆŸƈƆƅ�ůũſƅŔ�řœƔƎś�ƑƆŷ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�¿ƈŸƔ�
����������ŘŧţƏ�řŬũŧƈƅŔ�ũŕŗśŷŕŗ�ƃƅŨƏ�řœƔŗƅŕŗ�řŬũŧƈƅŔ�ųŗũƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�¿œŕŬƏƅŔƏřƔŬŕŬŌ���řƔƈƊś�Ɠž�

�ŕƎŗ�ųƔţƈƅŔ�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�� 

Ò� ƉŌ�����������Ɯ»Ŧ�Ɖƈ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƌƔŠƏś�Ɠž�ƓŗŕŠƔŔ�ũƏŧŗ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƇƎŬƔ������Śŕ»ƂƆţƅŔ�ű»Ÿŗ�¿
�����řƔŗƔũŧśƅŔ�şƈŔũŗƅŔ���řƔſƔƂŝśƅŔ�����������ř»ŬũŧƈƅŔ�Śŕ»ŬŕƔŬ�Ƒ»Ɔŷ�ŽũŸśƆƅ�ƓŬŔũŧƅŔ�ƇŕŸƅŔ�ŉŧŗ�¿ŗƁ

�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�řƔŷŕƈŠƅŔ�řƄũŕŮƈƅŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƄƏ�� 

Ó� ƉŌ���������ũƔƏųś�ŘŧţƏ�Ɠž�¿ƈŷ�ŭũƏ�¿ƈŷ�ƇśƔ�ŉŔŧƗŔ�ƒũŔŧƙŔ���¿ŧŕŗśƅ�ũŕƄžƗŔ����ƉƔ»ŗ�ŚŔũŗŦƅŔƏ�
���ƆƈŕŸƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ����������ř»ŬũŧƈƅŔ�Ɠ»ž�¿ƈŸƅŔ�šŕŠƊ�ƉŕƈŲƅ�ƃƅŨƏ�řŬũŧƈƅŕŗ�ƉƔ

�řƔƂƔŗųśƅŔ�řžũŸƈƅŔƏ�řƔũŴƊƅŔ�řžũŸƈƅŔ�ƉƔŗ�¿ƈŕƄśƆƅ�řŠƔśƊ�� 

��
��Ñ���¾œŮřƙŒ����

���������ƉƈƇƍŌ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ��řƔũŔŧƙŔ�������řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŕƎŗ�ƇƏƂƔ�ƓśƅŔ�ŕƎƊƗ�ūŕŬŌ�����ũŔũ»ƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�řƔƆƈŸƅ�
�ƒũƏũŲƅŔ�Ɖƈž�ŔŨƅ��ƓŬũŧƈƅŔƉŌ�ƇŬśƔ�ŉŔŧŌũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ��¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�ũƔƏųśƅŕŗ�řŬ����

Ï� ����������¿ŕŰśƛŔ�¿œŕŬƏƏ�ũŧŕŰƈŗ�řŬũŧƈƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ũƔƏųśƅŔ�ŪƄũƈ�ŧƈƔ�ƉŌ�����ƓƅƕŔ�ŖŬŕţƅŕƄ��
��������������ũŕ»ƄžƗŔ�¿ŧŕŗś�Ɖƈ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƏųś�ŘŧţƏ�Ɠž�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ƉƄƈśƔ�Ƒśţ�ƃƅŨƏ

�ŕƎƔž�¿ƈŸƅŔ�šŕŠƊƏ�řŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�ŚŔũŗŦƅŔƏ����



 ��˺˽˼��

Ð� �������¿ƜŦ�Ɖƈ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŶƔųśŬƔ�ƉŌ����¿ŝƈ�řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŚŕƔƊƂśƅŔ������ŧŸŗ�Ɖŷ�ŵŕƈśŠƛŔ���ƉŌ
���ŉŔŧƗŔ�¿ŧŕŗśƔ������������ŚŔũƏŰ»ś�ŧŕ»ŠƔŏ�ƃƅŨ»Ƅ�ƐũŦƗŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�Ŷƈ�ũŴƊƅŔ�ŚŕƎŠƏƏ

�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈƅ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƏųśŗ�řŰŕŦ�řƄũśŮƈ�řƔƆŗƂśŬƈ�ƐŎũƏ�ŚŕţũśƂƈƏ�� 

Ñ� ��ŸƅŔƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇƎś�ŚŕŷƏŲƏƈ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŕŷŕƈśŠƛŔ�¿ƏŕƊśś�ƉŌƈŕƈƅŕŗ�ƉƔƆ���Ŝ»Ɣţŗ�ř»Ŭũŧ
��������������ŶƔųśŬƔ�Ƒśţ�ŚŕŷŕƈśŠƛŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƓŗŕŠƔŔ�ŤŕƊƈ�ũƔžƏś�Ɠž�Ƈŕƍ�ũƏŧŗ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƇƏƂƔ

�����Ɖƈ�ŚŕŷŕƈśŠƛŔ�Ɠž�ƉƔƄũŕŮƈƅŔŉŔŧŗŏ����Śŕ»ƈƏƆŸƈƅŔ�¿ƔŰƏśƏ�ũŴƊƅŔ�ŚŕƎŠƏ�¿ŧŕŗśƏ�ƇƎœŔũŊ�
ŉŕŲŷƗŔ�ŶƔƈŠ�ƉƔŗ���� 

Ò� �����������ƃƅŨƏ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ŕƍũŮƊƏ�¿ŕŰśƛŔ�ŚŕƄŗŮ�ŜƔŧţśŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ƇśƔ�ƉŌřţŕśƙ�ũŧƂƅŔ���ƑƆŷ�Ř
���������řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈƏ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ƉƔŗ�ƓŷŕƈŠƅŔ�¿ƈŸƅŔƅŕśƅŕŗƏƓ���ƀƔƂţś�ƑƆŷŌ���ř»Šũŧ�

�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŔ�ƉƈŘũŔŧƙŔ��� 

Ó� ƉŌ�������������ř»ŝƔŧţƅŔ�¿ŕŰ»śƛŔ�¿œŕŬƏ�ƑƆŷ�ƌŗŰƊƈƅ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŖƔũŧś�¿ƈśŮƔ��ŖƔƅŕ»ŬƗŔƏ�
řƔũŔŧƙŔ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ĻŕƔƆƈŷ�ŖƔũŧśƅŔ�Ɖƈ�ƌƈƆŸś�ŕƈ�ƀƔŗųś�Ɖƈ�ƉƄƈśƔƅ�řŝƔŧţƅŔ��� 

��
�����šũśƂƔƏ��ŜţŕŗƅŔ������������ŉŔŧƗŔ�ũƔƏųś�ŘŧţƏ�ŨƔſƊś�Ɖŷ�řƅƏœŬƈƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈŗ�řƊŕŸśŬƛŔ�ƇśƔ�ƉŌ

�ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɖƈ�řƄŗŮ�ƉƔŗ�ƒũŔŧƙŔ����
Ï� ��������������ŉŔŧƗŔ�ũƔƏ»ųśƅ�ŘŧţƏƅŔ�ƋŨƍ�ŨƔſƊśƏ�ųƔųŦś�Ɠž�ŕƎƈŕƎŬŏ�ŜƔţ�Ɖƈ�řƔŗũśƅŔ�ŚŕƔƆƄ�ƒũŔŧƙŔ

�ūƔũŧśƅŔ�řœƔƍ�ŉŕŲŷōŗ�řƊŕŸśŬƛŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ����
Ð� ƙŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ũƔƏųśƅŔ�ŪƄũƈƏ�ŕƎƅ�řŸŗŕśƅŔ�ƇŕŬƁƗŔƏ�ŖƔũŧśƆƅ�řƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧ�� 

Ñ� ������ŕƈ�ƀƔŗųśƅ�ƃƅŨƏ�ŘŧţŔƏƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�Ɠž�ūũŔŧƈƅŔ�������¿ŦŔŧ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƌƔƆŷ�ŖũŧśƔƏ�ƌŗŬśƄƔ
�řŬũŧƈƅŔ�� 

Ò� ��������������ũƔƏ»ųś�Řŧ»ţƏ�řųŮƊŌ�ƌƔŠƏś�Ɠž�ŘŉŕſƄƅŕŗ�ƇƎƅ�ŧƏƎŮƈƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�űŸŗŗ�řƊŕŸśŬƛŔ
���ƛŔ�ƇƔŧƂśƏ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�����řƈŪƜƅŔ�řƔƊſƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŔũŕŮśŬ����ƋŨƍ�Ɠž�ƉƔƄũŕŮƈƅŔ�ƉƔũƔŧƈƆƅ

�ŘŧţƏƅŔ�� 
 

���ƃƅŨ�ŖƆųśƔƏ�ũƔƏųś�ŘŧţƏ�řƔũŔũƈśŬŔ�ƉŕƈŲƅ�ƃƅŨƏ�ŚŕƎŠƅŔ�ƋŨƍ�ƉƔŗ�ƀƔŬƊśƅŔƏ�ƉƏŕŸśƅŔ�ŘŕŷŔũƈ�
���������������¿Ɯ»Ŧ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ŉŔŧŌ�ũƔƏųśƏ�ƉƔŬţśƅ�řƔŗƔũŧś�şƈŔũŗ�ƇƔŧƂś�Ɠž�ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ

��Ɣŗ�řƄŔũŮƅŔ�řƁƜŷ�������������ř»ƔŗũśƅŔ�Śŕ»ƔƆƄƏ�ƒũŔŧƙŔ�ŉŔŧƗŔ�ũƔƏųś�ŘŧţƏ�Ɠž�řƔŬŕŬŌ�ŘŧţƏƄ�řŬũŧƈƅŔ�Ɖ
ŘũŔŧƙŔƏ�ŕƎƅ�řŸŗŕśƅŔ�ūũŔŧƈƅŔƏ�ƒƏŗũśƅŔ�ũƔƏųśƅŔ�ŪƄũƈƏ�ŖƔũŧśƆƅ�řƈŕŸƅŔ�����

��
��
��
��
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ŘœºººƒŮƍºřºƃŒ��
�ƓƆƔ�ŕƈŗ�řŬŔũŧƅŔ�ƓŰƏś�ŕƎƆƔƆţśƏ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ũƔŬſś�¿ƜŦ�Ɖƈ���

Ï� ƅ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�ŘũƈśŬƈ�řƔŗƔũŧś�ŚŔũƏŧ�ŧƂŷ�řƎŠŔƏƈƅƏ�řƔũŔŧƙŔƏ�řƔƊſƅŔ�ƇƎśŕƔŕſƄ�ŪƔŪŸś
�������������Ɠž�ƇƎśŕƔŕſƄ�Ŷžũ�ƃƅŨƄƏ���ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ŷƈ�řƁƜŸƅŔ�Ɠž�řŰŕŦƏ�řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�ŚŔũƏųśƅŔ

�řŝƔŧţƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕƔƊƂśƅŔƏ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ũƔƏųś�ŚƛŕŠƈ�� 

Ð� ��ũƔŧƈ�ƇŕƈśƍŔ�ŘũƏũŲƒ�ūũŔŧƈƅŔ����������ƋŨ»ƍ�ƉƏƄś�ŜƔţŗ���ŕƎśƅŕŬũƏ�řŬũŧƈƅŔ�řƔŎũ�ũƔƏųśŗ�
����������ƉƏ»ƄśƏ���řŬũŧƈƆƅ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ŶƈƏ�řŰŕŦƅŔƏ�řƈŕŸƅŔ�ŽŔŧƍƗŔ�Ŷƈ�řƈŠŬƊƈ�řƔŎũƅŔ
�������������ř»ŗƄŔƏƈƏ�ř»ƔƆţƈƅŔ�řœƔŗƆƅ�řƔŷŔũƈ�ƓƆŸſƅŔ�ŨƔſƊśƆƅ�řƆŗŕƁ�řŬũŧƈƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛ�řƔŗƆƈƏ�řƔŸƁŔƏ

�ƓŠũŕŦƅŔ�ŧƔŸŰƅŔ�ƑƆŷ�ŚŔũƏųśƆƅ���
Ñ� ������������ŔƏ�ųƔ»ųŦśƅŔ�ř»ŰŕŦƏ�řŬũŧƈƅŔ�¿ŦŔŧ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ƉƔŬţś�ƑƆŷ�ŪƔƄũśƅŔ��ƇƔ»ŴƊśƅ

����������������ƇŴƊ»ƅŔ�¿»ƔƆţś�ŖƏƆ»ŬŌ�¿ŝƈ�řŝƔŧţƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�¿ŕŰśƛŔƏ�ƌƔŠƏśƅŔƏ
�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ����

Ò� ¿ƈŸƅŔ ƑƆŷ ŘŧŕƔŪ ũƔƏųś ŚŔũŕƎƈ Ɖƈ ƒũƔŧƈ ūũŔŧƈƅŔ Ɠž ƇŔŧŦśŬŔ ƓƅƕŔ�ŖŬŕţƅŔ ŶžũƏ 

ƇƎśŉŕſƄ Ɖŷ ƀƔũų řƈŕƁŏ ŚŔũƏŧ řƔŗƔũŧś řƔũƏŧ řŰŰŦśƈ.��
Ó� ���ƕŔ�ŖŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�¿ƔŸſś������������Řŧ»ŷŕƁ�ƇƔƈŰ»ś�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ųƔųŦśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�Ɠƅ

���������������Ŷ»ƔƈŠƅ�Śŕ»ƈƏƆŸƈƅŔ�řƄŗ»Ů�ũŗŷ�ŕƎųŗũƏ���ŘũƏųśƈ�ŚŕƈƏƆŸƈ�ƇŴƊƏ���řţŲŔƏ�ŚŕƊŕƔŗ
�ūũŔŧƈƅŔ�� 

Ô� ������������ŚŔƏƊƁ�ŧŧŸś�¿ƜŦ�Ɖƈ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�¿ŰŔƏśƅŔƏ�¿ŕŰśƛŔ�¿œŕŬƏ�ƉƔŬţś�
������ŗƂśƏ�ƉƔƍŕŠśŔ�ƏŨ�ĻƛŕŰśŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŕŗ�¿ŕŰśƛŔƏ�¿ŕŰśƛŔ��������ŞƜ»ŷƏ�ƉƔ»ƈƆŸƈƅŔ�Ɖ»ƈ�ŧƂƊƅŔ�¿

�������������ř»ƈŴƊƈ�ř»ƂƔũųŗ�¿ŕŰśƛŔ�řƔƆƈŷ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƆƅ�ƃƅŨƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ
�řƅŕŸžƏ�ƋũƔŻƏ�ƓƊƏũśƄƅƛŔ�ŧƔũŗƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ���

Õ� �������������ŖƏŕ»Šś�ũŕƎŴŏƏ�řŬũŧƈƆƅ�ůŕŦ�¿ƄŮŗ�ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌƏ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�Ƈŷŧ
����řųŮƊƗŔƏ�şƈŔũŗƅŔƏ�ųųŦƅŔ�ƇŷŧƏ�ūƏƈƆƈ��������ŘũŔŧƙŔ�ƉƔ»ŗ�¿ŕŰśŔ�ŚŔƏƊƁ�řƈŕƁŏƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�

��������������ř»ƈŧŦƅ�ř»ŬũŧƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řžŧŕƍ�şƈŔũŗ�ƇƔŧƂśƏ�ƌśŔũŗŦ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔƏ�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔƏ
�����������ř»ŬũŧƈƅŔ�ƀžŔũƈ�Ɖƈ�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ŘŧŕſśŬŔƏ�ŚŔũŲŕţƈƅŔƏ�ŚŔƏŧƊƅŕƄ�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ

ƓƅƕŔ�ŖŬŕţƅŔ�ũŗśŦƈƏ�řƔŲŕƔũƅŔ�ŖŷƜƈƅŔƏ�řŗśƄƈƅŕƄ� 

Ö� ��Əŧ�¿ƔŸſś�ŘũƏũŲ����������¿ŷ�ŖƆżśƆƅ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŘŧŷŕŬƈŗ�ƇŕƈśƍƜƅ�ūũŔŧƈƅŔ�ŉŔũŧƈ�ũ
��������������ūƅŕ»Šƈ�ũƏŧ�¿ƔŸſśƏ���řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƔƊƂśƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�ƉƔƆƈŕŸƅŔ�ŶƔŠŮśƏ���¿ƈŸƅŔ�ŚŕƂƔŸƈ

�ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�ũƏƈƗŔ�� 

×� �ũƔŧƈ�ŉŕųŷŏƒ�ŧƈƅŔ�Ŕ����������řƔƊſƅŔ�ƓţŔƏƊƅŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�Ɠž�řƔƅƜƂśŬƛŔ�Ɖƈ�ĻŕŷƏƊ�ūũ
�řƔũŔŧƙŔƏ�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�řƈŧŦƏ�ƌśŬũŧƈ�Ɠž�ƋũƏŧ�ųƔŮƊśƅ�ƌśŬũŧƈŗ�řƂƆŸśƈƅŔ� 



 ��˺˽˾��

ÏÎ� �ũƔŧƈ�ŢƊƈƒ�ūũŔŧƈƅŔ��������ŖƏ»ƆųƈƅŔ�ũƔƔżśƅŔ�ŉŔũŠƙ�řƔžŕƄƅŔ�ŚŕƔţƜŰƅŔƏ�ŚŕųƆŬƅŔ�
�řŬũŧƈƆƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśƛƏ�řŬũŧƈƅŕŗ����

ÏÏ� ������������ŕƎśƊŕƔŰ»ƅ�ŕ»Ǝŗ�ůŕ»Ŧ�şƈŕƊũŗ�¿ƈŷƏ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŚŔŪƔƎŠśƅŕŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ŘũƏũŲ
�ũŔũƈśŬŕŗ�� 

ÏÐ� ƔŷƏś������������Ś»ƊũśƊƛŔ�řƄŗ»ŮƏ�ƓƅƕŔ�ŖŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�řƔƈƍōŗ�řŗƆųƅŔƏ�ũƏƈƗŔ�ŉŕƔƅƏŌ�ř
�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ŧŕŗśƏ�řƂŝƅŔ�ŘŧŕƔŪƅ�ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�řŬũŧƈƅŔ�Ŷƈ�¿ŰŔƏśƆƅ�� 

ÏÑ� ������������řƄũŕŮ»ƈƏ�Ɠ»ƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŕŗ�řŬũŧƈƅŔ�¿ŕŰśŔ�řƅƏƎŬ�ŢƔśś�řƅŕŸž�¿œŕŬƏ�ũŕƄśŗŔ
ƋũƔƏųśƏ�ŕƎœŔŧŌ�ƇƔƏƂśƏ�řŬũŧƈƅŔ�řųŮƊŌ�Ɠž�ƉƔŰŰŦśƈƅŔ�Ɖƈ�ŉŔũŗŦƅŔ�����
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 ��˺˽˿��

��������������ŇƍºŰ�Ƒż�ŖŨŹ�ŘœŲżœšƆŕ�ŗƒƃƍťƃŒ�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍ�ũŧŒťƆ�ƐŧƒťƆ�ŇŒťŊ�ŧƒƍűřƃ�ŗšŧřƀƆƃŒ�¾ŕŪƃŒ�
ŖŧŮœŶƆƃŒ�ŗƒŧŒťƗŒ�œƒŞƍƃƍƈƂřƃŒ��

Ï� �ŖƔũŧś�şƈŔũŗ�ƉƈŲ�řŝƔŧţƅŔ�řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�¿œŕŬƏƅŔƏ�řŝƔŧţƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŖƔƅŕŬƗŔ�Şũŧś�ƉŌ
�ŕƎŗ�ƉƔŗũŧśƈƅŔ�ƓŷƏ�řƔƈƊśƅ�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŔŧŕƔƂƅŔ�ŶƁŔƏƅŔ�Ɠž�ŕƎƂƔŗųśƏ�ƌƈŔŧŦśŬŔ�řƔſƔƄƏ

�ƓŬũŧƈƅŔ�� 

Ð� �řŬũŧƈƅŔ�ƉƔŬţś�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�ŉŕŗƕŔ�ūƅŕŠƈ�¿ƔŸſś�řƔƈƍōŗ�ūũŔŧƈƅŔ�ŉŔũŧƈ�řƔŷƏś����
Ñ� �ũƔžƏś�Ɠž�ŕƎśƔƈƍōŗ�ūũŔŧƈƅŔ�ŉŔũŧƈ�řƔŷƏśƅ�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ƑƆŷ�řƔŗƔũŧś�şƈŔũŗ�ŧƂŷ

�ŧƎŠƅŔƏ�ŚƁƏƅŔ����
Ò� ŕŠśŔ�ƌśŕƔƅƏŎŬƈŗ�ƓƆţƈƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ũƔŰŗś�Ŷƈ�řƁƜŸƅŔ�ƀƔŝƏś�¿ƜŦ�Ɖƈ�řŬũŧƈƅŔ�Ƌ

�ƋŨƍ�Ŷƈ�¿ŕŰśŔ�ŚŔƏƊƁ�ŢśžƏ�řŬũŧƈƅŔ�Ŷƈ�ƉƏŕŸśƅŔ�¿ŗŬƏ�řƔƆƍƗŔƏ�řƔƈƏƄţƅŔ�ŚŕŬŬŎƈƅŔ
��ŚŕŬŬŎƈƅŔ���

Ó� �¿ƈŸƅŔ�Ɠž�ƇƎśƜƄŮƈ�ƑƆŷ�ŽũŸśƆƅ�řŬũŧƈƅŕŗ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ŷƈ�řƈŴśƊƈƏ�řƔũƏŧ�ŚŕŷŕƈśŠŔ�ŧƂŷ
�řƔŷƏŲƏƈ�ŘũƏŰŗ�ŕƎƆţ�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ�ƓŬũŧƈƅŔ��� 

Ô� ��ŧƅ�ŘũŬƗŔ�ƃŔũŧŏ������������Ɖ»ƈ�ƓƂƆś�ƓśƅŔƏ�ŘũŬƘƅ�ƓŗƆŬƅŔ�ũƏŧƅŔ�Ɖƈ�ŧţƅŔƏ�řŬũŧƈƆƅ�¿ƈƄƈƅŔ�ŕƍũƏ
řŬũŧƈƅŔ�ƑƆŷ�řƆƈŕƄƅŔ�řƔƅƏœŬƈƅŔ�ƌƅƜŦ���

Õ� ������������¿œŕ»ŬƏƅŔ�ŧŔŧŷƙ�ƇƆŸśƅŔ�ũŧŕŰƈƅ�řžũżŗ�řŬũŧƈƅŔ�ŧƔƏŪśƏ�řŝƔŧţƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ�ũƔžƏś
�ƌśŕŗƆųśƈ�ƓŗƆśƏ�ƓŬũŧƈƅŔ�ŞŕƎƊƈƅŔ�ƇŧŦś�ƓśƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ���

Ö� ����Šƅ�ƓƅŊ�ŖŬŕţ�ŚŔũƏŧ�ŧƂŷ����������Ɖƈ�ƇƎƔƅŏ�ƇŧƂś�ƓśƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�ŶƔƈŠƅ�¿ƈŷ�ŭũƏƏ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŶƔƈ
�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏŗ�ƒƏŗũśƅŔ�ũƔƏųśƅŔ�ŪƄũƈ�¿ŗƁ����

×� �ƓƊƏũśƄƅƛŔ�ŧƔũŗƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ŷƈ�¿ŰŔƏśƅŔ�ƑƆŷ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ŶƔŠŮś����
ÏÎ��������������ūũŔŧ»ƈƅŔ�ƉƔŗ�¿ŰŔƏśƅŔ�řƔƆŷŕž�Ɖƈ�ŧƔŪƔ�¿ƄŮŗ�řƔũŔŧƙŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ�ũƏųśƈ�ƇŕŴƊ�ƉƔƏƄś

�ƔŗũśƅŔ�ŘũœŔŧƏ��¿ŕŸž�¿ƄŮŗ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�ŚŔŧŕŮũƙŔƏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ũƔžƏśƅ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�ř
�ũƈśŬƈƏ����

��
��
��
��
��
��



 ��˺˽̀��

ŗºººšŧřƀƆ�ŘœººŪŒŧť��
��

���������������ŒŦƋ�Ƒż�ŘœŪŒŧťƍ�Śƍšŕ�ŇŒŧŞō�Əƃō�ŧŲƈƃŒ�ŗŪŒŧťƃŒ�ƉŦƋ�ŘŽƄř�ŗƒƈŒťƒƆƃŒ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ�¾ƚŤ�ƇƆ
�ŗƈƆŰřƆ�¾œŞƆƃŒ����

��
Ï� �������ƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�ŉŔŧŌ�řƔƆŷŕž�řŠũŧ�ž�řƔƅƏŧƓ�����ř»ƔũŔŧƙŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŉƏŲ�

ŘũŰŕŸƈƅŔƉƔƈƆŸƈƅŔƏ�ƉƔƔƏŗũśƅŔ�ƉƔžũŮƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ��� 

��
Ð� �������������ŕ»ƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŉƏ»Ų�Ɠž�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŉŔŧŌ�ũƔƏųś�ř»ƔũŔŧƙŔ�

ŘũŰŕŸƈƅŔ�� 

��
Ñ� �řƔũŔŧƙŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŚŕƔŕſƄ�ũŕųŏ�Ɠž�řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈ�ƒũƔŧƈ�ŉŔŧŌ�ƇƔƏƂś�� 

 

Ò� ��ũƏŧ����������ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũœŔŧƏ�řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏŗ�ƒƏŗũśƅŔ�ũƔƏųśƅŔ�ŪƄũƈ����ƀ»ƔƂţś�Ɠž�
řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�řƔƆŷŕž� 
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 ��˺˽́��

ŴŞŒŧƆƃŒƍ�ŧťœŮƆƃŒ�ŗƆőœſ��
 ƅƒŧƂƃŒ�ƇňŧƀƃŒƅƒƂšƃŒ�ŨƒŨŶƃŒ�¾ƒŨƈř� 

ĹƙƍŊ��ŔřƂƃŒŗƒŕŧŶƃŒ����
Ï� ���������¿ŕƈŌ���ƀŧŕŰ�Ə�ŧŔŎž���Ŗųţ�ƏŗŌ�Ï×ÖÎ�������ƐƍŕŧřƃŒ�ũŽƈƃŒ�ƅƄŵ����������ř»ƔƊŕŝƅŔ�řŸŗųƅŔ��

�ũŰƈ���ŘũƍŕƂƅŔ���řƔũŰƈƅŔ�ƏƆŠƊƗŔ�řŗśƄƈ� 

Ð� �����ŶŗŬ���Řŧŗƅ�ƏŗŌ�Ï×ÖÐ���������ƐƍŕŧřƃŒ�ƅƒƍƀřƃŒƍ�ƑŪŽƈƃŒ�ũœƒƀƃŒ�ŏťœŕƆ��������řŝƅŕŝƅŔ�řŸŗųƅŔ��
�řƔƊŧũƗŔ�řŸƈŕŠƅŔ���Ɖŕƈŷ� 

Ñ� ������ŜŸŮƗŔ�ƉŗŔ���ŧƏŔŧ�ƏŗŌ�Ï×××�������ťƍŒť�ƑŕŊ�ƇƈŪ��������ũƔŦƅŔ�ŧŗŷ�ũŧŕƂƅŔ�ŧŗŷ�ƀƔƆŸśƏ�šũŮ�
ŧţƅŔ�ũŔŧ���ŘũƍŕƂƅŔ���ŜƔ� 

Ò� �����ƒŪƏž��ŘŧƏŷ�ƏŗŌ�ÐÎÎÒ��������řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚŕŗƏŸŰƅŔƏ�ŚƜƄŮƈƅŔ
����ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�������ŖŧƍŬƈƆ�ŧƒŹ�ƉŒŧƍřƂť�ŗƃœŪŧ�������ř»ŸƈŕŠ�ƉƔ»ŗ�ƃũśŮ»ƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ��

ūƈŮ�ƉƔŷ�řŸƈŕŠƏ�ƑŰƁƗŔ� 

Ó� ������ƉƔŬţ�ŘƏũƈ���ŧƏŸŬƅŔ�ƏŗŌ��ÐÎÎÐ�������������řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŉŔŧŌ�ũƔƏųś��Ɠž�řƈŕŸƅŔ
�������ŘũŰŕŸƈƅŔ�řƔũŔŧƙŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ũŰƈ����������ŖŧƍŬºƈƆ�ŧºƒŹ�ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ����

�ũŰƈ���ŘũƍŕƂƅŔ���ūƈŮ�ƉƔŷ�řŸƈŕŠ� 

Ô� �������ƌƈƜŬ��ƉƔŬţƏ�¿ŕƈŠ���ŕžƏƅŔ�ƏŗŌ�Ï×××�������ŘũŝŎƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔƓž�����ř»ƔƈƔŴƊśƅŔ�ř»ƔƅŕŸſƅŔ�
���řƔƏŗũśƅŔ�řƈƏŴƊƈƆƅ�����řƅŕţ�řŬŔũŧ�������ŖŧŮœŶƆƃŒ�ŗƒŕŧřƃŒ�ŗƄŞƆ����ŧŧ»ŸƅŔ��ÓÐ����řƊŬ»ƅŔ���ÏÔ�

�ūųŬŻŌÏ×××���ů�ůÓ���ÒÖ� 

Õ� �����¿ŕƈƄ���řţŕƈŬ�ƏŗŌ��Ï××Ó�����������řƔƏŗũśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔƏ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ����řƔŬ»Ɣœũ�ũŔƏŧŌ����
ŗƒŕŧřƃŒ�ŗƄŞƆ�ŧŧŸƅŔ���ÏÐÔ��� 

Ö� ������ŖƆųƈƅŔ�ŧŗŷ�ŢƈŕŬ���ƇƔƍŔũŗŏ�ÐÎÎÐ�����������Ɠž�ũŰƈŗ�řƈŕŸƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�ũƔƏųś
�řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŉƏŲ���ƃœŪŧŖŧƍŬƈƆ�ŧƒŹ�ƉŒŧƍřƂť�ŗ�řƔžƏƊƈƅŔ�řŸƈŕŠ����ũŰƈ�� 

×� ������ƇƔƍŔũŗŏ�ŕƔƍ���ƉŕƔſŬ�ƉŗŔ�ÐÎÎÑ�������������Ɠ»ž�ƓœŔŧ»śŗƛŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ɠž�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũƔƏųś
���řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŉƏŲ��������ŖŧƍŬºƈƆ�ŧƒŹ�ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ������ƇƏ»ƆŸƅŔƏ�ŖŔŧƕŔ�ř»ƔƆƄ��

�ūƈŮ�ƉƔŷ��řƔƏŗũśƅŔ�ŘũƍŕƂƅŔ��ũŰƈ����� 

ÏÎ�ƍŔũŗŏ�ŧƈţŌ���ŧƈţŌ�ƇƔ�ÐÎÎÑ������ŗśƃœśƃŒ�ŗƒŽƃƕŒ�Ƒż�ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ����ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ��
�řƔũŧƊƄŬƙŔ���řŝƔŧţƅŔ�ŽũŕŸƈƅŔ�řŗśƄƈ���ũŰƈ���� 

ÏÏ�����ƇƔƍŔũŗŏ�ŧƈţŌ��ŧƈţŌ�Ï××Ó���������ŗƒºŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŧƒƍűř�ƍšƈ�������Žũŕ»ŸƈƅŔ�ř»ŗśƄƈ��
�ũŰƈ���řƔũŧƊƄŬƙŔ���řŝƔŧţƅŔ�� 
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ÏÐ����ƇƔƍŔũŗŏ�ŧƈţŌ���ŧƈţŌ�Ï××Ï������šƈŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŧƒƍűř�ƍ���řƔƊŕŝƅŔ�řŸŗųƅŔ�����ũŔŧ�
ŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŕŷƏŗųƈƅŔ�řƔũŧƊƄŬƙŔ��ũŰƈ���� 

ÏÑ������ŧƈţƈ�ũƄŕŮ���ŧƈţŌ��Ï××Ô���������ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŘœƆŲƈƆƃŒ�ŖŧŒťō������¾ƍºŮƖƃ�ŖŧŮœŶƆ�ŗƒŌŧ
ŗƆœŶƃŒ�����ŘũƍŕƂƅŔ���ŽũŕŸƈƅŔ�ũŔŧ���ũŰƈ���� 

ÏÒ������ŽƆŦ�řƔƅŕŷ���ŘŧƔŮũŔƏŦŌ��ÐÎÎÔ���������ŗƃŇœŪƆƃŒ����ŗºƒƍŕŧřƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�Ƒż�ŗƒƄŵœŽƃŒƍ�����
�ƉŧũƗŔ���Ɖŕƈŷ���ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ŧƈŕţƅŔ�ũŔŧ� 

ÏÓ��������ŧƏƈţƈ���ŨŕśŬƗŔƏ�ƉŕŬţŏ���ŕŻƗŔ��Ï×××����������ƐƍºŕŧřƃŒ�ŚšŕƃŒ�ƅƒƆŮř�����ř»Ÿŗųƈ��
�ƉƔųŬƆž���ŘŪŻ���ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ���ƓŬƔśƊũƅŔ���

ÏÔ����ŘũŧŕƊ��ƏŬƔŬŗ�ÐÎÎÓ�������������ŘũŔŧƙŔ�ŚƜƄŮ»ƈ�ř»ŠƅŕŸƈƅ�šũśƂƈ�ũƏŰś����Ɠ»ž�řƔ»ŬũŧƈƅŔ
���ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ��������ŖŧƍŬƈƆ�ŧƒŹ�ƉŒŧƍřƂť�ŗƃœŪŧ��������ƑŰ»ƁƗŔ�ř»ŸƈŕŠ�ƉƔŗ�ƃũśŮƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ��

ūƈŮ�ƉƔŷ�řŸƈŕŠƏ�� 

ÏÕ������ŪƔŪŸƅŔ�ŧŗŷ�ŧƔŬƅŔ��ƓŮŔƏƎŗƅŔ��ÐÎÎÔ�����������œƌƆƍƌŽƆ��ŗƄŵœŽƃŒ�ŗŪŧťƆƃŒó����œºƌřŧŒťō�ó�
œƌƈƒŪšř��Řœƒƃň��ŖśƄƅŔ�Ƈƅŕŷ��ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ���ŘũƍŕƂƅŔ���ũŰƈ���� 

ÏÖ�ƓƍƏŗƅŔ�����ƓƁƏŮ�ƀƏũŕž���ÐÎÎÏ�������ŗƒŪŧťƆƃŒƍ�ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�������ř»ŷŕŗųƆƅ�ŉŕŗƁ�ũŔŧ��
ŘũƍŕƂƅŔ���ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƅŔƏ�ũŰƈ��� 

Ï×������ƓƁƏŮ�ƀƏũŕž���ƓƍƏŗƅŔ��ÐÎÎÏ����������ƑƆƒƄŶřƃŒ�űƒűŤřƃŒ������ŗƒƆƈřƃŒ���ƊƄŤŒťƆƍ�ƊřœƒƄƆŵ
ƅƄŶƆƃŒ�ŇŒťŊ�ŧƒƍűřƍ�ŗƒŧŬŕƃŒ���ŕƂƅŔ���ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƅŔƏ�řŷŕŗųƆƅ�ŉŕŗƁ�ũŔŧ���ũŰƈ���Řũƍ�� 

ÐÎ������ŧƔƈţƅŔ�ŧŗŷ�ƀũŕų��ƒũŧŗƅŔ�ÐÎÎÏ��������ŗºƒƆƒƄŶřƃŒ�ŘœŪŪŌƆƃŒ�Ƒż�ŗƒťœƒƀƃŒ�ŔƒƃœŪƕŒ�����
�ƉŧũƗŔ���Ɖŕƈŷ���ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƅŔƏ�řŷŕŗųƆƅ�ũƄſƅŔ�ũŔŧ�� 

ÐÏ������ƑƆŷ�ŖƊƔŪ���ũŗŠƅŔ�ÐÎÎÐ�������������ƅŲƈºƃŒ�ƅƄŵ�ŧƍŲƈƆ�ƇƆ�ŗśƒťšƃŒ�ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�����
�ŚƔƏƄƅŔ���ũŮƊƆƅ�šƜſƅŔ�řŗśƄƈ���

ÐÐ�����ŖƔŗţ�ƇƔŸƊ��ƓƊƔƊŸŠ�ÐÎÎÏ���������������ūũŔŧ»ƈƅŔ�Ɠ»ƈƆŸƈ�ũ»ŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�řƆŷŕſƅŔ�řŬũŧƈƅŔ
���řŗŧōƈ�řŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƈŬũƅŔ��������ŖŧƍŮƈƆƃœŕ�ŗƒŕŧřƃŒ�ŗƒƄƂ�ŗƄŞƆ����ŧŧŸƅŔ�����ÒÕ����ƓƊŕŝƅŔ�ŉŪŠƅŔ���

�ů�ũŗƈśŗŬ��ÕÎ��� 

ÐÑ������ŧƈţŌ���ŧƈţƈ�ŞŕţƅŔ��Ï××Ð����������ƐƍŕŧřƃŒ�űƒűŤřƃŒ������ťºƒťŞ�ƐƍƆƈř�¾ŤťƆƃ�ŧœűō�����
ƈƅŔ�ŚƏũƔŗ���ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƅŔƏ�ŚŕŬŔũŧƆƅ�řƔŸƈŕŠƅŔ�řŬŬŎ�� 

ÐÒ������ŪƔŪŸƅŔ�ŧŗŷ���ũţƅŔ�ÐÎÎÏ�������¾ŕƀřŪƆƃŒ�ŗŪŧťƆ�����������¿Əŧ»ƅ�Ɠ»ŗũŸƅŔ�ř»ƔŗũśƅŔ�ŖśƄƈ��
şƔƆŦƅŔ���
ÐÓ�����ũŝƏƄ���ŧŔŧţ�Ï××Ñ����������������Ɠ»ž�ř»ƔƈƏƄţƅŔ�ř»ƔƈƔŧŕƄƗŔ�ř»ƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�řƔƆŷŕž�řŠũŧ

ƉŧũƗŔ���ŖŧƍŬƈƆ�ŧƒŹ�ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧŔ�řŸƈŕŠƅŔ����ƉŧũƗŔ���řƔƊŧũƗ� 
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ÐÔ�����ŧƈţƈ�ũţŬ��Ŗũţ�ÐÎÎÕ��������������ř»ƆţũƈƅŔ�ūũŔŧ»ƈƅŔ�ƒũƔŧ»ƈƅ�ř»ƔƊſƅŔƏ�řƔũŔŧƙŔ�ƇŕƎƈƅŔ
���������ŘŧƏŠƅŔ�ũŕƔŸƈ�ŉƏŲ�Ɠž�ŘŪŻ�řŴžŕţƈŗ�ŕƔƆŸƅŔ�řƔŬŕŬƗŔ���ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ���ŖŧƍŬºƈƆ�ŧƒŹ���

�ƉƔųŬƆž���ŘŪŻ���ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ� 

ÐÕ������¿Ɣŷŕƈ»Ŭŏ�ŧƈţŌ��ƓŠţ��Ï××Ö����������ŒťƗŒƍ�ŗºƒƆƒƄŶřƃŒ�ŖŧŒťƗŒ��ŗƒºŪŧťƆƃŒ�Ŗŧ�����ũŔŧ��
�ũŰƈ���ŘũƍŕƂƅŔ���řƔŗũŸƅŔ�řŲƎƊƅŔ����

ÐÖ������šŕśſƅŔ�ŧŗŷ���ŕŠŔƏŦƅŔ�ÐÎÎÒ����������ŗƒŧŒťƗŒ�ŖťœƒƀƃŒƍ�ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŧƒƍűř�����řŸŗųƅŔ��
�Ɖŕƈŷ���řžŕƂŝƅŔ�ũŔŧ���ƑƅƏƗŔ��ƉŧũƗŔ�� 

Ð×������ŧƈţŌ�ŧƈţƈ���ŭƔƏũŧ��ÐÎÎÖ����������ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŘœƆŲƈƆƄƃ�ŗƒŞƒřŒŧřŪƗŒ�ŖŧŒťƗŒ�����Ƈƅŕŷ��
�ũŰƈ���ŘũƍŕƂƅŔ���řŷŕŗųƅŔƏ�ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ŖśƄƅŔ� 

ÑÎ�����ƌƈƔƈŌ���ƉŕƍŧƅŔ��Ï××Ð���������¾œƆŵƕŒ�ŘœƆŲƈƆ�ŘœƒŧŲƈ�����������Ɖŕƈŷ���ƒŧſŰƅŔ�řŸŗųƈ��
�ƉŧũƗŔ����

ÑÏ������ũƔŴƊ�ƉŕƊžŌ���ŘŪƏũŧ�ÐÎÎÑ���������������ŚŔũŔũ»ƂƅŔ�Ũŕ»ŦśŔ�Ƒ»Ɔŷ�ř»ŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŘũŧƁ�Ɛŧƈ
�ũƔƔżśƅŔ�ŜŔŧţŏƏ�řƔũƔƏųśƅŔ�����ťœšřō�ŗƄŞƆŗƒŕŧŶƃŒ�ŘœŶƆœŞƃŒ����

�ŧŧŸƅŔ��ÒÏ����ů�ůÓ���ÒÏ���
ÑÐ�����¿ƔƎŬ���ŖŕƔŨ�ÐÎÎÔ����������ŕƎśŔũŮŎƈƏ�ŕƍũƔƔŕŸƈƏ�ŕƎƈƏƎſƈ�řƆŷŕſƅŔ�řŬũŧƈƅŔ���¾ºƆŵ�ŗſŧƍ

����������ŗƒƆƚŪƗŒ�ŗŶƆœŞƃœŕ�ťƀŶƈƆƃŒ�Řœƀƒŕűřƍ�ũŪŊ�ŗƄŵœŽƃŒ�ŗŪŧťƆƃŒ��ƑŪŒŧťƃŒ�ƅƍƒƃŒ�Əƃō�ŗƆťƀƆ����
���ŘŪŻÐÏ�Ï�ÐÎÎÕ���

ÑÑ�����ƉŕŸŮƈ�ƒŧŕƍ��ŶƔŗũ�ÐÎÎÔ�����ƒťƆƃŒ��ŠŞœƈƃŒ�ƑŪŧťƆƃŒ�ŧ�������Ƒ»ƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ�����ř»ŗśƄƈ��
ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ƓŗũŸƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƉŧũƗŔ���Ɖŕƈŷ��� 

ÑÒ������ƉƔŧƅŔ�ŉŕƔŲ���ũƍŔŪ�Ï××Ó��������������Ɠ»ƈŴƊ�Ɖ»ƈ�řƔ»ŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƚƅ�řŝƔŧţƅŔ�ŽœŕŴƏƅŔ������
ŗƒŕŧŶƃŒ�ŗƒŕŧřƃŒ�¾ŕƀřŪƆ�ŗƄŞƆ����ŧƆŠƈ��Ï��ŧŧŸƅŔ���Ò���řƊŬÏ××Óů��ÏÐ� 

ÑÓ�����Ƈŕƈś���ƓƆƔƈŪƅŔ�ÐÎÎÓ�������������ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ�ŉŔŧŌ�ƉƔŬţś�Ɠž�ŕƍũƏŧƏ�řƔŗƔũŧśƅŔ�ŚŔũƏŧƅŔ
�����ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ����ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ��ŖŧƍŬƈƆ�ŧƒŹ���������ūƈ»Ů�ƉƔ»ŷ�ř»ŸƈŕŠ���
ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠ�Ŷƈ�ƃŔũśŮƛŕŗ� 

ÑÔ�������ŚũƎž�Ə�ƓƆŷ���ƓƈƆŬƅŔ����¿����ƉƏŧŗ������������¾ƍťºƃŒ�Ƒż�ŖŧŒťƗŒ�ŘœƒŞƒřŒŧřŪŒƍ�ŘœƒŪœŪŊ
ŗƒƆœƈƃŒ������ŖƔũŻ�řŗśƄƈ���ũŰƈ���ŘũƍŕƂƅŔ�� 

ÑÕ�����ƓƆŷ���ƓƈƆŬƅŔ��Ï××Ó�������œŪœƒŪƃŒŘ�����ŘœºƆƍƄŶƆƃŒ�ŧŮŵ�Ƒż�ŗƒŧŒťƗŒ��������ŉŕ»ŗƁ�ũŔŧ��
�ũŰƈ���ŘũƍŕƂƅŔ���ŶƔŪƏśƅŔƏ�řŷŕŗųƆƅ�� 

ÑÖ�Ɔŷ���ƓƈƆŬƅŔ�Ɠ��Ï×ÕÖ�������ŗŶŕœřƆƃŒƍ�űƒűŤřƃŒ����ŖƔũŻ�řŗśƄƈ����ũŰƈ���ŘũƍŕƂƅŔ��� 
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Ñ×�ŖśŔũ��ŧƏŸŬƅŔ�Ï××Ð�����Ɠž�řƔŬũŧƈƅŔ�řƔƆŷŕſƅŔƓƄƔũƈƗŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ũƄſƅŔ���šƜŰƙ�¿Ŧŧƈ
�������řƔŗũŸƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƋũƔƏųśƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŘœŪŒŧť�ŗƄŞƆ�����ŧƆŠƈƅŔ��řƔƊŧũƗŔ�řŸƈŕŠƅŔ���ÐÏ���ŧŧŸƅŔ

�ųŕŗŮ��¿ƏƗŔÏ××Ò���ů�ůÏÕÐ���ÐÏÏ� 

ÒÎ���������ŧƈţƈ���ƓŬũƈ�Ə�ŖƔƍƏ���ƉŕŸƈŬ��Ï×ÖÒ�������ŗśƒťšƃŒ�ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ����ŖśƄƅŔ�Ƈƅŕŷ���
�ũŰƈ���ŘũƍŕƂƅŔ���� 

ÒÏ�Ŭ����¿ƈŕƄ�ƒŧƎƈ��ƉŕƈƔƆ�Ï×××��������������ũ»ŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ŚŕƁƏŸƈ
�����������Ƈũ»Ƅƅ�Ə»ųƏ�ūƆŗŕƊ�ƓśŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƈƏƄţƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔƏ�řƔŬŕŬƗŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈ����ŗƃœºŪŧ

ŖŧƍŬƈƆ�ŧƒŹ�ŧƒřŪŞœƆ�ƉƔųŬƆž���ūƆŗŕƊ���řƔƊųƏƅŔ�šŕŠƊƅŔ�řŸƈŕŠ�� 

ÒÐ������ƇƅŕŬ�ŕƎŬ���ũƏũŬ�ÐÎÎÖ������řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũƔƏųś�����ŚŕŴžŕţƈŗ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�
������řŬũŧƈƆƅ�řƔśŔŨƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ƇƏƎſƈ�ŉƏŲ�Ɠž�ŘŪŻ�������ŖŧƍŬºƈƆ�ŧƒŹ�ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ����ř»ŸƈŕŠƅŔ�

�ƉƔųŬƆž���ŘŪŻ���řƔƈƜŬƙŔ�� 

ÒÑ�����ƉŔƏũƈ���ŽũŮ��ÐÎÎÑ����������������ƇƔ»ƆŸśƅŔ�ř»Ɔţũƈŗ�ř»ŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ũƏŧƅ�řƔƈƔƏƂś�řŬŔũŧ
�������ƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ƇƔƂƈ�ƒƏŗũś�ŽũŮƈƄ�ŕƔƊŧƅŔ�ƓŬŕŬƗŔ����ŘŪ»Ż�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�řƔƈƏ��������ŗƃœºŪŧ

�ŖŧƍŬƈƆ�ŧƒŹ�ŧƒřŪŞœƆ�ƉƔųŬƆž���ŘŪŻ���ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ��� 

ÒÒ����ƑƔţƔ��ŚŕſƔŧŮ�ÐÎÎÏ�������������Ɠž�ƓƈƔƆŸś�ŧœŕƂƄ�ƋũƏŧƅ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�řŬũŕƈƈ�řŠũŧ
���������ƉŧũƗŔ�Ɠ»ž�ƉƔ»ƈƆŸƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�řƔƁũŮƅŔ�řƔƅŕƈŮƅŔ�řƔŧŕŗƅŔ�ūũŔŧƈ��������ŚœºšŕŊ�ŗºƄŞƆ

ƁƍƆŧƒƃŒŧƆŠƈƅŔ���ÏÕ���ŧŧŸƅŔ���Ð���ů�ůÐÖ×�ô�ÑÏÏ�� 

ÒÓ�����ƑƎƊ���ŚŕśŮ�ÐÎÎÕ�������������ūũŔŧ»ƈƅŕŗ�ŚƁƏƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�řƆŷŕſƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�řƔƆŷŕž�Ɛŧƈ
�������ŘŪŻ�¿ŕƈŮ�ŚŕŴžŕţƈŗ�řƔƏƊŕŝƅŔƏ�řƔŬŕŬƗŔ�������ƑºŪŒŧťƃŒ�ƅƍƒƃŒ�Əƃō�ŗƆťƀƆ�ŗŪŒŧť����ŗºŪŧťƆƃŒ

�Řœƀƒŕűřƍ�ũŪŊ�ŗƄŵœŽƃŒ��ŗƒƆƚŪƗŒ�ŗŶƆœŞƃœŕ�ťƀŶƈƆƃŒ��ŘŪŻ���ÐÏ�Ï�ÐÎÎÕ���
ÒÔ������ƓƆŷ�ŧƔŸŬ���ŽŔƏŮƅŔ��Ï×Ö×����������řƔƈƔŴƊśƅŔ�řƔƆŷŕſƅŔ�ŚŔũƔżśƈ�ūŕƔƁ����ŗƆœŶƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�

�ŧŧŸƅŔ����Ô����ŧƆŠƈƅŔ��ÐÖ����ů�ů���Ò×��×Î��� 

ÒÕ���������ũƔŲŦ���ŧƏƈţƈ�Ə�¿ƔƆŦ���ŵŕƈŮƅŔ��Ï×××���������ŗºƆŲƈƆƃŒ�ŗƒŧŲƈ�������ŘũŬ»ƔƈƅŔ�ũŔŧ���
�ƉŧũƗŔ���řŷŕŗųƅŔƏ�ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ� 

ÒÖ�����¿ƔŗƊ���ƓţƅŕŰƅŔ�ÐÎÎÑ�������������ř»ƔƅƏŧƅŔ�ŜƏ»żƅŔ�řƅŕƄƏ�ūũŔŧƈŗ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũƔƏųś
�������řƆƈŕŮƅŔ�ŘŧƏŠƅŔ�ŘũŔŧŏ�ƇƏƎſƈ�ŉƏŲ�Ɠž�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ����������ŖŧƍŬºƈƆ�ŧºƒŹ�ƉŒŧƍřƂť�ŗƃœŪŧ��

�ƉƔųŬƆž���ŘŪŻ���ƑŰƁƗŔ�řŸƈŕŠ�Ŷƈ�ƃũśŮƈƅŔ�ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�şƈŕƊũŗ��ūƈŮ�ƉƔŷ�řŸƈŕŠ� 

Ò×�����¿ƔŗƊ���ƓţƅŕŰƅŔ��Ï×××��������ųŦśƅŔ�ũƔƏųś��������ŜƏ»żƅŔ�ř»ƅŕƄƏŗ�Ɠ»ŬũŧƈƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ųƔ
�������řƔũŔŧƙŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƆƅ�řŝƔŧţƅŔ�ŧŕŸŗƗŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ���������ŧºƒŹ�ŧƒřŪºŞœƆ�ŗƃœŪŧ��

�ŖŧƍŬƈƆūƈŮ�ƉƔŷ�řŸƈŕŠƏ�ƑŰƁƗŔ�ƓśŸƈŕŠ�ƉƔŗ�ƃũśŮƈƅŔ�şƈŕƊũŗƅŔ���řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ���� 



 ��˺˾˻��

ÓÎ����ŧƈţŌ��ŖƅŕųƅŔ�ÐÎÎÏ���������������ŉŔŧŌ�Ƒ»Ɔŷ�řƔ»ŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ũƔƏųś�şƈŕƊũŗ�ũŝŌ��ƒũƔŧ»ƈ
����ŭũŠ�řŴžŕţƈ�Ɠž�ūũŔŧƈƅŔ�ŚŔũƔŧƈƏ�����ŖŧƍŬƈƆ�ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ���������ř»ƈŕŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŧ»ƎŸƈ�

�ƉŧũƗŔ���Ɖŕƈŷ�� 

ÓÏ��ŽƔƆŦŏ���řƊƏŔũųƅŔ��ÐÎÎÑ�������ƐƍŕŧřƃŒ�ŧƒƍűřƃŒ����Ɖŕƈŷ���ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ƀƏũŮƅŔ��
�ƉŧũƗŔ�����

ÓÐ�����ŧƈţƈ���ŭžŕų�ÐÎÎÒ������������ƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒƍ�ƐƍºŕŧřƃŒ�ŻŒŧºŬƗŒ�Ƒºż�ųŒťŕƗŒ�ŗƒºŪŧť�����
��ƉŕƁũſƅŔ�ũŔŧ���ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ�Ɖŕƈŷ�ƉŧũƗŔ��� 

ÓÑ������ƉƔƊŬţ�ŧƈţƈ���ƓƈŠŸƅŔ��ÐÎÎÖ�������������žƒŕűřƃŒƍ�ŗƒŧŲƈƃŒ�ƐƍŕŧřƃŒ�űƒűŤřƃŒƍ�ŖŧŒťƗŒ��
�ƉŧũƗŔ���Ɖŕƈŷ���řŷŕŗųƅŔƏ�ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ŘũƔŬƈƅŔ�ũŔŧ��� 

ÓÒ������ƉƔƊŬţ�ŧƈţƈ���ƓƈŠŸƅŔ�ÐÎÎÎ�������ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�����ƗŔ�řŸŗųƅŔ��ƅƏ�����ũ»ƄſƅŔ�ũŔŧ���Ƒ
�ũŰƈ���ŘũƍŕƂƅŔ���ƓŗũŸƅŔ�� 

ÓÓ������ƉŬţ�ŧƈţƈ���ŘũƔŕƈŸƅŔ�ÐÎÎÐ�������ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŏťœŕƆ���������ũŔŧ��ř»ŝƅŕŝƅŔ�ř»ŸŗųƅŔ��
ƉŧũƗŔ��Ɖŕƈŷ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ŘũƔŬƈƅŔ� 

ÓÔ������ƉŬţ�ŧƈţƈ���ŘũƔŕƈŸƅŔ��Ï×××���������ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŏťœŕƆ��������ũŮ»ƊƆƅ�ŘũŬ»ƔƈƅŔ�ũŔŧ
��Ɖŕƈŷ���ŶƔŪƏśƅŔƏ�ƉŧũƗŔ��� 

ÓÕ����ƇŕŬŗ��ƒũƈŸƅŔƏ�ƇŕŰŷ��ƓſƔŔũŸƅŔ�ÐÎÎÏ������ř»ƔƈƏƄţƅŔ�řƔŬŕŬƗŔ�ūũŔŧƈƅŔ�řƔƆŷŕž�ũƔŧƂś
������ƈ�řŴžŕţƈ�Ɠž�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈō��ŕŗŧ������ŘœŪŒŧť�ŗƄŞƆ����ŧƆŠƈƅŔ���ÐÖ�����ŧŧ»ŸƅŔ����Ð���

�¿ƏƆƔŌ�ů�ůÓÐÐ���ÓÑÕ� 

ÓÖ�����ŧƅŕŦ���ƒũƈŸƅŔ��Ï××Ð�����������ƁƜŷƏ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈƅ�ƒŧŕƔƂƅŔ�ƃƏƆŬƅŔ������Ƈ»ƆŸƈƅŔ�ř»Ƃŝŗ�ƌ»ś
�����������ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�ũƔŧƈƅŔ�řƔƆŷŕſŗƏ�ũƔŧƈƅŕŗ��ƁƍƆŧƒƃŒ�ŚœšŕŊ�ŗƄŞƆ������ƇƏ»ƆŸƅŔ�ř»ƆŠƈ���

�ŧŧŸƅŔ���řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔƊŕŬƊƙŔ��Ñ����ŧƆŠƈƅŔ��Ö����ů�ů��ÏÒÑ�ô�ÏÕÒ����
Ó×�������ũŧŕƂƅŔ�ŧŗŷ�ŧƈţƈ���ƉƔŧŗŕŷ�ÐÎÎÏ��������ŗśƒťšƃŒ�ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�����������ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ

ƀƏũŮƅŔ�ũŔŧ�Ɖŕƈŷ���ũŮƊƆƅ���ƉŧũƗŔ�� 

ÔÎ�������ũŕśŬƅŔ�ŧŗŷ�ƉŬţƈ���ŖŪŷ�ÐÎÎÖ�������������ŧƒƒœºŶƆ�ŇƍºŰ�Ƒºż�ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŧƒƍűř
ŗƄƆœŬƃŒ�ŖťƍŞƃŒ����řƔƈƊśƅŔƏ�řƔƏŗũśƅŔ�ŜƏţŗƆƅ�ƓƈƏƂƅŔ�ŪƄũƈƅŔ���

ÔÏ������ƑƆŷ�ŧƈţƈ��ŖŪŷ�ÐÎÎÓ�����������ŘŧŕžƙŔ�řƔƊŕƄƈŏƏ�řƅŕŸſƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ŢƈƜƈ�Ƈƍōŗ�řƔƆƔƆţś�ŕƔŎũ
���ƊŸƁŔƏ�ũƔƏųś�Ɠž�ŕƎƊƈ����ũŰŕŸƈƅŔ�ŕ����žƒŨœºſŨƃœŕ�ŗƒŕŧřƃŒ�ŗƒƄƂ�ŗƄŞƆ�������ŧŧ»ŸƅŔ���Ò×������ũƔŕ»ƊƔ��

ůÓ×���� 

ÔÐ����������ŧƈŕţ���ũŕƈŷ�Ə�ƓƊżƅŔ�ŧŗŷ���ŧƏŗŷ��Ï××Ó������������ƑºŕŧŶƃŒ�ƇűƍƃŒ�Ƒż�ƅƒƄŶřƃŒ�ŖŧŒťō�����
�ũŰƈ���ŘũƍŕƂƅŔ���ƓŗũŸƅŔ�ũƄſƅŔ�ũŔŧ�� 



 ��˺˾˼��

ÔÑ������ƓƊżƅŔ�ŧŗŷ���ŧƏŗŷ��Ï××Õ���������ŗƒőŒťřŕƙŒ�ŗŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťō�������Ŕ�řŗśƄƈ���řƔŗũŸƅŔ�řŲƎƊƅ��
�ũŰƈ���ŘũƍŕƂƅŔ�� 

ÔÒ�ƒƏųŷ�����ŚŪŷ�ŚŧƏŠ���ÐÎÎÖ���������ƐƍºŕŧřƃŒ�ŻŒŧŬƗŒƍ�ŗƒƆƒƄŶřƃŒ� ŖŧŒťƗŒ����œƌƃƍºŮŊ
œƌřœƀƒŕűřƍ���ƉŧũƗŔ���Ɖŕƈŷ���ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�řžŕƂŝƅŔ�ũŔŧ��� 

ÔÓ�����ŧƈţŌ���ŘŧƏŷ�Ï××Ö���������ŗƒŪƒŧťřƃŒ�ŗƒƄƆŶƃŒ�Ƒż�ƅƒƍƀřƃŒƍ�ũœƒƀƃŒ����������ř»ƔƊŕŝƅŔ�ř»ŸŗųƅŔ��
Ŕ�ũŔŧ�Ɖŕƈŷ�ƉŧũƗŔ���ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�¿ƈƗ� 

ÔÔ�����ŧƏƈţƈ���ŽŕŬŷ��ÐÎÎÓ�����������������ũƔƔŕ»Ÿƈ�Ɠ»ž�ŘŪŻ�řŴžŕţƈ�Ɠž�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŶƁŔƏ
�řƔŠƔśŔũśŬƙŔ�ŘũŔŧƙŔ��������ŖŧƍŬƈƆ�ŧƒŹ�ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ��������řƔƈƜ»ŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ���řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ���

�ŘŪżŗ� 

ÔÕ������ƉƈśŎƈ�ƑƊƈ��ƉƔŧƅŔ�ŧŕƈŷ�ÐÎÎÑ���������ŧŕ»ƔƂƅ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŧŔŧŷŏ��ũ»ƔƔżśƅŔ�Ř�������ŗƃœºŪŧ
ƉŒŧƍřƂť�ŖŧƍŬƈƆ�ƉŧũƗŔ���Ɖŕƈŷ���ƓƈƔŧŕƄƗŔ�ŖŕśƄƅŔ�ŪƄũƈ��� 

ÔÖ�����ƑƆŷ�ŧƈţƈ��ũƏŮŕŷ�ÐÎÎÑ������������řŬũŧƈ�Ɠž�ƒƏŗũś�ŧœŕƂƄ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈƅ�ƓƆŗƂśŬƈƅŔ�ũƏŧƅŔ
ŶƈśŠƈƅŔ����ŗƒƄŕƀřŪƆ�ŘœŪŒŧť�ŗƄŞƆů�ŶŗŕŬƅŔ�ŧŧŸƅŔ��řŬŧŕŬƅŔ�řƊŬƅŔ���ů�×���Ó×�� 

Ô×�����ŧƈţƈ���ƉƜƔƂŷ��Ï××Î���������������ř»ŬũŧƈƅŔ�ũƔŧ»ƈ�ƇŕƎƈ�Ɖƈ�řƔŬŕŬŌ�řƈƎƈ�ųƔųŦśƅŔ������
�ťƍŶŪ�ƁƄƆƃŒ�ŗŶƆœŞ�ŗƄŞƆ�ŧƆŠƈƅŔ����Ð����ů�ů���űŕƔũƅŔ��Ð×Ñ�ô�ÑÏÓ�� 

ÕÎ����ƉƔŧƅŔ�šƜŰ���ĺŔ�ƉƏŷ��Ï×ÖÕ���������ř»ƔƈƔŴƊśƅŔ�řƔƆŷŕſƅŔ�ūŕƔƁ�ŚƜƄŮƈƏ�¿ŦŔŧƈ����
ŗƆœŶƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŧŧŸƅŔ�����ÓÒ����ŧƆŠƈƅŔ����ÐÔ����ů�ů��Õ�ôÐ×�� 

ÕÏ������ŧƈţŔ�ŧƈţƈ���ƇŕƊżƅŔ��Ï×ÖÒ��������ŗƒŧŒťƗŒ�œƒŞƍƃƍƈƂřƃŒ��������¿Əŧƅ�ƓŗũŸƅŔ�řƔŗũśƅŔ�ŖśƄƈ��
�řƔŧƏŸŬƅŔ���űŕƔũƅŔ���şƔƆŦƅŔ����

ÕÐ���ƉŬţ���ŧƏƈţƈ�Ə�ŽƔŬ�ŧƈţƈ���ƓƈƎž�Ï××Ñ��������¾ƍť�Ƒºż�ŗƒºŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŧƒƍűř
ƑŕŧŶƃŒ�ŝƒƄŤƃŒ�����şƔƆŦƅŔ�¿Əŧƅ�ƓŗũŸƅŔ�řƔŗũśƅŔ�řŗśƄƈ� 

ÕÑ����Ŧ�ŧƈţŌ���ƉŕŷũƂƅŔ����������ŧ»ƈţƈ�ƇƔƍŔũ»ŗŏ���řŮ»ţŔũţ�Ə�¿ƔƆ��ÐÎÎÒ����������ŖŧŒťƗŒ�ŧƒƍºűř
�ŝƒƄŤƃŒ�¾ƍť�Ƒż�ŗƒŪŧťƆƃŒ���ƉŧũƗŔ���Ɖŕƈŷ���ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ŉŔũŬƙŔ�ũŔŧ���� 

ÕÒ������ƒŧƈţƈƅŔ�ŧƈţƈ���ƓŲŕƈƅŔ��ÐÎÎÔ��������ŗƒŞƒřŒŧřŪō�ŖŧŒťō�����ŘũƍŕƂƅŔ���ŘũƍŕƂƅŔ�řŸƈŕŠ��
�ũŰƈ������

ÕÓ�������ũƍŕŮ�ŧƈţƈ�ŧƈţŌ���ƓƊŕųţƂƅŔ��Ï×××�������������ŕ»ƔŠƏƅƏƊƄśƆƅ�ƉƔũƔŧ»ƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔƏ�ƓŷƏ
������������ŘŧŠ�řŴžŕţƈŗ�ƇŕŸƅŔƏ�ƓŸƈŕŠƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƓŷŕųƁ�Ɠž�řƔũŔŧƙŔ�����ŖŧƍŬƈƆ�ŧƒŹ�ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ��

�řƔŧƏŸŬƅŔ���řƈũƄƈƅŔ�řƄƈ���ƐũƂƅŔ�ƇŌ�řŸƈŕŠ���
ÕÔ�����ũƏƊƅŕŗ���ŘŧƏŰƁ��Ï××Ó�������������řƔũƔƍŕƈŠƅŔ�Ɠž�řƈŕŸƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŉŔŧŌ�ũƔƏųś

�Ŕ�řƔŗũŸƅŔ������řŝƔŧţƅŔ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŚŕƍŕŠśŔ�ŉƏŲ�Ɠž�řƔŗƔƆƅ���������ŖŧƍŬƈƆ�ŧƒŹ�ƉŒŧƍřƂť�ŗƃœŪŧ��
�ũŰƈ���ŘũƍŕƂƅŔ���ūƈŮ�ƉƔŷ�řŸƈŕŠ���řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ��� 
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ÕÕ�����ŧƈţƈ���ƇŬŕƁ��Ï××Ó�����������ũŰƈ�Ɠž�řƈŕŸƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ŉŔŧŌ�ƇƔƏƂś�ŖƏƆŬŌ�ũƔƏųś
������ũŰŕŸƈƅŔ�ƒũŔŧƙŔ�ũƄſƅŔ�ŉƏŲ�Ɠž�������ƒŹ�ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ�ŖŧƍŬƈƆ�ŧ������řŸƈŕŠ���řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ���

�ũŰƈ���ŘũƍŕƂƅŔ���ūƈŮ�ƉƔŷ���
ÕÖ����ƇŕśŦ��ƒũŔũŧƄƅŔ�ÐÎÎÑ������ř»ƂųƊƈ�řƔŗũś�řƔũƔŧƈ�Ɠž�ūũŔŧƈƅŔ�ƒũƔŧƈƅ�řƔŧŕƔƂƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ

ƉŧũƗŔ�Ɠž�Ɖŕƈŷ���ŖŧƍŬƈƆ�ŧƒŹ�ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧƉŧũƗŔ��řƔƈŮŕƎƅŔ�řŸƈŕŠƅŔ������
Õ×����ŽŔƏƊ��ƉŕŸƊƄ�Ï××Ó����ŗƒŧŒťƗŒ�ŖťœƒƀƃŒ��ųƅŔ�����ř»žŕƂŝƅŔ�ř»ŗśƄƈ��řŬƈŕŦƅŔ�řŸŗ����Ɖŕ»ƈŷ

ƉŧũƗŔ���
ÖÎ������ƓƆŷ�űƏŷ���ƓƈƜƅŔ��ÐÎÎÑ��������������ŚƛŕŠƈ�Ɠž�ƓƅƕŔ�ŖŬŕţƅŔ�ŚŕƂƔŗųś�ƇŔŧŦśŬŔ�ŶƁŔƏ

���řƔƏƊŕŝƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŉƜƄƏƏ�ƒũƔŧƈ�ũŴƊ�řƎŠƏ�Ɖƈ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ���ƉƔƊŗ�����ũŗŦƅŔ�řŴžŕţƈŗ
ŖŧƍŬƈƆ�ŧƒŹ�ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧƉƔũţŗƅŔ���řƔŠƔƆŦƅŔ�řŸƈŕŠƅŔ����� 

ÖÏ�ŧƈţƈ�ŶƔƊƈƅŔ Ɖŗ �ĺŔ�ŧŗŷ��ÐÎÎÎ������� ŖŬŕţƅŔ ƓƅƕŔ Ɠž ŘũŔŧƙŔ �ř»ƔƏŗũśƅŔ ����ŗºƄŞƆ��
�ŗżŧŶƆƃŒ�ŧŧŸƅŔ )ÓÕ��řƄƆƈƈƅŔ��� řƔŗũŸƅŔ řƔŧƏŸŬƅŔ�� 

ÖÐ��ƒũŗŕƊƈƅŔ ũƔŗŷ ŚƊŗ �ũƈŷ��ÐÎÎÑ������� Ɛŧƈ řƔƈƍŌ ƇŔŧŦśŬŔ ŖŬŕţƅŔ ƓƅƕŔ Ɠž ŪŕŠƊŔ 

¿ŕƈŷŌ řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ ŚƛŕŠƈƏ ƌƈŔŧŦśŬŔ Ɖƈ řƎŠƏ ũŴƊ ŚŔũƔŧƈƅŔ Ə ŚŕƔũŔŧƙŔ  " řŬŔũŧ 

řƔƊŔŧƔƈ � ŗƃœŪŧ ŧƒřŪŞœƆƃŒŖŧƍŬƈƆ�ŧƒŹ�� �� řŸƈŕŠ ƃƆƈƅŔ �ŪƔŪŸƅŔ�ŧŗŷ�řƔŧƏŸŬƅŔ���ŘŧŠ������
ÖÑ������ŧƔƈţƅŔ�ŧŗŷ�šƜŰ��ƑſųŰƈ�ÐÎÎÐ�������������ƐŧŒťƗŒ�ŧºƂŽƃŒ�ŇƍºŰ�Ƒż�ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ

ŧŮœŶƆƃŒ���řƔŧƏŸŬƅŔ���űŕƔũƅŔ��ũŮƊƆƅ�ťƔũƈƅŔ�ũŔŧ���� 

ÖÒ�ųŰƈ�����ŧƔƈţƅŔ�ŧŗŷ�šƜŰ��Ƒſ�Ï××Ò�������������ƒũŔŧƙŔ�ũ»ƄſƅŔ�ŉƏ»Ų�Ɠž�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ
ũŰŕŸƈƅŔ���řƔŧƏŸŬƅŔ���űŕƔũƅŔ��ũŮƊƆƅ�ťƔũƈƅŔ�ũŔŧ�����

ÖÓ�������ŧƔƈţƅŔ�ŧŗŷ�šƜŰ���ƑſųŰƈ��Ï×ÖÔ�������������ŧƒƍºűř�Ƒºż�ŗºƒŧŒťƗŒ�œƒŞƍƃƍƈƂřƃŒ�ŧƍť
ƑŕŧŶƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒ�ŗƆŲƈŊ���ƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�ŚŔũŕƈƙŔ�řŸƈŕŠ���řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ���Řŧţśƈ���

ÖÔ������ŽŬƏƔ���ƑſųŰƈ��ÐÎÎÓ�������������ŖťºƒťŞ�¾ŤŒťƆ�ŗƒƍŕŧřƃŒ�ŖŧŒťƗŒó����ťºƒťŞ�ƅƃœºŶƃ�����
�ũŰƈ���ŘũƍŕƂƅŔ���ƓŗũŸƅŔ�ũƄſƅŔ�ũŔŧ���ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ�� 

ÖÕ������ũƔƊƈ�ŧƈţƈ��ƓŬũƈ�ÐÎÎÏ������ŗśƒťšƃŒ�ŗƒŪŧťƆƃŒ�ŖŧŒťƗŒ������ř»ŝƅŕŝƅŔ�ř»ŸŗųƅŔ������Ƈƅŕ»ŷ���
�ũŰƈ���ŘũƍŕƂƅŔ��ŖśƄƅŔ�� 

ÖÖ���ƔƊƈ�ŧƈţƈ���ƓŬũƈ�ũ��Ï××Ô��������ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŖŧŒťƗŒ����œºƌƀƒŕűřƍ�œƌƃƍºŮŊ�����Ƈƅŕ»ŷ��
ũŰƈ���ŘũƍŕƂƅŔ���ŖśƄƅŔ� 

Ö×����ũƔƊƈ�ŧƈţƈ���ƓŬũƈ��Ï×ÖÒ��������ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŖŧŒťƗŒ����œºƌƀƒŕűřƍ�œƌƃƍºŮŊ�����Ƈƅŕ»ŷ��
ũŰƈ���ŘũƍŕƂƅŔ���ŖśƄƅŔ� 

×Î������ƇŬŕŠ�ŧƈţƈ���ŧƈţƈ��ÐÎÎÖ������������ƍ�ŗƒºŪŧťƆƃŒƍ�ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŖŧŒťƗŒ�ŗƒŞƍƃƍƂƒŪ��žœºżň
�ƅœŶƃŒ�ŧƒƍűřƃŒ���ƉŧũƗŔ���Ɖŕƈŷ���ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�řžŕƂŝƅŔ�ũŔŧ���� 
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×Ï�����ƓƈŕŬ���ƇţƆƈ�ÐÎÎÐ������������ũŽƈƃŒ�ƅƄŵƍ�ŗƒŕŧřƃŒ�Ƒż�ƅƒƍƀřƃŒƍ�ũœƒƀƃŒ��������ƑƅƏƗŔ�řŸŗųƅŔ�
�ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ŘũƔŬƈƅŔ�ũŔŧ�Ɖŕƈŷ� 

×Ð�������ŧƔƈţƅŔ�ŧŗŷ�ƇƆŬƈ���ƇƆŬƈ�ÐÎÎÒ����������řŬũŧƈƅŔ�ũƔŧƈ�ŉŔŧŌ�ũƔƏųśƅ�šũśƂƈ�ũƏŰś���ŧ»œŕƂƄ�
������������řƔ»ŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�Ɠ»ž�ŘũŰŕŸƈ�ŚŕƍŕŠśŔ�ŉƏŲ�Ɠž�ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈ�Ɠž�ƒƏŗũś�����ŗƃœºŪŧ

ŧƒřŪŞœƆŖŧƍŬƈƆ�ŧƒŹ��ƉƔųŬƆž���ŘŪŻ���ũƍŪƗŔ�řŸƈŕŠ������
×Ñ�������řţƏśſƈƅŔ�ūŧƂƅŔ�řŸƈŕŠ�ũũƂƈ��Ï××Ö���������ƅƒƄŶřƃŒ�Ƒż�ŔŪœšƃŒ�����ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�şƈŕƊũŗ

�ƉƔųŬƆž���ŘŪŻ���řƔƂƔŗųśƅŔ�ƇƏƆŸƅŔƏ� 

×Ò�ƅŔ�ŪƄũƈ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũœŔŧ���ƒƏŗũśƅŔ�ũƔƏųś� 

×Ó����¿ƔŗƊ��ũŕŠƊƅŔ�ÐÎÎÓ���������ŖŧŮœŶƆƃŒ�œƌřœƋœŞřŒƍ�œƌƃƍŮŊƍ�ŖŧŒťƗŒ�����řƄũŮƅŔ�ƉƔŬŧƊƎƈƅŔ��
ũŮƊƆƅ�řƔŗũŸƅŔ�ũŰƈ������

×Ô�����ŖƏƂŸƔ���ƉŔƏŮƊ��Ï×ÖÐ�����������ƐƍºŕŧřƃŒ�ŻŒŧºŬƗŒƍ�ŖŧŒťƗŒ��������ũŮ»ƊƆƅ�Ɖŕ»ƁũſƅŔ�ũŔŧ
�ƉŧũƗŔ���Ɖŕƈŷ���ŶƔŪƏśƅŔƏ�� 

×Õ���ũƏƊ�����ƇƔƆŬ�ƉŪŕƈ���ƉƔŧƅŔ��ÐÎÎÖ���������������ř»ƔƆŷŕž�Řŧŕ»ƔŪ�Ɠž�ƓŠƔśŔũśŬƛŔ�ųƔųŦśƅŔ�ũƏŧ
�����ŘŪŻ�ŚŕŴžŕţƈŗ�řƔŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�������ŖŧƍŬƈƆ�ŧƒŹ�ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ����řƔƈƜ»ŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ���

�ƉƔųŬƆž���ŘŪŻ����
×Ö�����ŖŕƎƔŏ���ƇŠƊ��Ï××Ò���������ƇƏƔƅŔ�ŘũŔŧŏ�Ɠž�řƔŬŕŬƗŔ�ŕƔŕŲƂƅŔ�����řƔũŔŧƙŔ�řƔƈƊśƅŔ�řƆŠƈ��

�ŧŧŸƅŔ��ÔÐ����ů��ÐÕ�� 

××����řƈŕŬŌ���ŭŕŗƎƅŔ�ÐÎÎÐ������ŚŕŴžŕţƈ�ūũŔŧƈ�Ɠž�ŧŧŠƅŔ�ƉƔũƔŧƈƅŔ�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ
��ŕƎśƎŠŔƏƈ�¿ŗŬƏ�ŘŪŻ�����ŧƒřŪŞœƆ�ŗƃœŪŧ��ŖŧƍŬƈƆ�ŧƒŹ������řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ���ô���řƔƈƜŬƙŔ�řŸƈŕŠƅŔ�
�ƉƔųŬƆž���ŘŪŻ��� 

ÏÎÎ�����ŽƔŠ���ūƊƏƍ��ÐÎÎÔ����������ũŧŒťƆƃŒ�Ƒż�ŗƒŧŒťƗŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ������ũƏŰƊƈ�ũƔƎƊ�řƈŠũś
�ƉƔųŬƆž���ŘŪŻ���ƓŸƈŕŠƅŔ�ŖŕśƄƅŔ�ũŔŧ���ĺŔ�ũŰƊ�� 

ÏÎÏ���ŚŬũƏƍ �¿Əŗ��Ï×ÖÕ������� ŚŕƂƔŗųś ŚŕŗŬŕţƅŔ řƂƔƁŧƅŔ Ɠž ŘũŔŧŏ řƔŗũśƅŔ " � ��ř»ƆŠƈ�
ŧƆŠƈ���ŚŕƔƆŗƂśŬƈ ���ÏÕ���� �ŧŧŸƅŔ��Ñ����� �ƏƄŬƊƏƔƅŔ.��

ÏÎÐ����ƓƈƆţ���¿ƔƄƏƅŔ��Ï××Ï��������ŝƋœºƈƆƃŒ�ŧƒƍűř��ŸŗųƅŔ������Ə»ƆŠƊƗŔ�ř»ŗśƄƈ���řƔƊŕŝƅŔ�ř
�ũŰƈ���ŘũƍŕƂƅŔ���řƔũŰƈƅŔ� 

ÏÎÑ���ƓƅŕŸƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�ŘũŔŪƏ��Ï×××�����ŗƆƒťſ�ŘœšƄűŮƆ�¾œƆŶřŪŒ�¾ƒťŶř��ř»ƁũƏ���
�ŘŪŻ���ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�� 

ÏÎÒ������ƓƅƏŧƅŔ�ƉƏŕŸśƅŔƏ�ųƔųŦśƅŔ�ŘũŔŪƏ��Ï××Õ�������������ř»ƔƊųƏƅŔ�řųƆŬ»ƅŔ���¿ƏƗŔ�ũŔŧ»ŰƙŔ
�řƔƊƔųŬƆſƅŔ�� 

 



 ��˺˾˿��

�œƒƈœś��ŔřƂƃŒŘœƒŧƍťƃŒƍ�ŗƒŕƈŞƕŒ����
 

��
ÏÎÓ - Cassel, R & Standifer, T ( ÐÎÎÎ ) : comparing the leadership 
development between high school , beginning college school , 

administration students education, pp ÒÐÐ-ÒÐÒ . 

ÏÎÔ - E. S. Quade ( Ï×ÕÐ ) : The systems Approach and public , The Rand 
Corporation , Santa Monica, California . ��

 �ÏÎÕ - Feldman, J . ( Ï×ÖÓ ) : Effective schools, The Elementary school 

Journal, Vol.ÖÑ,No. ( Ò ) , pp ÒÐÕ � ÒÓÐ . 

ÏÎÖ -Hoy, Wayne K & Ferguson, Judith. ( Ï×ÖÓ ) : A Theoretical 
Framework and Exploration of Organizational Effectiveness of schools , 

Educational Administration Quarterly , Vol.( ÐÏ),No. (Ð), pp ÏÏÕ � ÏÑÒ ��
ÏÎ× - Mortimore, peter & Sammons, p. ( Ï×ÖÕ ):New Evidence on 

Effective  Elementary school . Educational Leadership,Vol. ( ÒÓ ) 

 pp × � ÏÒ .  

ÏÏÎ - Ronald, Stephens, ( Ï××Ô ): School Administrator,  ISSM  

,Vol.ÓÑ,No. ( Ð ) , pp ÏÒ � ÐÏ . ��
ÏÏÏ- Nathan, Marilyn, ( Ï××Ó ): Management in school , 
 N . Y ..Black well .  

ÏÏÐ - Lope , Ramirez & Leticia , Maria : Site � based decision making 
current principals , Leadership skills , dissertation abstracts 
International , Vol. ( ÓÓ ) , No. ( Ô ) , U. S . A , University Microfilms .  

ÏÏÑ - Roos , Gentry ( Ï××Ò ) : Case studies in the Implementation of 
Technology for Educational Administration , Ed , d , dissertation 
Abstracts International ,Vol.(ÓÓ),No.(Ô). 

ÏÏÒ - whitehead , Thomas ( Ï×ÕÔ ) : Uses and Limitation of Systems 
Analysis, The Rand Corporation , Santa Monica, California . 

��
��
��
��



 ��˺˾̀��

ŘƈŧřƈƙŒ�ŴſŒƍƆ���
��

ÏÏÓ���www.annajah.net/article.php��
ÏÏÔ��www. Moe.gov.om/moe/bulletin��
ÏÏÕ��http://mudb.mans.edu.eg/pms/visitor/search/default.asp��
˺˺́��www.pdfbooks.net/vb/t˺˼˿˹̂.htm��

 
 

��
��

��
��
��
��
��
��
��



 ��˺˾́��

N×�NNNÜNNNNNN�ôNNNNÎNNNNNN��
��

��ŗƒƃƍƕŒ�œƌřŧƍŮ�Ƒż�ŗƈœŕřŪƙŒ�  
 

��ŗƒőœƌƈƃŒ�œƌřŧƍŮ�Ƒż�ŗƈœŕřŪƙŒ�  

 
��ƇƒƆƂšƆƃŒ�ŖťœŪƃŒ�ŇœƆŪŋŕ�ŻŬƂ�  

 
��Śšœŕ�ŗƆƌƆ�¾ƒƌŪř�  

 
 

��
 

��
��
��
��
��
��

��
��
��
��
��



 ��˺˾̂��

�ƅſŧ�žšƄƆ�Î���
ƈœŕřŪƙŒŗƅƒƂšřƃŒ�¾ŕſ���

� �
z��h�^�{��h�^�/��^�z	� 

��
��

ŧƔŬƅŔ�ũƏśƄŧƅŔ������������������������������������������������ĺŔ�ƌŴſţ��
����ƌśŕƄũŗƏ�ĺŔ�řƈţũƏ�ƇƄƔƆŷ�ƇƜŬƅŔ��������������������������������������������������������

��
ųƍŰƍƆƃŒ��ŗƈœŕřŪŒ�ƅƒƂšř��
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���������ƮƨƳƹŚƘţ�Ʋƀů�Ʈƨƫ�ƲƿźƧŚƃ�������������������������������������������������������������������
�����������������������������������ƭřźŤůǇř�ƢŗŚƟ�ƩƺŞƤŝ�řƺƬƌƠţƹ��
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 ��˺˿˹��

�¾ƍƕŒ�¾œŞƆƃŒ��ƑżŧŶƆƃŒ�¾œŞƆƃŒ����ƑƄƀŶƃŒ���
��ΓήѧѧѧѧϘϔϟ�Ϟѧѧѧѧϫ

�ˮ�ΔϴϤΘϨϣ��

�ΔϏΎϴμѧѧѧѧϟ�Ϟѧѧѧѧϫ

ˮ�ΔΤϴΤλ�� Ϣϗήϟ��

��

ΔϧΎ˰˰˰˰˰˰ΒΘγϻ�Εή˰˰˰Ϙϓ��

Ϣόϧ��ϻ��Ϣόϧ��ϻ��

˺���όϟ�βγϷ�ϖϓϭ�ΔτΧ�ϊο�ςϴτΨΘϠϟ�ΔϴϤϠ������������

˻����ΔτΨϟ�άϴϔϨΗ�ϰϠϋ�ϑήηϹϭ�ΔόΑΎΘϤϟΎΑ�ϡϮϗ������������

˼����ΔγέΪϤϠϟ�ΔϴϠΒϘΘδϤϟ�Δϳ΅ήϟ�ΩΪΣ�����������

˽����ϥϮϜΗ�ϥ�ΐϏήΗ�Ύϣϭ�ˬ�ΔγέΪϤϟ�ΔϔδϠϓ�Ϧϋ�ήΒόΗ�ΔϟΎγέ�ύϮλ

ϼ˱ΒϘΘδϣ�ϪϴϠϋ����

��������

˾�������������ΔѧΌϴΒϟ�ϲϓ�ΔόϗϮΘϤϟ�ΕήϴϐΘϤϟ�˯Ϯο�ϲϓ�ΔϴγέΪϤϟ�ΔτΨϟ�ϊο

�ΔϴΟέΎΨϟ�ΔγέΪϤϠϟ����

��������

˿����ϲγέΪϤϟ�ςϴτΨΘϟ�ΔϴϠϤϋ�ϲϓ�ΔΜϳΪΤϟ�ΕΎϴϨϘΘϟ�ϒχϭ������������

̀����ΔϳϮΑήΘϟ�ΕΎΟΎϴΘΣϻ�ΪϳΪΤΘϟ�ΔΜϳΪΣ�ΔϣΎϋ�ςτΧ�έϮσ

�ΔΜϳΪΤϟ�ΕΎϴϨϘΘϟ�ϡΪΨΘγ�ϞΜϣ�ΔγέΪϤϠϟ�ΔϴϠΒϘΘδϤϟ���ΏϮγΎΤϟ

�ˬ�ΖϧήΘϧϻ�ˬ������Φϟ������

��������

́���ϠϤΘΤϣ�ΕΎϗϮόϣ�ϱ�ΔϬΟϮϤϟ�ΔϠϳΪΑ�Ύ˱ττΧ�ϊο�ΔτΨϠϟ�Δ������������

̂��������������ΕέϮѧτΘϟ�ϊѧϣ�ΐγΎϨΘΗ�ΔγέΪϤϟ�ϲϓ�ΔΜϳΪΣ�ΔϳέΩ·�ΝΫΎϤϧ�έϮσ

�ΔϴϠΒϘΘδϤϟ�ΔϳϮΑήΘϟ�ΕΎόϠτΘϟϭ����

��������

˺˹�����������ϊѧѧϣ�ϡ˯ϼΘѧΗ�ϲѧΘϟ�ϑΪѧϫϷ�ϖѧϴϘΤΘϟ�ΔΒѧγΎϨϣ�ΕΎϴΠϴΗήΘѧγ�έΎѧΘΧ

�ΔγέΪϤϟ�ϑϭήχ��

��������

˺˺����������ϲѧΒϠΗ�ϲΘϟ�ϑΪϫϷ�ϖϴϘΤΘϟ�ΔϴγέΪϤϟ�ΔτΨϟ�ήϳϮτΗ�ϰϠϋ�ϞϤϋ

ϟ�ΕΎΟΎΣ�ΔΒϠτ�� 
��������

˺˻����ΔΜϳΪΤϟ�ΕΎϴϨϘΘϟ�ϡΪΨΘγ�ϰϠϋ�ϦϴϤϠόϤϟ�ϊΠη�� ��������

˺˼����ΝΎϬϨϤϠϟ�ΔΒΣΎμϤϟ�ΔτθϧϷ�ξόΑ�άϴϔϨΘϟ�ςϴτΨΘϟ�ϲϓ�ϙέΎη ��������

˺˽����������ϊϳέΎθѧѧѧϤϟΎΑ�ϡΎѧѧѧϴϘϠϟ�Δѧѧѧϴόϗϭϭ�ΔΤѧѧѧοϭϭ�ΓΩΪѧѧѧΤϣ�Ύ˱ϓΪѧѧѧϫ�ϊѧѧѧο

�ΔγέΪϤϟ�ϖϓήϤϟ�ΔϴϨϴδΤΘϟ�ΔϳήϳϮτΘϟ�� 
��������

˺˾���έΪϤϟ�ϥΎΠϠϟ�ϞϴϜθΘΑ�ϡϮϗ�ΔϔϠΘΨϤϟ�Δϴγ� ��������

˺˿����ΔϴγέΪϤϟ�ϥΎΠϠϟ�ϞϤϋ�ίΎΠϧϻ�ΔϠϴϔϜϟ�ϞΒδϟ�ήϓϭ�� ��������

˺̀�������ϲѧѧϓ�ϲѧѧϠΤϤϟ�ϊѧѧϤΘΠϤϟ�ΕΎѧѧϴϟΎόϓ�Ϧѧѧϣ�ΓΩΎϔΘѧѧγϻ�ϞѧѧΟ�Ϧѧѧϣ�ςѧѧτΧ

�ϲγέΪϤϟ�ϞϤόϟ�ήϳϮτΗ�� 
��������

˺́��������ϦϴϠϣΎѧѧѧόϟ�ϰѧѧѧϠϋ�ΕΎτϠδѧѧѧϟϭ�ΕΎϴϟϮΌδѧѧѧϤϟ�ϊѧѧѧϳίϮΗ�ϰѧѧѧϠϋ�ϞѧѧѧϤϋ

ϪΑ�ρϮϨϤϟ�κμΨΘϟ� 
��������

˺̂���ѧѧΗϼϟ�Ύ˱ѧѧϣΎψϧ�Ίѧѧϴϫ��ϖѧѧϘΤϳ�ΔѧѧϴϤϴϠόΘϟ�ΓέΩϹϭ�ΔѧѧγέΪϤϟ�ϦϴѧѧΑ�ϝΎμ

�ΕΎϣϮϠόϤϟ�ϞϴλϮΗ�ϲϓ�Δϋήδϟϭ�ΔϧϭήϤϟ�� 
��������

˻˹���������������ΔѧψϓΎΤϤϠϟ�ΔϴѧγέΪϤϟ�ΕΰѧϴϬΠΘϠϟ�κѧΤϓ�˯ήѧΟϹ�Ύ˱ΠϣΎϧήΑ�ϊο

�έήϤΘγΎΑ�ΎϬΘϧΎϴλϭ�ΎϬϴϠϋ�� 
��������

˻˺��������������ΎϨϳΪѧϟ�ΓήϓϮѧΘϤϟ�ΕΎϧΎϴΒϟ�ϖϳήσ�Ϧϋ�ΕέήϘϟ�ΫΎΨΗ�ϲϓ�ϦϴόΘγ

�� 
��������

˻˻����ΕΎѧѧϤϴϠόΗ�ϊѧѧο����άѧѧϴϔϨΗ�ϰѧѧϠϋ�ΪϋΎδѧѧΗ�ΔτϴδѧѧΑϭ�ΔϠϬѧѧγ�ΕΎѧѧϬϴΟϮΗϭ�

�ΔϳϮΑήΘϟϭ�ΔϳέΩϹ�ϝΎϤϋϷ� 
��������

˻˼���ΔϔϠΘΨϤϟ�ΔϳέΩϹ�ϒϗϮϤϟ�ϲϓ�ϲϋϮοϮϤϟ�ϞϴϠΤΘϟ�ΏϮϠγ�ϊΒΗ����������

��

��

��



 ��˺˿˺��

�ϲϧΎΜϟ�ϝΎΠϤϟ��ϲϨϘΘϟ�ϝΎΠϤϟ����ϲϟϵ���

��

��ΓήѧѧѧѧϘϔϟ�Ϟѧѧѧѧϫ

�ˮ�ΔϴϤΘϨϣ��

�ΔϏΎϴμѧѧѧѧϟ�Ϟѧѧѧѧϫ

ˮ�ΔΤϴΤλ�� Ϣϗήϟ��

��

ΔϧΎ˰˰˰˰˰˰ΒΘγϻ�Εή˰˰˰Ϙϓ��

Ϣόϧ��ϻ��Ϣόϧ��ϻ��

˻˽������ϲΘѧѧγέΎϤϣ�ϝϼѧѧΧ�ΕΎѧѧϤϠϜϟϭ�ιϮμѧϨϟ�ΔѧѧΠϟΎόϣ�ΞϣήѧѧΑ�ϡΪΨΘѧγ

�ΔϴγέΪϤϟ�ΓέΩϹ�ϝΎϤϋϷ����

��������

˻˾��������ΓέΩϹ�ϝΎѧϤϋϷ�ϲΘѧγέΎϤϣ�ϝϼΧ�ΕΎϧΎϴΒϟ�ΪϋϮϗ�ΞϣήΑ�ϡΪΨΘγ

�ΔϴγέΪϤϟ���

��������

˻˿��������ΓέΩϹ�ϝΎѧѧϤϋϷ�ϲΘѧѧγέΎϤϣ�ϝϼѧѧΧ�ϲѧѧϧϭήΘϜϟϻ�ΪѧѧϳήΒϟ�ϡΪΨΘѧѧγ

�ΔϴγέΪϤϟ���

��������

˻̀���Θγ���������ςϴѧτΨΘϟ�κѧΨϳ�ΎѧϤϴϓ�ΔѧϴϟΎΤϟ�ϲѧϟϵ�ΐѧγΎΤϟ�ΕΎѧϘϴΒτΗ�ϡΪΨ

�ΔϳέΩϹ�ϲϟΎϤϋϷ��

��������

˻́�������ϢϴѧѧψϨΘϟ�κѧѧΨϳ�ΎѧѧϤϴϓ�ΔѧѧϴϟΎΤϟ�ϲѧѧϟϵ�ΐѧѧγΎΤϟ�ΕΎѧѧϘϴΒτΗ�ϡΪΨΘѧѧγ

ΔϳέΩϹ�ϲϟΎϤϋϷ����

��������

˻̂����ΖϧήΘϧϻ�ϝϼΧ�Ϧϣ�ΔϳέΩϹ�ΕϻΎμΗϻ�ϡΎψϧ�έϮσ������������

˼˹���������ϠόϤϟ�ϦϳΰΨΗ�ϲϓ�ϲϟϵ�ΐγΎΤϟ�ΞϣήΑ�ϡΪΨΘγ����ΕΎѧϧΎϴΒϟϭ�ΕΎѧϣϮ

�ΔϴϤϛήΗ�ΕϼΠγ�ΔΌϴϫ�ϰϠϋ�ϦϴϤϠόϤϟΎΑ�ΔλΎΨϟ����

��������

˼˺�����������ϲѧѧγέΪϤϟ�ϝϭΪѧѧΠϟ�ϞѧѧϤϋ�ϲѧѧϓ�ϲѧѧϟϵ�ΐѧѧγΎΤϟ�ΞϣήѧѧΑ�ϡΪΨΘѧѧγ

�ΔϟΩΎϋϭ�ΔϟΎόϓ�ΔϘϳήτΑ����

��������

˼˻������ΕΎѧѧϧΎϴΒϟϭ�ΕΎѧѧϣϮϠόϤϟ�ϦϳΰѧѧΨΘϟ�ϲѧѧϟϵ�ΐѧѧγΎΤϟ�ΞϣήѧѧΑ�ϡΪΨΘѧѧγ

�ΎϬϨϣ�ΓΩΎϔΘγϻϭ�ΎϬϠϴϠΤΗϭ�ˬ�ΔΒϠτϟΎΑ�ΔϘϠόΘϤϟ����

��������

˼˼��������������ϖΎѧΛϮϟϭ�ΕΎϗΪμѧϤϟ�έΪѧλ·�ϲϓ�ϲϟϵ�ΐγΎΤϟ�ΞϣήΑ�ϡΪΨΘγ

�ΔΒϠτϟΎΑ�ΔλΎΨϟ�ΔϴγέΪϤϟ����

��������

˼˽����ΔΒϠτϟ�Ϧϋ�ΔϔϠΘΨϤϟ�ΔϴΎμΣϹ�ΕΎϴϠϤόϟ�˯ήΟΈΑ�ϡϮϗ������������

˼˾����������������ΔϴѧγέΪϤϟ�ΕϼϴϜθѧΘϟ�ϢϴѧψϨΗ�ϲѧϓ�ϲѧϟϵ�ΐγΎΤϟ�ΞϣήΑ�ϡΪΨΘγ

�ϝϮμϔϠϟ���

��������

˼˿�����������Ϊѧλ·�ϲѧϓ�ϲѧϟϵ�ΐγΎΤϟ�ΞϣήΑ�ϡΪΨΘγ�����ΔѧϴϣϼϋϹ�ΕήθѧϨϟ�έ

��������ϲΤμϟϭ�ϲϤϠόϟϭ�ϲϓΎϘΜϟ�ϲϋϮϟ�ήθϨϟ�ϲϠΤϤϟ�ϊϤΘΠϤϟ�ΔϣΪΨϟ

����

��������

˼̀������ήϳέΎѧѧϘΘϟ�ϦϳΰѧѧΨΗϭ�έΪѧѧλ·�ϲѧѧϓ�ϲѧѧϟϵ�ΐѧѧγΎΤϟ�ΞϣήѧѧΑ�ϡΪΨΘѧѧγ

�ϦϴϤϠόϤϟϭ�˯ΎΑϵ�βϠΠϣ�ΕΎϋΎϤΘΟΎΑ�ΔλΎΨϟ����

��������

˼́�������������ΔϴΑϮѧγΎΤϟ�ΕΎѧϘϴΒτΘϟ�ϢϴϤμΗ�ϝϮΣ�ΕΎΣήΘϘϣ�ΩΪϋ·�ϲϓ�ϙέΎη

�ΔϳέΩϹ����

��������

˼̂�������ξѧѧѧѧόΑ�ΫΎѧѧѧѧΨΗ�ϲѧѧѧϓ�ΔѧѧѧѧϴϟΎΤϟ�ΔΒѧѧѧγϮΤϤϟ�ΕΎѧѧѧѧϘϴΒτΘϟ�ϲϧΪϋΎδѧѧѧΗ

�ϞϤόϟ�ΔόϴΒτΑ�Δϗϼόϟ�ΕΫ�ΕέήϘϟ���

��������

˽˹����������ΔѧϴϤϴϠόΘϟ�ΔѧϴϠϤόϟ�ήϳϮѧτΘϟ�ΔѧτΧ�ϊѧοϭ�ϲϓ�ϦϴϤϠόϤϟ�ϊϣ�ϥϭΎόΗ

�ΔϴϤϠόΘϟ����

��������

��

��

��

��

��

��



 ��˺˿˻��

�ΚϟΎΜϟ�ϝΎΠϤϟ��ϲϋΎϤΘΟϻ�ϝΎΠϤϟ��

 
��ΓήѧѧѧѧϘϔϟ�Ϟѧѧѧѧϫ

Ϩϣ�ˮ�ΔϴϤΘ��

�ΔϏΎϴμѧѧѧѧϟ�Ϟѧѧѧѧϫ

ˮ�ΔΤϴΤλ�� Ϣϗήϟ��

��

ΔϧΎ˰˰˰˰˰˰ΒΘγϻ�Εή˰˰˰Ϙϓ��

Ϣόϧ��ϻ��Ϣόϧ��ϻ��

˽˺��������Ϧѧѧѧϣ�ΪѧѧѧϳΰΗ�ΔѧѧѧϘϳήτΑ�ϦϴѧѧѧϤϠόϤϟ�ϊѧѧѧϣ�ΔϴϧΎδѧѧѧϧϹ�ΕΎѧѧѧϗϼόϟ�ϲѧѧѧϤϧ

�ϢϬΘϴΟΎΘϧ·� 
��������

˽˻���������ϞѧѧΜϣϷ�ϡΪΨΘѧѧγϻ�ϰѧѧϠϋ�ΔѧѧΒϠτϟ�ΚѧѧΤΗ�ΔϳΩΎѧѧηέ·�ΞϣήѧѧΑ�έϮѧѧσ

�ΔϴγέΪϤϟ�ΕΰϴϬΠΘϠϟ�� 
��������

˽˼����ΔγέΪϤϟ�ϞΧΩ�ΕΎϴϟϮΌδϤϟ�ξόΑ�ϞϤΤΗ�ϲϓ�ΔΒϠτϟ�ϙέΎη�� ��������

˽˽����������ΐѧѧѧϟΎτϟ�Γήѧѧѧγ�ϦϴѧѧѧΑ�Δѧѧѧϗϼόϟ�ίΰѧѧѧόΗ�ΔѧѧѧϴϋΎϤΘΟ�ΞϣήѧѧѧΑ�Ϣѧѧѧψϧ

�ϦϴϤϠόϤϟϭ�� 
��������

˽˾��������ΕϼϜθѧѧϤϟ�ϞѧѧΤϟ�Ύ˱ϘΒδѧѧϣ�ΎѧѧϬϟ�ςѧѧτΨϣϭ�ΔѧѧϳέϭΩ�ΕΎѧѧϋΎϤΘΟ�ΪѧѧϘϋ

�˯ΎΑϵ�βϠΠϣϭ�ϦϴϤϠόϤϟ�ΔϛέΎθϤΑ�� 
��������

˽˿�������������ϲϧΪѧΘϣ�ΔΒϠτϠϟ�ΔϴΟϼϋ�ςτΧ�ϊοϭ�ϲϓ�ΔγέΪϤϟ�ϲϤϠόϣ�ϙέΎη

ΪϤϟ�ϢϬϠϴμΤΗ�ϯϮΘδϣ�ϦϴδΤΘϟ��ϞϴμΤΘϟ�ϲγέ�� 
��������

˽̀�������������ΕϼϜθѧϤϟ�ϥΎѧϴΒϟ�έϮϣϷ�˯Ύϴϟϭ�ϊϣ�ΕϭΪϨϟϭ�ΕΎϋΎϤΘΟϻ�ΪϘϋ

��ΎϬϟ�ϞΤϟ�ϕήσϭ�Ϣϫ˯ΎϨΑ�ϪΟϮΗ�ϲΘϟ�ΔϴϛϮϠδϟϭ�ΔϴϤϴϠόΘϟ���

��������

˽́�����������������ήϳϮѧτΗ�ϲѧϓ�ϲѧϠΤϤϟ�ϊѧϤΘΠϤϟ�ΕΎѧϴϟΎόϓ�Ϧϣ�ΓΩΎϔΘγϻ�ϰϠϋ�ϞϤϋ

�ϲγέΪϤϟ�ϞϤόϟ��

��������

˽̂������ϊѧѧѧϣ�ϥϭΎѧѧόΘϟΎΑ�ΔѧѧѧϴΤϳϭήΗϭ�ΔѧѧѧϴϓΎϘΛ�ΞϣήѧѧѧΑ�άѧѧϔϧ��ϊѧѧѧϤΘΠϤϟ�Ωήѧѧѧϓ

�ϲϠΤϤϟ����

��������

˾˹��������������Ϧѧϣ�ΓΩΎϔΘѧγϻ�ϲѧϠΤϤϟ�ϊϤΘΠϤϟ�ϰϠϋ�ϞϬδΗ�ΕΎϴΠϴΗήΘγ�έϮσ

�ΔϔϠΘΨϤϟ�ΕΎΒγΎϨϤϟ�ϲϓ�ΔϳήθΒϟϭ�ΔϳΩΎϤϟ�ΔγέΪϤϟ�ΕΎϧΎϜϣ·�� 
��������

˾˺����ϦϴϤϠόϤϟϭ�έϮϣϷ�˯Ύϴϟϭϭ�ΔΒϠτϟ�ϊϣ�ϝΎμΗϻ�ΕέΎϬϣ�έϮσ� ��������

˾˻������έΎѧѧѧΧ�ϲѧѧѧϟϵ�ΐѧѧѧγΎΤϟ�ϡΪΨΘѧѧѧγ�ΔѧѧѧΒϠτϠϟ�ϴѧѧѧΗ��ϡϭΪѧѧѧϟ�ϕΎѧѧѧτϧ�Ν

�ϢϬΒϫϮϣ�ΔϴϤϨΘϟ�ϲγέΪϤϟ�� 
��������

˾˼������������ϢϬΎѧϨΑϷ�ϲѧϟϵ�ΐγΎΤϟ�ΓΰϬΟ�ήϴϓϮΗ�ϰϠϋ�έϮϣϷ�˯Ύϴϟϭ�ϊΠη

�ΔϴϤϴϠόΘϟ�ΔϴϠϤόϟ�ϲϓ�ϩέϭΩ�ϥΎϴΑϭ���

��������

˾˽�������������ϝϼѧΧ�Ϧϣ�ϲϠΤϤϟ�ϊϤΘΠϤϟ�ΩήϓϷ�ΓέϮτΘϣ�ΔϳϮΑήΗ�ΕήΒΧ�ϡΪϗ

ΔΜϳΪΤϟ�ΎϴΟϮϟϮϨϜΘϟ�ϡΪΨΘγ�� 
��������

˾˾���ΎѧѧϣϮϠόϤϟ�ήѧѧϓϭ�ϲѧѧϧϭήΘϜϟϻ�ϊѧѧϗϮϤϟ�ϝϼѧѧΧ�Ϧѧѧϣ�ΔѧѧγέΪϤϟ�Ϧѧѧϋ�Ε

�ΔγέΪϤϠϟ�� 
��������

˾˿����ϲϧϭήΘϜϟϻ�ΪϳήΒϟ�ϝϼΧ�Ϧϣ�έϮϣϷ�˯Ύϴϟϭ�ϊϣ�ϞλϮΗ�� ��������

˾̀��������ΪѧѧϳήΒϟ�ϝϼѧѧΧ�Ϧѧѧϣ�ϦϴѧѧϤϠόϤϟ�ϊѧѧϣ�ϞѧѧλϮΘϟ�ϰѧѧϠϋ�ΔѧѧΒϠτϟ�ϊΠѧѧη

ϧϭήΘϜϟϻϲ��� 
��������

˾́�����������ϰѧѧѧϠϋ�ϢѧѧϬϋϼσϻ�ήϤΘδѧѧϣ�ϞϜθѧѧΑ�έϮѧѧϣϷ�˯Ύѧѧϴϟϭ�ϊѧѧϣ�ϞѧѧλϮΗ

ϢϬΎϨΑ�ωΎοϭ��� 
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Ĺœƒƈœś��œƌřŒŧƀżƍ�ŗƈœŕřŪƙŒ�ŘƙœŞƆ�����
��

�¾œŞƆƃŒ¾ƍƕŒ���ƑżŧŶƆƃŒ�¾œŞƆƃŒ���ƑƄƀŶƃŒ����
��

�ŗŞŧťŗƒƄŵœŽƃŒ�� �ƅſŧ
ŖŧƀŽƃŒ��ŘŒŧƀŽƃŒ���ŖŧƒŕƂ

ĹŒťŞ��ŖŧƒŕƂ��ŗűŪƍřƆ��ŗƄƒƄſ���ŗƄƒƄſ
ĹŒťŞ��

�Ï����ΔγέΪϤϠϟ�ΔϴϠΒϘΘδϤϟ�Δϳ΅ήϟ�ΩΪΣ�������������
�Ð����ΔγέΪϤϟ�ΔϔδϠϓ�Ϧϋ�ήΒόΗ�ΔϟΎγέ�ύϮλ��������������
�Ñ����ΔѧѧόϗϮΘϤϟ�ΕήѧѧϴϐΘϤϟ�˯Ϯѧѧο�ϲѧѧϓ�ΔϴѧѧγέΪϤϟ�ΔѧѧτΨϟ�ϊѧѧο

ϟ�ϲϓ�ΔγέΪϤϠϟ�ΔϴΟέΎΨϟ�ΔΌϴΒ����
����������

�Ò����ϲγέΪϤϟ�ςϴτΨΘϟ�ΔϴϠϤϋ�ϲϓ�ΔΜϳΪΤϟ�ΕΎϴϨϘΘϟ�ϒχϭ��������������
�Ó�����������ΔѧϳϮΑήΘϟ�ΕΎΟΎϴΘΣϻ�ΪϳΪΤΘϟ�ΔΜϳΪΣϭ�ΔϣΎϋ�Ύ˱ττΧ�έϮσ

�ΔγέΪϤϠϟ�ΔϴϠΒϘΘδϤϟ����
����������

�Ô��������ϡ˯ϼΘΗ�ϲΘϟ�ϑΪϫϷ�ϖϴϘΤΘϟ�ΔΒγΎϨϣ�ΕΎϴΠϴΗήΘγ�έΎΘΧ

�ΔγέΪϤϟ�ϑϭήχ�ϊϣ��
����������

�Õ�����ΔѧѧϴϤϴϠόΘϟ�ΓέΩϹϭ�ΔѧѧγέΪϤϟ�ϦϴѧѧΑ�ϝΎμѧѧΗϼϟ�Ύ˱ѧѧϣΎψϧ�Ίѧѧϴϫ

�ΕΎϣϮϠόϤϟ�ϞϴλϮΗ�ϲϓ�Δϋήδϟϭ�ΔϧϭήϤϟ�ϖϘΤϳ���
����������

�Ö����ΓήϓϮѧѧΘϤϟ�ΕΎѧѧϧΎϴΒϟ�ΪѧѧϋϮϘΑ�ΕέήѧѧϘϟ�ΫΎѧѧΨΗ�ϲѧѧϓ�ϦϴόΘѧѧγ

�ΎϨϳΪϟ�� 
����������

�×����������ϰѧϠϋ�ΪϋΎδѧΗ�ΓΩΪΤϣϭ�ΔΤοϭ�ΕΎϬϴΟϮΗϭ�ΕΎϤϴϠόΗ�ϊο

�ΔϳϮΑήΘϟϭ�ΔϳέΩϹ�ϝΎϤϋϷ�άϴϔϨΗ� 
����������

�ÏÎ��������������ΔѧϳέΩϹ�ϒѧϗϮϤϟ�ϲѧϓ�ϲϋϮѧοϮϤϟ�ϞϴϠΤΘϟ�ΏϮϠγ�ϊΒΗ

�ΔϔϠΘΨϤϟ���
����������

�ÏÏ��������������ϊϳέΎθѧϤϟΎΑ�ϡΎѧϴϘϠϟ�Δѧϴόϗϭϭ�ΔΤѧοϭϭ�ΓΩΪΤϣ�Ύ˱ϓΪϫ�ϊο

�ΔγέΪϤϟ�ϖϓήϤϟ�ΔϴϨϴδΤΘϟ�ΔϳήϳϮτΘϟ�� 
����������

�ÏÐ����ΔϴѧѧѧγέΪϤϟ�ΕΰѧѧѧϴϬΠΘϠϟ�κѧѧѧΤϓ�˯ήѧѧѧΟϹ�Ύ˱ѧѧѧΠϣΎϧήΑ�ϊѧѧѧο

�έήϤΘγΎΑ�ΎϬΘϧΎϴλϭ�ΎϬϴϠϋ�ΔψϓΎΤϤϠϟ�� 
����������

�ÏÑ����������������ϲѧϠΤϤϟ�ϊѧϤΘΠϤϟ�ΕΎѧϴϟΎόϓ�Ϧѧϣ�ΓΩΎϔΘγϻ�ϞΟ�Ϧϣ�ςτΧ

�ϲγέΪϤϟ�ϞϤόϟ�ήϳϮτΗ�ϲϓ�� 
����������

�ÏÒ��������ΔѧѧѧϣΪΨϟ�ΎѧѧѧϬϘϓήϣϭ�ΔѧѧѧγέΪϤϟ�ΕΎѧѧѧϴϧΎϜϣ·�ϊѧѧѧοϮϟ�ςѧѧѧτΧ

�ϲϠΤϤϟ�ϊϤΘΠϤϟϭ�ΔγέΪϤϟ�ϦϴΑ�ΔϛήΘθϣ�Δτθϧ�� 
����������
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ƑƈœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ���ƑƈƀřƃŒ�¾œŞƆƃŒ���ƑƃƓŒ����
��

�ŗŞŧťŗƒƄŵœŽƃŒ�� �ƅſŧ
ŖŧƀŽƃŒ��ŘŒŧƀŽƃŒ���ŖŧƒŕƂ

ĹŒťŞ��ŖŧƒŕƂ��ŗűŪƍřƆ��ŗƄƒƄſ���ŗƄƒƄſ
ĹŒťŞ��

�ÏÓ�������������ϝΎѧϤϋϷ�ϲΘѧγέΎϤϣ�ϝϼѧΧ�ΕΎϧΎϴΒϟ�ΪϋϮϗ�ΞϣήΑ�ϡΪΨΘγ

�ΔϴγέΪϤϟ�ΓέΩϹ���
����������

�ÏÔ����ϝΎѧѧѧϤϋϷ�ϲΘѧѧѧγέΎϤϣ�ϝϼѧѧѧΧ�ϲѧѧѧϧϭήΘϜϟϹ�ΪѧѧѧϳήΒϟ�ϡΪΨΘѧѧѧγ

�ΔϴγέΪϤϟ�ΓέΩϹ��
����������

�ÏÕ���ΖϧήΘϧϹ�ϝϼΧ�Ϧϣ�ΔϳέΩϹ�ΕϻΎμΗϻ�ϡΎψϧ�έϮσ��������������

�ÏÖ���
���ΕΎѧѧϣϮϠόϤϟ�ϦϳΰѧѧΨΗ�ϲѧѧϓ�ϲѧѧϟϵ�ΐѧѧγΎΤϟ�ΞϣήѧѧΑ�ϡΪΨΘѧѧγ

�ΔϴϤϛήΗ�ΕϼΠγ�ΔΌϴϫ�ϰϠϋ�ϦϴϤϠόϤϟΎΑ�ΔλΎΨϟ�ΕΎϧΎϴΒϟϭ

����

����������

�Ï×�����ϝϭΪѧѧѧѧΠϟ�ϞѧѧѧѧϤϋ�ϲѧѧѧѧϓ�ϲѧѧѧѧϟϵ�ΐѧѧѧѧγΎΤϟ�ΞϣήѧѧѧѧΑ�ϡΪΨΘѧѧѧѧγ

�ΔϟΩΎϋϭ�ΔϟΎόϓ�ΔϘϳήτΑ�ϲγέΪϤϟ����
����������

�ÐÎ��������ΕΎѧѧѧϣϮϠόϤϟ�ϦϳΰѧѧѧΨΘϟ�ϲѧѧѧϟϵ�ΐѧѧѧγΎΤϟ�ΞϣήѧѧѧΑ�ϡΪΨΘѧѧѧγ

ΎϧΎϴΒϟϭ�ΎϬϨϣ�ΓΩΎϔΘγϻϭ�ΎϬϠϴϠΤΗϭ�ˬ�ΔΒϠτϟΎΑ�ΔϘϠόΘϤϟ�Ε����
����������

�ÐÏ������ΕΎϗΪμѧѧϤϟ�έΪѧѧλ·�ϲѧѧϓ�ϲѧѧϟϵ�ΐѧѧγΎΤϟ�ΞϣήѧѧΑ�ϡΪΨΘѧѧγ

�ΔΒϠτϟΎΑ�ΔλΎΨϟ�ΔϴγέΪϤϟ�ϖΎΛϮϟϭ����
����������

�ÐÐ����ΔΒϠτϟ�Ϧϋ�ΔϔϠΘΨϤϟ�ΔϴΎμΣϹ�ΕΎϴϠϤόϟ�˯ήΟΈΑ�ϡϮϗ��������������
�ÐÑ���������ϴϜθѧѧΘϟ�ϢϴѧѧψϨΗ�ϲѧѧϓ�ϲѧѧϟϵ�ΐѧѧγΎΤϟ�ΞϣήѧѧΑ�ϡΪΨΘѧѧγ�Εϼ

�ϝϮμϔϠϟ�ΔϴγέΪϤϟ���
����������

�ÐÒ���
�����ΕήθѧѧѧϨϟ�έΪѧѧλ·�ϲѧѧѧϓ�ϲѧѧϟϵ�ΐѧѧѧγΎΤϟ�ΞϣήѧѧΑ�ϡΪΨΘѧѧγ

�����������ϲϓΎѧϘΜϟ�ϲϋϮѧϟ�ήθѧϨϟ�ϲѧϠΤϤϟ�ϊϤΘΠϤϟ�ΔϣΪΨϟ�ΔϴϣϼϋϹ

�ϲΤμϟϭ�ϲϤϠόϟϭ����

����������

�ÐÓ�����ϦϳΰѧѧѧΨΗϭ�έΪѧѧѧλ·�ϲѧѧѧϓ�ϲѧѧѧϟϵ�ΐѧѧѧγΎΤϟ�ΞϣήѧѧѧΑ�ϡΪΨΘѧѧѧγ

�ϦϴϤϠόϤϟϭ�˯ΎΑϵ�βϠΠϣ�ΕΎϋΎϤΘΟΎΑ�ΔλΎΨϟ�ήϳέΎϘΘϟ����
����������

�ÐÔ��������������ΕΎѧϴϨϘΘϟ�ϡΪΨΘѧγϻ�ΔѧτΧ�ϊοϭ�ϲϓ�ϦϴϤϠόϤϟ�ϊϣ�ϥϭΎόΗ

�ΔϴϤϠόΘϟ�ΔϴϤϴϠόΘϟ�ΔϴϠϤόϟ�ϲϓ�ΔϳϮΑήΘϟ����
����������
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��
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�ŚƃœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ���ƑŵœƆřŞƙŒ�¾œŞƆƃŒ��
��

ŗƒƄŵœŽƃŒ�ŗŞŧť�� �ƅſŧ
ŖŧƀŽƃŒ��ŘŒŧƀŽƃŒ���ŖŧƒŕƂ

ĹŒťŞ��ŖŧƒŕƂ��ŗűŪƍřƆ��ŗƄƒƄſ���ŗƄƒƄſ
ĹŒťŞ��

�ÐÕ��������ϼѧѧѧΧ�Ϧѧѧѧϣ�ΔѧѧѧγέΪϤϟ�Ϧѧѧѧϋ�ΕΎѧѧѧϣϮϠόϤϟ�ήѧѧѧϓϭ��ϊѧѧѧϗϮϤϟ�ϝ

�ΔγέΪϤϠϟ�ϲϧϭήΘϜϟϹ 
����������

�ÐÖ�����������ϡΪΨΘѧѧγϻ�ϰѧѧϠϋ�ΔѧѧΒϠτϟ�ΚѧѧΤΗ�ΔϳΩΎѧѧηέ·�ΞϣήѧѧΑ�έϮѧѧσ

�ΔϴγέΪϤϟ�ΕΰϴϬΠΘϠϟ�ϞΜϣϷ�� 
����������

�Ð×����ϦϴѧѧϤϠόϤϟ�ΔϛέΎθѧѧϣ�ΓΩΎѧѧϳί�ϰѧѧϟ·�ϯΩ�ΎѧѧϴΟϮϟϮϨϜΘϟ�ϡΪΨΘѧѧγ

�ϲγέΪϤϟ�ϞϤόϟ�ϲϓ� 
����������

�ÑÎ���������ΔѧΒϠτϠϟ�ΔϴΟϼϋ�ςτΧ�ϊοϭ�ϲϓ�ΔγέΪϤϟ�ϲϤϠόϣ�ϙέΎη

�ϲϧΪΘϣ�ϲγέΪϤϟ�ϢϬϠϴμΤΗ�ϯϮΘδϣ�ϦϴδΤΘϟ��ϞϴμΤΘϟ�� 
����������

�ÑÏ��������ϝϼѧѧΧ�Ϧѧѧϣ�ϦϴѧѧϤϠόϤϟ�ϊѧѧϣ�ϞѧѧλϮΘϟ�ϰѧѧϠϋ�ΔѧѧΒϠτϟ�ϊΠѧѧη

ϧϭήΘϜϟϹ�ΪϳήΒϟϲ� 
����������

�ÑÐ����������ϦϴѧѧϤϠόϤϟ�ϦϴѧΑ�Δѧϗϼόϟ�Ϧѧϣ�Ωί�ΖѧϧήΘϧϻ�ήѧΒϋ�ϞѧλϮΘϟ

�ΔΒϠτϟϭ�� 
����������

�ÑÑ�������ϞѧѧѧΧΩ�ΕΎϴϟϮΌδѧѧѧϤϟ�ξѧѧѧόΑ�ϞѧѧѧϤΤΗ�ϲѧѧѧϓ�ΔѧѧѧΒϠτϟ�ϙέΎѧѧѧη

�ΔγέΪϤϟ�� 
����������

�ÑÒ�����ΕϼϜθѧѧѧϤϟ�Ϟπѧѧѧϓ�ϢѧѧѧϬϓ�ϰѧѧѧϟ·�ΎѧѧѧϴΟϮϟϮϨϜΘϟ�ϡΪΨΘѧѧѧγ�ϯΩ

�ΔΒϠτϟ����
����������

�ÑÓ����������ϞѧѧѧΤϟ�Ύ˱ϘΒδѧѧѧϣ�ΎѧѧѧϬϟ�Ύ˱ѧѧѧττΨϣϭ�ΔѧѧѧϳέϭΩ�ΕΎѧѧѧϋΎϤΘΟ�ΪѧѧѧϘϋ

�˯ΎΑϵ�βϠΠϣϭ�ϦϴϤϠόϤϟ�ΔϛέΎθϤΑ�ΕϼϜθϤϟ�� 
����������

�ÑÔ����Ϧϣ�ϲϠΤϤϟ�ϊϤΘΠϤϟ�ΩήϓϷ�ΓέϮτΘϣ�ΔϳϮΑήΗ�ΕήΒΧ�ϡΪϗ

ΔΜϳΪΤϟ�ΎϴΟϮϟϮϨϜΘϟ�ϡΪΨΘγ�ϝϼΧ�� 
����������

�ÑÕ�������������ϲѧϧϭήΘϜϟϹ�ΪѧϳήΒϟ�ϝϼΧ�Ϧϣ�έϮϣϷ�˯Ύϴϟϭ�ϊϣ�ϞλϮΗ

�� 
����������

�ÑÖ����ϡΪΨΘγϻ�ΔΠϴΘϧ�ϲϠΤϤϟ�ϊϤΘΠϤϟ�ϊϣ�ϞλϮΘϟ�ϝΎΠϣ�Ωί

ϴΟϮϟϮϨϜΘϟΎΔΜϳΪΤϟ�� 
����������

�Ñ×����ϰϠϋ�ϢϬϋϼσϻ�ήϤΘδϣ�ϞϜθΑ�έϮϣϷ�˯Ύϴϟϭ�ϊϣ�ϞλϮΗ

�ϢϬΎϨΑ�ωΎοϭ�� 
����������

�ÒÎ���ϊϣ�ϥϭΎόΘϟΎΑ�ΔϴϓΎϘΛ�ΞϣήΑ�άϔϧ�ϲϠΤϤϟ�ϊϤΘΠϤϟ�Ωήϓ���������������
�ÒÏ������Ωήѧѧѧϓ�ϊѧѧѧϣ�ϥϭΎѧѧѧόΘϟΎΑ�ΔϴѧѧѧοΎϳέϭ�ΔѧѧѧϴΤϳϭήΗ�ΞϣήѧѧѧΑ�άѧѧѧϔϧ

�ϲϠΤϤϟ�ϊϤΘΠϤϟ�� 
����������
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��
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�ƅſŧ�žšƄƆ�Ð���
��

ƇƒƆƂšƆƃŒ�ŖťœŪƃŒ�ŇœƆŪŋŕ�ŗƆőœſ��
��

ƅ��ƅŪƙŒ��ŭŮŤřƃŒ��¾ƆŶƃŒ�ƇœƂƆ��
Î���Ŋ�Żť�ƍŕŊ�¾ƒƄŤ�ťƍƆšƆ�ť��ŗƒŕŧř�¾ƍŮŊ���ŗƒƆƚŪƗŒ�ŗŶƆœŞƃŒóŖŨŹ���
Ï���Ŋ�ƃŒ�ťŒŌż�ťŨŞœŶ��ŗƒŕŧř�¾ƍŮŊ���ŗƒƆƚŪƗŒ�ŗŶƆœŞƃŒóŖŨŹ���
Ð���ť��ƑƃƍšƃŒ�ĸŒ�ťŕŵ�ƇœƒƄŵ��ŗƒŕŧř�¾ƍŮŊ���ŗƒƆƚŪƗŒ�ŗŶƆœŞƃŒóŖŨŹ���
Ñ���ť��ƇƒŨƆƃŒ�ƇƒŪš�ƇœƆƒƄŪ��ŗƒŕŧř�¾ƍŮŊ���ŗƒƆƚŪƗŒ�ŗŶƆœŞƃŒóŖŨŹ���
Ò���ť��ŒŧŽƃŒ�ťŞœƆ��¾œƆŵŊ�ŖŧŒťō���ŗƒƆƚŪƗŒ�ŗŶƆœŞƃŒóŖŨŹ���
Ó���ť���ƑżœŮ�ťƃœŤ�ŧƒƆŪ���ŇœŮšƗŒ��ƆœŞƃŒ�ŗƒƆƚŪƗŒ�ŗŶóŖŨŹ���
Ô���ť��œŹŊ�ƅŬœƋ�ťƆšƆ��ŗƒŕŧř�¾ƍŮŊ��ŧƋŨƕŒ�ŗŶƆœŞ��
Õ���ť��œŹƕŒ�ŔƒƌŮ��ŗƒŕŧř�¾ƍŮŊ��ŧƋŨƕŒ�ŗŶƆœŞ��
Ö���ť��ƇŒƍŬƈ�¾ƒƆŞ��ŗƒŕŧř�¾ƍŮŊ��ŧƋŨƕŒ�ŗŶƆœŞ��

ÎÍ���ť���ťŕƃ�ƅƒŧƂƃŒ�ťŕŵ��ũƒŧťř�žŧűƍ�ŝƋœƈƆ��ŧƋŨƕŒ�ŗŶƆœŞ��
ÎÎ���ť��ūƒŬš�ƍŕŊ�ťƆšƆ�ƅœŪŕ��ŗƒŕŧř�¾ƍŮŊ��ƏŮſƕŒ�ŗŶƆœŞ��
ÎÏ���ť���ŘŶŬ�žŨŧ��ŗƒŕŧř�¾ƍŮŊ��ƏŮſƕŒ�ŗŶƆœŞ��
ÎÐ���ť��ŧœŞšƃŒ�ƇƒŪš�ťőŒŧ��ŗƒŕŧř�¾ƍŮŊ��ƏŮſƕŒ�ŗŶƆœŞ��
ÎÑ���ť��ƇŒƍŬƈ�ŧƒŪƒř��ũƒŧťř�žŧűƍ�ŝƋœƈƆ��ƏŮſƕŒ�ŗŶƆœŞ��
ÎÒ���ť��ƐƍœŞŧŞƃŒ�ťœƒŨ���ŗƒŕŧř�¾ƍŮŊ��ŗšƍřŽƆƃŒ�ũťƀƃŒ�ŗŶƆœŞ��

ÎÓ���ť��ŘŒŧƒŮƈƃŒ�ťƆšƆ�ŠƃœŮ��ũƒŧťř�žŧűƍ�ŝƋœƈƆ���ťººƈƚƒŧƒƆ�ŗººŶƆœŞóƍƃŒ��ŖťººšřƆƃŒ�Řœººƒƙ
�ŗƒƂƒŧƆƕŒ��

ÎÔ���ť��œŹƕŒ�ƑƆƌż�ŇœŽƒƋ��ŗƒŕŧř�¾ƍŮŊ��ƅƒƄŶřƃŒƍ�ŗƒŕŧřƃŒ�ŖŧŒŨƍ��
ÎÕ���ť��ŧƍƆŪ�ŻŪƍƒ�ůœƒŧ��ŗƒŕŧř�¾ƍŮŊ��ƅƒƄŶřƃŒƍ�ŗƒŕŧřƃŒ�ŖŧŒŨƍ��
ÎÖ���ť���ƑšƃœŮƃŒ�¾ƒŕƈ��ŗƒŕŧř�¾ƍŮŊ��ŗƒƃƍťƃŒ�ŚƍźƃŒ�ŗƃœƂƍ��
��
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